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BEVEZETES

El6zmények

Sarbogard Varos Terlletfejlesztési Koncepcidja 2016-ban késziilt. Ezt kovetGen kerilt sor az Integralt
Varosfejlesztési Stratégia kidolgozdasara.

Az (] tervezési ciklus (2021-27.) célrendszerét, forrdsallokacidit figyelembevéve a telepulésfejlesztési
koncepciérdl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiarol és a teleplilésrendezési eszkdzokrél, valamint
egyes teleplilésrendezési sajatos intézményekrél sz6ldé 314/201.(1X.8.) Korm.rendelet 7.§-a alapjan
Sarbogard Varos Onkormdnyzat Képvisel-testiilet altal a 177/2016. (X.14) hatarozataval elfogadott
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia attekintését kovetben Sarbogdrd Varos Polgdrmestere a
103/2021.(VI.11.) vészhelyzeti hatdrozatban az ITS felllvizsgalatardl, aktualizalasardl, azaz
madositdsardl dontott. A mddositast végzé tervezbiroda elvégzi a Terlletfejlesztési Koncepcid és az
azt megalapozé Megalapozo tanulmany felllvizsgalatat és modositasat is.

Az aktualizalt TFK a kovetkez6 15-20 éves tavlatra hatarozza meg a varos a jovGképét és a stratégiai

célok rendszerét, valamint a f6 fejlesztési irdnyokat. A TFK-val parhuzamosan aktualizaldsra keril6
Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia (ITS) a varos kdzéptavra sz6l6 céljait és feladatait tartalmazza.

A TFK megalapozasa és alatamasztasa

A TFK kidolgozasat helyzetfeltard, helyzetelemz6 és helyzetértékel6 munkarészeket tartalmazo
»Megalapozd vizsgdlat” el6zte meg.

A vizsgdlat teljeskorlen feltarta és bemutatta a TFK elkészitéshez sziikséges kiinduldsi adatokat,
informdcidkat, igy ezeket jelen dokumentaci6 mar nem tartalmazza, csak esetenként hivatkozik a
vizsgalat megadllapitdsaira. Az el6készit6 munka sordn a Megalapozd tanulmany munkarészei
(Helyzetfeltards, Helyzetelemzés, Helyzetértékelés) is aktualizalasra keriiltek a lehetséges mértékben.
Az adatok aktualizdldsanak korlatjat jelenti, hogy a pandémia miatt elmaradt népszamlalas
kovetkeztében a tarsadalomrdl sz616 szamos adat nem frissithet6 az eredeti dokumentumhoz képest.

Sarbogard varos jelenlegi helyzetének 6sszefoglalo értékelése, a fejlédés lehetséges iranyai
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1. Avaros kiindulé allapotarol

A sdrbogardi jarads orszagos 6sszehasonlitdsban |ényegesen az atlag alatti fejlettséggel rendelkezik.?
Fejlettségi mutatdjanak Osszetételében kedvez6 hatast gyakorol tobbek kozt a foldrajzi- kozlekedési
elhelyezkedése, a vallalkozasi s(irliség novekedése, valamint az atlagnal kedvezébb demografiai
adatok. A megyén belili mutatok feltling kontrasztot mutatnak a két déli jaras, a sarbogardi és az
enyingi kdrara.2

JARASOK FEJLETTSEGI MUTATOI
FEJER MEGYEBEN (2019.)
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1. dbra: JARASOK FEJLETTSEGI MUTATOI FEJER MEGYEBEN (2019.)

A kedvez6 elérhetGségi lehetGségek kétéll fegyverként mikodhetnek: elGsegithetik a t6kevonzast is,
de a térségi vonzerdk ardnyaitdl figgben az er6forrasok atvandorlasat is elGidézhetik az er6sebb
,magnesek” iranydba. A sdrbogdrdi jards a gazdasdgfejlé6dést donté mértékben meghatarozo,
rendszervaltds utdni Ujraiparositdsi, befektetési id6szakban erGforras-kibocsatova valt annak
kovetkeztében, hogy tehervisel6 dagazatai — katonai bazisok, elektronikai ipar, mez6gazdasagi
termékfeldolgozas- megsziintek, foglalkoztatasa kidrilt, s a kdrnyez6 kdzépvarosi gylrd ujra épiild
vonzereje elszivta a befektetéseket, és a kozlekedési tengelyek mentén a felszabadult munkaerét is.

! http://eco.u-szeged.hu/download.php?doclD=78781

2 https://gvi.hu/files/researches/608/GVI JFM 2019 tablak 190830.pdf (A korabbi szamitasok még
jelent6sebb- 1,8-2-szeres- kiilonbségeket mutattak, a mérséklédés nem a gyors fejl6dést, hanem a szamitasi
mddszervaltozast tiikrozi.)
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2. Van-e lehet6ség a hatranyokhoz vezet6 folyamatok megforditasara?

A tovabb fejl6d6 kozlekedési infrastruktura tiikrében a negativ erGegyensuly csak ugy ellensulyozhaté,
ha a jaras- kiemelten a jardsszékhely- olyan befektetéspolitikat képes folytatni, amely -célzott szakmai
teriileteken és sajatos ingatlankindlattal- fel tudja venni a versenyt a megyeszékhely és a kérnyezd
varosgylir(i, tagabb értelemben pedig az orszag és Kozép-Kelet-Eurépa konkurencidjaval.

A versenyben a legalapvet6bb, bar nem elegendd kindlati elem a fejlesztési (ipartelepitési)
tényezé6fejlesztés, ezen beliil kiemelten az Gizleti infrastruktira és a munkaerd kinalata.

A programozasi id6szak — bar nem jelenti egy hatranyos korszak garantalt lezarasat- Gj lehetéségeket
kinal a trend megforditasahoz a kdvetkez6k szerint:

a. A megyeszékhely és a megye fejlédésében varhato trendvaltas

Székesfehérvar iparanak dinamikus fejl6dését meghatdrozta, hogy a f6varos viszonylagos
kozelségében az orszagban és kelet-eurdpai 6sszehasonlitasban is az els6k kozt rendelkezett kdzvetlen
autopadlya kapcsolattal, mellyel kot6dni tudott Nyugat-Eurdpahoz. Ezzel nemcsak a nyugat-eurdpai,
hanem az azt piacnak tekint6 tavol-keleti befektet6k célpontjava is valt. A kedvez6 telekkindlat, az ipari
parkok létrehozdsa megfelelS tényez6kereteket jelentett, melyet alatdmasztott a kordbbi ipari kultura
nyomadn felszabadult képzett munkaerd (elektronikai ipar, jarmdipar). A kialakult terileti zsufoltsag, a
robotika el6retorése és a mesterséges intelligencia terjedése nyoman felszabadulé munkaerd
atrendezddésnek nyit teret> A trendnek ellentmond a paksi fejlesztés, mely munkaerévonzd
tényez6ként jelentkezik, s amely addiciondlis befektetési vonzer6t generalhat, azonban a varos
t6keadszorpcids képessége korlatként is mikodhet.

Sarbogard szamara taldn vissza nem tér6 lehetlség, hogy ezt az dtmenetileg nyilé er6forrds-rést
kiakndzza és versenyképes kinalatot tudjon nyujtani néhany, az adottsagaival j6 harmonizald terileten,
s ezzel 1ényeges elb6relépést tegyen a megyei atlaghoz vald felzarkdzas terén.

b. Kedvezé telephelyi infrastruktira-kinalat kialakitasanak lehet6sége Sarbogardon

A megsz(int katonai bazisok utdn fennmaradt teriiletek kiterjedt barnamezds terileteket hagytak
maguk utan, melyek tdg mérethatdrok kozt tehetbk alkalmassa befektetések letelepitésére. E sik
teriiletek el6nyos infrastrukturalis feltételekkel rendelkeznek és nem generdlnak mezégazdasagi
m(ivelés aldl torténd kivonasi koltségeket. Ezen tulmenden a varos a Dunantul legnagyobb -épitésre
kivaléan alkalmas, sik teriileten elhelyezkedd- kozigazgatasi teriiletével rendelkezik, a folyamatban
|évé fejlesztések nyomdn elsGranguva valo logisztikai helyzetben.

3 Az automatizacié munkaerdpiaci hatdsai. Jardsi munkaeré-piacok automatizacids kitettségének becslése MKIK
GVI 2016. https://gvi.hu/files/researches/483/aki 2016 elemzes 171122.pdf
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c. Koézép-Kelet Eurdpa vonzé logisztikai befektetési térség

Az elmult évtizedekben Eurdpa a logisztikai fejlesztések célteriiletévé valt. Ezen beliil az érdekl&dés
Kozép-Kelet Eurdpa felé terel6dott, melynek Magyarorszag mar kedvezményezettjévé valt. Az orszag
e szempont feler6s6dését eredményez6 kozlekedésfejlesztései nyoman varhaté a tendencia
folytatddasa, melyet érdemes kiaknazni.

A logisztikai fejlesztések magukkal hozzdk a nagykereskedelmi tevékenység fejlesztését, és
el6segithetik olyan ipari beruhazasok helyszinvalasztasat is, amelyek igénylik a fejlett logisztikai
feltételrendszert. E tekintetben a koézuthdldzat fejlédése mellett jelentés sullyal esik latba a
vasuthaldzati elérhet8ség is.

A logisztika felértékel6dését jelent6sen motivalta és motivalja jelenleg is a vildg gazdasagi
sulypontjainak athelyez6dése, a geozdndk sulydnak valtozasa, mely alapvetéen az azsiai térség
el6retorését jelenti - jelentds, nagy tavolsagu drumozgdsokat generdlva, melyekbe Magyarorszag is
aktivan bekapcsolddik. A logisztikai t6kebefektetések térséglinkben varhatdan a kbvetkezs évtizedben
kinalnak Sarbogard szamdra lehet&ségeket, ezt az idGszakot sziikséges kiaknazni ebbdl a célbdl.

d. Hatranybdl el6ny: agazati termel6agazati diverzifikacié lehet6sége

A varos és a jaras gazdasdga monokultirasnak tekintheté az dltal, hogy donté &4gazata a f6
gabonafélékre koncentrald, termékfeldolgozasban szegény agrargazdasag. Ez az alap hosszu tavu
stratégiai biztonsagot nyujt, azonban figyelembe kell venni az agazat alacsony foglalkoztatasi
képességét, és eddig a varosban alacsonynak bizonyult externalis fejleszté hatasat. A kivalé terméhelyi
adottsagok és a jo logisztikai pozicid kedvez6 lehet6séget kindl vertikalis technoldgidk letelepitésére,
szinesebb Osszetétell, valamint -horizontdlisan is- az egészség- és kornyezetcentrikus fogyasztasi
trendekhez j6 igazoddé primér és feldolgozott termékskala kialakitasara. (Kisebb volumend, de
nagyobb hozzdadott értéktartalmu novények, allattartas és ezek feldolgozdsa egészségtermékekkeé,
precizids gazdalkodas, organikus mezégazdasag, korkords gazdasag, biotermékek, helyi termékek és
agrarlogisztika.)

A rendelkezésre all6 természetvédelmi teriiletek a természetvédelem és az egészséges kornyezet
kiterjesztése, minGségének fejlesztése, valamint az erre épil6é 6ko-turizmus-agazat megteremtésére
nyujt alkalmat.

A varos elektronikai ipari, 6sszeszerelGipari hagyomanyai j6 marketing-érvként szolgdlhatnak ezen
agazatokra iranyuldé befektetések vonzasahoz. E szakmai teriileteken a 2.-3. vonalbeli technoldgidk
fogadasa a redlisabb, de a rendszerek (pl. gépipari, elektronikai ipari gyartas) kompaktsaga és internet
alapu kapcsoldddsai alapjan az élvonalbeli sem zarhatd ki.

A varos és kornyezete Osszegy(jtott hulladéka feldolgozatlan. Terlletb6ség és j6 kozlekedési
feltételrendszer mellett el6nyésen kezdeményezhetd olyan kornyezettechnoldgiai, megujulo
energiaval kapcsolatos beruhazas(ok) fogadasa, melyek elGsegitik a keletkez6 kommunilis és agrar-
hulladék szelektiv gy(ijtését és hasznositasat, kiilondsen az Ujra-hasznositast.

A munkahelyek egyre nagyobb hanyada helyfliggetlenné valt az Interneten végezt munka révén, a
COVID jelent6sen elmozditotta a munkaerGpiacot a home-office irdnydba. Erre a tényre lehet6ségként
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kell tekinteni részben a csendes, nyugodt lakékodrnyezetet keres6k, mint lakossagi célcsoport, részben
a munkahelyteremtés szempontjabdl, hiszen a fizikailag letelepitett munkahelyek egy része
varosokban laké (akar kiilféldi) munkaerével is ellathaté.

e. Munkaeréforras lehet6sége

A Dél-Fejér térségbdl tobb ezres munkaeré allomany ingazik a fejlettebb varosokba, elsésorban a
megyeszékhelyre. Azok, akik nem lakhelyvaltdssal, hanem a napi utazas felvallaldsaval reagdltak a
tdvolabbi munkalehet6ségekre, dontd tobbségilikben szivesen valtandnak napi tobb ora utazasi id6-
megtakaritassal jard helyi munkahelyre, valamint a tartalékként lehet szdmolni azzal a munkaerével,
akik a kozlekedési tengelyektdl tdvolabbi telepiilésen lakva nem tudnak munkat vallalni.

Az ingdz6 munkaerd magas technolégiai szinten all6 cégeknél szerzett munkapasztalattal rendelkezik,
hasonlé munkakérbe at- vagy taképzéssel atirdnyithato.

f. A koézelmult tapasztalatai

Az elmult programozasi ciklusban a varos — felismerve a valtozdsok jelent&ségét- elindult azon az uton,
amely a gazdasag ujjaszervezéséhez vezet. Ipari park, inkubatorhdaz Iétrehozasaba kezdett, és a kezdeti
egyértelmden pozitiv tapasztalatok alapjan joggal szamithat arra, hogy a kialakuld infrastruktura — akar
az eredetileg tervezettnél nagyobb méretben is- gyorsan gazdara talal.

A programkészités komplex szemlélete alapjan a gazdasag fejl6déséhez sziikséges kapcsoldédd
terliletek is figyelembevételre keriiltek (lakdkornyezet, természeti kérnyezet, szolgdltatasok stb.),
azonban a vdros szamara elérhet6 forraskeretek hatart szabnak az egy fejlesztési ciklus alatt elérheté
eredményeknek. Ezt is figyelembe véve a megkezdett fejlesztések célja, hogy komplex varosfejlesztés
megvaldsitdsara keriljon sor, mely folyamataban is biztositja a fenntarthatdsagi folyamatok
egyensulyat. A fejl6dés alapja a gazdasag alapok Ujraépitése, meger@sitése, mely lehetévé teszi a
pénziigyi egyensuly megbrzése mellett is a fejlesztés folyamatossagat és a lakossag szdmara
érzékelhet6 dinamizmusat.

A folyamatban |évé Gzleti infrastruktura-fejlesztések iranti tényleges befektetGi érdeklédés alapjan ez
az irdny helyesnek bizonyult és tovabb folytatasa megalapozottnak tekintheté.

3. A célképzés soran figyelembevételre keriil6 fébb trendek

A vildg gazdasagi, politikai, kulturdlis tekintetben atalakuldban van. Ahogy a gazdasagfejl6dési,
technoldgiafejlédési, energiagazdasagi valtozasok elérnek hozzank, uUgy a migracids, kulturdlis
megatrendek, a nemzetkdzi nagypolitika és a klimavaltozas is befolydsoljak az orszag életét, fejl6dési
lehetdségeit, ezen belilil a szlikebb térségeket. Jelent tanulmdny nem veszi részletes gorcsé ald e
valtozasok lehetséges hatdsait, a SWOT elemzés keretében azonban szamol néhdny tényezével,
melyekre adott esetben a koncepcié megvaldsitasa keretében reagdlni kell.

A6 trendek tekintetében az orszag fejlesztési programijait tekintjlik alapnak, mely folyamatos fejl6dési
feltételrendszert vazol fel, s csak ett6l valéd negativ anomadliaként foglalkozunk olyan lehetGséggel, ha



Telepulésfejlesztési koncepcio

a tervezett el6rehaladast féként a klimatikus viszonyok vagy az elérhetd forrasok nem vart mérték(
negativ valtozasai befolyasoljak.

Ilyen esetben természetesen sokkal er6sebben kell tdmaszkodni a meglévé eredményekre, s szamitani
lehet a fejl6dési folyamat megtorpandsara, azonban ez jé stratégiai irdnyvalasztdsok esetén elsGsorban
a fejl6dés Gtemét befolyasoljak. llyen esetekben kiilondsen fontos a valtozasok nyomdn fennmaradé
rések, Ujonnan nyild keresleti irdnyok azonositdsa és a rugalmas alkalmazkodds. A rugalmas
alkalmazkodast és a kockazatmérséklést segiti a javasolt dgazati diverzifikacio.

A vilaggazdasag f6 trendjei az informatika, az anyagtudomdanyok, a mikrobiolégia, a
koérnyezettudomanyok, a klimavédelem, a kozlekedés, a pénzigyek Id. bitcoin) és szamos egyéb
tudomdny és agazat teriiletén gyorsuld fejl6dést mutatnak, melyek hosszabb tavua el6rejelzése
korlatokba utkozik.

Végeredményben barmely gazdasagi, tarsadalmi vagy kdzosségi szolgaltatasi teriletrdl elmondhato,
hogy rohamos fejlédés allapotdban van. Ez a tény részben jelentds kockazati tényezd, révidebb tdvon
azonban relative kedvez§ feltételeket jelent a gazdasdagi struktiravéltasokhoz. Legfontosabb
jellemzdjik, hogy az informatikai - Internet meghatdrozottsag mindig jelen van, mint ahogy pl. a
varosok fejlédését napjainkban meghatarozd tervezési, iranyitasi, miikodtetési technoldgiak (,,okos
varos” megoldasok) létrejottét is az informatika fejl6dése tette lehetGvé.

A {6 trendek kozil az agrariummal - élelmiszeriparral 6sszefligglk, a kisebb tGkekoncentraciéju és
volument elektronikai ipar, a varosiranyitas technolégidk, a kérnyezetipar- hulladékgazdalkodas, a
klimatechnoldgidk, egészségmegGrzéssel 6sszefliggs termékek el6allitasa, a stresszmentes kornyezet,
mint lakdhelyi és turisztikai termék jelenhetik a legkisebb kockazattal jaro kitorési irdnyt. Figyelembe
kell venni, hogy egyre tobb valds igény éppen a technoldgiai fejl6dés karos mellékhatdsainak
megel6zésére, ellensulyozasara, elszigetelésére irdnyul — ezek hosszabb tdvon is megbizhaté iranyok
lesznek.

A vasut jelenlétét figyelembe véve a kozuti és vasuti szallitas lehetGségének kombindcidja (bimodalis
logisztikai kindlat) jelenthet vonzer6t, ami adott esetben nagyobb tomegli, nagy tdvolsagra (vagy
tavolsagrol) szallitandd arukat is jelenthet.

Ezzel szemben szamos élvonalbeli terileten, melyek nagy tékekoncentracid, tudomanyos bazis
jelentlétét teszik szlikségessé, Sarbogard nem valhat befektetési célpontta.

Vallalatméret tekintetében a varos a mikro-, kis- kozépvallalkozasok tekintetében szamithat
érdeklGdésre.

4. A stratégiai iranyok kiterjesztése a gazdasagon kiviili f6bb agazatokra

A gazdasag a fejl6dés és a jolét forrasait megteremtd legf6bb fenntarthatdsagi teriilet, azonban a
telepuilés hosszu- és kézéptavu fenntarthaté fejlédésének egyensulya nélkil a gazdasag fejlédése sem
lesz tartds. Az épitett és a természeti kérnyezetnek, valamint a tarsadalomnak a gazdasaggal
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aranyosan kell fejlédnie, mivel az egyensuly felboruldsa a szlk keresztmetszet elve alapjan a lemaradd
teriilet szintjére korlatozza a fejl6dést.

a. Tarsadalomfejlesztés - Oktatas, képzés -a kulturalis t6ke fejlesztése

E stratégiai terliletek kozil a munkaerd, mint befektetési telepitési tényez6 kapcsolddik a
legszorosabban a gazdasaghoz. A munkaer&forrashoz jutds lehet6ségét a szabaddd valé munkaeré
vonatkozasaban mar érintettiik. A masik, hosszu tava irdny a képzés és az oktatds rendszere, még
tdgabb értelemben pedig a lakossag-megtartas és a lakdhelyi vonzerd fejlesztése, hiszen a legbiztosabb
és leghosszabb tavi munkaerd a helyben lakd csalddok tagjaibdl verbuvalddik. A magas ingdzé
munkaer8-arany magdaval hozza, hogy a munkdaba jarok a munkahelyik kdrnyezetében valasztanak
iskolat a gyermekeik szamara, kiilonféle vasarlasi és szolgaltatdsi igényeiket is itt elégitik ki, ami gatolja
a helyi vallalkozdsok fenntarthatdsagat. A munkahelyteremtésnek és megtartasnak fontos eleme, hogy
az Uj munkahelyekhez sziikséges képzési feltételrendszer a lehetséges mértékben helyben alljon
rendelkezésre, és a helyi oktatdsi rendszer olyan valasztékot biztositson a pdlyavalasztdk szamara,
amely alapjaiban lehet6vé teszik a helyi munkahelykindlat legaldbb minimalis ellatdsat, ezzel
biztonsagot teremtve Ugy a kevésbé mobilis fiatalok, mint a vallalkozdsok szdmdra. Konkrétan a
felnGttképzés és a szakképzés bevezetése, valamint a tagozatos képzés (informatikai, nyelvi és
valamely anyagi terilleten) sziikséges lesz a munkahelyteremtéssel 6sszhangban.

A lakossag daltalanos mentalis- kulturalis allapotanak fejlesztése ugyancsak telepit6é tényez6, ezért az
oktatas és képzés rendszerén tul a kozosségek fejlesztése is szlikséges irany.

b. Lakohelyi kérnyezet

Az élhetd, kulturdlt lakékérnyezet minden korban kiemelt fontossaggal birt, azonban napjainkban a
lakossag mobilitdsa olyan fokot ért el, amikor ez a szempont a telepiléseknek a lakossagért folytatott
versenyében kiemelt szerephez jutott. A tudomanyok és a kormanyok az egészséges, stresszmentes
kornyezet gazdasagi hatasait is felismerték, melyek részben az egészségesebb emberekre koltendd
tadrsadalmi koltségek csokkenésében, részben a munkdban nyujtott teljesitménylk mennyiségi és
termel6er6vé is valhat- de f6ként akkor, ha szinvonala 6sszhangban all a tarsadalom és a gazdasag
allapotdval. Sarbogdrd esetében a vdrosi kornyezet fejlesztése az infrastruktira kiépitettsége, az
esztétikai kornyezet, ezen bellil nagy hangsullyal a zold és kék infrastruktura, a természeti és kulturalis
rekredcié, a szolgaltatasi b&ség, a varosimdzst és a vdroshoz vald kotGdést (identitast) erdsité
fejlesztések iranyaban indokolt.

A gazdasag és a jolét tekintetében a fejl6dés lehet8ségét elsGsorban a lakhatasi feltételek fejlesztése
jelenti (épitési telkek elGkészitése, bérlakasok épitése, szocialis bérlakasok allomanyanak bdvitése,
id6sotthon létesités, esetleg jelentésebb munkahelyteremtés esetén munkasszallas). A lakhatasi
feltételek Uteme szorosan Osszefligg a munkahelyteremtéssel, mivel hidnya annak akadalyat
képezheti.

c. Természeti kornyezet

A varos természeti kornyezetének fejlesztése annak kétarcusaga figyelembevételével fejlesztendd. A
kornyezet két meghatarozd tényez6je az egyhangusagot, tagolatlansdgot mutatd szantéfoldek,

10



Telepulésfejlesztési koncepcio

valamint a természetvédelmi teriiletként dévott tavak vildga. Mig a szdntéfoldek tekintetében a
kornyezetvédelmi jellegli beavatkozdsok (viz- és szél-erdzié mérséklése és az dntozés sziikségessége,
csapadékviz visszatartas, -kormanyzas, erddsavok, erdfoltok, erddteriiletek létesitése), addig a
természetvédelmi teriileteken azok kiterjesztése, a védelem min&ségének fejlesztése, oko-turisztikai
fejlesztések lehetnek a folytatando iranyok.

1. JOVOKEP

A fejezetben a teleplilés jovSképe keril megfogalmazasra a tarsadalmi, a gazdasagi, a tdji-természeti
és az épitett kdrnyezetre vonatkozdan. A jov6kép értelmezése Sarbogard térségi szerepét figyelembe
véve torténik, tovabba rogzitésre keriilnek a teleplilésfejlesztési elvek.

A jov6kép a Megalapozé tanulmany gazdag tényanyagdra, a SWOT-elemzés 6sszegzé megallapitdsaira
és a részvételi tervezés keretében lezajlott helyi workshop-on a lakossag, a vallalkozoi réteg, a civil
szervezetek altal képviselt vélemények és elképzelések figyelembevételével kerilt azonositasra. Ezek
alapjan az aldbbi jov6kép azonosithato:

Jov6kép: Sarbogard jo komfortérzetet biztosité életmindséget, fenntarthatd, egészséges kornyezetet
nyujt lakosai szamara, a javuld foglalkoztatas elérése érdekében pedig a helyi és a betelepiilé
vallalkozdsok szamara vallalkozébarat feltételeket teremt. A vdros a kistérség ipari, agrar-ipari
fejlesztési és foglalkoztatdsi kozpontjava valik.

Atfogé él: Sarbogard dinamikusan fejléds, 6sszetarto és élhetd gazdasagi kozponttd valik

1.1 A telepiilés jovoképe a tarsadalmi, gazdasagi, tdji, természeti és épitett kornyezetére
vonatkozéan

A varosi SWOT elemzés, valamint az antiszegregdciods terv helyzetelemzése alapjan 6sszegezhetd, hogy
a munkahelyek hidnya, a stagnalé és gyenge gazdasagi potencial, a demografiai tendencidk romlasa és
a kalsé varosrészek leszakadasanak, szegregalddasanak veszélye Sarbogard varos legsulyosabb
problémai.

Sarbogdrd hosszu tavon akkor valhat esélyessé a megalapozé vizsgdlatban feltart negativ tendenciak
megforditdsdra, ha az egészséges természeti kornyezet megdvdsa mellett j6 komfortérzetet nyujtd
életmindséget és fejl6d6 gazdasag keretében munkahelyeket tud nyujtani lakosai szamara.

A stagndl6 gazdasag fellenditése, a munkahelyteremtés olyan alapcélja a varosnak, mely nélkiil minden
egyéb erdfeszitése kudarcra van itélve, hiszen f6ként a fiatalok karrier-és megélhetési lehet6ségekért
hagyjak maguk mogott a varost. A foglalkoztatas bdévitése mellett a varos agrarhagyomanyai, az
agrarium jovedelemtermelés altal biztositott jelentésége és a haztdji gazdalkodas tovabb élése a
csaladok életében esélyt nyujt arra, hogy az élelmiszer-elGallitas tekintetében minél nagyobb foku
onfenntartasra torekedjen a varos. A varosvezetésnek vdlaszokat kell taldlnia arra is, hogyan lehet
differencialtan kezelni a varosias és a falusias telepiilési min6ségeket, anélkil, hogy a kiils§ varosrészek
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elszlomosodnének, illetve, hogy a vidékies kisvarosi jelleg megtartasaval hogyan vélhat kényelmes,
Oko-tudatos varossa a telepilés. Egyik oldalrél a dinamikus gazdasagfejlesztés termel6 és logisztikai
kapacitdsok letelepitését jelenti, melyek nagyobb tomegl darumozgassal, elkerilhetetlen
koérnyezetterheléssel és nagyobb személyforgalommal jarnak, a masik oldalrél a csendes, alacsony
stressz-szintl, tiszta levegdt és kornyezetet feltételezd kisvarosi jelleg olyan erGsség, amely a
zaklatottabb nagyvarosi élet alternativajaként kindlhaté. E két, egymas ellen hatd tényezd
O0sszehangoldsa a komplex fenntarthatdsag fontos feltétele.

A telepllés érdekében folyatatott lobbytevékenységet sziikséges folytatni, melynek Sarbogard
egészére kell kiterjednie. A civil szervezetekkel egylttmikddve, széleskord lakossagi tdjékoztatds
mellett olyan kozeget kell teremteni, melyre a kezdeményez6készség és képesség, valamint az aktivitds
a jellemzé.

A telepllési fejlesztések sikere nagymértékben fligg az informacidkhoz valdé hozzdjutastdl, és ezen
szempontbdl alapvets fontossagu a teljes kérben hozzaférhet6, az infokommunikaciés technolégiai
eszkozok széleskord haszndlatan alapuld informacids tarsadalom megvaldsitasa. A fejlett informacios
infrastruktiraval rendelkezé telepiilés biztositani képes az 6nkormdnyzat és intézményeik, a
vallalkozdsok, a civil szféra és az egyének kozotti korszer( elektronikus informacidcserét, lzleti,
kdzhasznu tranzakcidok lebonyolitasat. EIGny6s, hogy a lakossag kabeltelevizids bekotottsége relative
magas aranyu. Az ,intelligens kdrnyezet” Uj lizleti lehetGségeket teremt a telepiilés és térség vallalkozoi
szamdra, egyben javitja a lakossdg életminGségét. A lakossag széles korl(i bevonasa mellett az
onkormdnyzat tekintetében els6sorban a bels6 kommunikaciés rendszer fizikai megteremtése és
tartalommal valé megtéltése a feladat, melynek eredményeképpen lehetévé valik az 6nkormanyzati
és telepilési feladatok kozos szakmai munkajanak gyorsabb, hatékonyabb ellatasa.

1.2 A vdros jovGképe a térségi szerepére vonatkozéan

A jaras egyetlen varosaként Sarbogard nem keriilheti meg azt a kihivast sem, hogy tarsadalmi
felelGsséget vallalva a kdrnyez6 teleplilésekért, a kistérség ipari, agrar-ipari fejlesztési és foglalkoztatasi
kozpontjava valjon. Sarbogardnak ersitenie sziikséges szerepét Fejér Megye telepiiléshaldzatan beldl.
Javitania kell gazdasagi kapcsolatait a megyeszékhellyel. Kedvez6 adottsagaira épitve
versenyképességét novelnie kell a jarasszékhelyek kozott. Ki kell haszndlni, hogy a Székesfehérvar és
Szekszard kozotti kozlekedési tengely sulypontjdban és egy a vdrost kerék-szer(ien koriilvevd
varosgylirli tengelyében helyezkedik el, ezzel a kapcsolati lehet&ségek tobb irdnyba is erdsithetéek. A
megye és a térség telepliléshaldzatdban betdltends szerepének javitasa mellet, jardsi székhelyként a
kornyezé kozségek fejl6désére is hatast kell gyakorolnia. Székesfehérvar termel6 vallalkozasaival
szoros gazdasagi kapcsolatok kialakitdsdval és Uj vallalkozasok letelepitésével Sarbogard lehet&séget
teremthet a jaras tobbi telepiilésén él6k szamara is.

A szomszédos teleplilésekkel a gazdasag teriiletén elsGsorban a mezégazdasag és a mezdgazdasagra
épllé feldolgozdipar és logisztika tertiletén nyilik lehet&ség az egyltt mikodére és kdlcsonds gazdasagi
érdekek érvényesitésére. A Sarbogardi jards — az Enyingi és Tamasi jarassal egyltt — ,a szabad
vallalkozasi zéna” jogszabalyban meghatarozott kedvezményeket nyujté keretei kozé keriilt.
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Sarbogdardnak az ezzel jard el6nyok kihasznalasaban — mind jarasi székhely — a jaras telepullései kozott
élen kell jarni, hazéer6t kell képviselnie.

A Sarbogardi, az Enyingi és a Tamasi jardsnak egylitt olyan célzott fejlesztéseket is 6sztonoznie kell,
melyek a Mez6fold egységes felzarkdztatast segitik. llyen irdnyd egylittmikodésben Sarbogard
kulcsszerep-vallalasa elkeriilhetetlen. Az egylittm(ikodés magaban foglalhatja a kozuti és vasuti
kozlekedési haldzat fejlesztését, a Séd-Gaja-Nador-Kapos vizgy(jt6é teriletének revitalizacidjat, a
szakképzés szintereinek helyreallitdsat, az agrarfeldolgozd ipar intenzivebb fejlesztését, az allami
tulajdonban |évé (pl. laktanya teriletek ataddsa) és a hazai forrasbdl megvaldsuld sport és rekredcids
célu létesitmények, intézmények befogadasat.

A turizmus mind Sarbogard, mind a szomszédos telepiilések esetében jelenleg elenyészé. A
szomszédos teleplilések 0sszefogasdval turisztikai értéket képvisel6 adottsagok 6sszekapcsolhatéak,
melyek egylttesen, vagy kozos fejlesztéssel mar érdemi turisztikai attrakciéva valhatnak. llyen
lehet8ség a tdji és természeti szempontbdl védett és értékes Sarviz volgye, mely nagyobb egybefliggé
folyoséként valhat az 6koturizmus szinterévé.

A gazdasdgi dgazatok és kiils6 kapcsolatok fejlesztésének célja a teleplilés fenntarthatd fejlédésének
biztositasa. Sarbogard pozitiv jov6képében a lakosai szdmara jo komfortérzetet biztositod
életmindséget, fenntarthatd, egészséges kdrnyezetet nyujto, a javulé foglalkoztatas elérése érdekében
a helyi és a betelepil6 vallalkozdsok szamara vallalkozébarat feltételeket teremt6 varos vizidképe
jelenik meg. Olyan varosé, amely a jards ipari, agrar-ipari fejlesztési és foglalkoztatasi kozpontjava valik.

1.3 A telepiilésfejlesztési elvek rogzitése

e Integralt szemlélet

e Komplex fenntarthatdsag, reziliencia

e Innovativitas, korszer(iség

e EsélyegyenlGség

o Széles kor( helyi és térségi egylittmikodés

e Fejlesztési programok hatékonysaganak névelése

Integralt szemlélet

A telepulésfejlesztés tervezése soran kiemelt szempont az Osszetett gondolkodas, az integrdlt
megkozelités alkalmazasa. A teleplilésfejlesztés ugyanis nem pusztan a mfszaki infrastruktura
megujitasat fedi le, hanem azonos sullyal kell figyelembe venni a tarsadalmi és gazdasagi tényez6ket
is. Olyan Osszetett gondolkodasra és tervezési szemléletre van szikség, amely képes atlatni a
kiilonboz6 iranyultsagu fejlesztések egymast feltételezd és egymast er6sité Osszefliggéseit, és ezt a
helyi kozosséggel, kornyezettel szervesen 0Osszekapcsolédva prébdlja megvaldsitani, ezaltal
tdrsadalomépitési, gazdasagfejlesztési és kornyezeti megujitasi folyamatok is megvaldsulnak. Ennek
egyik terllete Sarbogardon a gazdasagfejlesztés integralt 6sszehangolasa lehet. A gazdasagi teriletek
kijelolésén tul az innovativ mez6gazdasagi miivelési, a megujuld energidkra épité gazdasagi és a
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termel6 jellegli ipari lehetGségeket Gsszekapcsolva és célzottan irdnyitva, tdmogatva a természeti
er6forrasokat takarékosan kihaszndlva lehet a helyi gazdasagot fejleszteni és a foglalkoztatast béviteni.

A komplex és integralt szemlélet masik példaja lehet a Sarviz volgyének turisztikai, szabadidés
hasznositas a védett és értékes taji- és természeti adottsagok megGrzésének és védelmének erbsitése
mellett. Térségi egylttm(ikodéssel a Sarviz volgye a gyalogos, kerékparos és lovas természetjardk
célpontjava vélhat, melyekhez jél tarsulhat a horgdszturizmus a halastavak teriletén. Az 6koturizmus
elGsegitése és a terilet felértékel6dése gondos felligyelet mellet nem eredményezhet negativ
kornyezeti hatdsokat, ellenben a terllet megdvasara és fenntartdsdra fordithatd anyagi forrasok
névekedhetnek.

Minden esetben fontos egylitt szemlélni a magan és a koztulajdonu fejlesztési lehetdségeket.
Partnerségi szemlélet esetén szamos koltség kedvez6bben alakulhat és az er6forrdsok is
hatékonyabban hasznosithatéak ebben az esetben.

A telepliilés jov6képében megfogalmazott értékek elsésorban akkor juthatnak érvényre, ha a varos
barmely beavatkozas esetén alapelvként kezeli a jellegzetes, értékes taji-, természeti kornyezet és az
ahhoz illeszkedGen kialakult telepiilésszerkezet megdrzését, a telepiiléskép értékeinek meglrzését és
az ezen adottsagok iranti aldzattal torténé mértéktartd, minGségi fejlesztést helyezi el6térbe.

A telepllésszerkezet hagyomanyos értékeinek megérzése mellett torekedni kell a hatranyos 6rokségi
tényez6k ellensulyozasara, esetenként megvaltoztatasara is. A telepilés utifalu jellegl 6roksége
nélkilozte és ma is megneheziti egy karakteres varoskdzpont kialakitasat, ezért ezt tervezett formaban
kell megoldani. A tobb telepllés 6sszevonasabdl ereds széttagolt varosszerkezet lehetetlenné teszi az
integralt varosszerkezet létrehozasat, ugyanakkor a kilénallé telepulésrészek hordoznak olyan tdji és
épitészeti értékeket, amelyek megdlrzésre érdemesek. A széttagoltsag neheziti az integralt helyi
tdrsadalom létrehozasat, a teleplilésrészek lakossaga még az Osszeépiilt telepilésrészeken is
megdrizték eredeti teleplilésrészi identitasukat. Nem lehet cél ennek lebontasa, mellette azonban
fontos a vdros egészéhez kot6d6 identitds fejlesztése, a lakossag-csoportok ,,6sszefondsa”.

Komplex fenntarthatdsag, reziliencia

Fontos elvi megkozelités a fenntarthatosdg kérdéskore is, ezért a telepuilésfejlesztést hosszu tavu
folyamatként kell kezelni, amelyben a fenntarthatdsag tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szinten
egyarant megjelenik. Mindenképpen figyelembe kell venni, hogy kiils6 forrasok megjelenése, majd
bevonasa és igénybevétele lehetfséget teremt egy adott beruhazas megvaldsitasara, késébb azonban
az lUzemeltetés helyi erGforrasok felhasznaldsat fogja igényelni. Ezért lehet6leg mar a tervezés
fazisdban szlikséges a gazdasagi, Uzemeltetési, fenntarthatdsagi, okoldgiai és kozosségfejlesztési
szempontok egylittes figyelembevétele és érvényesitése.

A reziliencia alatt az urbanisztika szakirodalma egy varost éré sokkhatasra adott rugalmas
valaszt, megujulast, Ujjasziiletést értelmez az él6 rendszerekre hasznalt fogalom alapjan. A varosokat
érhetik olyan nem vart hatdsok (pl. ellatasi, m(ikodési zavar), amelyekre cselekvéképes, kreativ
valaszokat kell adniuk. Ennek megfelel6en Sarbogardra vonatkozéan olyan Uj szemléletet kell
megfogalmaznia a Koncepcidnak, amelyben a varos rugalmasan képes a varhaté valtozdsokra reagalni.
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Ehhez egy olyan dinamikusan fejl6d6 varosi strukturat alakit ki a varos a lakdival egyiitt, amelynek egyik
fontos jellemzGje a kreativ cselekv6képesség, a globalis folyamatoktdl nem szorosan fliggd alapszint(
m(ikodés, és az orszagos folyamatoktdl valé relativ fliggetlenség.

A reagaldképesség fejlesztése a fenntarthatésag minden vonatkozasaban fontos lehet.

A kornyezetvédelem és a klimavaltozdshoz valé alkalmazkodds mar gyakorlati problémaként
jelent kihivasokat. A leguijabb kutatdsok szerint Eurdpa gyorsabban melegszik, mint a vilagatlag, ezért
itt hamarabb jelentkeznek anomalidk (viharok, elontések, extrém szarazsag stb.), melyek a
valtozasoknak legjobban kitett mez6gazdasagot, mint alapagazatot, és kdzvetleniil a lakossagot is
sujtjak.

A tdrsadalom vonatkozasdban tovabbra is fennall az elvandorlas kockazata, a pandémia hatasai,
melyekre reagdlni kell.

Tarsadalmi és gazdasagi kihivas is, hogy a technoldgiavaltozasok nyoman Iényegesen csokken a
képzetlen és az alacsony kompetencidkkal rendelkezé munkavallaldk irdnti igény, mikdzben intenziven
emelkedik a fels6foku végzettségliek irdnti kereslet. (A varos adottsagai épp ellentétesek.) A robotika
és a mesterséges intelligencia a szakmaval rendelkezb6k és a kozépfokl végzettségliek munkahelyeire
is veszélyt jelenthet, ami megindithatja a varosba valé visszadramlast a megyeszékhelyrél.

Kilsé kortilménynek kell tekinteniink azt is, hogy a palyazati forrdasok megjelenése, a tervezett
forrasok volumene eltér a tervezéskori allapottdl, amihez rugalmasan alkalmazkodni kell anélkdl, hogy
forrasvesztésre keriilne sor. Hasomldképpen a gazdasagi kornyezet valtozdsa miatt a projektek
megvaldsitdsi ideje alatt is sziikség van rugalmas olyan alkalmazkoddsra, amely minimalizalja negativ
hatasokat.

A fentieket egylttesen értékelve kell hatékonyan reagalnia a varosvezetésnek ahhoz, hogy a
negativ hatdsok elszenvedése helyett a lehet6ségek kiakndazasa viéljon jellemzévé. A varos
gazdasagfejlesztési lehetdségeivel parhuzamosan mas varosok kilatdsai is javulhatnak, a vonzerd
aranyok alakuldsat tehat nem egyedil Sarbogérd fejlesztései dontik el, hanem a relativ vonzeré
alakulds lesz a dont6. Mindezek az Onkormanyzat el6relatasat, fejlesztési dinamizmusat,
reagaloképességének gyorsasagat és jo minGségét igénylik, s a kordbbi id6szakokhoz képest szamitani
lehet a valtozdsok vdratlanabb, gyorsabb bekovetkezésére.

Innovativitas, korszerliség

A vilag technoldgiai, tarsadalmi folyamatainak felgyorsuldsa nem csupdn érzeten alapuld kozhely,
hanem valds tény.*

A jelen dokumentum eredeti valtozatdnak készitésekor még uttérének szamitd technoldgiak egy része
az eltelt pusztan néhany év alatt a f6folyamatok részévé valt (pl. elektromos kdzlekedési eszk6zok, okos
varos tervezés, 3D nyomtatds). Ez arra figyelmezteti a dontéshozdkat, hogy a stratégiai

4 Az elektromossag vildgszint(i elterjedése 46, az okos telefoné 10, a vildghaléé 7 évet igényelt.
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dokumentumokban megfogalmazott célok megvaldsitdsa soran kozil a legfrissebb megoldasokra
célszeri torekedni, nagyon lényeges a stratégiai dokumentumok tervezési dokumentumokka,
megvaldsitdsi tervekké torténd tovabb fejlesztése és a leggyorsabb fejl6dést generdld kulcsprojektek
azonositasa, megvaldsitasa akkor is, ha a forrasok rendelkezésre alldsa er6sen korlatos.

A lehet6ségek megragadasa el6nyhoz juttathat, elmulasztasa végleges vagy tartds lemaradashoz
vezethet. Az Uj termékek, szolgdltatasok innovacidtartalma, tudomanyos tartalma fokozédik, egyre
tobb az olyan mdszaki-technoldgiai alkotas, amely széles kor(, mély tudast igénylé egylittmikodésen
alapszik, s a felhaszndlé szamara fekete dobozként muikddik, bels6 mikodése rejtve marad a
felhasznald el6tt. A ma mar 4. ipari forradalomként jellemzett Ipard.0-fejlesztések keretében ma mar
a nagy tékével rendelkez6 felhaszndlék (pl. robotizalt autdgydrak) is ,csak” felhaszndld szinten
kapcsolddnak a fejlesztési kozpontokhoz.

Sarbogard, mint fels6foku oktatasi intézménnyel, tudomanyos kapacitassal nem rendelkezé kisvaros
ebben a mezényben elsGsorban arra torekedhet, hogy felhasznaldi, logisztikai oldalrél kapcsolddjon
ezekhez a folyamatokhoz, s olyan teriileteken térekedjen eredeti technoldgiak befogadasara,
fejlesztésére, melyekhez a meglévé gazdasagi szerepl6k és a rendelkezésre all6 munkaerd kapcsolddni
tud, illetve amelyek fizikailag szigetiitemben (Iényegét tekintve azonban az Internet révén tébbnyire
haldzatban) tudjak kihasznalni a kindlt infrastruktira-feltételeket. (Pl. novénynemesités, Uj fajtak
alkalmazasa, preciziés mezGgazdasag bevezetése, aquakultura, korkérds gazdasag stb.). Hagyomanyos
technolégiat alkalmazé beruhdzdsok befogadasa elsGsorban foglalkoztatdsi szempontbdl elényos, és
sziikséges is lehet, illetve relative innovativnak szdmithat a meglévd helyi szinvonalhoz képest, a
torekvés szintjén azonban az innovativ megolddsokat célszer(i el6nyben részesiteni a
gazdasdagfejlesztés és a varosiranyitas, miikodtetés, intézmények terén is.

EsélyegyenlGség

Az esélyegyenlBség elvét eurdpai szinten az Eurdpai Kozdsség alapitd egyezményének 6. és 119.
cikkelye rogziti. Ez az alapelv jelenik meg az EU 2020 IX. tematikus célkit(izéséhez — A tdrsadalmi
befogadds elémozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem - tartozé 6) beruhdazasi prioritdsanak — A
nemen, faji vagy etnikai szarmazason, vallason vagy meggy6z6désen, fogyatékossagon, életkoron vagy
szexualis irdnyultsagon alapuldé megkiilonboztetés elleni kiizdelem — elvében.

Az épitészeti teriileti széttagoltsag neheziti a szolgdltatdsokhoz és az informaciéhoz valé egyenld
hozzaférést is, ezért e szempontokat az intézményrendszer és az informaciérendszer fejlesztése, a helyi
kozlekedési feltételek alakitasa soran kiemelten kell kezelni.

Az esélyegyenlGség témakorei kozt nem csupdn a bels6, hanem a térségi feltételrendszert is célszerd
figyelembe venni. Sarbogard egyik megkozelitésben jaraskozpontként felelGsséggel tartozik a varos és
a jaras nagysagrendjéhez illeszkedd méretl és strukturaju-szolgaltatasfejlesztés keretében mindazon
kindlat megteremtéséért, amelyek a kilonalld telepllések szintjén nem, vagy irracionalis
raforditasokkal tudndnak létrehozni. Jaraskdzponti kinalat hidanyaban a lakossag kénytelen kozvetlendl
a megyekdzpont szolgaltatasaihoz fordulni, ami irracionalis id6- és pénzraforditassal jarhat.
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Megyei vetilletben érdemes Osszehasonlitani Sarbogard és a jaras szolgdltatasi képességeit,
feltételrendszerét a megye és a szomszédos jarasok lehetGségeivel. Ez egyrészt felhivhatja a figyelmet
az indokolt vagy indokolatlan eltérésekre, s megcafolhatatlan érvekkel szolgdlhat a forrdsokért
folytatott kiizdelemben annak érdekében, hogy az esélyegyenldség fogalma a megyei és orszagos
forraselosztds szintjén is minél jobban kozeledjen a valds indokoltsaghoz.

Széles kordi, helyi és térségi egyuttmiikodés

Fontos, hogy érvényesiiljon a telepilésen egyfajta belsé egyetértés a fejlesztési irdnyokat és az azok
keretein bellil kdvetend6 prioritdsokat illetéen. Ennek feltétele a politikai-, szakmai-, és civil
szervezetek, valamint a kilonb6z6 lakossagi rétegek, tarsadalmi csoportok széleskérii partnerségi
egyiittmiikédése, hiszen a kézosen kigondolt és értelmezett célok mentén haladva sokkal tobb esély
van a megfogalmazott jov6kép elérésére, a kitlizott célok eredményes megvaldsitasara, a tarsadalmi
kapcsolatok erGsitésére, és a kozosségi élet fellenditésére. Ezért nagyon fontos, hogy mar jelen
telepulésfejlesztési koncepcio kidolgozasa és elfogadasa is minél szélesebb korl egyeztetés alapjan és
az anyag minél szélesebb kor(i megismertetése alapjan keriiljon elfogaddsra. Sdrbogardnak jarasi
kozpontként térségi egylittmUkodés hatékony formait és csatornait is miikodtetnie kell.

A kommunikacids csatorndk és a kbzosségi média fejlédése raszoktatta az embereket a (folyamatos)
elektronikus kommunikaciéra. Ez részben lehetGséget jelent a lakossag, kiilondsen a fiatalok elérésére
és bevondsdra a varos Ugyeibe, részben azonban kényszeritd koriilmény is, hisz amit néhany éve még
aktiv tajékoztatasnak érzékelt a lakossag, az napjainkban mar esetleg hidnyérzetet kelthet.

Az intézményi partnerség mikodtetés soran kialakult az a sziikségszer(iség, hogy az dnkormanyzatok
és intézményeik egylittm(ikodése nem fligghet egyéni motivacidktdl, hiszen a térségi szinten szervezett
feladatok, fejlesztések, felmeril6 problémak megoldasa terén kozos célok, intézkedések
megfogalmazdsdra és megvaldsitdsara van szikség. Ez formalizalt egylttm(kodési platformok
kialakitasat teszi sziikségessé esetlegesen olyan téren is, amit nem irnak el6 jogszabalyok.

Fejlesztési programok hatékonysaganak ndvelése

A fejlesztési programok eredményességét nagy mértékben noveli, ha a varosban tervezési
alapelveként érvényesiil a részvételi tervezés. A helyi lakossag, a civil szervezetek, a vallalkozéi réteg
és az intézmények képviselGinek véleménye akkor valhat hatékony befolydssa a véros életére, ha a
tervezési folyamatokban megismerik a tervezési alapelveket, a tervezési keretfeltételeket, a varos
m(ikodésére jellemzé fontos adatokat, ha informaltak a helyi gazdasagi és tarsadalmi folyamatok
tendencidirdl. A fejlesztési programok hatékonysaganak feltétele, hogy a kitlizott célok és a tervezett
beavatkozdsok integraljak a helyi tarsadalom altal megfogalmazott elvardsokat.

A viéltozasok fentebb targyalt gyorsasaga a korabbiakndl nagyobb kévetkezetességet igényel a

varosiranyitas részérél. Ennek egyrészt a stratégiai anyagok konkrét cselekvési tervekké torténd
lebontdsa formdjaban célszerii megnyilvanulnia, melyek tartalmazzak a megvaldsitas pénziigyi
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forrasait, id6élUtemezését, felelGseit és feladatkiosztdsat. A programokban megnevezett akcidk
priorizdlasa el6segiti, hogy a stratégiai célok elérését legnagyobb mértékben szolgdld, tobb teriiletre
hatdst gyakorld kulcsprojektek feltétlenlil megvaldsuljanak. A hatékonysag feltétele, hogy az
el6készitésért és a megvaldsitasért felelGs szervezeti feltételek rendelkezésre alljanak, személyzetiik
felkésziiltsége megfeleld legyen.

Szamolni kell azzal, hogy a gyorsan valtozé kornyezeti feltételekre az EU és a hazai kormanyzat is
rugalmasan reagal, igy a tervezési id6szakhoz képest valtozasok, hangsulyeltolédasok kévetkezhetnek
be. Az erre vald reagdlds mindsége hatarozza meg a forrasok hatékony hasznosulasat.

Mindent 6sszevetve az alaposan kidolgozott programokra alapozott dontés-elGkészités, a végrehajtas
tervszerlisége és szakszerlisége, valamint a kockazatokat is hordozd valtozasokhoz valé rugalmas
alkalmazkodas jelentik a hatékonysdag legfontosabb feltételeit.

2. CELRENDSZER

A teleplilés jovGképe elérése érdekében meg kell hatarozni azokat a fejlesztési iranyokat, feladatokat,
amelyek megvaldsitasa egyarant feladata a telepiilés 6nkormanyzatanak, civil és egyhazi vezetSknek
és a lakossagnak is.

A célrendszer kialakitdsa a Megalapozé tanulmanyban szerepld és a TFK bevezetésében helyet kapd

.....

meghatdrozhatdék a varosfejlesztés offenziv, valtdsorientdlt, diverzifikdlt és defenziv stratégiai
dimenzidi. A tdblazat az l.sz. mellékletében talalhaté a SWOT-elemzéssel egyiitt.

Az alabbi fejezet a teleplilés atfogd fejlesztését szolgald célok, részcélok meghatarozasat, valamint a
részcélok és a beavatkozasok terileti egységeinek meghatarozasat tartalmazza.
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Atfogé cél

TELEPULES-
FEJLESZTESI ELVEK

STRATEGIAI CELOK

STRATEGIAI CEL 1.

STRATEGIAI CEL 2.

STRATEGIAI CEL 3.

HORIZONTALIS
RESZCELOK:
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Sarbogard dinamikusan fejl6d6, 6sszetartod és élhetd gazdasagi kozpontta valik

. Innovativitds, korszer(iség
e Integralt szemlélet

A gazdasdag dinamikus fejlesztése,
munkahelyteremtés

A vdros differencidlt telepulés jellegével
(kisvarosias,  falusias)  harmonizald
komplex, fenntarthato feltételrendszer
kialakitasa, m(kodtetése

Tarsadalmi megujulas erGsitése

e  Térségi egylittmikodés

e  Komplex fenntarthatdsag, reziliencia e  Fejlesztési programok hatékonysagdnak
e  Esélyegyenléség novelése
RESZCELOK

Helyi gazdasag sokrétliségének tovabbfejlesztése
A teleplilési szolgdltatasi, intézményi kornyezet vallalkozasbarat jellegének erGsitése

Gazdasagi és logisztikai alkdzponti szerepkort ersité kozlekedési infrastruktura fejlesztés

A kor kovetelményeinek megfelels, piacképest tudast és kompetenciakat eredményez6 oktatasi és képzési rendszer
kialakitasa és fejlesztése

A Varoskozpont és a sarszentmikldsi és alsotoborzsoki alkbzpontok varosias jellegének erdsitése, funkcidbbvitése

Alkalmazkodo, a taj és a hosszutavu eréforrasok meg6rzését biztositd, fenntarthatd agrargazdasag fejlesztése

206ld- és kékinfrastruktura haldzatos fejlesztése

A kornyezetterhelések mérséklése, kibocsatas-csokkentés
Varosi szintl szolgaltatasok bévitése, fejlesztése
Tarsadalmi integracio, befogadas

Kulturalis t&ke novelése
A lakhatasi feltételek fejlesztése

Helyi kozosségek erdsitése

e Kommunikacio és partnerség fejlesztése a célokkal 6sszhangban
e Fenntarthatd, integralt, komplex vdarosiranyitasi rendszer kidolgozasa és megvaldsitasa

1. tdbldzat: Sarbogdrd stratégiai célrendszere
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2.1 Atelepiilés atfogo fejlesztését szolgalé célok meghatarozasa

A jov6kép elérése érdekében harom atfogd cél kerilt meghatarozdsra, melyek kilon-kilén toébb
részcélban és mindhdrmat érinté horizontalis célokban teljesednek ki. A célok alabbi kifejtési rendszere
nem fontossagi sorrend, hiszen egymassal 6sszehangolt megvaldsitasuk elengedhetetlen feltétel a
teleplilés kivant jovGképének eléréséhez, valamint fenntarthatd fejlédéséhez. Fontossagi, prioritasi
sorrend projektszinten értelmezhet6 az integralt telepulésfejlesztési stratégia szintjén.

1. stratégiai cél: A gazdasag dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés

A gazdasdg dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés atfogd cél elérések alapértelmezése a
gazdasagi potencial névelése a vdrosok eréforrdsokért, t6kéért folytatott versengése kdzepette. A
gazdasagfejlesztés a megye fejlett jardskdzpontjaihoz valé felzarkdzas alapfeltétele.

Alapértelmezésben meg kell teremteni azokat az dnkormanyzattdl fligg6 keretfeltételeket, amelyek a
leghatékonyabb mddon elGsegitik a telepilésen és a jarasban mikods, meglévd vallalkozasok
fejl6dését. Tekintve azonban, hogy a jarasszékhely és a jards megyei és orszagos 6sszehasonlitasban is
lemaradd helyzetbe sodrédott a rendszervadltds id6szakanak gazdasagszerkezeti és egyéb -jelen
esetben f6ként katonapolitikai- valtozasai nyoman, elengedhetetlen a kiilsé t6kebefektetések révén
torténd kapacitasbdvités, az értéktermeld képesség lényeges emelése is.

Jelen korszakban a gazdasagi novekedés preferaltan értéknovekedésként értelmezhetd, figyelembe
véve, hogy a kornyezet fenntarthatdsdga, er6forrasainak tulhasznalata, a gazdasdagi korforgasban mar
résztvevl anyagok, energidk tomege, a kifeszitett munkaeréhelyzet nem a termelés fizikai tomegének
novelését tamogatja. A legtdbb esetben az lizleti infrastruktura fizikai kiterjesztése éppen abbdl az
er6forrasbél: a term6foldbél von el kapacitasokat, amelyre a népesség eltarthatdsdga szempontjabdl
a legnagyobb sziikség lenne. Az értékbeli névekedést is a profitndvelés motivalja az Gzleti szféraban,
ami az egységnyi befektetés mellett egyre magasabb hatékonysagot eredményezd innovativ
technoldgidk alkalmazasaval lehetséges. Ebbél adddik, hogy a befektetésekért folyik a fejlett, az
iparteriletek és a munkaer6kapacitas szempontjabdl telitett, magasan fejlett varosok versenye is.
Sarbogardnak ebben a mezényben is meg kell taldlnia azokat a versenyel6nybket, amelyekkel t6két
vonzhat a varosba, mikézben sem lakossaga, sem fejlettsége alapjan nem predesztinalt a befektet6k
figyelmének felkeltésére. VersenyelGnyei:

e Bdven rendelkezik szabad, infrastrukturaval megkozelitett vagy ellatott teriletekkel, melyeket
nem az élelmiszertermelésbdl kell kivonni, mint s telepiilések tobbsége esetén. Arai
versenyképesen alakithatok.

e Van egy fejlett agazata, az agrarium, mely vertikalis (feldolgozasi) és horizontdlis irdnyban (Uj
novénytermesztési és allattenyésztési alagazatok felé) is bGvithet6. Ezen felll GUj agazatok
meghonositasaban is érdekelt, alapozva a korabbi termelési kulturakra (elektronikai ipar,
jarmdiipar).

o A kozlekedési hdlézatok fejlédése révén el6nyds logisztikai poziciéba keril, amely még
kiaknazatlan.

o Képes képzett munkaerét toborozni a munkaba jarok felét kitevé ingdzdi korbdl, s képes
szabad munkaerét felvonultatni, f6ként az alacsonyabb képzettséget igénylé6 munkakorokben.
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Mindezek alapjan megalapozott célkit(izés a dinamikus gazdasagfejlesztés, mely meglévd szereplékon
tul uj, tékeerds vallalkozasok letelepitésével és a jelenleg monokultirds gazdasdg kiterjesztésével
szamol. Ehhez fejleszteni kell a varos vallalkozasbarat szolgaltatasi, intézményi jellemzdit, melyek
vonzova teszik a betelepedést.

Az Uj befektetések egyik kiemelt kritériuma a vonzd telephelyi kinalat kialakitdsa. A kozeli
megyeszékhely, Székesfehérvar gazdag tapasztalatokkal és 0Osszehasonlitasi alappal- egyuttal
versenyfeltételekkel- rendelkezik ipari- logisztikai parkok és vonzd Uzletpolitika tekintetében is,
ugyanakkor mennyiségi vonatkozasban tultelitettnek tekinthet6; Sarbogard versenyképes kinalat
kifejlesztésére képes e téren, kozeli, s logisztikai tekintetben elényds pozicidban.

A varosfejlesztés masik legfontosabb fokusza a munkaeréfejlesztés. Nem elegendé arra szamitani,
hogy hazai munkahelyek esetén az ingazé munkaer6 hazatér, ezért a varos oktatdsi- képzési
(felnGttképzési) rendszerének fejlesztése siirgets feladat. E tekintetben tobb akadalyozd tényezével is
meg kell klzdeni. Egyik ezek koziil, hogy az oktatds fejlesztéséért és mikodtetésért nem az
Onkormanyzatok a felel6sek: e tekintetben az dnkormdnyzat sajat, hatarozott fejlesztési céljainak
kitlizésére és partneri egyuttmlkodés keretében kialakithaté kozvetett hatdsara épithet. Tovabbi
kockazat, hogy a képzés strukturajanak minél nagyobb 6sszhangba kell keriilnie a gazdasag altal keltett
munkaergigényekkel. Ehhez ismerni kell -legaldabb nagy vonalakban- a j6vé struktdrajat. Erre az
Onkormanyzat akkor valhat képessé, ha a jelenlegi gazdasagstruktira mellett dgazati fejlesztési céljait
is meghatdrozza az adottsdgokra épitve. Természetesen a leends befekteték kozvetlenldl nem
,hivhaték meg”, azonban a szabdlyozas és az 6sztonzési feltételek révén képes a hatasgyakorlasra.
Tovabbi vizsgdlatok sziikségesek a helyes iranyok kivalasztdsahoz, azonban relative kis kockazattal
allithatd, hogy az agrdrgazdasdg innovativ tovdbbfejlesztése, feldolgozdstechnolégidk megjelenése,
logisztikai funkciok sziikségessége, a nyelvtudds és az informatika irdnti igény, elektronikai, gépipari
kis- kézéplizemek megjelenése, az épitbipar fejlédése, a természet- és hagyomdny-turizmus olyan
irdnyok, amelyek nagy valdsziniiséggel részletes elemzés végeredményében is megjelennek majd.

A helyi gazdasag fejl6déséhez az kell, hogy a mikro- és kisvallalkozasok mozgastérhez jussanak,
kialakuljon az egymastdl vasarlads kulturdja, s olyan kor-kords termelési- szolgaltatdsi vonalak,
halézatok (6koszisztémak) fejlédjenek ki, amelyek minimalis kdrnyezetterhelés mellett a keletkezé
jovedelmeket a rendszeren belill tartjak, egymas szamdra generalnak piacot és foglalkoztatast.

2. stratégiai cél: A varos differencialt telepiilésjellegével harmonizalo komplex,
fenntarthato feltételrendszer kialakitasa, miikodtetése

Ehhez az atfogd célhoz tartozik a varosiassag erdsitése a varoskozpont és kozponti teriiletek
fejlesztésével. Fontos tovabba a jellegzetes tdji-, természeti adottsdgok és a telepliléskarakter
harmoénidjanak megébrzése.

A telepilés fejl6déstorténete okan kevéssé predesztinalt egy kdzpontra fékuszald, ahhoz k6t6d6 helyi
tarsadalom kialakulasara. A telepiilés hosszan elnyuld (utifalui jelleg(i) épitkezési mddja megneheziti a
ott lakok erésebben kotédnek. Varosias fejlesztésre csupan a telepiiléstengely mentén van lehetGség.
A fejl6déshez a kozpont és az alkozpontok funkciégazdagsagat szilkséges noévelni. A tengelytdl
oldalirdnyban tavolabb elhelyezkedd telepilésrészek lakossaganak varosidentitasat is erdsiti a kbzpont

21



Telepulésfejlesztési koncepcio

fejlesztése — f6ként szolgaltatdsai, vonzé funkcidi, kdrnyezete, varosi szintli kozosségi élmények,
sikerek révén, azonban a lokalis kot6dést ez egyrészt nem gyengiti, mdasrészt arra szlikség is van az
elkGl6nil6 tarsadalomrészek kozosségként valéd Osszetartdsa érdekében. Kiilondsen a szegregdcid
szempontjabdl veszélyeztetettebb részeken fontos a szomszédsagi és egyéb kiskozosségi kapcsolatok
|éte, melyek néha esetleg a tulélést teszik lehetbvé.

Fontos, hogy a legalapvetGbb agazat, az agrarium gazdasagi er6forrasként vald fejl6dése ne karositsa
a kornyezetet (a helyi uthaldzatot, a novény- és allatvildgot, a talaj és a vizek allapotat) és minél
nagyobb mértékben térjen vissza arra az egy ideje elhagyott Utra, amelyen az agrarium a helyi lakossag
hasznara, vidékfejlesztési tényezévé valik (foglalkoztatds, a helyi kulturdlis t6ke, munkakultira
fejlesztése, a kozosségfenntartasban vald részvétel, a vizelvezetés, a véd@savok létrehozasa, a védett
természeti értékek megébrzése és tovabb fejlesztése, vonzd z6ld kornyezet, vizes él6helyek kialakitasa
illetve védelme stb.).

A kornyezeti, tdji értékek meglrzése és a lakossag életében vald pozitiv jelenléte tovdbbra is fontos,
védelmikre a tovabbiakban is nagy hangsulyt kell helyezni. Kilénésen fontos a klimavaltozashoz
alkalmazkodd, a negativ hatdsokat mérsékl6, a jolétet biztositd természeti és varosi kornyezet
kialakitasa.

3. stratégiai cél: A tarsadalmi megujulds erdsitése

A tarsadalmi megujuldasnak a gazdasagfejlesztéssel parhuzamosan szikséges végbe mennie. A
torekvésnek arra kell irdnyulnia, hogy a lakossag, a csaladok onfenntartd, értéktermel6 képessége
minél gyorsabban fejlédjon, s a megtermelt szellemi és anyagi értéktobblet visszaforgatasra keriiljon a
tovabbi fejlédés korében. Mas szavakkal a varos alapfoku iskolarendszerébdl kikeriil6 gyerekek a helyi
kozépfoku oktatasban folytassdk tanulmanyaikat, a helyi véllalkozasok jovedelmiiket, hasznukat a
varosban koltsék el, illetve fektessék be, a fels6foku tanulmanyokat végzék visszatérjenek a diploma
megszerzése utdn, s a fiatalok megtalaljak tartds és vonzo életfeltételeiket a telepiilésen.

Mindehhez a lakékornyezet mindségi fejlesztése, a kereskedelmi- és kozszolgdltatasok bévitése,
szinvonaluknak fejlesztése szikséges. A szegregacido felszdmoldsa és tdrsadalmi kiilonbségek
csokkentése, a szocidlis és kozjoléti szolgaltatdsok javitdsa, bdvitése a lemaradd rétegek
fenntarthatdsaganak feltétele. A lakossag elégedettségének javitdsat szolgalja a tdrsadalmi
kapcsolatok erGsitése, a kozosségi élet fellenditése, a helyi identitds erGsitése és a kulturdlis,
szorakoztatd programok, szolgaltatasok kérének bévitése.

Hosszabb tdvon ugyanakkor elérendd cél, hogy aminél kevesebben keriiljenek a tdrsadalom peremére
abban az értelemben, hogy megfelel6 kompetencidk hijan esetleg mar munkaképes korban kiilsé joléti
tdmogatasok, segélyek révén legyenek képesek élni. A tarsadalmi téke fejlesztése, melyen belil
kiemelkedd a kulturdlis t6ke szerepe, ezért a hosszu tavu fejlédés alapfeltétele.

Szokds a tarsadalmi és a kulturdlis t6ke emelésének felel6sségét pusztan az oktatasra haritani. Nem
vitathato az oktatas kiemelt szerepe, hiszen a munkaerépiaci kompetencidkat az emberek alapvetéen
itt alapozzak meg. Ezen tuilmenden azonban a kézosségi példamutatds, a kozosségi élmények, melyek
koézt meghatarozéak a munkahelyi kozosségek korében szerzettek, a csaladi viszonyok, a vdros
kulturalis szolgdltatasai, eseményei, a kozosségi kdzpontok révén kozvetitett kultira nem csupan az
identitds formalasa szempontjabdl fontosak. A Koncepcidban tébbszor hivatkozott technoldgiai
fejl6dés hatdsara egyes szakmak elavulnak, kikeriilnek a gyakorlatbdl, Uj szakmak keletkeznek és
szakmakon belil is olyan fejl6édés megy végbe, amely a munkaer6 folyamatos megujulasat igényli.
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Tovabba a hétkoznapi élet technoldgiai, kulturalis gyakorlatai is megvaltoznak, melyekkel nemcsak a
fiataloknak, hanem a feln6tt koruaknak is meg kell ismerkednilik. Az életképes embernek mindezek
miatt alapvetéen olyan, széles alapokon nyugvd kulturdlis kompetencidkkal, tanulas- és
alkalmazkoddképességgel, szellemi frissességgel kell rendelkeznilik és azt hosszu idén at fenntartaniuk,
amelyek képessé teszik 6ket a valtozdsok lekovetésére. Mindehhez hozzajarul, hogy az dltalanos
egészségi allapot javuldsaval az életkor is meghosszabbodik, igy a kompetencidk meg6rzésére bioldgiai
és kulturalis tekintetben is névekvd ideig kell képesnek maradni.

Mindehhez a varosnak meg kell teremtenie az alapfeltételeket a lakhatasi feltételek és a kulturalis-
tadrsadalom-etikai, kozosségfejlesztési és széles kor(i szolgaltatasi értelemben is.

Az atfogd célok a helyi szerepl6k szdmara hosszu tavon, 15-20 év viszonylataban irdnyt mutatnak a
megvaldsitandd fejlesztési tevékenységek korében. Ennek a hosszUtdvra szold célrendszernek az
elérését kozéptavu stratégiai fejlesztési programok segitik. A stratégiai programok rovid tavu operativ
programokon (intézkedések/beavatkozasok) keresztil valésulnak meg.

Horizontalis célok

Mindharom atfogd cél megvaldsulasat szolgaljdk a horizontalis részcélok, melyek nem koéthetdk
egyetlen szakmai vagy varosrészi teriilethez, hanem a teleplilés egésze szempontjabdl jatszanak
szerepet.

A ,kommunikacié és partnerség fejlesztése” a valtozd viszonyok kozt novekvd szerepekkel bir.
Fontossagat jelzi, hogy horizontdlis célként azonositasra kerilt, mert a fejlesztési dimenziok
mindegyikénnél biztositani kell a hatékony kommunikacid és partnerségi folyamatok
feltételrendszerét.

A kommunikacié a koncepcié szempontjabdél kiemelten tartalmazza az dnkormanyzat és a lakossag
kozti kapcsolatokat. E tekintetben a varosi célok eléréséhez szilkség van a lakossag bevondsara,
tdjékoztatasara, felvilagositasara a jovével kapcsolatos fejlesztések, a jovS lehet&ségei, kockazatai
tekintetében. A fejlédés egyik fontos feltétele, hogy a lakossag ismerje az érdekében kitlizott célokat
és intézkedéseket, ugyanakkor legyen tisztdban azzal is, hogy személyes, csaladi, kiskdzdsségi
tekintetben milyen felel6sséggel rendelkezik, milyen 6nallé aktivitasa szlikséges ahhoz, hogy a fejlédés
el6nyeit sajat javara fordithassa.

A kommunikaci6 masik fontos iranya azon partnerkapcsolatok kore, melyek keretében az
Onkormanyzat kozvetett mddon képes hatast gyakorolni olyan teriiletek alakuldsara, ahol nem
rendelkezik 6nallé dontési kompetencidkkal, mint pl. a gazdasag vagy az oktatas. Tovabbi kapcsolati
irdny azon fels6bb dontéshozdi kérokkel vald kapcsolat, ahol a forrasok elosztdsa, nagy (pl. kozlekedési,
oktatasi) rendszerek, infrastruktirak fejlesztési dontései megsziiletnek (megyei, orszagos szint). E
téren hatranyt szenvednek, s igy er6s céltudatossagot igényelnek az eleve hatranyban lévék, tekintve,
hogy a gyakorlatban a nagyobb érdekérvényesit6 képességgel rendelkezé identitasok hatdsa néha az
elvekkel szemben is érvényesiil.
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A ,fenntarthatd, komplex vdrosiranyitasi rendszer kidolgozdasa és megvaldsitasa” nélkil nem
valésulna meg a fenntarthaté varosfejlédés. Korunkban az innovativ technolégidk, melyek
,vérkeringését” az informatika fejl6dése biztositja, minden teriiletre behatolnak, s jelentGsen
befolyasoljak az 6ket alkalmazé (vagy nem alkalmazd) szervezetek versenyképességét. A varosok mar
hivatkozott, er6forrasokért és eredményekért folyé versenyében nem csupan az elérhet6 eréforrasok
(pl. munkaerd, fejlesztési forrasok) mennyisége a donts, hanem legaldabb ennyire fontos azok
felhasznalasanak hatékonysaga is. Az alapos 6nismerettel (statisztikakkal, jelentésekkel, elemzésekkel,
el6rejelzésekkel) rendelkez6, stratégiai alapon mi(ikod6, az erGforrasokat tervezetten, a
leghatékonyabb pontokon felhasznalé telepiilések gyorsabban fejlédnek. Ezt az igényt csak komplex
tervezés és varosiranyitasi rendszer keretében lehet teljesiteni. Komplex jellegénél fogva a rendszer
minden teriletet érint, ezért horizontalis célként értelmezhetd. A koztudatban és a sajtéban elterjedt
,Smart city”, , okos varos”, intelligens vdros” kifejezések mogott tobbnyire csak egyes részteriletek
informatikai alapokon nyugvé szervezése, miikodtetése huzdodik meg, s hidanyzik a komplexitds és az
integralt jelleg, Ett6l megkllonboztetve a célt, a komplex és integralt jelleg, mint tervezési, vezetési
szemlélet kerilll hangsulyozdsra annak tudatositdsa érdekében, hogy a varosfejlesztés és iranyitds
logikus rendszerének kialakitdsa élvezzen primatust, biztositva a mindenkori rendszerszer(iséget és
optimalis forrasfelhasznalast. Ez az informatikai alapokon nyugvd, integralt adatgydijtési,
adatfeldolgozo, tervezési, dontéselGkészitési, dontéshozatali stratégiai keret fogja 0ssze azokat az
operativ m(ikodési, lizemeltetési jellegl részrendszereket, részfolyamatokat, amelyek a 9. részcél: A
varosi szintl szolgaltatasok bGvitése, fejlesztése részcélban keriilnek bemutatasra.

2.2 Részcélok és a beavatkozasok teriiletei egységeinek meghatarozasa
A teleplilés erGsségei, gyengeségei, lehetGségei és veszélyei, vagyis a SWOT analizis alapjan a telepiilés

jovGképének eléréséhez kitlizott atfogd célok részcélokra, majd tovdbbi szakteriileti fejlesztési-
rendezési javaslatokra, programokra bonthaték.
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STRATEGIAI CELOK

1. A gazdasdg
dinamikus fejlesztése,
munkahelyteremtés

3.

RESZCELOK

A helyi gazdasag sokrétliségének
tovabbfejlesztése

A telepulési szolgaltatasi,
intézményi kérnyezet
vallalkozasbarat jellegének
erésitése

Gazdasagi és logisztikai
alkézponti szerepkort erdsité
kozlekedési infrastruktura
fejlesztés

A kor kévetelményeinek
megfeleld, piacképest tudast és
kompetencidkat eredményezé
oktatdsi és képzési rendszer
kialakitasa és fejlesztése

Beavatkozdsi teriiletek (ITS-ben és FVS-ben: intézkedések®)

Iparfejlesztés

Turizmusfejlesztés

Helyi termék el6allitasanak 6sztonzése
Logisztikai kapacitasok novelése
Korforgdsos gazdasag megteremtése
Kereskedelem- és szolgaltatasfejlesztés

Vallalkozadstamogaté Uzleti infrastruktura tovabbfejlesztése
Vallalkozasbarat szabalyozds (addk, rendeletek)

Partnerség a vallalkozdi szféraval és a fiatalokkal
Hatékony befektetésdsztdonzés, befektetéstamogato telepiilésmarketing

Kozuti kozlekedés fejlesztése:
Kerékparos kozlekedés fejlesztése
Vasuthaldzat fejlesztés, vasutallomas és kornyéke rendezése

Szakképzés rendszerének létrehozasa
FelnGttképzés rendszerének |étrehozasa
Gimnaziumi tagozatok kialakitasa

5 Az elnevezések kiilénb6z6sége a dokumentumok Gtmutatdinak fogalomhasznalatabdl adddik.
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STRATEGIAI CELOK RESZCELOK

5. AVaroskozpont és az alkdzpontok
varosias jellegének erésitése,
funkcidbévitése

6. Alkalmazkodo, a tjat és a
hosszutavu er6forrasok
megtartasat biztosité fenntarthatd
agrargazdasag fejlesztése

2. A vdros
differencidlt telepiilés
jellegével 7. Zold és kék infrastruktira

(kisvarosias, falusias) halézatos fejlesztése
harmonizadlo

komplex,
fenntarthato
feltételrendszer
kialakitdsa,
miikédtetése

8. Akornyezetterhelések
mérséklése, kibocsatas-csokkentés
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Beavatkozdsi teriiletek (ITS-ben és FVS-ben: intézkedések®)

A vdroskodzpont Ujratervezése és kiterjesztése
Alkézpontok fejlesztése
Kozéplletek rehabilitacidjanak folytatdsa

Hagyomanyos tdjhasznalat fenntartasa és 6sztonzése
Kornyezetkimél8 gazdalkoddas tamogatdsa

Kozcélu zoldteriletek fejlesztése, novelése, fenntartasa

Integralt vizgazdalkodas fejlesztése, vizvisszatartds

Utfasitasok és mezévéds erdsavok kialakitasa

Magankertek és intézménykertek bekapcsolasa a zoldfeliilet-haldzatba
Természeti és tdji értékek védelmének biztositasa helyi szinten

Viz- és zoldfelilet gazdalkodassal kapcsolatos szemléletformalas

CO2 kibocsatas csokkentése, légszennyezettségmérd allomas telepitése

Megujuld energiaforrdsok hasznalatanak 6sztdnzése, energiatakarékossagra valé nevelés
er@sitése

Hulladékgazddlkodas fejlesztése, szelektiv hulladékgy(ijtés kiterjesztése, az Ujrahasznositas
feltételeinek el6készitése

Szennyvizcsatorna haldzatra torténé rakotottség novelése, sziirkevizhasznositas
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STRATEGIAI CELOK RESZCELOK

9. \Vdrosi szintl szolgdltatasok
bévitése, fejlesztése

10. Tarsadalmi integracio, befogadas,
kulturdlis t6ke novelése

11. Akulturalis t6ke novelése

3. A tarsadalmi

. 12. Alakhatasi feltételek fejlesztése
megujulds erdsitése

13. Helyi koz6sségek erésitése

Beavatkozdsi teriiletek (ITS-ben és FVS-ben: intézkedések®)

Kozszolgaltatasok intézményi fejlesztése

A helyi tarsadalom egészségi allapotanak javitasa

Szocialis allapot javitasa és a szolgaltatdsok fejlesztése

K6z0sségi tajékoztatasi, informacids rendszer fejlesztése SMART megoldasokkal

SMART CITY — intelligens megolddsok a varosiranyitds -varosiizemeltetés, a kommunikacio
és a varosi élet minden lehetséges teriiletén

Tanodak, felzarkoztaté beavatkozasok

Kozosségépité, kompetenciafejleszté képzések

A hatranyos helyzetli lakossagi rétegek elhelyezkedését is lehetévé tevd vallalkozdsok
Osztonzése, nonprofit foglalkoztatasi formak kialakitasa

Kulturalis, sportoldsi, szérakoztatd intézmények, kozosségi terek fejlesztése

Kulturalis és szocializacids képességek fejlesztése, kulturalis szolgaltatdsok javitasa

Differencialt, letelepedést segit6 lakhatdsi program kidolgozasa (telkek, tdmogatasi
rendszerek stb.), ennek részeként

Tarsadalmi mobilitdst 6sztdnzd szocialis bérlakdsprogram kialakitasa

Piaci bérlakas portfolio kialakitasa

Munkavallalast célzo lakhatdst segitd intézkedési rendszer (munkasszallas, szolgalati lakasok
stb.)

A fiatalok elhelyezkedését, varoson belili életlehetGségeit, helyben maraddsat és
letelepedését elGsegitd ifjusagpolitikai program kidolgozasa és megvaldsitdsa
Lakoteriletek épuletallomanydnak megfelel§ szinvonald fenntartdsa, felljitasa

Szocialis varosrehabilitacid

Helyi koziigyek széles korben tortén6 megtargyaldsa, civil szervezetek kezdeményezéseinek
felkaroldsa

Kommunikacio fejlesztése, helyi média lehetGségeinek kiszélesitése

Helyi kbzosségek, tehetségek megnyilvanulasanak tdmogatasa

Helyi identitas novelése, klima- és egészségtudatossag erGsitése

2. tdbldzat: Részcélok és beavatkozdsok dsszefiiggései
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Az 1 stratégiai cél: A gazdasag dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés
1.részcél: A helyi gazdasdg sokrétiiségének tovabbfejlesztése

A vdrosra jellemz6, dont6en nagybirtoktesteken megvaldsulé agrargazdasdg mellett Sarbogard
adottsagai a mez6gazdasdagtdl flggetlen tevékenységl ipari termelés telepitésére és fejlesztésére,
logisztikai és nagykereskedelmi tevékenységekre is alkalmasak. Tekintve, hogy az agrarium aranya
nagyon magas, célszer(i az dgazati jellegl bdvités is.

Az egyre népszerlibb gazdasdgi Okoszisztémak az agrariumhoz kapcsold vallalkozdsok korében
alakulhatnak ki  feldolgozasi, noévénynemesitési, melléktermék- hulladék-hasznositasi,
kornyezetgazdalkodasi, turisztikai profilok letelepedése esetén.

El6nyds innovacids lehet6séget kindl a korkoros gazdasag kiépllése egyes termék- és
szolgdltataskorokben, melynek keretében a vdéllalkozasok egyuttm(ikodése magas hatékonysaghoz
vezet az er6forras-hasznalat és a kornyezetvédelem terén.

Sarbogard kedvezd és a jov6ben javuld kozlekedési helyzetét kihasznalva logisztikai kapacitasai
novelésére is vallalkozhat, melyhez kapcsoléddan a nagykereskedelmi infrastruktira feltételei is
rendelkezésre allhatnak majd.

A multbeli negativ tapasztalatok alapjan fontos, hogy kockdzatmérséklési célbdl ne egy-két nagy(obb)
cég dontse el a helyi gazdasag fejlédését, hanem szines dsszetétell, szamos kisebb véllalkozas jelenléte
yteritse szét” a vallalkozasok esetleges elkoltozésének, megszlinésének kockazatait. (Id. Mannessmann
esete). A kockazati szempontok érvényesiilését jelenti az is, ha a stabil alapokon 4all6 agrargazdasag
koré azt kiegészit6 profilu vallalkozasok telepednek le.

A tdji- és természeti kdrnyezet adottsagaira és az épitett kornyezet meglévé és fejlesztendé értékeire
alapozé komplex turisztikai akcioprogram megvaldsitasa is a gazdasag sokrétegl fejlesztéséhez jarul
hozza. Az 6ko-turizmus és a falusi vendéglatds kibontakozdsa mar jelenleg is folyamatban van. Ezt
tovabb eréGsitve, és a kedvezd adottsagokat 6sszekapcsolva olyan attrakcio valdsithatd meg, mely mar
tényleges turisztikai potenciallal rendelkezik. A lehetGségeket bévitheti és javithatja a szomszédos
telepuilésekkel vald partnerségi egylittm(kodés. ElsGsorban a Sarviz volgyének természeti adottsagait
kihaszndlva van lehetGség telepiléseket 6sszekotd turisztikai attrakcié megvaldsitasra. J6 lehetGség
rejlik a természeti kornyezet nyujtotta lehetGségek kiaknazasaban (természetjaré turizmus,
madarmegfigyelés, horgaszturizmus, a kerékparturizmus, lovas turizmus), hiszen a helyi érékek mellett
a varostdl nem messze, Sarkereszturnal egy tajvédelmi korzet (Sarviz-volgye Tajvédelmi Korzet),
Nagyldk mellett pedig egy a Mez6fold allat- és novényvilagat bemutatod tandsvény (Iringd-tandsvény)
taldlhatd. Amennyiben sikerlilne e vonzé természeti értékekkel rendelkez6 terileteket szervezett
kirandulasokkal, programokkal és az ezekhez kapcsoldédd szolgdltatasokkal osszekapcsolni, akkor
Sarbogard felkertilhetne a turizmus térképére.

A turizmusfejlesztés masik lehetséges célteriilete a termalvizre alapuld fejlesztések. A kapacitasok
feltarasat kovet6en meghatarozhaté, hogy mekkora és milyen mindségl termalvizkapacitas all
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rendelkezésre Sarbogardon.b A lehet8ségek fiiggvényében cél olyan termalfiird6 szolgéltatasok
|étrehozdsa, melyek az idegenforgalom mellett a helyi lakossag igényeit is kiszolgaljak.

A turizmusfejlesztéshez nélkiilozhetetlen a kereskedelmi és a széles kor( szolgaltatasfejlesztés, amely
a helyi lakossdg komfortérzetét is novelni fogja.

Az 4gazati béviilés iranyai az alabbi beavatkozasi teriileteken célszerek:

o |parfejlesztés

Turizmusfejlesztés

Helyi termékek elGallitdsdnak 6sztonzése
Logisztikai kapacitasok novelése
Korforgdsos gazdasag megteremtése

o Kereskedelem-és szolgaltatasfejlesztés

Fontos gazdasagfejlesztési szempont, hogy egyik megkozelitésben minél korszerlbb, innovativabb
vallalkozasok elérésére célszer( torekedni, ugyanakkor fontos a foglalkoztatdsi, képzési, szempontok
figyelembevétele is.

2.részcél: A telepiilési szolgaltatdsi, intézményi kérnyezet vdllalkozdsbardt jellegének erésitése

A teleplilés bevételei és a helyi munkahelyteremtés nagyban fligg attél, hogy milyen mértékben sikerdl
ipari-gazdasagi tevékenységet folytatd vdllalkozdsokat Sarbogardon megtelepiteni. Az ipari agazat
egyik lehetséges és kézenfekv6 dgazata a mez6gazdasagi terményeket feldolgozé ipar, mely egyuttal
felvasarld piacot jelenthet a helyben (térségben) megtermelt terményeknek. A térségben mutatkozd
magas munkanélkiliség miatt legel6nydsebbek a jelentés hozzaadott emberi munkaerét igényld
tevékenységek.

A lehetséges fejlesztések megvaldsitdsa nem kizarélagosan maganvallalkozasok atjan lehetséges.
Onkormaényzati szandék, hogy sajat maga a térségi o©nkormdnyzatokkal egyeztetve egy
z6ldségfeldolgozd, hiit6 és savanyitd Gzemet hozzon létre. Valamint tovabbi szandék, hogy Hantossal
és Nagylokkal egyittmikodve a varos fontos terményét, a fliszerpaprikat szarité és feldolgozd Gizem
hozzon létre.

A gazdasagi szektor jelenlévé szereplGinek megtartdsaban és Uj vdllalkozasok Sarbogdardra vald
telepitésének egyik fontos eszkdze a vallalkozdsbarat intézmény, telepulési kornyezet megteremtése.
Olyan program kidolgozasa és végrehajtasa sziikséges, mely megkdnnyiti a vallalkozasok inditasat,
mindennapi hivatalai adminisztracios, lgyintézési terheit. Célzott intézkedésekkel, tamogatasokkal

6 A kataszterben szerepl8 kutak kdziil magasabb (58-67 °C) h&foku termalviz Vajtan, Velencén, Gardonyban
taldlhatd, Sarbogardon egy 30°C vizhémérsékletl kut ismert a kifolyd viz alapjan. A 90°C -os geoizotherma
mélység itt -1400m. (Magyarorszag geotermikus felmérése 2016. Magyar Energetikai és Kozm(iszabdlyozasi
Hivatal).
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orientdlhatja a munkaer6-piaci igényekhez illeszked6 munkaeré képzettségét, dsszekapcsolhatja a
munkaaddi és munkavdllaloi szektort. A cél megvaldsitasanak egyik legfontosabb alapelve a
partnerség. Jelen cél esetében ez elsésorban a vallalkozoi szektorra, a szomszédos Onkormdnyzatokra
és az esetlegesen érintett hivatalkora, oktatasi intézményekre értendé.

A helyi gazdasag élénkitésének tovabbi feltétele a maganvallalkozdsok céliranyos tdmogatasa akar a
falugazdasdagrél, a helyi piacrél, a szolgdltatdsok bovitésérdl, az orokségi értékek védelmérél, vagy
éppen a turizmus fejlesztésérél legyen szo.

A fejlesztések tudatos el6készitése és fenntarthatésaga érdekében sziikséges a tamogatasi rendszerre
is kiterjedd telepilésmarketing terv elkészitése, valamint a palyazati lehet6ségek figyelemmel kisérése.

A telepilés helyi infrastrukturalis adottsaga, illetve térségi kozlekedési kapcsolata jonak mondhatdak.
Egyarant elérhetG tavolsagban van az M6 és a M7 gyorsforgalmi Ut, illetve hdarom megyejogu varos is.
Igaz ezek az adottsagok a legtobb szomszédos telepiilésen is adottak, de kedvezd, vallalkozds barat
intézkedésekkel, szolgaltatdsokkal a telepiilés versenyképessége novelhetd és a versenytarsak elé
helyezhet6.

Az elmult tervezési idGszak alatt barnamezGs teriileten ipari park kialakitadsa mellett inkubatorhaz
|étesitésére is sor keriilt. A beruhdzas még nem fejez6dott be, de mar jelentGs betelepilési szandék
jelzi, hogy megindulhat a varos tartds gazdasagi stagnaldsdnak fordulata, lendiiletet kaphat a telepiilés
gazdasagi fejl6dése.

Az eddig tapasztalt érdekl6dések alapjan igéretes folytatasra, az Uzleti infrastruktira tovabbi
bGvitésére kerlilhet sor. Ehhez sziikséges lehet egy piacelemzés elvégzése, mely alapjan az
adottsagokkal parositva kialakithatok Sarbogard jov6beli gazdasdgi arculatdnak és célzott
nagysagrendjének korvonalai. A jelenleg szlik dgazati meghatarozottsagot tagitani szlikséges az atfogd
célnal leirtak szerint. Befektetés Osztonzési stratégia, program kidolgozasa sziikséges, melynek
kidolgozdsa soran meghatdrozhaték a befogadas szempontjabdl preferalt, valamint a diszpreferalt
véllalkozasok f6 jellemzéi. Erdemes szamolni azokkal az dgazati, technoldgiai, vallalkozasszervezési és
m(ikodési trendekkel, infrastruktira-sziikséglettel, valamint a munkaerGigényekkel, amelyek
befolydsoljdk a telephelyvalasztast (logisztikai igények, haldzati egylttmikodés-klaszterekhez-
Okoszisztémakhoz vald kapcsolddads, beszallitdi rendszerek stb.).

Beavatkozasi terliletek
e Vidllalkozastamogaté lzleti infrastruktira tovabbfejlesztése
o Vallalkozasbarat szabalyozas (adok, rendeletek)

e Partnerség a vallalkozdi szféraval, a fiatalokkal
e Hatékony befektetéstsztonzés, befektetéstamogatd telepiilésmarketing

3. részcél: Gazdasdgi és logisztikai alk6zponti szerepet erdsité kozlekedési infrastruktura fejlesztése
A gazdasagi és logisztikai alkozponttd valas alapfeltétele a kozlekedés és a kdzmu infrastruktira
fejlesztése.
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e

A kozuti kozlekedés fejlesztés teriiletén elsGsorban a 63. sz. féut atmend forgalmanak a belteriiletet
terhel6 negativ kornyezeti hatasainak a cskkentése a cél. Legkedvez6bb megoldas a teljes belteriilet
elkeril6 nyomvonal megvaldsitasa lenne. Azonban a féuti elkeriil6 Ut megvaldsitasa csak tavlatban
varhatd, ezért kozép- és hosszutavon olyan intézkedéseket sziikséges tervezni a kornyezetterhelés
csokkentésére, melyek tovabbra is a beltertileten 4tmené nyomvonallal szamol elsGsorban.

Sarbogdard kozigazgatasi teriletét érinti a tervezett M8 gyorsforgalmi Gt nyomvonala. Az orszdgos
szakpolitikai fejlesztési cél megvaldsitdsaban Sarbogard nem tud szerepet vallalni, de mint a varos
hosszu tavu jovGét pozitivan befolydsold fejlesztés, mindenképpen tdmogatando cél.

A helyi Uthaldzat fejlesztése a meglévd kilteriileti és belterileti utak sziikséges felujitasaira iranyul. A
sziikséges helyeken szilard burkolattal vald ellatds, a szlik keresztmetszetek esetében a burkolatok
szélesitése a feladat.

A kozteriletek jobb haszndlhatdsaga érdekében a kozteriletek forgalmi funkcidjat akadalyozd
elemeket (pl. esetleges zoldfelilet kialakitasokat és szakszer(tlen vizelvezetési megoldasokat) el kell
tavolitani, lehet6séget teremtve jarddk kiépitésére.

A jardadk haszndlhatdsagat novelni lehet a jarddk mentén zo6ldsavok, fasorok telepitésével, amelyekkel
a tulzott napsugarzas csokkenthetd.

Az utak, kozteriletek megfelelé felszini csapadékviz elvezetésének megolddsa sziikséges, amelynek
egyik alapfeltétele az utak menti vizelvezetés kialakitasanak megoldasa, az lUzemel6 vizelvezet6
rendszerben el6forduld korldtok-akadalyok megsziintetése, a megfelel6 méretl atereszek kialakitdsa
és a vizek megfelel6 tovabb szallitasanak biztositasa.

Azokban az utcakban, ahol a keresztszelvény lehetévé teszi, ki kell épiteni a gyalogjardakat, vagy ki kell
jelolni a vegyes kozlekedési utakat a gyalogos forgalom rendezése érdekében. Foglalkozni kell az
akaddlymentes kozlekedés biztositasaval, a jardaslllyesztések kialakitasaval és gyalogatkelGhelyek
kijelolésével felujitasaval is.

Tovdbbra is beavatkozast igényel a Varoskdzpont parkolds feltételeinek javitdsa. Sarbogard
kozpontjaban, elsésorban az intézményeknél a kiépitett parkold kapacitasok szlikdsek, az igényeket
intenziv id6szakban nem tudjak kiszolgdlni. E miatt, illetve a vdroskdzpont funkciobbvitéséhez
kapcsolddodan cél a felszini parkold kapacitas bévitése, mely az el6z6 tervezési ciklusban megkezd6dott,
de tovabbi fejlesztési lépéseket kivan. A parkolasi problémak megolddsa soran a parkoldk bévitése nem
mehet a zoldfeliiletek és a kozosségi kozteriiletek rovasara.

Sarbogdrd domborzati adottsaga kivaldak a széleskoril kerékparos kozlekedésre. Ennek érdekében a
belterlileteken és a kiilterlileten egyarant fejleszteni kell ennek szinterét. A térségi kapcsolatok
érdekében elsésorban a 63. sz. f6Ut mentén, mig a kilsé telepilésrészek elérhet6ségének erdsitése
érdekében az egyéb orszagos mellékutak mentén sziikséges a kerékparos infrastruktura
megteremtése. A teleplilésrészek kozotti kapcsolat megteremtésével |étrejon a belteriletek
kerékparos torzshdlézata is, mely f6ként a kozponti belteriilet esetében alsdbbrendl haldzati
elemekkel egészithetéek ki. A kerékparos infrastruktura kilterlileten els6sorban 06nallé
kerékparutként, mig belteriileten forgalomtechnikai megoldasokként jelenik meg. A forgalomtechnikai
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intézkedésekkel jelentésen javithatd a kerékparos kozlekedés biztonsaga, mely 6sztonz6en hathat
ennek a kozlekedési formdanak a terjedésére.

Sarbogard kozosségi kozlekedésében fontos szerepet tolt be a Budapest-Dombévar 40-es vasuti
févonal. Az orszagos vasutfejlesztési koncepcid megvaldsulasa esetén atéplilne Sarbogard
vasutdllomads, a tengelyterhelés 22,5 kN-ra emelkedne, a Pusztaszabolcs Sarbogard — Rétszilas
szakaszon masodik vagany létesitésére és 160 km/h engedélyezési sebesség kiépitésre kerllne sor.
Sarbogdrd Varos az orszagos vasutfejlesztési célok megvaldsitdsdban nem tud szerepet vallalni,
érdekelt a célok tdmogatdsdban és megvaldsuldsdban. A fejlesztés révén javithatd a vasutdllomds
intermodalitasa. A fejlesztéshez kapcsoldddan fejleszthet6 a kozuti kozosségi kozlekedéssel és az
egyéni kozlekedési médokkal vald 6sszekapcsolddas is. Amennyiben a vasutvonal fejlesztésével egyiitt
a vasuti személyszallitas is fejlesztésre, erdsitésre kerilt, indokoltta valik a helyi és helykozi autdbusz
kozlekedés fellilvizsgalata is.

Beavatkozasi teriletek

e Kozuti kozlekedés fejlesztése:

e Elkeriilut létrehozas

e Helyi uthalozat fejlesztése (Varoskozpont parkolas feltételeinek javitasa)
o Kerékparos kozlekedés fejlesztése

e Vasuthdldzat fejlesztés, vasutallomads és kdrnyéke rendezése

4.részcél: A kor kévetelményeinek megfeleld, piacképest tuddst és kompetenciakat eredményezé
oktatdsi és képzési rendszer kialakitdsa és fejlesztése

A munkaerd kérdéskorét, mint az egyik legfontosabb telepitési tényez6 és eréforras a gazdasaggal
foglalkozo 1. atfogd cél és annak 1. részcélja keretében mar érintettik. A varos lakossagi 0sszetétele
iskolai végzettség szempontjdbol kedvezGtlen. Tovabb probléma, hogy a munkavallalék fele nem
helyben, hanem a kérnyez6 varosokba, dont6en Székesfehérvaron dolgozik. Sokan tobb éra utazast
kénytelenek vallalni. Versenyképes bérek esetén bizonyosan lehet szamitani arra, hogy tobbségiik a
lakéhelyén keletkez6 munkahelyet valasztja. Ezzel a probléma nem oldddik meg, hiszen az adott
munkakorok feltehet6en mds kompetencidkat igényelnek. A helyi oktatdsi intézményrendszer nem
készilt fel arra, hogy atképzésekkel, tovabbképzésekkel segitse a munkahelyvaltoztatokat. Tovabba
szlikséges foglalkozni a szakképzés megszervezésével, bevezetésével azokon a szakmai teriileteken,
amelyek nagy valdszinliséggel keresettek leszenek (informatikus, gépészeti szakmak, villanyszereld,
épitészeti szakmak, noévénytermesztés- kertészet, mez6gazdasagi termékfeldolgozastechnoldgiak,
mez6gazdasagi gépészet stb.) A nyelvi képzés sulyanak erésitése versenyel6nyt jelenthet a varosnak.

A didkok varosi kotédését elGsegithetik az alabbi megoldasok:

e gyakorlati képzés lehet6ségének megszervezése, dualis képzéshez vald csatlakozas
o Osztondij alkalmazasa

A fiataloknak a varosi cégekhez kdtése szempontjabdl el6nyos lehet a gyakorlati képzés lehet6ségének
megszervezése a vallalkozdkkal egylittm(kodve, lehetfséget teremtve a sarbogardi didkoknak arra,
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hogy helyben teljesitsék gyakorlati kotelezettségliket, egyuttal kialakuljanak kotédéseik a cégekhez.
LehetGség szerint ezt a székesfehérvari oktatasi intézmények altal miikodtetett dudlis képzés
keretében érdemes teljesiteni, ez a mddszer jelentésen javitja a munkaerdutanpotlas lehetSségét.

A kozép- és fels6fokuak tekintetében az 6sztondijrendszer bevezetése is el6nyos lehet, mivel elGsegiti
a mas vdrosban tanulé didkok hazatérését.

A gazdasdg bdviilése sziikségessé teszi a feln6ttképzés feltételeinek megteremtését. Nyilvanvaléan a
varos nagysagrendje nem elegendé egy sok szakmaban autentikus intézmény felallitdsahoz, azonban
a bevezetésre kerlil6 alapszakmak korében a feln6ttképzés human eréforras-hattere s
megteremthetd. Ezen tulmenden a kisebb létszamok kezeléséhez az infrastruktira megteremtésével
tud hozzajarulni az 6nkormanyzat, melyet a szakképzés helyszinével egyitt célszer( kialakitani, mint
iskolai képz6 -felnGttképzd- és gyakorlati képzbhelyet.

A helyi feltételrendszer fejlesztésé tul sziikségessé valik a megyeszékhely egyes intézményeivel vald
egyuttmikodés, amely féként a képzések elGkészitését, miikodtetését és egyes kihelyezett képzések
megszervezését érinti.

A gimndaziumi oktatds keretében a magasabb mindség érdekében sziikségessé valhat tagozatok
bevezetésére, pl. nyelvi tagozat, természettudomanyos tagozat(ok), mint kémia-fizika, bioldgia. A

<.

A feltételrendszer elGkészitése az onkormdnyzat részér6l jelentés partnerségi, varosdiplomdciai
munkat igényel.

Beavatkozasi teruletek:

e Szakképzés rendszerének létrehozasa
o Feln6ttképzés rendszerének létrehozdsa
e  Gimnaziumi tagozatok kialakitasa

2. stratégiai cél: A varos differencialt telepiilés jellegével (kisvarosias, falusias) harmonizalé komplex,
fenntarthato feltételrendszer kialakitasa, miikodtetése

s

5.részcél: Vdaroskoézpont és az alkézpontok vdrosias jellegének erésitése, funkciobévitése

A vdrosias jelleg erdsitése elssorban a varos kozponti teleplilésmagjat érinti. A varoskozpont
varosrehabilitaciés funkcidblvitése az elmult idészakban mar megkezdddott, amit tovabb kell
folytatni, mert még mindig nincs a telepiilésnek valddi varosk6ézpontja. Sarbogard varosias jellegének

7Ld. a 1168/2019. (llI. 28.) Korm. hatarozattal elfogadott dokumentumot
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erdsitése érdekében még szamos funkcidval bévithetd a terilet. Ide tartozik a kdzteriiletek fejlesztése
rekredcids funkcidk, taldlkozasi pontok, kozosségi terek létrehozdsa révén, amihez természetszer(ileg
bele tartozik a zoldfellletek min&ségi fejlesztése is. A varos utifalu jellegéb6l adddik, hogy a
varosmagtdél nyulvanyszer(ien tovabb terjeszkedett varos a f6ut mentén mindkét irdnyba.
Sarszentmikldson és Als6toborzsokon részben megvannak az alkdézponti funkcidk, de ezeket tovabbi
bGvitése hozzajarul a lakossag életminéségének javulasahoz.

A kozteriilet fejlesztések egyik fontos eleme a belvéros parkolasi problémainak megolddasa. Ugy kell a
belvaros kozterileteit atalakitani, hogy a zoldités és kerékparos infrastruktura fejlesztése mellett a
parkolék szama ne csokkenjen, mivel a kézpontban taldlhaté a szolgéltatasok tobbsége. Uj parkoldk
|étrehozdsdra érdekében a kornyezé tombbelsSket, telkeket lehet feltarni.

Tovabbi fejlesztési teriilet az intézményi ellatdsok esetében jelentkezik. Ide tartozik a kdzosségi,
kulturdlis, szérakoztatd szolgdltatasok fejlesztése, szintereinek megteremtése. A k6z0sségi programok
feltételeinek, szintereinek biztositdsa hozzajarul a lakossdg helyi identitdsanak erGsitéséhez, a
kozosségi életben vald aktiv szerepvallalashoz.

A célok elérésének egyik varosrehabilitacios eszkdze lehet a jelenleg varoskdzpontként funkciondld
terllet kiterjesztése, a varosi jellegli teriiletek novelése. E célra lehetséges teriilet az Ady Endre ut
nyugati oldaldn Iév6 tombok.

Hosszabb tavon foglalkozni kell azzal a problémaval, hogy a fejl6d6 varos néhany masik jaraskdzpont
belvarosdhoz képest szerényebb megjelenése révén gyengébb imazst és vonzer6t generdl. Ez
fejl6désbél kovetkezik, hiszen végsé soron falvak 6sszendvésébdl és 6sszevondsabdl jott létre, s csak
1986-ban kapott varosi rangot, igy torténelmi varoskézpont nem johetett létre. Ezt a hidnyzo fejl6dési
elemet potolhatja a meglév6é varoskdzpont jelentGsebb fejlédése, melyet azonban az adottsagok
behatdarolnak, vagy egy Uj, a hosszabb tavu fejl6dés kovetelményeinek megfelel6 funkcidgazdag, vonzé
varoskdzpont megtervezése. A megvaldsitds bizonyosan meghaladja a Varosfejlesztési Koncepcio
id6horizontjat, azonban a kozpontfejlesztés koncepcidalkotdsdanak megkezdése indokolt. Ezzel
parhuzamosan sziikséges foglalkozni a de-centrumok fejlesztésével, mivel ezek konkrét funkcidk
|étesitésével fliggnek 6ssze, melyek megvaldsitasa a programozasi idészakban aktualis.

A funkciobdvitések mellett, illetve érdekében folytatni sziikséges a kozépiletek rehabilitacidjat, ami
konkrét Gzemeltetési és varosm(ikodtetési el6nyei mellett a varoskép fejlesztéséhez is hozzajarul.

Beavatkozasi terliletek
o Avdroskdzpont Ujratervezése és kiterjesztése

e Alkdzpontok fejlesztése
o Kozépilletek rehabilitacidjanak folytatasa
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6. részcél: Alkalmazkodd, a tdjat és a hosszutdvu eréforrdsok megtartdsdt biztosito fenntarthato
agrdrgazdasdg fejlesztése

A telepllés tajszerkezetében a hagyomanyos tajhaszndlati formdk és ezzel Osszefliggésben a
természeti értékek megbrzése mind a természetvédelmi oltalom alatt all6 teriileteken, mind azokon
kivul is kiemelt feladat. A mez6gazdasagi teriiletek tovdbbra is megbérzendbek, a helyi gazdasag
szerkezetében a jo minGségl terméteriletek védenddk. Jelenleg az uralkodd agazat a szantéfoldi
novénytermesztés, mely meghatarozé helyet foglal el a telepiilés életében, és a jov6ben is alapvetéen
jelen lesz. A szantofoldi ndvénykultdrak mellett azonban a munkaigényesebb kertészeti agazatoknak,
z06ldség- és gyimolcstermesztésnek is szerepet kell kapniuk. A telepiilésen azonban a mezG6gazdasag a
fejl6dés egyik alapja kell legyen. Ennek egyik feltétele a kivald természeti adottsagokkal rendelkezé
mez6gazdasagi teriletek fennmaraddasat és hasznositasat 6sztonz6 teriletfelhasznalasi kategoridk,
illetve 6vezetek és el6irdsok meghatdrozdsa a telepilésrendezés szintjén.

A hagyomanyos tdjhasznalattal dsszefliggésbe hozhatd a kornyezetkimél6 gazdalkodasi mddszerek
alkalmazasa, mely az itt 1év6 értékes taji, természeti teriiletek védelme érdekében igen fontos
intézkedés. Els6sorban a Sarviz kdzelében és vizbazist érint6 mezdgazdasagi terliletek hasznositasanal
szlikséges a vegyszermentes novénytermesztés tdmogatasa, okolégiai gazdalkodasra valé 6sztonté
|épések bevezetése.

A tObbszintd természetvédelmi oltalom alatt allé terlileteken a természetvédelem
szempontrendszerének is alarendelt tertilethasznalatok az értékes teriletek védelmét, 6koldgiai alapu
fejlesztését, a sajatos helyi adottsdgok megbrzését kell lehetévé tegye. A védett teriletek extenziv
tdjhasznalata, azaz a gyepgazdalkodas tovabbra is megdrzendd, csak ugy, mint Sdrbogard sajatos tdji-,
természeti értéke a Sarviz-volgye kiterjedt halasté rendszere. Kiemelked6en fontos ebben az esetben
az egyensuly megteremtése a természetvédelem és halgazdalkoddsi tevékenység kozott is, kiilonds
tekintettel arra, hogy az extenziv halastavak fontos él6helyként, taplalékforrasként szolgdlnak szamos
védett vizi eml8s- és madarfaj szamara, igy 6rzbi a térség biodiverzitasanak.

A Sarviz mente valtozatos tajszerkezete a tdji adottsdgokhoz alkalmazkodd teriilethasznalatok

tdmogatasaval tarthatd meg leginkabb, ahol azonban kiemelendd a természetvédelemnek aldrendelt
hasznositds, az extenziv hasznalatok tAmogatasa.

Beavatkozasi teruletek

e Hagyomadnyos tajhasznalat fenntartdsa és 0sztonzése
e Kornyezetkimél6 gazdalkodas tdmogatasa
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7.részcél: Zold és kék infrastruktura hdlozatos fejlesztése

Sarbogdrdon a klimavaltozas hatdsara varhatéan egyre tobbszor tapasztalhatdk olyan id6jdrasi
szélsGségek, mint a nyari h6hullamok, megnovekedett h6ségnapok szama, a hosszu szaraz id6szakok
miatt kialakuld légkori aszaly vagy a hirtelen leziduld csapadék dltal okozott villdmaradasok. E
szélsGséges idGjarasi jelenségek negativ hatdsainak csokkentésére vilag- és eurdpai szinten is a
zoldfellletek és viztarold kapacitasok bdvitését, az ldgynevezett zold-kékinfrastruktira haldzat
kialakitasat szorgalmazzak.

A véros életében paradox modon, de a vdrosok tobbségéhez hasonldéan egyiittesen okoz gondot a
csapadék- és talajviz, valamint a csapadékhiany.

A klimavaltozas egyik legégetSbb problémaja Sarbogard térségében elsGsorban az aszalyos id&szakok
hosszanak és gyakorisdganak novekedése. A varos szempontjabdl a csapadékhiany egyrészt a kivald
termdéfoldi adottsdgon alapuld szantofoldi novénytermesztés fenntarthatdsagat veszélyezteti,
masrészt a légkori aszaly negativ hatast gyakorol a lakossag egészségi allapotara.

A varosi teriileteken a nem vizatereszt6 felliletek miatt a csapadék gyorsan folyik el, igy nem tud
kialakulni a talajviztarolds, a természetes hiit6hatas, ezzel tovabb novelve az aszalyos idGszakokat. A
burkolt felliletek okozta gyors vizelvezetés a szélsGségesen magas csapadékesemények miatt kialakuld
ugynevezett villdmarvizek kialakuldsaban is szerepet jatszik. A nagytdblds szdntéteriletek az aszaly
hatdsdra fokozédik a deflacid, az atlagos szélsebesség erGsodésének és a novekv6 parolgasnak
koszonhetden névekszik a természetes eredetli szalld por mennyisége is. A probléma megoldasat a
rossz beszivargasi adottsagok miatt elsGsorban a viz elvezetése és tarozdkban torténé meglrzése
jelentheti, figyelembe véve a két probléma idGbeli eltérését.

A szdallé porszennyezés megkotése, a CO; elnyelése, a természetes vizvisszatartas és a mikroklima
javitasa érdekében javasolt a varos zoldfellleti rendszerének fejlesztése. Kiemelt figyelmet kell
forditani a kézhasznu zoldteriletek védelmére és névelésére, a kozlekedési haldzat és az ipari teriletek
menti véddfasitasokra, valamint a nagytablds miivelésli szantoterlletek a mez6véd6 erd@savok,
fasorok kialakitasara, a varos korili 6kolégiai haldzat megdGrzésére és haldzatos fejlesztésére.

A varos arculatdnak kialakitasaban is fontos eszkdz az egységes koncepcié alapjan atgondolt és
kivitelezett fasitds, tobbszintl védGsav, fasor telepités, kiilonos tekintettel a f6 kozlekedési
utvonalakra, meghatdrozdé szerkezeti tengelyekre. A kozcélu zoldterlletek, valamint sport- és
rekredcids terlletek komplex, tobbfunkcids fejlesztése a kérnyezeti minGség javitasa mellett a varos
kozosségi életének fontos szintereivé valhatnak. A zoldfellleti rendszer fejlesztését 6sszehangban kell
megvaldsitani a varos integralt vizgazdalkodasanak fejlesztésével, amely soran a természetkozeli
megoldasokat és a csapadékviz-visszatartast kiemelten kell kezelni. A szélsGséges idGjarast, a nagyobb
csapadékeseményeket a meglévé vizelvezet6 rendszerek nem tudjak megfelelGen kezelni. A megfelel
vizelvezetés, viztarolds kialakitdsanak hianya komoly veszélyeztetést okoz. Ennek elkeriilésére a
telepulést fel kell késziteni a nagyobb intenzitasu csapadékok fogadasara.

Sarbogardon jellegébdl addddan a kerteshdazas terileteken l1évé zoldfeliiletek jelentésen hozzajarulnak
a helyi hé és vizhaztartds szabalyozasdhoz. Eppen ezért a zoldinfrastruktira hélézat fejlesztése,
valamint a klimabarat csapadékvizgazddlkodas csak a magankertek 0Okoszisztémaszolgdltatd
funkcidinak bevonasaval lehetséges. A magankertek bekapcsoldsa a varosi zoldhaldzat fejlesztéseben
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a lakossag szemléletformaldsan és edukacidjan keresztil valdsithaté meg. Fontos cél, hogy a
magadankertek kialakitasa, névényhaszndlata és a burkolt felliletek aranya hozzdjaruljon a zéldfeliletek
megbrzéséhez és noveléséhez.

Beavatkozadsi teriiletek

Kozcélu zoldteriletek fejlesztése, névelése, fenntartdsa

Integralt vizgazdalkodds fejlesztése, vizvisszatartas

Utfasitasok és mez6védd erdsavok kialakitasa

Magdankertek és intézménykertek bekapcsoldsa a zoldfelllet-haldzatba
e Természeti és tdji értékek védelmének biztositasa helyi szinten

o Viz- és zoldfellilet gazdalkodassal kapcsolatos szemléletformalas

8.részcél: A kérnyezetterhelések mérséklése, kibocsatds-csékkentés

A varosban az életmindséget jelent6sen rontd kérnyezeti probléma a levegminéség, amelyre konkrét
adatok, mér6allomds hidnyaban sajnos nem allnak rendelkezésre, de a 63-as ut forgalma jelentGs
kozlekedési eredetd, a lakasok jelentds részében jelenlevé szilard tlzelés és a kertekben gyakori
avarégetés pedig lakossagi eredet( légszennyezést okoz. A kdzlekedési eredetl szennyezést a kozati
fejlesztések (1. atfogd cél-3. részcél) és az Ut menti fasitds mérsékelheti (2. atfogd cél. 3. részcél). A
lakossdgi eredetl szennyezést pedig az energiahatékonysagi és szemléletformald programok
mérsékelhetik.

Az energiahatékonysag novelését elGsegit6 fejlesztések, az épliletek energiakorszerUsitése révén a
teleplilés hdé- valamint villamos energia felhaszndldsa mérséklédik, ezzel csdkken a varos CO2
kibocsatdsa. Az elmualt években a vdros uniés forrdsok felhaszndlasaval elkezdte az
intézményallomanydnak energetikai korszer(sitését. Az épliletek energetikai felmérése utan az
energetikai korszerGsitéséket a jov6ben is javasolt folytatni, kiegészitve a hatékony energia-
menedzsmentet szolgald infrastrukturak kiépitésével, energiahatékony éplletliizemeltetési rendszerek

bevezetésével.

A lakossagi energiafelhasznalas mérséklése érdekében kiemelt figyelmet kell forditani a csalddihazas
lakoteriletek energetikai megujitdsara is. Ennek megfelel6en ki kell dolgozni olyan 6sztonzéket,
palydzati lehet&ségeket, amelyekkel a csalddi hdazas lakdépliletek energiahatékonysdga né. A
lakossdgnal az energiahatékonysdag javitasanak a fentieken tul egyéb eszkoze lehet az ,,okos mérés”
kialakitasa, bevezetése, kiilonb6z6 zénaid6k kozott eltérd tarifa szerkezet, fltési, hiitési és vilagitasi
megoldasok modernizalasa és okszerl haszndlata. Ezek 6sztonzésére javasolt szemléletformalast
szolgdlé mintaprojektek tdmogatasa, az energiahatékonysagot bemutatd tdjékoztatd programok
inditasa.

Emellett a helyi adottsdgokkal leginkdbb 6sszhangban Iévé napenergia, geotermikus energia és a
szildrd biomassza alapu megujulé energiaforras hasznositdsaval mind az dnkormdnyzat, mind az ipari
fogyasztok, valamint a telepillés lakossaga profitdlhat a csékkend energiakoltségnek, illetve a
mérséklédd energiafliggbségnek kdszonhetben. Hosszu tava cél olyan energiakdzosségi program
kidolgozdsa és megvaldsitasa, ami nem csak egyéni koz- és magan létesitmények energiafelhasznalasat
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korszer(siti, hanem olyan fejlesztést jelent, amely révén a varos energiafelhaszndlasa részben
megujuld energidbdl biztosithatd. A megujuld energiaforrdsok ndvekvd részardnydval a karosanyag-
kibocsatds parhuzamosan csokken, kevesebb szennyezédés terheli a kornyezetet.

A légszennyezés mellett jelentds kornyezetterhelést okoz a vizek szennyviz eredet( diffuz terhelése. A
kozponti belterilett6l tdvolabb fekvé varosrészek egyikében sincs kiépitett kdzcsatornas
szennyvizelvezetés. A keletkez6 szennyvizek donté hanyadat helyben a talajba szikkasztjak,
veszélyeztetik a felszin alatti vizek vizminGségét, ezzel a sajat vizbazisukat. Cél minden belterileti
ingatlanra kiterjeszteni a szennyvizcsatorna halézatot, és noévelni a szennyvizcsatorna haldzatra
torténd rakotottség mértékét, illetve a kilon allo telepilésrészeken egyedi szennyviz-kezelési
megoldasokat javasolt bevezetni. A felszin alatti ivovizkincs mennyiségi terhelésének csokkentése
érdekében javasolt a vizfogyasztas csokkentése, a nem ivdviz minGséget igénylé alkalmazasban
(locsolds, takaritds) csapadékvizgazddlkoddssal és a szlirkeviz hasznositasaval (épiletgépészeti
beavatkozas, fejlesztés segitségével).

Sarbogdardon az elszallitott telepilési hulladék mennyisége az utdbbi években folyamatosan és
jelentésen névekedett. A hulladékkezelés kapcsan kdzvetetten és kozvetlendl is liveghdzhatasu gazok
kerlilnek a leveg6be, amely elsGsorban a szilard hulladékkezelésb6l és kisebb mértékben a
szennyvizkezelésb8l szdrmaznak. Az Gsszes elszallitott hulladék csupan 2%-a szelektiven gy(jtott
hulladék, amelynek mennyisége az utdbbi években stagndl. A hulladékok hasznositasanak
kornyezetvédelmi jelentGsége mellett gazdasdgi el6nyei is vannak: a hulladék érték, hiszen a
hulladékka valt anyagokbdl fontos masodnyersanyagok nyerheték ki, ez a korforgasos gazdasdg alapja.
Cél a hulladéklerakas csokkentése, egyidejlileg a szelektiv hulladékgydijtés részaranydnak novelése,
amely megteremti a kommunalis hulladék Gjrahasznositdsanak alapjait. A hulladékok ujrahasznositasa
a korforgasos gazdasag kiépitésének fontos elemévé valhat. Kiemelt jelent6sége van a
hulladéktermelés csokkentésében a célzott szemléletformalasnak. A hulladékcsdkkentés témakorben
kiemelten fontos probléma a jelent6s légszennyezést okozd avarégetés, amelyet a helyben torténd
komposztaldssal és felvilagositd programokkal, jo kertészeti gyakorlatok ismertetésével, illetve
megfelel6 szabdlyozdssal, ellenGrzéssel és szankcionalassal lehet visszaszoritani.

Beavatkozdsi teriiletek
e (CO2 kibocsatdas csokkentése, légszennyezettségmérd allomas telepitése
e Megujulé energiaforrdsok hasznalatanak 6sztonzése, energiatakarékossagra valé nevelés
erdsitése
e Hulladékgazdalkodas fejlesztése, szelektiv hulladékgytijtés kiterjesztése, az Ujrahasznositas
feltételeinek el6készitése
e Szennyvizcsatorna haldzatra torténé rakotottség névelése, sziirkevizhasznositas
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7 7.

3. stratégiai cél: A tarsadalmi megujulas erdsitése

9.részcél: A vdrosi szintii szolgdltatdsok bévitése, fejlesztése

A részcélkeretében néhdny kiemelten fontos, jelentés beruhazas megvaldsitdsa szikséges a
programozasi idészakban.

A helyi tarsadalom egészségi dllapotanak javitasa

Uj ment8allomas létesitése: Az intézményi ellatas fejlesztésének egyik kiemelt eleme egy U]
mentballomas éplletének megvaldsitasa. Az egészségligyi ellatds az utdbbi években a pandémia
kovetkeztében a kordbbiaknal is expondltabb témava valt. A varos és a jards teleplilési széttagoltsagara
valé tekintettel a ment&szolgdltatas szinvonalas biztositdsa slirget6. Ez az intézmény jelenlegi helyén
gazdasdgosan csak korlatozottan fejleszthetd, ezért Uj helyszinen célszer(i a megvaldsitasa.

Szocidlis ellatd kozpont: Cél a jelenleg elszortan elhelyezkedd, nehezen fenntarthaté intézmények
integracidja. Olyan intézmény egylttes létrehozasa tervezett, mely gazdasagosan, hatékonyan
fenntarthatd. Az érintett szolgaltatdsok kdzé értendé az idGsek otthona és ellatdsa, a csalad és gyermek
segit6 szolgalat, a hajléktalan ellatas.

Az idGsellatds tekintetében lakossagi férumon elhangzottak alapjan javasolt egy jarasi szintd
igényfelmérés elkészitése. Az eredmények alapjan hatarozhaté meg a szocidlis, nonprofit és piaci alapu
igények nagysdga, melyek alapul szolgalnak annak eldontéséhez, hogy milyen forrasbdl, mekkora
kapacitasu, milyen tipusu, milyen igényszint( ellatas(ok)ra van sziikség. A szocidlis jellegli bentlakasos
intézmény szlikségessége az ismert igények alapjan nem kétséges, de feltételezhet ezen felili
megalapozott kereslet megléte is.

Fontos és e beavatkozdsok kozé is tartozik a kulturalis, sportoldsi, szérakoztatd intézmények, kozosségi
terek fejlesztése is, ez a témakdr azonban nem itt, hanem a 11. részcél: Kulturdlis t6ke ndvelése

beavatkozds cim alatt keriil kifejtésre.

A gyermekintézmények fejlesztése

A fiatal csaladok szempontjabdl exponalt kérdés a kénnyen elérhets, nem tulzsufolt, szinvonalas
infrastrukturalis és gondozasi, nevelési koriilményeket biztositd intézmények léte. Jelen allapot szerint
els6sorban a bolcsédei fér6helyek tekintetében van sziikség bévitésre, azonban a gazdasagfejlesztési
célokhoz illeszked6en a rekredcids szolgdltatasokhoz hasonldéan ebben a kdzszolgaltatasi korben is
fontos az el6re gondolkodds, a vonzer6 novelése. Az igények kés6bbi megjelenése miatt ez esetben
nem elegendd a pillanatnyi igények ismerete, hanem az Uzleti infrastruktira varhatd betelepiilése
alapjan szamithato létszamemelkedés csaladi vonzatait is figyelembe véve lehet kalkuldlni az 6vodai és

bolcsGdei férGhelyszikségletet.

Koz0Osségi tajékoztatasi, informacids rendszer fejlesztése ("smart city”)

Az okos varos fogalma ma mar a vdrosi élet szinte minden teriiletére értelmezhetd, legyen az a
kozosségi kozlekedés, a kozigazgatads, a gazdasagfejlesztés, kornyezetvédelem, mobilitds vagy a
turizmus, a sport és a kultura. A megoldasszallitoi oldalon szinte folyamatosan jelennek meg
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Ujdonsagok, Uj lehetGségek és 0j kihivasok is. Az Uzemeltetési, mikodtetés és adatgydjtési
szolgaltatdsokat integralt rendszer részeként érdemes fejleszteni, melynek stratégiai keretét a 2.
horizontalis cél (Fenntarthatd, integralt, komplex varosiranyitasi rendszer kidolgozasa és megvaldsitasa) alatt
leirtak tartalmazzak. Torekedni kell eurdpai partnerségi haldkhoz vald kapcsolddasra a tudastranszfer
érdekében, illetve keresni kell az ez iranyd EU-s finanszirozasu palyazatokon vald részvételt a
rendszeres id&szakonként frissitett koncepcid alapjan. Az () eszkdzrendszer nem helyettesiti a
stratégiai szervezettséget, s6t, a megolddsok kizardlag a megfelel6 stratégiai és mikodési
Osszefliggések figyelembevételével hoznak eredményt. Masrészt a megsziileté eredmények,
tobbletinformaciok felhaszndlasi mddja teszi értékessé az eredményeket. Ezért a stratégiai célok
érdekében és azokkal 6sszefliggésben keril felmérésre, hogy mely terlileten rendelkezik a varos olyan
lehetdségekkel, ahol az informatikai vagy szervezési, tervezési modszerek, adatbazisok létrehozasa
szignifikdnsan javitja a mikodés hatékonysagat és forrasokat szabadit fel Uj funkcidk megvaldsitasara.
(lyenek lehetnek pl.: varosi integralt adatbazis létrehozdsa, a kozvildgitdas Uzemeltetése, a
kozintézmények ingatlaniizemeltetése, a hulladékgydjtés rendszere, a vizszolgaltatds terilete, a
lakossag informacio-ellatdsa és a kommunikdacio, a varoson athaladd kozlekedési eszkdzokkel vald
internetes kommunikdacio és tdjékoztatds, a kornyezetvédelmi adatok automatizalt gyUjtése, online
elérhet6sége és automatizalt feldolgozasa, integralt vdrosi informatikai rendszer és azon belili
adatfeldolgozas és automatikus jelentéskészités stb.).

Beavatkozasi tertletek:

e Kozszolgaltatasok intézményi fejlesztése

e A helyi tarsadalom egészségi allapotanak javitasa

e Szocialis dllapot javitdsa és a szolgdltatasok fejlesztése

o KOzbsségi tdjékoztatdsi, informacios rendszer fejlesztése SMART megolddsokkal - SMART
CITY —intelligens megolddsok a varosiranyitds -varosizemeltetés, a kommunikacié és a varosi
élet minden lehetséges teriletén

7 _ 7,

10.részcél: Tarsadalmi integrdcio, befogadds erésitése

Tanodak, felzarkdztatd beavatkozasok

A lakossag hatranyos iskolai végzettségi allapota, kevésbé versenyképes munkaerépiaci kompetenciai
nehezitik a csalddok onfenntartd képességének fejl6dését. Az érintettek kilatasait rontja, hogy a
folyamatban 1évé innovaciés folyamatok kovetkeztében elhelyezkedésik varhatéan még tovabb
novekszik, s a szakképesitést nem igényl6 munkakordkben is olyan magas mindségl munkakoérnyezetre
lehet szamitani az Uj befektetések esetén, amelyek megkivanjak a dolgozdk kulturalt viselkedésformait.
A csaladok tekintetében nem csupdn az elhelyezkedés, hanem a gyermeknevelés tekintetében is fontos
a kulturdlis t6ke emelése annak érdekében, hogy az Uj generacidk tarsadalmi felemelkedésének ne
szabjon gatat a csaladi és a szlikebb kozosségi kornyezet. A tarsadalmi koltségek szempontjabdl is
fontos a kulturalt, egészség- és kdrnyezettudatos, a kbrnyezetre igényes, érték kdzpontu egyének és
kozosségek aranyanak névekedése. Az iskolarendszeren, felnGttképzésen kivili életmdd-, életvezetési
programok, tanoddk keretei kozt torténé tanulds, kozosségfejlesztés, felzarkdztatas palydzati
lehetdségeit és a forrdsok hatékony felhaszndldsat biztositani szikséges. A human er6forras-
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sz(ikbsségre vald tekintettel a humdn eréforrasfejlesztés lehetéségeit is érdemes minél nagyobb
mértékben kiaknazni.

Kozosségépitd, kompetenciafejleszté képzések

A feln6tt tarsadalom integracidja, befogadd kdrnyezet kialakitdsa szempontjabdl a kozosségépités a
leghatékonyabb ut. Az egylUttm{kodés, az integralédas képessége munka- és viselkedési
kompetencidkat igényel, melyekhez szakmai kereteket sziikséges kialakitani. A kozosségben torténdé
tanulds a kozosségben vald gondolkodast és a kompetencidkat egy id6ben fejleszti. A lehet6ségek
rendkivil széles palettan jelennek meg, a viselkedésmintaktdl, l1élektani alapismeretektdl a haztartas
korében szikséges korszerl és hasznos gyakorlatok elsajatitasaig (pl. napirend, gyermeknevelési,
|élektani ismeretek, dnismeret, parkapcsolati [élektani alapok, munkdhoz, tanulashoz, szérakozashoz,
tarsadalmi elvardsokhoz vald viszony, lakds, telek igényes rendben tartasanak technikai, f6zés,
kertészet, kerti alapanyagok feldolgozasa, szabas-varras, hdz korili munkdk, gyakorlat, egészség,
Oltozkodés- divat stb.)

A sziikséges human erdGforrds biztositdshoz célszerl az érintett tdrsadalmi korbdl kivalasztani és
felkésziteni a késGbbi képzbket.

A képzéseket elvégzd, kialakult kiskozosségeket célszer( egyben tartani és kozos célok kitlizésével
motivalni a megszerzett kompetenciak alkalmazasara.

A hatranyos helyzet(i lakossagi rétegek elhelyezkedését is lehetévé tevé vallalkozasok 6szténzése,
nonprofit foglalkoztatdsi formak kialakitasa

A széles kord mez6gazdasagi hattérre vald tekintettel gondolni lehet arra, hogy munkaer&igényes
novény- és allattenyésztési agazatok felé nyitas, primer termékek feldolgozdsa, piaci értékesitésre vald
el6készitése Utjan az alacsony képzettséggel rendelkez6 munkaképes kordak munkahoz jussanak. Ezt
el6segitik az el6z6 beavatkozdasok keretében emlitett kompetenciajavitd intézkedések. Az
Onkormanyzat altal szervezett nonprofit vagy tamogatott foglalkoztatasi formak (pl.
kozfoglalkoztatds) tranzit foglalkoztatasi keretet jelenthetnek a munkaerépiacra vald belépéshez vagy
visszatéréshez. E tekintetben a foglalkoztatasi paktumokra is tdmaszkodni lehet.

Kilénosen az épitbipar és a kertészeti dgazatok kiizdenek munkaeréhidnnyal, mellyel tartdsan is
szamolni lehet, a helyi vallalkozdsokkal valé kapcsolatépités, kozos tervezés eredményes lehet. Tovabbi
lehetdség a kozfinanszirozott szocidlis szolgaltatdsok korében képzéseken, kompetenciafejlesztéseken
alapulé munkaerébazis-fejlesztés.

Beavatkozasi teriletek:
e Tanodak, felzarkdztatd beavatkozasok
o KOzOsségépitd, kompetenciafejleszt6 képzések

e A hatranyos helyzet(i lakossagi rétegek elhelyezkedését is lehetévé tevé vallalkozasok
0sztonzése, nonprofit foglalkoztatasi formak kialakitasa
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11. részcél: A kulturdlis téke névelése

Kulturalis, sportolasi, szorakoztatd intézmények, kdzosségi terek fejlesztése

Sarbogard varosi rangjahoz és jarasi kozponti szerepéhez kapcsoldddan igényként meril fel, hogy a
térésben él6k szabadid&s tevékenységi igénye helyben biztosithato legyen. A jelenlegi igényeken feliil
szamolni kell azzal, hogy a gazdasagfejlesztési célok eléréséhez markansan erdsiteni kell a betelepedés,
hazatelepedés és a varosban valé munkavallalas iranti vonzer6t. A fiatalabb korosztalyok kérében az
egészség meglrzése és a tartalmas élet nagy hangsulyt kap, ezért lakhelyvalasztasukban jelent6s
szerepet jatszik az e téren elérhetd szolgdltatdsok kore, szinvonala. Figyelembe kell venni azt is, hogy
az orszagban folyamatban |évé sportlétesitmény- épitések, turisztikai fejlesztések, zold varos projektek
erds versenyt tdmasztanak, ezért a stagnalo allapot eleve relativ versenyhatranyhoz vezetne.

Ezeket az igényeket sportlétesitmények (pl.: tanuszoda, sportcsarnok) és kulturalis Iétesitménynek (pl.:
szinhazterem, mozi), a szérakoztato szolgaltatasok, kozosségi terek biztosithatjak. A koncepcionalis cél
ezeknek a funkcidknak a biztositdsa, ami a lehet&ségektsl fliggben megvaldsithatd 06nadlld
|étesitményként, vagy meglévd infrastruktura felhasznaldsdval is. Torekedni kell e téren a meglévg,
de funkcidtlan, illetve alulhasznositott ingatlanoknak a visszaforgatdsara, ami a vagyongazdalkodasi
szempontokon kivil azzal az el6nnyel is jar, hogy dltaldban eleve a célkozonség altal jol elérhetd,
kozponti helyen talalhatdak.

Kulturdlis és szocializacids képességek fejlesztése, kulturalis szolgaltatasok javitasa

Nem feltétlenil jelent a kordbbiakban felsorolt lehetGségekhez képest Uj felkészitési,
kompetenciafejlesztési formakat, kereteket, azonban kilén hangsulyt sziikséges adni a novekvé
kovetelményeket tdmasztd tdrsadalmi és gazdasagi kozegbe vald bekapcsolédast, beilleszkedést
el6segité képzések, kozosségépitések, kulturalis szolgaltatdsok korének. Sarbogard széttagolt

e sz

Kilon figyelmet igényel az a szempont, hogy a vdros Uj munkahelyek létesitésével igyekszik
perspektivat nyujtani azok szamara is, akik azt sajat erejlikb&l nem képesek megteremteni. Ahhoz, hogy
ezt a lehetGséget ki tudjak hasznalni, a lakosoknak is képessé kell valniuk a kdvetelményeknek vald
megfelelésre. Ez az igény nem kizarélag a legalacsonyabb munkaerépiaci kompetencidkkal
rendelkez6ket érinti, hanem mindazokat a kilonb6z6 végzettséggel, munkatapasztalattal
rendelkez8ket is, aki merében Uj, mas koriilmények kdzé keriilnek az Uj helyi munkahelyre torténd
valtds soran.

A legnehezebb feladatnak nem feltétlenll az infrastrukturalis, szervezeti feltételek megteremtése
tekinthet6, hanem az érintettek érzékenyitése, sikeres 6sztonzése arra, hogy felismerjék tanuldsi
sziikségletiiket, felmérjék annak hasznait megszokott életviteliikkel szemben, és vallaljak azokat a
valtozasokat, melyeket sokszor tehernek élnek meg csak azért, mert gondolkoddsukon,
hozzaalldsukon, napirendjikon, életmddjukon valtoztatni kell. Ehhez érdemes olyan szervezetekhez
fordulni, amelyek kell6 tapasztalattal rendelkeznek e probléma kezelése terén. (Pl. Madltai
Szeretetszolgdlat)
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A lakossag bevonasat lényegesen segithetik azok a kulturdlis rendezvények, gyakorlatok, amelyek
részben illeszkednek a célcsoport érdeklédési koréhez, részben lehet6vé teszik atmeneti vagy tartos
bevonasukat egy kompetencia- és kozosségfejleszté folyamatba. Ez alapvetéen az adott
lakossagcsoport kulturdlis gyokereihez valé kapcsolddas esetén lehet sikeres, azonban azzal a tervezett
fejlédési ivvel, amely értékelhetd el6re jutdst eredményez a tarsadalmi integracidé terén.

Beavatkozasi tertletek:

e Kulturdlis, sportoldsi, szorakoztaté intézmények, kozosségi terek fejlesztése
e  Kulturdlis és szocializacids képességek fejlesztése, kulturalis szolgaltatdsok javitasa

12. részcél: A lakhatadsi feltételek fejlesztése

Differencidlt, letelepedést segitd lakhatasi program kidolgozasa (telkek, tdmogatdasi rendszerek stb.),

A varos célja a lakossag, ezen beliil kiillon6sen a fiatalok megtartdsa, és munkahelyteremtés, valamint
a komplex kornyezet mindségének, a varos szolgaltatdsainak fejlesztése segitségével az ingdzd
munkaerd hazatelepitése, Uj munkaerd, lakossag betelepitése. Mindehhez a lakhatdsi feltételek
javitasara van sziikség.

A vdros alapvet8en falusias fejlédése révén kevés bérlakassal rendelkezik, az 6nallésodd fiatalok és a
betelepiil6k szdmdra dtmeneti vagy tartds feltételként bérlakds kindlatot kell biztositani. Hatarozott
igény van a szocialis bérlakas allomany bdvitésére is. Nagy szamuU munkahelyet teremté beruhdazas
esetén munkdsszalld létesitése is indokolt lehet. Uj csaladi hazak, tdmbhaz épitések (lakdpark) szamara
lakoteriilet b8vités sziikséges, melyet infrastruktdraval kell ellatni. Oszténzési rendszer kialakitasa
szlikséges ahhoz, hogy a varosban vald letelepedés vonzd legyen az Uj lakhelybe befektet6 vallalkozék,
lakosok szamara. E feltételrendszer el6készitését nagysagrendi és litemezési szempontbdl 6sszhangba
kell hozni az lzleti infrastruktura fejlesztésével, amely az Uj lakdk szdmara a munkahelyeket biztositja
majd.

A lakhatdsi feltételrendszer fejlesztéséhez, az Onkormanyzati lakds-portfélid és a piaci kindlat
kialakitasahoz lakhatas-fejlesztési koncepciét sziikséges kidolgozni. Az egyes lakhatdsi médok konkrét
programjat a koncepcid alapjan lehet kidolgozni, biztositva ezzel azok 6sszehangjat, a piaci harmaéniat
és az er6forrasok optimdlis felhasznalasat.

A lakaskoncepcié alapjan lehet kidolgozni az egyes lakhatasi formak konkrét fejlesztési programjat.

Tarsadalmi mobilitast 6sztonzd szocialis bérlakasprogram kialakitasa

A legnagyobb igény a szocialis bérlakasok irant jelentkezik, tekintve, hogy e kategdriaban az utdbbi
években lényegében stagnalt a lakasszam. Az igények felmérését kovetGen, a lakaskoncepcidban
meghatarozott darabszamban és étékben lehet optimalis dontést hozni a lakdsok Osszetételérdl (Uj
épités vagy vasarlas és felljitas; méretbeli 0sszetétel, minGségi fokozat, felszereltség stb.). Arra
célszer(i torekedni, hogy az Uj kapacitas olyan ponton Iépjen be a piacra, ahol minél nagyobb mobilitast
general (pl. tobb gyerekesek nagyobb lakasba koltézhetnek — helylkre kiscsalad kéltozhet; egyediilallo
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id&sek olcsdbb fenntartdsu, komfortosabb, jobb szolgdltatasi kornyezetl lakasba koltozhetnek stb.) E
részletek ismerete csak az igények pontos felmérése alapjan lehetséges. Tobbszoros koltozések egy
lakdssal tobb lakot tesznek elégedetté.

Piaci bérlakas portfolié kialakitasa

Konkrét felmérés nélkiil is allithatd, hogy egy tizezres lakossagszamu varosban létezik piaci alapu
bérlakas igény, a nagysagrendje azonban nem ismert. Kiilondsen megalapozott e fejlesztési irdny a mar
hosszu tavon lesznek kénytelenek a bérlakast valasztani lakhelyiil. Szdmitani lehet arra is, hogy a
munkahelyteremtéssel egyiitt olyan bérlakds-igények is jelentkeznek, amelyek masodik lakhelyként
tartanak sziikségesnek egy bérlakast a munkahely telepilésén. (PI. kiilfoldi betanitok, kozépvezetbk a
bevezetési, felfuttatdsi idGszakban.)

Az igényfelmérés alapjan, lakoteriletkijel6léssel a maganszféra bevondsaval is megoldhaté az épités,
azonban a szocialis bérlakas dllomany névelése esetén szamitani lehet annak veszteségnovekedésére.
Hosszu tavon 6nfinanszirozd lakasportfolid szamottevd piaci alapu bérlakas tulajdonldsat is feltételezi,
ami jelent8s befeketést igényel. A lakdaskoncepcié keretében érdemes kitlizni az dnkormanyzat altal
beruhazasi oldalon finanszirozhatd, majd fenntarthatd allomany-osszetétel-célt. Dontésétdl fliggben
maga az 6nkormanyzat is lehet a piaci dron kiadott bérlakasok befektetsje és lizemeltetdje.

Munkavallalast célzé lakhatast segit6 intézkedési rendszer (munkasszallas, szolgalati lakasok stb.)

El6re nem szamithatd, de feltételezhet6 olyan jelentésebb munkahelybdéviilés, amely a kornyezetbdl
ingazo vagy munkasszallast igényld dolgozdkkal tolthets fel. A munkdsszallast tobbségében atmeneti
megoldasként célszerli szamitasba venni arra az idére, amig a végleges lakhatds feltételei meg nem
teremtddnek. llyen beruhazasrél konkrét befektetés el6készitési fazisaban érdemes dontést hozni. (A
palyazatok kézt megjelent a munkdsszallas épités tamogathatdsaga.)

A fiatalok elhelyezkedését, varoson belili életlehetGségeit, helyben maradasat és letelepedését
el6segitd ifjusagpolitikai program kidolgozdsa és megvaldsitasa

A szocialis és a munkahelyteremtéshez k6t6d6 lakhatasi feltételeken felll kiilon sziikséges foglalkozni
a fiatalok lakhatasi feltételeivel. A javasolt felmérésnek érdemes kitérnie a fiatalok jelenlegi lakhatasi
helyzetének és szandékaik, lehetdségeik megismerésére. A felmérés eredményei befolydsolhatjak
mind az 6nkormanyzat dontéseit a lakhatdsi feltételek alakitdsa és a lakdkornyezet, a szolgaltatdsok
fejlesztése tekintetében, mind az érintett fiatalok lakhelyvalasztdsat. Ez a témakor (beleértve a
lakhatds témaban érintett lakossag tobbi részét is) igényli a részletes lakossagi kommunikaciot és a
célok kozos kijelolését.

44



Telepulésfejlesztési koncepcio

Lakoteriletek épiletallomanyanak megfeleld szinvonalu fenntartasa, feldjitasa

Feladatok:
Lakdépiiletek felljitasara vonatkozd tdmogatasi programok kidolgozdsa, finanszirozasi konstrukciok
felkutatasa. A mdszaki allapot szinten tartdsa, fejlesztése sordn minden esetben torekedni kell az

energiahatékonysagi beavatkozasok minél szélesebb kori alkalmazasara.

Szocidlis varosrehabilitacid

A teleplilésen szamos szegregalt vagy szegregacioval veszélyeztetett terilet taldlhatd. Az itt él6k
tarsadalmi felzarkdztatdsa és integraciéja mellett megoldast kell taldlni a rossz mdszaki allapotq,
alacsony  komfortfokozati lakdsallomany feldjitdsdra, lecserélésre. Komplex szocidlis
varosrehabilitacids programot kell kidolgozni, illetve megvalésitani az érintett terlleteken. A tervezett
intézkedések az egyes teriileteken eltérhetnek az adott varosrész sajatossagaibol adéddan, hiszen az
altalanos problémdk mellett egyedi adottsagok is mutatkozhatnak.

Beavatkozasi teriletek

e Differencidlt, letelepedést segit6 lakhatasi program kidolgozasa (telkek, tdmogatasi
rendszerek stb.)

e Tarsadalmi mobilitast 6sztonz6 szocidlis bérlakdsprogram kialakitasa

e Piaci bérlakas portfolié kialakitasa

e Munkavallalast célzo lakhatast segit6 intézkedési rendszer (munkasszallas, szolgalati lakasok
stb.)

o Afiatalok elhelyezkedését, varoson beliili életlehet&ségeit, helyben maradasat és
letelepedését elGsegitd ifjusagpolitikai program kidolgozdsa és megvaldsitasa

e Lakoteriletek épuletdllomanyanak megfeleld szinvonald fenntartdsa, feldjitasa

e Szocidlis varosrehabilitacio

13.részcél: A helyi k6z6sségek erdsitése

Térségi egyuttmikodések

Sarbogdrdnak elssorban a jarashoz tartozd telepiilésekkel indokolt kapcsolatait apolni, illetve a
megyeszékhellyel. A k6z0s igazgatasi és oktatdsi kotédéseik jo kiinduldsi alapot teremtenek a
teleplilések kozotti szoros egylttmikodésre, a kozos kulturdlis és szabadid6s rendezvények
megtartdsdra. Kozds koncepcié mentén kialakitott marketing és turisztikai stratégia révén
kihasznalhatjak egymas kedvez6 adottsagait, erésithetik térségi versenyképességiket, idegenforgalmi
poziciojukat.

Helyi kozigyek széles kdrben torténé megtargyalasa, civil szervezetek kezdeményezéseinek felkarolasa

A teleplilésen lév6 civil szervezet miikodése, valamint kinalatuk, szolgdltatasi korik bdvitése
tdmogatando. A kdzosségi élet szervezésének elsédleges szereplbi. Az aktiv civil szervezetek jo példat
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mutathatnak a telepiilés lakossdganak, mivel a problémak megolddsara és a telepiilés kdzosségi
életének élénkitésére torekszenek. igy kezdeményezéseik, melyek Sarbogard fejlédését szolgéljak,
tdmogatdsra szorulnak, mind a lakosok, mind az 6nkormanyzat altal. Ez |étrejohet fdrumok szervezése
altal, melyben a kiilénboz6 szervezetek esetlegesen 6sszehangolhatjak terveiket és megoszthatjak a
lakossaggal. Hasonld férumok létrehozasdval a helyi koziigyek megtargyaldsat is szélesebb kdrben
lehetne megvaldsitani, igy érvényesiilne a lakossag véleménye is.

Kommunikacio fejlesztése, helyi média lehet&ségeinek kiszélesitése

A lakossag kozosségi életbe vald bevonasanak fontos eszkdzei a nyomtatott és elektronikus média. Az
emberek tdjékozottsdga elkerilhetetlen kiinduldsi alap. A figyelemfelkeltés, id6ben torténd
tajékozddas/tajékoztatas erdsiti a részvételi kedvet a rendezvényeken és a k6zosség életében.

A telepilésmarketing minden telepiilés szamara fontos eszkdz, mivel sokféle teriileten elGsegiti a
telepulés fejl6dését, igy példaul a turizmus terén, melyre Sarbogdardon is sziiksége van. Segitségével
tobben megismernék és latogatndk a telepilést és kornyékét, valamint elGsegitené az
egyuttmikodések kialakitasat és kialakuldsat is.

Helyi kozosségek, tehetségek megnyilvanuldsanak tdmogatdsa

Egy telepiilés életében rendkivil fontos, hogy élénk legyen a kulturalis élet, f6ként a helyi k6zosségek,
tehetségek részvételével. igy ezen szerepl6k tdmogatasa kiemelt ezen a téren. Népszerdsitésiik és
segitésik érdekében szervezhetGek kidllitasok, fellépések és szakkordk, igy minden korosztaly
megtalalhatja a kedvére vald elfoglaltsdgot és emellett ezek a programok Osszehozzdk a telepiilés
lakossagat, kozosségépit6 is érzékelhet6vé vdlna.

Helyi identitas novelése, klima-és egészségtudatossag erdsitése

Az identitas kérdése mindegyik atfogd cél esetében felmeriil, hiszen a tetemes ingdzasi arany alvévaros
jelleget kolcs6n6z a varosnak, s egylitt jar azzal, hogy a gyerekeket a munkahely telepiilésére hordjak
iskolaba, ott veszik igénybe a szolgaltatasok tobbségét. A foglalkoztatas javitdsa tehat identitds ndvel6
hatdssal is jar.

Az épitészeti széttagoltsag is neheziti a kot6dés kialakulasat, melyet ellensulyozni kell.
A leghatékonyabb identitdsnével6 tényez6 a kozosségfejlesztés, az emberek kozdsségekbe vald
bevonasa. A fiatal szlil6k a gyerekek révén vonhatdk be a legkdnnyebben a kozésségekbe. Ez nehezebb

az ingdzok esetében.

A digitdlis informacids csatornakon keresztil érhetd el legkdnnyebben a munkaképes korosztaly

Az egészségtudatos nevelést a gyermekintézményekben és az oktatdsi intézményekben lehet a
leghatékonyabban alkalmazni. A feln6ttek esetében olyan (esetleg a gyerekek részvételével szervezett)
rendezvények, akcidk keretében, valamint a sport, természetjaras keretében, a kerékpdarutak
fejlesztése, sportlétesitmények létrehozdsa és élettel vald megtoltése révén lehet eredményeket
elérni. Felhaszndlhatdk az online fellletek is, ez esetben célszerl a célkdzonség altal ismert helyi
autentikus személyek pl. orvos, védéné) ajanlasaval terjeszteni az informaciét.
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A COVID révén érzékennyé valt lakossag remélhetéen most fogékonyabb az egészséges életmdddal

(mozgas taplalkozas, karos szenvedélyek felhagyasa) jard életmaddvaltoztatasok elfogadasara.

Az érzékenyités, tudatositas témakorében érdemes a szakmai partnerszervezetekkel vald kozos

palydzatok lehet&ségeinek kovetése és kiaknazasa.

Beavatkozasi tertletek:

o Helyi koziigyek széles korben torténé megtargyalasa, civil szervezetek kezdeményezéseinek

felkarolasa

o Kommunikacid fejlesztése, helyi média lehet8ségeinek kiszélesitése
o Helyi kozosségek, tehetségek megnyilvanulasanak tdmogatdsa

e Helyiidentitads novelése
e Egészségtudatossag er@sitése

2.2.1 A jovGkeép, a telepiilésfejlesztési elvek, az atfogo cél és a részcélok kapcsolata

Az el6z6 fejezetekben bemutatott koncepcid szerint a jovGkép megvaldsitast harom atfogd cél
szolgdlja. Az atfogd célokhoz tartoznak sajat specifikus részcélok is, illetve mindkét atfogd célhoz
tartozo horizontdlis részcélok is. A jov6kép és a célok rendszerén felll az aldbbi tablazat szemlélteti,

hogy az egyes részcélok megvalésitdsahoz, melyik telepiilésfejlesztési elv tartozik.

JOVOKEP

STRATEGIAI CELOK

Sarbogard
dinamikusan fejlédd,
osszetarto és élhetd

gazdasagi kézpont

A gazdasag dinamikus
fejlesztése,
munkahelyteremtés

A varos differencialt teleplilés
jellegével (kisvarosias,
falusias) harmonizalé
komplex, fenntarthato

feltételrendszer kialakitasa,
mikodtetése

Tarsadalmi megujulas
erdsitése

2. dbra: J6viékép, stratégiai célok és a telepiilésfejlesztési elvek Gsszefiiggései
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STRATEGIAI CELOK

A gazdasag dinamikus
fejlesztése,
munkahelyteremtés

A varos differencialt telepilés
jellegével (kisvarosias, falusias)
harmonizald komplex,
fenntarthaté feltételrendszer
kialakitasa, m({ikodtetése

Tarsadalmi megujulas
erdsitése

RESZCELOK

Helyi gazdasag sokrétliségének tovébbfejlesztése

A telepllési szolgdltatasi, intézményi kornyezet véllalkozasbarat
jellegének erGsitése

Gazdasagi és logisztikai alkdzponti szerepkort erdsité kozlekedési
infrastruktura fejlesztés

A kor kovetelményeinek megfelel6, piacképest tudast és
kompetencidkat eredményez6 oktatdsi és képzési rendszer
kialakitasa és fejlesztése

A Varoskdzpont és a sarszentmikldsi és alsdtoborzsoki alkdzpontok
varosias jellegének er8sitése, funkcidbdbvitése

Alkalmazkodd, a tdj és a hosszutdvu erdforrasok megdrzését
biztositd, fenntarthatd agrargazdasag fejlesztése

Z6ld és kék infrastruktura haldzatos fejlesztése

A kornyezetterhelések mérséklése, kibocsatds-csokkentés
Varosi szintl szolgdltatasok bévitése, fejlesztése
Tarsadalmi integracio, befogadas

Kulturalis t6ke novelése

A lakhatasi feltételek fejlesztése

Helyi kozosségek erdsitése

. tabldzat: A stratégiai- és részcélok kapcsolata

2.2.2 Afejlesztési célok értelmezése az egyes telepiilésrészekre

A varosrészi lehatarolasok és a varosrészek (8 varosrész) bemutatasa részletesen a Megalapozo
tanulmany helyzetértékeld fejezetében talalhatd.

Az aldbbi tablazat szemlélteti a részcélok és a teleplilésrészek kozotti kapcsolatok erésségeit. Jol
lathatd, hogy a részcélok k6zott vannak konkrét varosrészekhez tartozo és vannak a telepiilés egészére

vonatkozo altalanos érvénydek is.

Az alabb |athaté diagramok hattértablaja a lll. sz. mellékletben talalhato.
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A varosrészek és a stratégiai célok kapcsolata
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B 1. A gazdasag dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés
M 2. A varos differencialt telepllés jellegével (kisvarosias, falusias) harmonizalé komplex,
fenntarthato feltételrendszer kialakitdsa, mikodtetése
M 3. Tarsadalmi megujulas erGsitése
3. dbra: A vdrosrészek és a stratégiai célok kapcsolata
A stratégiai célok és a varosrészek kapcsolata
70
60
50
40
30
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1. A gazdasag dinamikus 2. A varos differencialt telepulés 3. Tarsadalmi megujulas erGsitése
fejlesztése, munkahelyteremtés jellegével (kisvarosias, falusias)
harmonizalé komplex,
fenntarthat¢ feltételrendszer
kialakitasa, mikodtetése

W Sarbogérd varosrész m Sarszentmiklds M Alsétoborzsok M Kislok

M Rétszilas B Puszta-egres B Sar-hatvan B Kilteruletek

4. dbra: A stratégiai célok és a vdrosrészek kapcsolata
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3. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI
FELADATOKHOZ

3.1 A stratégidhoz és a telepiilésrendezési eszk6z6k készitéséhez sziikséges tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti adatok meghatarozasa

A fejlesztések eredményes megvaldsitdsa érdekében az dgazati szintl stratégidk és a
telepllésrendezési eszkdzok készitésekor, illetve a dontéshozasban az adatalapd megkozelités
szlikséges. Ennek érdekében az alabbi indikatorok vizsgdlata, rogzitése és nyomon koévetése a TFK-ban
meghatdarozott célok elérését szolgdld Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia és a telepilésrendezési
terv, valamint egyéb 4gazati stratégiak megvaldsitdsa soran sziikséges. Az alabbi mutatdk jelenleg nem

teljeskorlen elérhet6k, de a megcélzott fejlesztések eredményeként ezek az informacidk elérhetéek
lesznek a kozeljovSben.

altaldnos Iskolai tanulék szamanak aranya a varosi altalanos iskolds koru
népesség szamahoz viszonyitva
fels6fokl végzettségli 25 éves és idGsebb népesség aranya

interaktiv tablaval rendelkez6 osztalytermek aranya

100 tanuldéra jutd szamitégépek ardnya az oktatdsi intézmények tipusai
szerinti megoszlasban

a varos oktatasi intézményei miikodését tamogaté Onkormanyzati
koltségvetési hozzajarulds aranya a teljes éves koltségvetésben

korcsoportok (csecsemd, gyerek, feln6tt, id6s) halalozasi aranya (1000 fére
vetitve),
tdvmonitorig, tele-medicina rendszerekkel elért paciensek szama

65 év felettiek aranya a teljes népeségben
egészségligyi szakellatd intézményre vetitett lakosszam
egy haziorvosra jutd atlagos betegszam

tdppénzes napok szama 1000 fére vetitve

egy gyerekorvosra juto atlagos betegszam

eltartottak (65 év felettiek, 0-15 év alattiak) aranya
Oregségi mutato

vandorlasi kiilonbozet az elmult 10 év atlagdban
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adofizetSk ardnya az aktiv kordak koézott

nem megfelelé komfortfokozatu lakasok aranya

szegregatumban él6k aranya

a varos 1 fére esé addzott jévedelme

SZJA-t fizet6k aranya

munkanélkiliség aranya

1000 fére vetitett internet el6fizetés

1000 fére jutd személygépkocsi

ingatlanpiaci mutatok (Ft/m2)

onkormanyzat koltségvetésében a kulturara forditott 6sszeg ardnya
onkormanyzati bérlakdsszektor ardnya a varosi lakasallomanyhoz viszonyitva

Onkormanyzati atlagos lakasbérleti dijak a varosi atlagos lakasbérleti dijak
aranydban
atlagos munkadra

részmunkaidds foglalkoztatottak aranya a csalddok szamahoz viszonyitva
intézmények elérhetdsége

z6ldteriletek/szabadidds teriletek elérhetdsége

sportklubok kihasznaltsaga (sportklubok szamanak és forgalmanak aranya)
lakossag szamara rendezett sportrendezvények szama

éves erdszakos bilincselekmények 1000 fére vetitve

kamerarendszerekkel megfigyelt teriletek lefedettsége

térfigyel6 rendszerekkel, intelligens kamerarendszerrel azonositott
szabalysértések, blincselekmények szama az adott telepiilésen
tavriasztassal felszerelt lakdasok szama (1000 fére vetitve)

programkinalati adatok: események szama lakosra vetitve
események tdmegvonzasa /latogatottsaga
éves szinten 1 6nkormanyzati tigyintézére jutd eljarasok szama

digitalis onkormanyzati és kormanyhivatalos kdzszolgaltatas igénybevevdinek
aranya az 0sszes egyedi ligyhoz képest
papirmentes folyamatok aranya az 6nkormanyzatnal

ingyenes Wi-Fi elérhetségek szama (1000 fére vetitve)
nyilvanos kozdsségi hotspotok altal lefedett teriilet

m(ikodé civil szervezetek atlagos koltségvetési tamogatottsaga (szervezetek
szama/6sszes koltségvetési tamogatas)
Civil szervezetek szama (m(ikodd)

(31
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onkormanyzati valasztasi részvétel aranya a valasztokoru népességben
tdmogatott kozosségi hozzaférési pontok szama

nemek aranya a képvisel6k kozott

nemzetiségi 6nkormanyzatok szama

digitalis eszkdzokkel ellatott hatranyos helyzet( lakosok szama, aranya
a kreativ iparagban foglalkoztatottak aranya az aktiv koruakra vetitve
kiilfoldon sziletett varosiak aranya

EU vélasztason valo részvétel aranya

1000 fére jutd szabadalmi bejelentések szama

kozosségi részvétellel megvaldsult fejlesztések aranya

digitalis konzultaciok részvételi aranya

varosi székhely(i startupok / varosi székhelyl gazdasagi tarsasagok szamanak

aranya

4. tablazat: Tarsadalmi pillér indikatorai

atlagos lgyintézési id6 (6nkormanyzati Ggytipusonként)
addékornyezet

szabalyozok

honlappal rendelkez6 véllalkozasok aranya

KKV szektor aranya

vallalkozasok ipardgi megoszlasa

egy fére juté dnkormanyzati kiadasok

online dontéshozatali rendszerben elinditott témak

IT Start Up vallalkozasok aranya

K+F szektor vallalkozadsainak aranya

Co-working munkahelyek ardnya az irodai munkahelyekre vetitve
e-kereskedelem, e-szolgdltatas aranya 1000 fére vetitve
internetes weboldallal rendelkez6 kereskedelmi vallalkozasok aranya
foglalkoztatottak szama az aktiv korl népesség aranyaban

bejaré/helyben laké munkaerd

U

2



Telepulésfejlesztési koncepcio

ingdzok megoszlasa

vendégéjszakak szama

egy fére jutd turistak szama

kilfoldi vendégéjszakdk szama

varos brutté nemzeti hozzdadott érték

export értékesités nettd arbevétele

kozosségi kozlekedés fajtai /lehetGségek

megallok elérhet6sége (5 perces sétaval)

intermodalis csomdépontok szdama

e-jarmUvekkel lefedett vonalak aranya

naponta a varosba és a varosbol ingazé foglalkoztatottak ardnya

P+R parkoldk befogaddképessége / ingazdk szama

tavolsagi kozlekedési kapcsolatok (viszonylatok) szama, atlagos jarats(riiség
utaskilométer a helyi tomegkozlekedésben

igény alapu kozosségi kozlekedési lehet6ségek szama

4G/5G lefedettség

internet el6fizet6k ardnya

30 Mbps savszélességl penetracidja a kdzigazgatasi teriilethez viszonyitva

azon infrastruktira komponensek szama, amelyek installalt szenzorral
rendelkeznek (pl: kozlekedés, kozosségi kozl. igény, parkolas, levegébminéség,
hulladék, viz, kozvilagitas)

onkormanyzati Open data adatszolgaltatas mennyisége

adatgazdalkodasi stratégia megléte van / nincs

hivatalos varosi, a bizalmas adatok kezelésére vonatkozé adatvédelmi politika
megléte van / nincs

5. tabldzat: Gazdasdgi pillér indikdtorai

Belviz altal okozott kdrok éves 6sszege
Szélvihar karok éves 6sszege

Aszalykarok éves dsszege

U
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Ul

4

zoldterlletek aranya a kozigazgatasi teriilethez viszonyitva

1 f6re jutd varosi zoldfellletek és megoszlasuk (zoldterilet, intézményikert,
magankert)
zoldfelliletek 6sszekapcsoltsdganak aranya

Gyalog 5 percen beliil elérhet6 zoldteriiletekkel lefedett lakdteriiletek aranya

egy haztartasra vetitett haztartasok részére szolgaltatott villamosenergia
mennyisége

egy haztartasra vetitett az 6sszes szolgaltatott gdz mennyiségébdl a haztartasok
részére szolgaltatott gdz mennyiségének

tavhGellatasra felhasznalt hémennyiség atlagos értéke a szolgdltatasba
bekapcsolt haztartasokra vetitve

felhasznalt melegviz mennyisége a szolgaltatdsba bekapcsolt haztartasokra
vetitve

megujuld energiaforrasokbdl szarmazo energia aranya

alacsony energiafogyasztasi kozvilagitds révén a vilagitasra hasznalt
villamosenergia-felhasznalas csokkenése az adott telepiilésen (kWh/év)
szennyez6 anyagok (NO2, 03, PM10, SO2,) atlagos szintje

digitalis zaj- és levegémérés allomasok szama az adott telepilésen

|égz6rendszeri betegek aranya az sszes betegszamhoz viszonyitva

szén-dioxid kibocsatas t/f6

CO2 levalaszto és tarold létesitmények, projektek szama

Ujrafeldolgozassal hasznositott telepiilési szilard hulladék aranya
Komposztalassal hasznositott telepiilési szilard hulladék aranya
hulladékelszallitasi tavolsag

hulladékszallitasi gyakorisag

hulladékszigetek szama db

veszélyes hulladék gydjt6helyek szama db

intelligens hulladékszallitassal elszéllitott hulladék mennyisége t/év
a lakossagtdl szelektiv hulladékgyjtésben elszallitott telepiilési szilard hulladék
a lakossagtdl elszallitott telepulési szilard hulladék kg/f6

kozlizemi ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakdsok aranya
kozlizemi csatornahalézatba bekotott lakasok aranya

vizellatas veszélyeztetettsége

kezelt szennyviz ardnya a szolgaltatott kozlizemi ivéviz mennyisgéhez
viszonyitva
egy fére esé kerékparok szama
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onkormanyzati kerékparut, kdzos gyalog- és kerékparut hossza

kerékparos hivatasforgalom aranya

e

forgalomban Iévé elektromos jarmdvek aranya

elektromos tolt6kutak / forgalomban lévé jarmdvek aranya

17 1

korai el6rejelz6 rendszerek és mérGallomasok szama, digitdlis adataik
elérhetGsége ( csapadékviz menny és minGség mérés, idGjarasi adatok, stb.)

féutakon atmen6 forgalom (egységjarm(i/nap)

aruszallité jarmivek tipusainak megoszlasa (benzin, dizel stb.)

aruszallitas terhelése

személygépjarm( hivatasforgalom utas km

energetikai tanusitvannyal rendelkez6 haztartasok és intézmények/épuletek
aranya

egyedi megujulé energiat termel6 berendezéssel rendelkezd haztartasok, ipari-
, koz- és mez6gazdasagi épliletek aranya/szama

intelligens kozmU méréket haszndlo épliletek aranya

energiahatékonysagi beruhazassal érintett 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok
aranya

megujuld energiat hasznalé dnkormanyzati tulajdonu ingatlanok aranya

1 f6re es6 Gsszes energiafogyasztas aranya (MWh/f4)
klimastratégia vagy SECAP (van / nincs)

fenntarthatd energiamenedzsmenttel foglalkozd szervezeti egység, vagy a
telepliléstervezési irodan belil ilyen irdnyd szakképesitéssel rendelkezé
személy van/nincs

helyben gyUjtott csapadékviz mennyiség Ujra hasznositdsanak terileti aranya

6. tdblazat: A kérnyezeti pillér indikatorai

3.2 A meghatdrozott teriiletigényes elemek alapjan, javaslat a miiszaki infrastruktura f6
elemeinek térbeli rendjére és a teriilet-felhaszndldsra irdnyuld telepiilésszerkezeti
valtoztatasokra

A koncepcidéban bemutatott célrendszerek és koncepcid szintli javaslatok haldézatos- és intézményi
m{iszaki infrastruktura jelleg(l terlletigényes elemeket nem tartalmaznak.

Telepiilésszerkezeti valtozdsokat eredményezd, Uj beépitetlen terlletet igényl6 javaslatok elsGsorban
a gazdasagfejlesztési—azon belil is a mez&gazdasagi-lizemi, logisztikai és ipari — dgazatok tekintetében

v
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jelentkeznek. Azonban ezek sem igénylik a telepiilésszerkezeti tervmddositast, mivel a hatdlyos
tervben mar jelentGs kiterjedésd, beépitetlen gazdasagi terlletek keriltek kijel6lésre.

A telepllésszerkezeti terv kdvetkezd fellilvizsgdlata soran az alabbi altalanos szempontokat kell szem
el6tt tartani:

A terméfolddel és a taji értékekkel vald takarékos gazddlkodas érdekében javasolt a mar kijelolt
beépitetlen beépitésre szant gazdasdgi és kilonleges teriletek felhasznaldsat szakaszosan
megvaldsitani.

Uj gazdasagfejlesztési teriiletek megvaldsitasdnak feltételei: sziikséges infrastruktira kiépitése,
kornyezeti hatastanulmany alapjan kornyezeti fejlesztések megvalédsitdsa is, véderdSsavok telepitése,
tovabba olyan funkcidk letelepedésének tdmogatasa, melyek a vdros lakossdgdnak sokszind
foglalkoztatasi lehetGségeit biztositjak.

A gazdasagfejlesztési teriiletek kozlekedési kiszolgdld infrastruktirajanak nyomvonalait udgy kell
meghatarozni, hogy a lehet6 legkisebb terlileten érintsen lakdteriileteket ezzel is csOkkentve a
kozlekedési eredetli zaj és levegGterhelést a varosban.

Varoskozponti terilet funkcidjanak megfelel6 épitési szabdlyozdsa, a kozterek kialakitdsanak
szabdlyozdsa, oly moddon, hogy mind a klimaadaptdciés szempontoknak megfelel6 varosi
zoldinfrastruktira hdlézat kialakitasat, mind a varkozpont kulturdlis-tarsadalmi kozpontjaként a
kozOsségi tér szerepét is biztositsa.

A varosszerkezeti tervben a zoldinfrastruktura elemek halézati kapcsolatainak biztositdsa szlikséges,
beleértve a varosi zoldfellletek és a kiilteriileti magas 0koszisztéma szolgaltatdsokat nyujto teriiletek
Osszekapcsoldsat, Ut menti fasorok, mezévéds erd6savok bevondasaval.

A levegl és zajszennyezés mérséklésére a 63. sz. f6ut mentén tobbszintl zoldsav helyének
megteremtése.

A vdrosi csapadékvizkezelés és a kiilterlleti vizgazdalkodas egységes, Uj alapokon nyugvd kezelése,
melyben a fejlesztések sordn a csapadékvizvisszatartds és gazddlkodas szempontjai is érvényesiilnek.
A természetkozeli udgynevezett ,natural base solution” megoldasok el6nybe részesitése, a
vizvisszatartas célteriileteinek, esGkertek, erdGkertek kijelolése a szerkezeti tervben.

3.3 Az orokségi értékek és a védettség bemutatdasa, javaslatok az 6rokség védelmére és
az orokségi érték alapu, fenntarthato fejlesztésére

Régészeti 6rokség
A telepiilés teriiletén ismert régészeti lel6helyek leginkabb a kiilteriileteken taldlhatdak, ezért azok

tobbségének allapotat az intenziv mezdgazdasagi mlivelés okozta bolygatdsok hatdrozzak meg. Az
intenziv mez6gazdasagi médok miatt rendkiviil nehéz a lel6helyek pontos kiterjedését és sokszor azok
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jellegét meghatdrozni is. Kiemelten fontos lenne Sdrszentmikloson és Hatvanpusztdn a kézépkori
telepiilések eddig egyértelmiien megfigyelt templomhelyeinek és temetdinek (22206, 79417),
valamint a Pipacs-diilében (37864) taldlhato rémai, vagy kézépkori épiilet, tovabba a Hadnagy-
pusztan (79495) és a Forrds-diilében (79853) taldlt romai épiiletek maradvdnyait, illetve azok
kérnyezetét megfelelé, annak megérzését és bemutatdsat elésegité teriilet felhaszndldsi modba
sorolni. Ennek kapcsan nélkiilozhetetlen lenne az érintett lelG6helyek allapotfelmérésének rendszeres
elvégzése. A telepiilés legjelentésebb és egyben leglatvanyosabb értéke a Cifrabolondvdr, melyet a
20. szazadban szamos alkalommal bolygattak meg. Kiemelten fontos feladat a tervezés sordn egy a
féldvdr és hozzdtartozo erdditett telepiilés fennmaraddsdt, kezelését, megfelel6 hasznositdsat
biztositoé teriiletfelhaszndldsi moéd és annak fenntarthatésdgdt lehetévé tevé szabdlyozds
megalkotdsa. A telepllésrendezés eszkozeinek meghatdrozasa sordan a lel6hely dllapotanak
megdrzésére kell torekedni, azok sziikségtelen bolygatdsdnak elkerilésére kell térekedni. A fontosabb
értékek kezelésének és hasznositdsanak hosszutavon torténd biztositdsat szem elétt kell tartani.

Bemutatasi lehetdségek

A legfontosabb feladat a bronzkori Cifrabolondvar sancainak és a hozza kapcsolédd teleplilésrész
bemutatasa. Ezt egy tobb fokozatos mddon is meg lehet valdsitani. Legel&szor sziikséges lenne egy
informdcidés tabla elhelyezése, valamint digitdlis interneten mobil eszkézokkel is elérheté leirds
megalkotdsa. Ezt be lehet illeszteni az orszagos és regionalis turisztikai rendszere, a turista uthaldzat
fejlesztésébe, vagy akar egy lokalis tandsvénybe. Emellett lehetséges szintén viszonylag kis koltséggel
egy egyszerl régészeti bemutatdhely kialakitdsa egy mikro tandsvényhez hasonld mdédon. Ebben
fontos szerepe lenne a lel6hely megkdzelitésének, a parkolds lehetéségének a folyamatos biztositdsa,
nagyobb épitkezés nélkil. A legteljesebb bemutatds és hasznositds egy komplex régészeti park
keretében lenne lehetséges, melyhez szorosan kapcsolédna a lel6hely feltdrdsa és egy-egy részének
rekonstrukcidja egy mdr kiépitett, védett kornyezetben, ahol akdr egy kisebb kidllitds is
megvaldsithato. A romai kori épiiletek és a k6zépkori templomok maradvdnyait, azok feltdardsa utdn
egy-egy régészeti bemutato hely keretében, akdr tanésvények részeként lenne célszerii bemutatni.

Epitett orokség

Sarbogdrdon és csatlakozo telepiilésein az alabbi 8 éplilet szerepel a mliemléki nyilvantartasban:

Megnevezé | Elhelyezke
S dés,
jellemz6k
Ref. Tompa Mihdly utca hrsz.: 330 1829,
templom klasszicista
(1683)
R. k. | Sarszentmiklds, Béke u. — Kbztarsasag u. hrsz.: 4845 1795, kés6 barokk
templom
/Szent
Miklds/
(1688)
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Rektorisz- Ady Endre u. 126. hrsz.: 960/1-2 szecesszids

villa

(10448) 20. szazad eleje
Lakéhaz Posta u. 1.
(10449)

hrsz.: 2462 historizald

19. szazad vége

Kozséghaza | Ady Endre u 164. hrsz.: 658/1 historizalé 1900 kordl
(10450)
Zsinagobga Bercsényi utca hrsz.: 533
(11387)

Zichy- Vasut utca hrsz.: 4860/3
magtar
(11538)

7. tablazat: Miiemléki tabldzat

A helyi szinten értékes épiiletek, épitmények védelmét jelenleg Sdrbogdrd vdros telepliléskép
védelmérdl sz6l6 24/2017. (X1.23) dnkormanyzati rendelet 6nkormanyzati rendelet biztositja.

A telepiilés jellegzetes épitészeti és teleplilésképi karakterének megérzése érdekében az aldbbi
épitmények képezhetik helyi m(ivi érték részét:

Megnevezés Cim | HRSZ

SARBOGARD  kdzponti

belterilet

Tajhaz Tury Miklds u. 18. 934/2 hrsz.

Kdria Tompa Mihaly u. 7. 686 hrsz.

Kdria Tompa Mihaly u. 677 hrsz.
19/b.

Tompa Mihaly emlékhaz Tompa Mihaly u. 41. 565 hrsz

Pet6fi Sandor és Ady Endre ut. 196. 524 hrsz.

Gimnazium

Szakkdzépiskola udvaran

lévE lakdhaz

Zsidétemet6 Radnati u. 2615 hrsz.

Zsidotemplom Bercsényi u. 1. 533 hrsz.
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SARSZENTMIKLOS egyéb

belterilet

Nagymagtar épulet Vasut u. 4860/3 hrsz.
Régi malomépiilet Koztarsasag ut. 189. 5322/2 hrsz.
.-11. vilaghaborus Koztarsasag ut 4835/3 hrsz.
emlékmd és park

Fafaragd haz Koztarsasag ut 70. 15 hrsz.
PUSZTAEGRES egyéb

belterilet

Altalanos Iskola - Koztdrsasag tér 263/2 hrsz.
SARHATVAN egyéb belteriilet

Sarhatvani temetSkertben 1év6 | Jozsef A. u. 588 hrsz.
sirkapolna

Sarhatvani major istdll6 épulet - 059/16 hrsz.
NAGYHORCSOK kilteruleti

lakotthely

Volt kastélyépulet - | 01242/1 hrsz.

8. tabldzat: Helyi épitészeti értékek

Az orszagos és helyi védelem alatt allé éplletek részben 6nkormanyzati, részben magan, illetve részben
egyhazi tulajdonban vannak, ezért megdvasuk, kozosségi célt szolgald hasznositasuk partnerségben
lehetséges. Az egyiittmiikddések, a lehetSségek felkutatdsa elssorban az Onkormanyzat feladata,
mivel ezekre nem 06ndllé elemként érdemes tekinteni, hanem mint Sarbogard telepiilési arculatat
javité, huzo elemekre. Ezekre alapozva nyilik lehet6ség a telepiiléskép mindségi atformaldsara.

Tdji-természeti értékek

Sarbogard tdjszerkezetének meghatdrozo elemei a Sarviz-volgyben haladé két vizfolyasa a Sarviz-
(Nador)-csatorna és a Sarviz-malomcsatorna, tovabb ezek mentén kialakitott halastavak 6sszefiiggd
vizfellletei. A telepiilést atszel6 volgy tajképi és okoldgiai szempontbdl is Sdrbogdrd kiemelked6en
értékes részeként az 6koldgiai haldzat része, tovabba tobbszintl természetvédelmi oltalom alatt is all.
Itt taldlhatd a Rétszilasi tavak TT elnevezésl orszagos jelentéségli természetvédelmi teriilet, a Sdrviz
vélgye Natura2000 teriilet, tovabba Ramsari teriilet is. A vizfolydsok mentén magas a természetes
gyepek — legel6k, rétek aranya, de vizeny8s mocsaras, nddasos teriiletek is maradtak fenn. Ezek a
valtozatos természetes és természetkdzeli vegetaciok, vizes és vizparti fajgazdag él6helyeknek adnak
otthont.

A halastavak 6sszefliggd vizfellletei egyediilalld értéket jelent mind természetvédelmi, mind 6koldgiai
szempontbdl. Jelentds klimaszabdlyozé és rekredcids, turisztika lehet&ségeket biztosit.
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MELLEKLETEK

l. sz. melléklet: SWOT analizis

Erésség

Gyengeség

Telepliléshdldzat, térszerkezet

Torténelmi kereskedelmi utvonalak
metszéspontjaban fekszik, minden iranybdl
jol elérheté

Kozigazgatasi, kulturdlis és egészségligyi,
oktatasi kozpont, jdrashatdron tulnyulé
vonzaskorzettel

Jaraskozpont, a jaras egyetlen vdrosa, jarasi
vonzdaskozpont, szolgaltatokozpont

Fejlett megye varosa

Kiterjedt kdzigazgatasi teriilettel rendelkezik

Kiterjedt belsd periféria veszi koriil
Széttagolt varosszerkezet

Gyenge térségi élénkitd hatas

Negativan m(ikodé logisztikai potencial (a jol
elérhet6 kornyez6 varosgylrd elszivé hatdsa

er6sebb, mint a varos megtarté- és
vonzereje)

Gazdasagi fejlettség tekintetében hatranyos
helyzetl jaras, alarendelt

(er6forraskibocsatd) térségi szerep

Hidnyos ill. gyenge (helyi és térségi)
varosfunkciok, a varoshierarchiaban hatrébb
sorolédé mezévarosi jellemzdék

Tarsadalom

Novekv6 dvodai gyereklétszdm

Aktiv civil szervezetek

Sokszin( vallasi élet

Szocidlisan érzékeny varosvezetés
Tdarsadalmi fejlédést megalapozé
megvaldsult projektek

Lakdsallomany ré-és korszerlsodik

Aktiv koru, képzett népesség elvandorlasa
Eloregedés

Gyenge tarsadalmi kohézié

Elldatasok, kozszolgdltatdsok elérése nem
egyenld (a periféridkrol nehézkes)

Hidnyos oktatasi-képzési szerkezet, alacsony
atlagos iskoldzottsag

Szegregatumok, veszélyeztetett ill.
hatranyos telepiilésrészek

Kbzszolgdltatdsok  humaneréforrashianya,
kapacitashianyai, strukturdltsaganak és
diverzifikaltsaganak gyengesége
Munkahelyek hidnya, kényszer( ingdzas és
elvandorlas

Ingdzékhoz kothetd kiilsé iskolavalasztas,
»tanulé-ingazas)

Gazdasag

Jelent@s, koltséghatékonyan el6készithetd
fejlesztési teriiletek allnak rendelkezésre
Kivalé termdhelyi adottsagok

Hagyomanyos ipari kultira, erre épiléen
modern ipari kultdraval rendelkezé (de
mashol dolgozd) munkaerd

Szabad Vallalkozasi Zéna (SzVZ) statusz
JovGstart inkubatorhaz

Az ingazdkban rejlé munkaerdpotencial

T6keerbs, ,imazsteremts” vallalkozdsok
hidnya, elénytelen vallalkozasi demografia
Stagndlé, alacsony  jovedelemtermeld
képességl, agazathianyos gazdasag,

Magas munkanélkiliség

Alacsony élémunka-igény(i, monokulturas,
feldolgozashianyos agrar- és
élelmiszergazdasag

Alacsony képzettség( szabad munkaerd
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Befektetésosztonzési stratégia, marketing,
eszkdzrendszer, szervezeti hattér hianya

Kozlekedés

e Jelent6s, fejl6dé vasuti kapcsolatok

e Kerékparozas népszerlisége

e Relativ kedvez6, tovabb fejl6d6 autdpdlya
kapcsolatok

Korszer(tlen kozlekedési infrastruktura
Egytengely(i kozlekedési szerkezet

Fejletlen a varoson belili személyszallitas,
elérési egyenlGtlenségek

Buszsofdr hidny

Kismértéku jarda akadalymentesités
Korszer(tlen vasuti vonalak

Kiépitett kerékparutak hianyosak

Természeti kdrnyezet, zold- és kék infrastruktura

e Sarviz-volgye (Rétszilasi-tavak TTT) kiemelt
természetvédelmi oltalom alatt all

e Sarviz mentén vizvisszatartasra alkalmas
mélyfekvésu teriletek

e J6 minGségl termdtalaj

o Ifjusdgi Park, HG&sOk tere, lakdtelepi,
intézményi zoldfeliiletek és novényallomany

e Kiterjedt torendszer

SzigetszerU zoldfellleti elemek,

Osszekottetések hianya

Utmenti fasorok, mez6védé erd&siavok
hidnya
Kevés  varosi zOldterulet, mindségi

problémak, alacsony fajgazdagsag
Kevés szabad vizfeliilet a lakott teriileteken

Kézmlellatottsag

e  Megujuld energia (napelempark)
o Jelent6s mértékben fejl6d6 csatorndzottsag

Novekvé lakossagi és koziizemi
energiafogyasztas

Varosrészenként egyenlGtlen
csatornazottsag

Csapadékviz-elvezetés nem teljes

Hirtelen lezdduld csapadék elvezetése
problémas

Hidnyos szennyvizhaldzat és rakotottség

Epitett kdrnyezet

e Gazdag mezGvdrosi épitett 6rokség
e Alacsony az Onkormanyzati tulajdonu
lakasok szama

Varosias épitett kdrnyezet alacsony aranya,
a belvaros kompaktsaganak, varosias
jellegének gyengesége;

A varoskOzpont szerkezeti és épitészeti
szempontbdl nem egységes, nem dominans,
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konturja gyengén definialhato,
identitasformalé hatdsa nem elég markans
A jarasi, varosi, térségi kozpont-funkcidk
nem elég er6teljesek

Leromlott allapotu védett épiletek

Jelent6s  mennyiségl  alulhasznositott
terilet, épllet

Varosi klima

Belterlileten sem tulz6 mértékld burkolt
fellletek aranya

Jellemz6en kertvarosias beépités
Folyamatos energetikai korszerdsitések
Alternativ energia betaplalast lehetévé tevd
tdvh@szolgaltatas

Z6ldbedgyazott telepilésrészek

Kevés kdzhasznalatu zoldfelilet
KilterlGleten magas szantéarany

Tavak rekreacios  hasznositdsa  nem
megfelel6

Koérnyezetvédelem

A varos Osszkibocsatdsa légszennyez§
anyagokbdl az utdbbi években csdkkent

Novekvs hulladékmennyiség

Alacsony a szelektiv hulladék ardnya
Alacsony hulladék-hasznositasi arany

Varosi szén-dioxid kibocsatas enyhén né
Alacsony a foldgazzal és a tavhével fltott
lakasallomany

Alacsony az energiahatékony épuletek
aranya
Alacsony a hdzi napenergiahasznositds
aranya

Csapadékvizhasznositas alacsony foku

63. sz. féut belterlleti zaj-, leveg6- és
talajterhelése

Viztestek mérsékelt, gyenge ©koldgiai
allapotuak, kémiai allapotuk nem jo
Halastavak viztesteket terhel6
(gazdalkodasi gyakorlat)
Szennyviztisztité és diffaz
jelent6s hatasa a viztestekre
Nitratérzékeny teriiletek
Jelent@s, szél- és vizerdzid

hatasa

szennyezések
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e Belvizveszély

o A lakossag és a gazdalkododk
kornyezettudatossdga, -érzékenysége nem
megfelel6

9. tabldzat: SWOT analizis

63



Telepulésfejlesztési koncepcio

. sz. melléklet

: SWOT analizis atforditasa stratégiai iranyokka

befektetésdsztonzési,
forrasszervezési)
tevékenység

marketing a klaszter-
Okoszisztéma-

korkoros gazdasag
jellegd vallalkozas-
Osszetétel kialakuldsa
érdekében

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG + | LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZiV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:

GAZDASAG Intenziv  elGkészitési | Célzott, Korlatozé és biintetd | Onkormanyzati Néhany magas imdazsu
(tervezési- hagyomanyokat is | helyi rendeletek | hiteldllomany vallalkozasnak a
programkészitési, figyelembe vevl | alkalmazdsa alacsonyan tartdsa varosba (ipari parkba)
projektfejlesztési, befektetés-0sztonzés, vonzasa
palyazati, -szervezés és
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6

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG + | LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:

Az ipari- logisztikai
befektetések

fogadasara alkalmas
Uzleti  infrastruktdra

lendiiletes fejlesztése

Fokuszdlt befektetés-
Osztonzési, -szervezési
és -marketing
tevékenység

e hagyomanyok
, adottsagok
figyelembevét
ele

Intenziv
befektetésdsztonzés
és marketing olcsé
telekar alapul
vételével

Helyi gazdasag intenziv
fejlesztése, a helyi
addbevételek
novelése és a forrasok
kiegészitése
érdekében

Természetturisztikai
attrakcidfejlesztések

Helyi addékedvezmény
a befektet6knek

Fokozott
varosdiplomadciai,
partnerségi
tevékenység
O0sszeomlds
veszélyének
tudatositasa,
megel6zése,

az

extra
forrasszerzés
érdekében
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SWOT-KOMBINACIO

EROSSEG
LEHETOSEG

LEHETOSEG +
GYENGESEG

ERGSSEG + VESZELY

VESZELY + GYENGESEG

OSSZEHANGOLT

STRATEGIAI REAKCIO

JELLEGE

OFFENZiV

VATOZASORIENTALT

DIVERZIFIKALT

DEFENZIV

ALKALMAZANDO STRATEGI

Al IRANY:

Az Ipar 4.0innovaciods
szint(i fejlesztések és
masodvonalas
technolégiat
alkalmazoé (inkabb
munkaerGigényes,
mint robot- és
mesterséges
intelligencia-igényes),
de modern
fejlesztések
befogadasa

Magdant6ke bevondsa
az lzleti infrastruktura
kiépitésébe

Hitelfelvétel

A jelent6s szabad
teriiletekre tekintettel
nagy volumen( anyag-
és aruszallitast igényl6
(de alacsony
szennyezéssel  jaro)
ipari- logisztikai-
agrartermék

feldolgozasi

Megszoritasok a
kiadasi oldalon
els6sorban a m(ikodés
teriiletén
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el6készitése

fokozasa céljabdl

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:
befektetések
befogadasa
Kis munkaergigényd, Onkormanyzati
nagy hozzaadott nonprofit
értéket el6allito foglalkoztatas
technoldgiak kiterjesztése az
befogadasahoz Onellatasi szint és a
gyartécsarnokok foglalkoztatas

Start-up-ok, home
office-ban  dolgozoék
befogadasara,

letelepitésére
alkalmas  laké-  és
munkaterletek
létrehozasa

Hitelfelvétellel,
vagyonértékesitéssel,
magantGke
bevonasaval az uzleti
infrastruktira
fejlesztése,
befektetésszervezés
sajat forrasbdl

intenziv
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Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:

A térségi befektetési
vonzer6 novelése az
Gzleti  infrastruktara
tovabbfejlesztése

révén, kulonos
tekintettel a
kornyezetipari,

klimatechnolégiai és
innovativ. agrar és
agrartermékfeldolgoza
si targyu
befektetésekre

Helyi, jarasi, térségi
vallalkozdsok szamara
kedvezé telephely-
kinalat (differencialtan
a mikro- kis-
kdzépvallalkozasok

szamdra -muhely,
raktar, iroda, telek)

Innovativ KKv-k, start-

up-ok szamara
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Telepulésfejlesztési koncepcio

logisztikai (raktarozas,
hit6hazi kapacitas), -
feldolgozasi  kozpont
és javitdbazis
kialakitasa az érintett
vallalkozdsok

integralasaval

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG
STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV
JELLEGE
ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:
specialis Osztonzés,
kedvezmények
alkalmazasa
Térségi Osszevont
agrartermék--

Célzott ill.  direkt
marketing, PR a helyi
és térségi
agrarszereplék
szamara
Befektetésodsztonzési
stratégia, marketing,
eszkdzrendszer,
szervezeti hattér

kialakitasa
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Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:

Az ipari park program
tovabbfejlesztése  —
bdvitése el6re épitett
csarnok(ok)kal  kiilsé
befektet6k  szdmara
(is) ipari, logisztikai,
nagykereskedelmi,

szolgdltatasi célu
fejlesztések céljara

A Jovbstart
inkubatorhaz és
vallalkozasfejlesztési
kozpont,  vallalkozéi
klub életre keltése és
tovabbfejlesztése
térségi vallalkozdék
részvételével

Gazdasagfejlesztési

program kidolgozasa
és megvaldsitd
szervezet felallitdsa a

70




Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO

LEHETOSEG

EROSSEG +

LEHETOSEG +
GYENGESEG

ERGSSEG + VESZELY

VESZELY + GYENGESEG

OSSZEHANGOLT

STRATEGIAI
JELLEGE

REAKCIO

OFFENZiV

VATOZASORIENTALT

DIVERZIFIKALT

DEFENZIV

ALKALMAZANDO STRATEGI

Al IRANY:

vallalkozéi szféra

bevonasaval

A természetvédelmi
teriletek, torendszer
turisztikai, rekreacids
és kornyezeti nevelési
célu hasznositasa

Korkoros gazdasag
lehet&ségeinek
felmérése és
alkalmazasa,
kilénosen az
alapu
kialakitasa sordn

agrar
vertikumok

TELEPULESHALOZAT,
TERSZERKEZET

Javulé logisztikai
pozicié kiaknazdsa a

gazdasagfejlesztés és a

varos térségi,
jaraskozponti
szerepének novelése
terén

A varosi zoldfelileti
boritottsag, kék- zold
infrastruktira halézat
fejlesztése

A meglévd kozlekedési
haldzatra épllé
gazdasagfejlesztés

71




Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG + | LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG
STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV
JELLEGE
ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:
Tadmogatott célokhoz | A kiltertleti | A veszélyhelyzet,
illeszkedé, jarasi- | varosrészek tdjra | tartalékok hidnyanak
térségfejlesztési hatast | jellemzé tudatositasa a
is kivalté célok, | sajatossagainak dontéshozoi
beavatkozdsok megG6rzése szféraban, a jarasi
tervezése és telepiilésekkel torténd
megvaldsitdsa Osszefogdsban. A
megyei kornyezetben
(jardsok GDP-je egy
kivételével |ényegesen
magasabb) indokolt és
nem ardnytalan a
magasabb tamogatds
TARSADALOM A kornyezet- és | A tarsadalom | A civil szervezetek | A lakossagmegtartast
egészségtudatossag kulturalis, bevonasa a pazarld | szolgdld intézkedések
erdsitése az | iskoldzottsagi életmdd visszafogasa, | erGsitéseVersenyképe
intézmények, a | allapotdnak fejlesztése | a kornyezettudatos | s munkahelyek
vallalkozdsok és a vizhasznalat, a | teremtése
lakossag korében kornyezetszennyezés
visszafogasa e Befektetés-
érdekében OsztOnzés
erdsitése
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Telepulésfejlesztési koncepci

6

SWOT-KOMBINACIO

EROSSEG
LEHETOSEG

LEHETOSEG
GYENGESEG

+

ERGSSEG + VESZELY

VESZELY + GYENGESEG

OSSZEHANGOLT

STRATEGIAI REAKCIO
JELLEGE

OFFENZiV

VATOZASORIENTALT

DIVERZIFIKALT

DEFENZIV

ALKALMAZANDO STRATEGI

Al IRANY:

o Uzleti
infrastruktdra
fejlesztése

e Kedvezd
fejlesztési
feltételrendszer
biztositasa

e Lakdhelyi
kdrnyezet
fejlesztése

e Lakhatasi
feltételek
fejlesztése

e Kulturdlt varoskép
kialakitasa,
varoskozpont
fejlesztése

e Szolgdltatasok
(kbz- és magan-)
korének és
szinvonaldnak
fejlesztése
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Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG + | LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY | VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:

o Kék és zold
infrastruktdra
fejlesztése

Magasan képzett, | Képzett lakossag | A civil szervezetek | Onkormanyzati
piacképes munkaerd | megtartasa, mozgositdsa és az | szabalyozasi, rendeleti
fogadasara alkalmas hazacsabitasa onkormanyzati PR | eszk6zok fokozottabb
erdsitése a | alkalmazasa a
e lakhatasi kornyezettudatossag kdrnyezetszennyezés
feltételrendszer novelése érdekében és pazarlas
kialakitasa visszafogasa
e vdrosi kérnyezet érdekében
létrehozdsa
e koOz-, nonprofit és
piaci szolgdltatasi
kornyezet
kialakitasa
Oktatasi, képzési | A helyi szabalyozasi,
rendszer fejlesztése | rendeleti eszkdzok
(szakképzés, dualis | alkalmazasa
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Telepulésfejlesztési koncepci

6

a gyerekek, fiatalok
kdrnyezeti szempontu
nevelése

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG
STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV
JELLEGE
ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:
képzés, tagozatos
kozépiskolai oktatas)
Nyelvi képzés
fejlesztése
Lakdhelyi épitett és
természeti kornyezet
fejlesztése
A digitalis
munkahelyek
kiszolgdlasa
érdekében a
kozépiskolai
informatikai  képzés
erGsitése (szakképzés
bevezetése)
A lakossag, kilondsen
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Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:

A novekvé dvodai
gyereklétszam

meg6rzése érdekében:

gyermekintézmények
fejlesztése

Gyermekintézmények
elérésének konnyitése

A
gyermekintézmények
human eréforras-
ellatottsaganak
javitasat szolgdld
intézkedések
(Jovedelem, helyi
addpolitika, lakhatas,
munkakorilmények

stb.)

A tarsadalmi kohézid
er@sitése érdekében a
civil szervezetek
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Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:

aktivitasanak
Osztonzése,
tdmogatasa,
tervezésbe,
megvaldsitdsba
torténd bevonasa,
felel6sségének
fokozatos novelése

A kdzszféra
fejlesztését  szolgdld
palyazatok el6térbe
helyezése (ERFA és SZA
forrasokra is)

A partnerség
tovabbfejlesztése,
elmélyitése a nem
Onkormanyzati
szervezetek
dontéshozaival,
képviselGivel -
fejlesztések,
munkaeréellatas
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Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO

EROSSEG
LEHETOSEG

LEHETOSEG +
GYENGESEG

ERGSSEG + VESZELY

VESZELY + GYENGESEG

OSSZEHANGOLT

STRATEGIAI REAKCIO

JELLEGE

OFFENZiV

VATOZASORIENTALT

DIVERZIFIKALT

DEFENZIV

ALKALMAZANDO STRATEGI

Al IRANY:

ingazo
célzott

egyeztetése,
allomany
megkeresése

Az oktatas-
differencialt
tovabbfejlesztése a
gazdasagfejlesztési
célokkal és akciokkal
0sszhangban

képzés

KOZLEKEDES

Kerékparathaldzat
tovabbfejlesztése
(telepiiléskozi és helyi)

Elektromos
erdéforrassal
Uzemeltetett helyi
kozlekedés

Helyi kozlekedési
szolgdltatas

tovabbfejlesztése  —

buszsoférhiany
okainak elemzése
alapjan megoldas
kidolgozdsa

Kerékparathaldzat
tovabbfejlesztése
(telepiiléskozi és helyi)
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Telepulésfejlesztési koncepcio

jardahaldzat feldjitasa,
fejlesztése

szolgdltatas

tovabbfejlesztése  —

buszsoférhiany

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG
STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV
JELLEGE
ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:
Helyi at- és Helyi kozlekedési

okainak elemzése
alapjan megoldas
kidolgozasa

Az lizleti infrastruktura Helyi at- és

tovabbfejlesztése

keretében a logisztikai
szempontok el6térbe
helyezése (4j
gyorsforgalmi utak,
vasut lokalizacidjanak
figyelembevétele,

elényos
logisztikai helyszin

bimodalis

jardahalozat feldjitasa,
fejlesztése

A vasuti kapcsolatok
fejlesztésének
szorgalmazasa
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Telepulésfejlesztési koncepcio

(imazsépits termékek)

(imazsépits termékek)

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG + | LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG
STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV
JELLEGE
ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:
TERMESZETI KORNYEZET, | A varosi kérnyezet kék- | Mélyfekvési Csapadékviz Mélyfekvés(
ZOLD- ES KEK | z6ld terlleteken viztarolas, | visszatartas teriileteken viztarolas,
INFRASTRUKTURA infrastruktdrajanak vizes élGhely-fejlesztés | 6sztonzése vizes élGhely-fejlesztés
fejlesztése és rekreacid célu és rekreacid célu
tdrozo tavak létesitése tdrozo tavak létesitése
Rekreacio céld | A novénytermesztési | Tarozok  épitése a | A novénytermesztési
fejlesztések, spektrum  kibGvitése | varosban és az | spektrum  kibGvitése
kornyezeti feltételek | magas hozzdadott | agrarterileteken magas hozzaadott
megvaldsitdsa értékd kultdrak értékd kultarak
irdnyaba, irdnyaba,
specializdlédas néhany specializdlédas néhany
kivalésagi  termékre kivalésagi  termékre

A varosi zoldfellleti
boritottsag novelése;
zoldfellleti  haldzat,

arnyékszigetek, parkok

Mélyterileteken
viztarozoé
|étesitése

tavak

A varosi zoldfellleti
boritottsag novelése;
zoldfellleti  haldzat,

arnyékszigetek, parkok
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Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:

kialakitasa valtozatos
névényfajokkal

kialakitasa valtozatos
névényfajokkal

A kilterilleti szélerdzid

és az agrarsivatagi
jelleg csokkentése
védGsavok, a teruletet
tagold fasitasok,

ligetek, erdérészletek
telepitésével

Ontozéses
gazdalkodas
bevezetése
tartalékolt
vizkapacitds terhére

A kilterileti szélerdzid

és az agrarsivatagi
jelleg csokkentése
védGsavok, a teriletet
tagold fasitasok,

ligetek, erdérészletek
telepitésével

Vizvisszatartd célu
lokalis tarozok,
szok6kutak, csobogodk
révén a
természetkozeliség
érzetének novelése

Vizvisszatartd célu
lokalis tarozok,
szok6kutak, csobogodk
révén a
természetkozeliség
érzetének novelése

A kiskert-ovezet
hasznositdsara
koncepcid és program

A kiskert-ovezet
hasznositasara
koncepcid és program
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Telepulésfejlesztési koncepcio

fejlesztések
tovabbvitele a
visszalévd
kozépliletek, a
vallalkozasi és a
maganingatlanok
irdnydban

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG
STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV
JELLEGE
ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:
(modszertan) (modszertan)
kidolgozdsa kidolgozdsa
KOZMUELLATOTTSAG Az épiiletenergetikai

Komplex megujuld
energia,
csapadékvizhasznosita
si és bioldgiai
aktivitds-noveld
szemlélet és
fejlesztések
megvaldsitdsa az
onkormanyzati
szféraban,
szorgalmazasa a tobbi
szektorban
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Telepulésfejlesztési koncepcio

végzettségliek
megtartasat szolgald
intézkedések
(kulturalt lakoteriileti
feltételek,
munkalehet&ségek,
szinvonalas és
valtozatos
szolgdltatasok,
rekredcids,

sportlehet&ségek, stb.

— komplex
varosfejlesztés)

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:

EPITETT KORNYEZET A fiatalok, magasabb

A szlikebb belvaros
jelent6ségének,
vonzerejének
novelése, egyedi
karakterének
kialakitasa céljabol
fejlesztési koncepcid
kidolgozasa
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Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:

Jarasi, térségi
jelent&ségu hivatali,
szolgaltatasi,
kereskedelmi,
pénzigyi, rekreacids,
kulturalis és egyéb
kozszolgaltatasi
kindlat ndvelése a
belvdrosban

Epiletfeldjitasi és
ingatlanvagyon-
hasznositdsi koncepcio
kidolgozasa

VAROSI KLIMA

A varosi zoldfeliileti
boritottsag novelése;
zoldfelileti halozat,
arnyékszigetek,
parkok kialakitdsa
valtozatos
névényfajokkal

Térburkoltsag
rendeleti korlatozasa
az Uj épitések és a
meglévd éplletek,
kozteriiletek esetén

A kulterileti
szélerdzid és az
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Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO

LEHETOSEG

EROSSEG +

LEHETOSEG +
GYENGESEG

ERGSSEG + VESZELY

VESZELY + GYENGESEG

OSSZEHANGOLT

STRATEGIAI
JELLEGE

REAKCIO

OFFENZiV

VATOZASORIENTALT

DIVERZIFIKALT

DEFENZIV

ALKALMAZANDO STRATEGI

Al IRANY:

agrarsivatagi jelleg
csokkentése
védGsavok, a teriiletet
tagolé fasitasok,
ligetek, erdGrészletek
telepitésével

Vizvisszatartd célu
lokalis
szok6kutak, csobogok
révén a
természetkozeliség
érzetének novelése

tarozok,

A magantelkek
fasitdsanak
szorgalmazasa,
OsztOnzése

KORNYEZETVEDELEM

Kornyezetvédelem,
természetvédelem,
tdjvédelem fejlesztése

A csapadékvizrendszer
fejlesztésének
folytatasa

Megujuld
bevezetését
fejlesztések
helyezése

energia
szolgdld
el6térbe
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Telepulésfejlesztési koncepci

6

e Lakossagi
éplletenergetikai
fejlesztések

Osztdnzése

e Napenergia és
biomassza (agrar
hulladék  alapu)
alkalmazasa a
tavflitésben

e Csapadékviz
gyljtés

szorgalmazasa

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG + | LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG
STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV
JELLEGE
ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:
e Onidlld varosi
napelempark
létrehozasa

Kornyezettechnoldgiai
fejlesztések fogadasa
az ipari parkban

Mélyfekvés

teriileteken viztarolas,
vizes él6hely-fejlesztés
és rekreacid célu
tarozé tavak létesitése
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Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:

A novénytermesztési

spektrum  kibdvitése
magas hozzaadott
érték( kultarak
irdnyaba,

specializalédds néhany
kivalosagi  termékre

(imazsépits termékek)

A kiskert-ovezet
hasznositdsara
koncepcid és program
(mddszertan)
kidolgozasa

Tavf(ités kiterjesztése

A szelektiv
hulladékgy(jtés
kiterjesztése, a
hulladékhasznositas
el6készitése és
bevezetése

Komplex megujulo
energia,
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Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:

csapadékvizhasznosita
si és bioldgiai aktivitas-
novel6 szemlélet és
fejlesztések

megvaldsitdsa az
Onkormanyzati
szférdban,
szorgalmazasa az
allami, gazdasagi és
lakossagi szektorban
(napelem, foldhg,

csapadékviztarozd, a
foldteriletek fasitasa)

Szennyviztisztitd
technoldgia
hatasfokanak
fejlesztése, a
szennyviziszap
hasznositdsa

Komplex
vizgazdalkodasi
program kidolgozasa
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Telepulésfejlesztési koncepcio

SWOT-KOMBINACIO EROSSEG LEHETOSEG + | EROSSEG + VESZELY VESZELY + GYENGESEG | OSSZEHANGOLT
LEHETOSEG GYENGESEG

STRATEGIAI REAKCIO | OFFENZIV VATOZASORIENTALT | DIVERZIFIKALT DEFENZIV

JELLEGE

ALKALMAZANDO STRATEGIAI IRANY:

(ivoviz-ellatas,

csapadékviz  kezelés-
visszatartds- gyljtés-
hasznositds, tisztitott

viz Ujrahasznositasa)
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Telepulésfejlesztési koncepcio

1R sz. melléklet: Célrendszer és a varosrészek kapcsolata

mtés

munkahelytere

2. A telepiilési
szolgaltatasi,
intézményi kérnyezet
véllalkozasbarat
jellegének ergsitése

tizleti infrastruktura
tovabbfejlesztése

Osszesen

12

11

12

a a a z Sarbogard | Sa t- Alsé- Puszta- Kal-
STRATEGIAI CELOK RESZCELOK Beavatkozasi terlletek | o ooeo o | Sarszet | ASOT iqek | Rétszilas | oo | Sarhatvan | -
varosrész miklds toborzsok egres teruletek
Iparfejlesztés 3 1
Turizmusfejlesztés 1
Helyi termék
el6allitasanak
. 3 Osztbnzése 2 2 2 3 2 2 2 3
1. Helyi gazdasag —— —
o, Logisztikai kapacitasok
sokrétliségének o
) . , novelése 3 3 3 3 1 0 0 3
tovabbfejlesztése — - -
Korforgdsos gazdasag
megteremtése 3 3 3 3 3 3 3 3
Kereskedelem- és
A gazdasdg szolgaltatasfejlesztés 3 2 2 3 2 3 2 1
) di ik ”
STRATEGIAI |T1am| ’us Osszesen 17 14 14 16 11 10 11 16
CEL1 fejlesztése, Villalkozastamogaté

11
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Telepulésfejlesztési koncepcio

p , p p Sarbogard | Sa t- Alsé- Puszta- Kal-
STRATEGIAI CELOK RESZCELOK Beavatkozasi terlletek | o ooeo o | Sarszet ) ASOT iqek | Rétszilas | oo | Sarhatvan | -
varosrész miklés toborzsok egres teruletek
Kozuti kozlekedés
fejlesztése: 0 1
Elkertl6ut létrehozas 3 0 0
Lo Helyi uthélozat
3. Gazdasagi és . ,
logisztikai alks " fejlesztése
oglsztl EI at oz”p?crl ! (Varoskozpont parkolas
SZEreprort erostto | coltsteleinek javitasa) 3 3 2 2 1 2 1 1
kozlekedési T " .
. B Kerékparos kozlekedés
infrastruktara . i
. i fejlesztése 3 3 3 3 3 3 3 3
fejlesztés — - -
Vasuthaldzat fejlesztés,
vasutallomas és
kornyéke rendezése 3 0 3 0 2 0 0 0
Osszesen 15 12 13 7 9 7 5 5
Szakképzés
4. A kor rendszerének
kévetelményeinek | |étrehozésa 3 2 1 0 0 0 0 0
megfeleld, piacképest | Felnsttképzés
tudast és rendszerének
kompetencidkat | |gtrehozésa 3 2 1 0 0 0 0 0
eredményez6 oktatasi
és képzési rendszer | Gimndaziumi tagozatok
kialakitasa és kialakitasa
fejlesztése 3 2 1 0 0 0 0 0
Osszesen 9 6 3 0 0 0 0 0
Minddsszesen
53 43 42 32 27 24 22 32
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Telepulésfejlesztési koncepcio

STRATEGIAI CELOK RESZCELOK Beavatkozasi teriletek (RN B TGS T S I (R Ce
varosrész miklés toborzsok egres teruletek
A varoskozpont
5. A Varoskézpont és a | Ujratervezése és
sarszentmiklési és | kiterjesztése 3 0 0 0 0
alsétdborzsoki Alkdzpontok fejlesztése 3 3 2 1 0
alkézpontok varosias | Kozépuletek
jellegének erdsitése, |rehabilitacidjanak
funkciébdvitése folytatdsa 3
Osszesen 5 3
A viéros 6. Alkalmazkodd és a | Hagyomanyos
differencialt tajat és a hosszutavyu | tajhasznalat fenntartasa
telepiilés eréforrasok és Osztonzése 1 2 2 3 3 3 3 3
jellegével megtartasat biztosito | Ksrnyezetkiméls
’ (kisvarosias, fenntarthat6 gazdalkodas tamogatdsa 1 ) 5 3 3 3 3 3
STRATEGIAI |falusias) agrargazdasag
CEL 2. harmonizalé fejlesztése Osszesen 2 4 4 6 6 6 6 6
komplex, Kozcélu zoldfeluletek
fenntarthaté fejlesztése, novelése,
feltételrendsze fenntartasa 3 3 3 3 3 3 3 3
r kialakitasa, Integralt vizgazdalkodas
miikodtetése fejlesztése,
7. 26ld és kék vizvisszatartas 3 3 2 1 1 2 1 0
infrastruktdra Utfasitasok és
halézatos fejlesztése | mez6védd erdGsavok
fejlesztése 2 2 2 2 2 2 2 2
Magankertek és
intézménykertek
bekapcsolasa a
zoldfelilethalézatba 1 1 1 1 1 1 1 1

92




Telepulésfejlesztési koncepcio

STRATEGIAI CELOK

RESZCELOK

Beavatkozasi tertiletek

Sarbogard
varosrész

Sarszent-
miklds

Alsé-
toborzsok

Kislok

Rétszilas

Puszta-
egres

Sarhatvan

Kal-
teruletek

Viz- és
zoldfelliletgazdalkoddss
al kapcsolatos
szemléletformalas

Természeti és taji
értékek védelmének
biztositasa helyi szinten

Osszesen

13

13

12

12

13

13

13

12

8.A
kornyezetterhelések
mérséklése,
kibocsatas-csokkentés

CO2 kibocsatas
csokkentése,
légszennyezettségmérd
allomas telepitése

Megujuld energia
alkalmazéasa/ Megujuld
energiaforrasok
hasznalatanak
Osztbnzése,
energiatakarékossagra
valé nevelés erdsitése

Hulladékgazdalkodas
fejlesztése, szelektiv
hulladékgydijtés
kiterjesztése

Szennyvizcsatorna
haldzatra torténd
rakotottség novelése,
szlirkevizhasznositas

Osszesen

10

10

10

11

11

11

11
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Telepulésfejlesztési koncepcio

, a a a ) ) ) - Also- P - Kal-
STRATEGIAI CELOK RESZCELOK Beavatkozési teriiletek | oroogard ([ Sarszent= s ARG o Rateziles | TSR oarhatvan | LD
varosrész miklés toborzsok egres teruletek
Minddsszesen 31 32 31 31 32 33 32 28
Kozszolgaltatasok
intézményi fejlesztése
3 3 3 1 1 2 1 1

A helyi tarsadalom
egészségi allapotanak
javitasa 3 3 3 3 3 3 3 3

Szocidlis allapot javitasa
és a szolgaltatasok

9. Vérosi szintl fejlesztése 3 3 3 3 3 3 3 3

Koz0sségi tajékoztatasi,
informacios rendszer

) Tarsadalmi fejlesztése SMART
STRATEGIAI megoldasokkal 3 3 3 3 3 3 3 3

szolgaltatasok
bévitése, fejlesztése

, megujulas - -
CEL 3. o, SMART CITY —intelligens
erdsitése )

megolddsok a

varosiranyitas -
varoslizemeltetés, a
kommunikacio és a
varosi élet minden

lehetséges teriiletén 3 3 3 3 3 3 3 3
Osszesen 15 15 15 13 13 14 13 13
Tanodak, felzarkoztato

beavatkozasok 3 3 3 0 0 3 2 0

10. Tarsadalmi

K6z0sségépitd,
kompetenciafejlesztd
képzések 3 3 3 1 1 3 3 0

integracio, befogadas,
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Telepulésfejlesztési koncepcio

STRATEGIAI CELOK

RESZCELOK

Beavatkozasi tertiletek

Osszesen

Sarbogard | Sarszent-

varosrész

miklds

Alsé-
toborzsok

Kislok

Rétszilas

Puszta-

Sarhatvan

Kal-
teruletek

11. Kulturalis t6ke
novelése

Kulturalis, sportolasi,
szérakoztaté
intézmények fejlesztése

Kulturalis és
szocializacids
képességek fejlesztése,
kulturdlis szolgaltatasok
javitasa

Osszesen

12. A lakhatasi
feltételek fejlesztése

Differencialt,
letelepedést segit6
lakhatasi program
kidolgozasa (telkek,
tdmogatdsi rendszerek
stb.)

Tarsadalmi mobilitast
6sztonzd szocidlis
bérlakdsprogram
kialakitasa
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Telepulésfejlesztési koncepcio

STRATEGIAI CELOK

RESZCELOK

Beavatkozasi tertiletek

Sarbogard
varosrész

Sarszent-
miklds

Alsé-
toborzsok

Kislok

Rétszilas

Puszta-
egres

Sarhatvan

Kal-
teruletek

Piaci bérlakas portfolid
kialakitasa

Munkavdllalast célzé
lakhatast segit6
intézkedési rendszer
(munkasszallas,
szolgalati lakasok stb.)

A fiatalok
elhelyezkedését,
varoson belli
életlehetGségeit,
helyben maradasat és
letelepedését elGsegitd
ifjusagpolitikai program
kidolgozasa és
megvaldsitasa

Lakoteriletek
épuletallomanyanak
megfeleld szinvonalu
fenntartdsa, feldjitasa

Szocialis
varosrehabilitacio

13. Helyi kozosségek

erGsitése

96

Osszesen

21

13

14

12

13

14




Telepulésfejlesztési koncepcio

Sarbogard | Sa t- Also- Puszta- Kal-
I arszen >0 Kislok Rétszilas uszta Sarhatvan .

STRATEGIAI CELOK RESZCELOK Beavatkozési teriiletek . o e )
varosrész miklds toborzsok egres teruletek

Osszesen 12 12 12 12 12 12 12 12

Mindosszesen 63 55 56 43 40 54 49 34

11. tdbldzat: Célrendszer és a vdrosrészek kapcsolata
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