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3 Stratégiai munkarész

3.1 Forgatokonyv elemzés

A trendelemzéseken és progndzisokon alapuld forgatékonyvkészités célja, hogy a helyzetfeltarasban
vizsgalt kockazati tényez6ket értékelve meghatdrozza a kilsé (a varos altal nem befolydsolhatd)
hatdsokra valé felkésziilést. A forgatdékonyv elemzés bemutatdsa a stratégiai tervkészités kovetkezd
lépéseinek a megalapozasara szolgal. Segit végig gondolni, hogy a helyzetfeltdras soran feltart
problémadk és a kordbban a helyi szerepl6k igényei alapjan kirajzoléddé fokuszteriletek/
problémateriiletek tekintetében milyen kitettséggel kell a vdrosnak szembenéznie. A
forgatékonyvekre épiil a redlis jovGkép és a célrendszer.

3.1.1 Kitettségi matrix

Az aldbbi kitettségi matrix mutatja az azonositott kockazati tényezGket, amelyben az egyes kiilsé
tényez6k begylrizésének kockazatat, gyakorisagat és mértékét értékeltiik. A kockazati besorolast a
varhaté gyakorisag és kifejtett hatas mértéke alapjan kell meghatarozni, minden esetben a magasabb
pontértéke adja a kockdazati besorolasat.

Sarbogard varos globalis trendekkel, illetve orszdgos folyamatokkal, tendencidkkal szembeni
kitettségének értékeléséhez 30 potencidlis kockazat kivalasztasara kerilt sor. Ezek kodzil a Prosperald
varos — 6, Z0ldil6 varos — 6, Digitalis varos — 7, Megtartd varos — 4, Kiszolgalé varos — 7 hatassal
szerepel.

A hatas kockazati | A hatds | A hatas mértéke
besorolasa gyakorisaga (5: nagy
(5: nagyon | (5: napi, 4: | terileteket, sok
kockazatos; 4: | évente szerepl6t
kockazatos; 3: | tobbszor, 3: | komolyan érint6
Potencialis negativ és pozitiv hatas kdzepesen tobbévente kérdéskor; .. 1:
kockazatos; 2: | egyszer, 2: | elenyész6
kicsit kockazatos; | évtizedenként | terlletre és kis
1: elenyész6 | egyszer, 1: 20- | hatdssal bird
kockazatot jelent) | 30 évente | hatasok)
egyszer)
Prosperalo varos
A klimavaltozas hatasara a
mez6gazdasagi termelés koltségeinek 4 4 4
novekedése, a termésbiztonsag
csokkenése
Munkaerd kinalatot befolyasold globalis 5 5 5
folyamatok, urbanizacid, gazdasagi
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Potencialis negativ és pozitiv hatas

A hatas kockazati
besorolasa

(5: nagyon
kockazatos; 4:
kockazatos; 3:
kdzepesen

kockazatos; 2:
kicsit kockazatos;
1: elenyész6

A hatas
gyakorisaga

(5: napi, 4:
évente
t6bbszor, 3:
tobbévente
egyszer, 2:

évtizedenként
egyszer, 1: 20-

A hatas mértéke
(5: nagy
terileteket, sok
szerepl6t

komolyan érintd
kérdéskor; .. 1:
elenyész6

teriiletre és kis
hatassal bird

kockazatot jelent) | 30 évente | hatasok)
egyszer)
centrumokba telepiilés (pl.: jol képzett
szakemberek, fiatalok elvandorlasa)
Térségi, agazati egylttm(ikodések
gyengllése, tdmogatasi forrasok 5 3 5
0sszehangoldsanak hidanya
Kiszamithatatlan és bonyolult pdlyazati
4 3 4
rendszer
A befekteték és az Eu-s forrasok nem
- 4 4 3
érik el a kkv szektor szerepl6it
Vildggazdasagi és eurdpai dekonjunktura 5 2 5
Z06ldulé varos
Klimavdltozds hatdsdra hdGségnapok
gyakorisaga és hdségnapos id&szakok 5 4 5
hossza né
Klimavdltozds hatasara szélsGséges 5 4 5
csapadékesemények gyakorisdga né
Klimavdltozds miatt kialakuld aszdlyos
id6szakok novelik a talaj szélerdzidjat,
ezzel  csokkentik a  termdéfoldek 5 4 5
termGképességét és novelik  a
leveg6szennyezést
A csapadékvizvisszatartas kialakitdsat
el6segitd, illetve szabalyozd orszagos 4 3 4
jogszabalyi  kornyezet nem  kerdl
kialakitasra
Term&fold és a vizkészletek
. . 5 5 4
tulhaszndlata
Klimavaltozds hatdsara a természetes
Okoszisztémak sérulnek, atalakulnak, 5 3 5
invazids fajok terjedése
Digitalis varos
Az orszagos digitalis haldzat fejlesztése 4 ) 4
lelassul
Adatvédelmi szempontok korlatozzak a 3 3 3
nyilt adatok korét
Az orszagos koOzlekedési szolgaltatok
egységes informacios és tarifarendszere 3 3 3

nem épiil ki.

10




Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia

Stratégiai munkarész

Potencialis negativ és pozitiv hatas

A digitdlis készségek oktatdsa hidnyos
marad a  kozoktatdsban és a
szakképzésben

A hatas kockazati
besorolasa

(5: nagyon
kockazatos; 4:
kockazatos; 3:
kdzepesen

kockazatos; 2:
kicsit kockazatos;
1: elenyész6
kockazatot jelent)

A hatas
gyakorisaga

(5: napi, 4:
évente
t6bbszor, 3:
tobbévente
egyszer, 2:

évtizedenként
egyszer, 1: 20-
30 évente
egyszer)

4

A hatas mértéke
(5: nagy
terileteket, sok
szerepl6t

komolyan érintd
kérdéskor; .. 1:
elenyész6

teriiletre és kis
hatassal bird
hatasok)

Adatbiztonsagi veszélyek

A digitalis technoldgidk terjedésével
csokken gazdasag a humadneréforras
igénye, novekszik a munkanélkiiliség

E-gazdasag, e-lgyintézés
tdmogatasanak hianya

Megtarto varos

K6zosségi aktivitds csokkenése

A fiatalok és a képzett munkaeré
megtartdsat nehezité kdzponti
programok és  forrdsok hidnya
(fecskehazak, bérlakas program stb.)

Tarsadalmi kilonbségek nének, az egyes
tarsadalmi csoportok kozotti
konfliktusok er6sédnek

Az  intézményrendszer  folyamatos
atalakitasa, funkciomegvondsok

Kiszolgdld varos

infrastrukturak
(Ko6zuthalozat,
infrastruktura

Orszagos szint(
fejlesztése  elmarad
vasuthdaldzat, digitalis
stb.)

valtozasa
agazati
varos

A szabalyozasi
(jogszabalyok, 0sztonzok,
politikdk  stb.) gatolja a
kiszolgald/ellatoképességét

kornyezet

A globdlis egészségligyi valsaghelyzetek,
jarvanyok negativan hatnak a varos
kiszolgaloképességére

Mez6f6ld — az Eszak-Tolna és Eszakkelet-
Somogy hataros terileteivel egyltt — az
orszag egyik egységes belsé periféridja
marad

Onkormanyzati forrasok csdkkenésével
a kozszolgdltatasok elérhetfsége és
mindsége csokken

11
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A hatas kockazati | A hatds | A hatas mértéke
besorolasa gyakorisaga (5: nagy
(5: nagyon | (5: napi, 4:| terileteket, sok
kockazatos; 4: | évente szerepl6t
kockazatos; 3: | tobbszor, 3: | komolyan érint6
Potencialis negativ és pozitiv hatas kdzepesen tobbévente kérdéskor; .. 1:
kockazatos; 2: | egyszer, 2: | elenyész6

kicsit kockazatos; | évtizedenként | terlletre és kis

segitd oktatdsi-képzési rendszer

1: elenyész6 | egyszer, 1: 20- | hatdssal bird
kockazatot jelent) | 30 évente | hatasok)
egyszer)
A humdn kozszolgdltatasok szinvonalat
csokkenti az orszagos léptékben is 5 5 4
jelentkez6 munkaerghiany
A kor kovetelményeit6l elmaradd, a
munkaerd rugalmas alkalmazkodasat 5 3 5

1. tablazat: Kitettségi mdtrix

A fenti kitettségi matrixban bemutatott 30 db hatasbdl 15 kapott ,,nagyon kockazatos”, 10 pedig
,kockazatos” besorolast, amelyeket az alabbi felkésziltségi matrix szerint értékeltlink.

3.1.2  Felkésziltségi matrix

A varos | A varos | A varos
abszorpcids adaptacids transzformacids
képessége képessége képessége
(5: ellent tud | (5: rugalmasan | (5: komplett
allni, teljesen ki | reagdld, kiépitett | rendszerek
tudja védeni a | rendszerek varjak | keriltek mar

Magas kockazatu potencidlis negativ | hatdsokat; ...1: | felkésziilten a | kiépitésre a

hatds egydltaldn nem | hatast...1: hatdsok
tud ellenallni, és | egyaltalan nincs | kezelésre.... 1:
minimalisan sem | adaptacids teljes folyamat- és
tudja kivédeni a | képessége a | eszkdzcsere
hatasokat) varosnak) sziikséges a

helyzet
kezeléséhez)

Prosperald varos

A klimavaltozas hatasara a

mez6gazdasagi termelés koltségeinek ) 1 1

novekedése, a termésbiztonsag

csokkenése

Munkaeré  kindlatot  befolyasold

globdlis  folyamatok, urbanizacio,

gazdasagi centrumokba telepiilés (pl.: | 2 1 2

jol  képzett szakemberek, fiatalok

elvandorlasa)
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A varos | A varos | A varos
abszorpcids adaptacids transzformacios
képessége képessége képessége
(5: ellent tud | (5: rugalmasan | (5: komplett
allni, teljesen ki | reagdld, kiépitett | rendszerek
tudja védeni a | rendszerek varjak | keriltek mar
Magas kockazatu potencidlis negativ | hatdsokat; ..1: | felkészilten a | kiépitésre a
hatds egydltaldan nem | hatast...1: hatdsok
tud ellenallni, és | egyaltalan nincs | kezelésre.... 1:
minimalisan sem | adaptacids teljes folyamat- és
tudja kivédeni a | képessége a | eszkodzcsere
hatasokat) varosnak) sziikséges a
helyzet
kezeléséhez)
Térségi, agazati egyuttmdikodések
gyengiilése, tdmogatdsi forrasok | 2 3 2
0sszehangoldsanak hidanya
Kiszdmithatatlan és bonyolult palyazati 3 3 3
rendszer
A befektet6k és az Eu-s forrasok nem
- 3 3 3
érik el a kkv szektor szerepl6it
Vildggazdasagi és eurdpai
. . 3 3 3
dekonjunktura
Z06ldulé varos
Klimavdltozds hatdsara hdéségnapok
gyakorisaga és h&ségnapos idGszakok | 2 2 2
hossza né
Klimavdltozds hatdsdra szélsGséges ) 1 1
csapadékesemények gyakorisdga né
Klimavaltozas miatt kialakuld aszdlyos
idészakok novelik a talaj szélerdzidjat,
ezzel csokkentik a  terméfoldek | 2 1 1
termGképességét és novelik a
levegBszennyezést
A csapadékvizvisszatartds kialakitdsat
el6segitd, illetve szabalyozd orszagos ) 1 1
jogszabalyi kornyezet nem  kerdl
kialakitasra
Termd&fold és a vizkészletek
) . 2 2 1
tulhaszndlata
Klimavaltozas hatdsara a természetes
Okoszisztémak sérilnek, atalakulnak, | 2 2 1
invazids fajok terjedése
Digitalis varos
Az orszagos digitalis haldzat fejlesztése ) 5 1
lelassul
A digitdlis készségek oktatdsa hidanyos
marad a kozoktatdsban és a2 2 1
szakképzésben
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A varos | A varos | A varos
abszorpcids adaptacids transzformacios
képessége képessége képessége
(5: ellent tud | (5: rugalmasan | (5: komplett
allni, teljesen ki | reagdld, kiépitett | rendszerek
tudja védeni a | rendszerek varjak | keriltek mar

Magas kockazatu potencidlis negativ | hatdsokat; ..1: | felkészilten a | kiépitésre a

hatds egydltaldan nem | hatast...1: hatdsok
tud ellenallni, és | egyaltalan nincs | kezelésre.... 1:
minimalisan sem | adaptacids teljes folyamat- és
tudja kivédeni a | képessége a | eszkodzcsere
hatasokat) varosnak) sziikséges a

helyzet
kezeléséhez)

A digitdlis technoldgidk terjedésével

csokken gazdasag a humadneré6forrds | 2 3 3

igénye, novekszik a munkanélkiiliség

Megtartd varos

A fiatalok és a képzett munkaeré

megtartdsat nehezité kézponti ) 5 5

programok és  forrdsok hianya

(fecskehazak, bérlakas program stb.)

Tarsadalmi kilonbségek nének, az

egyes tarsadalmi csoportok kozotti | 3 3 3

konfliktusok er6sédnek

Az intézményrendszer folyamatos ) ) )

atalakitasa, funkciomegvonasok

Kiszolgdld varos

Orszagos szint( infrastrukturak

fejlesztése elmarad (KozUthaldzat, 5 5 5

vasuthdldzat, digitalis infrastruktdra

stb.)

A szabalyozdsi kornyezet valtozasa

(jogszabalyok, 0Osztonz6k, dagazati 3 3 3

politikdk  stb.) gatolja a varos

kiszolgald/ellatoképességét

A globalis egészséglgyi

valsaghelyzetek, jarvanyok negativan | 3 3 3

hatnak a varos kiszolgaloképességére

Mezéfold - az Eszak-Tolna és

Eszakkelet-Somogy hataros ) 5 3

terlileteivel egyltt — az orszag egyik

egységes belsd periféridja marad

Onkormanyzati forrasok

csokkenésével a kozszolgaltatasok | 3 3 3

elérhetdsége és minGsége csokken

A human kozszolgaltatasok szinvonalat

csokkenti az orszdgos léptékben is | 2 1 2

jelentkez6 munkaerghiany
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A varos | A varos | A varos
abszorpcids adaptacids transzformacios
képessége képessége képessége
(5: ellent tud | (5: rugalmasan | (5: komplett
allni, teljesen ki | reagdld, kiépitett | rendszerek
tudja védeni a | rendszerek varjak | keriltek mar
Magas kockazatu potencidlis negativ | hatdsokat; ..1: | felkészilten a | kiépitésre a
hatds egydltaldan nem | hatast...1: hatdsok
tud ellenallni, és | egyaltalan nincs | kezelésre.... 1:
minimalisan sem | adaptacids teljes folyamat- és
tudja kivédeni a | képessége a | eszkodzcsere
hatasokat) varosnak) sziikséges a
helyzet
kezeléséhez)
A kor kovetelményeit6l elmarado, a
munkaerd rugalmas alkalmazkoddasat | 3 2 3
segitd oktatdsi-képzési rendszer

2. tabldzat: Felkésziiltségi mdtrix

3.1.3 Standard forgatékonyv

Az un. standard forgatékonyvben a kiils6 hatdsok begydlr(izésével lehet szamolni, melyre a varos
korlatozottan tud intézkedést hozni, ezek a kiils6 hatasok az aldbbiakban foglalhaték 6ssze:

Prosperalé varos

A prosperitds szempontjabdl a legnagyobb kockazati tényez6k kozott a vildggazdasagi folyamatok
szerepelnek. Sarbogard szempontjabdl ma is érzékelhet6 kockazatot jelent a jol képzett szakemberek,
fiatalok elvandorldasa. A térségi, agazati egylittm(kodések gyenglilése és az ehhez kapcsolddd
tdmogatasi rendszerek és palyazati rendszerek 6sszehangoldsa jelent6s kockazatot képvisel, hiszen az
integralt fejlesztéseket gatolja. Tobb terileten ma jol m(ikodé egylttmikodések élnek és a Partnerségi
Terve altal képviselt fejlesztési iranyokban is megfigyelheté az 6sszehangoldsra torekvés, de a
megvaldsitds soran nagy hangsulyt kell fektetni a valddi operativ egytttm(ikodések kialakuldsara.
Mivel a vdrosban m(ikodé vallalkozdsok tobbsége dontéen agrdr profild egyéni vallalkozas, ezért a
klimavaltozas hatdsaként varhatd termelési koltségndvekedés és a termésbiztonsag csokkenése az
egész varos gazdasagi stabilitdsdra begy(ir(iz6 hatassal lehet.

Zoldiil6 varos

A z6ldl6 varosi dimenzié szempontjabdl a legnagyobb kockazatot a klimavaltozas hatasara kialakuld
szélsGséges idGjarasi jelenségek (hGségnapok, csapadékesemények, aszdly) jelentik, amelyek a
gazdasagi stabilitas mellett a biztonsagos és egészséges kornyezeti feltételeket veszélyezteti és ezzel
jelentésen csokkentheti a varos élhetfségét. A klimavaltozds kockazatait tovdbb novelheti a
felkésziilést akaddlyozd jogszabalyi kbrnyezet és a természeti er6forrasok tulhasznalatat eredményezé
gazdalkoddsi gyakorlatok.

Digitalis varos

A digitdlis varosi dimenzidban harom jelentGs kockazatot lehet azonositani egyrészt, hogy a térség
belsd periféria helyzete miatt a haldzati fejlesztések késébb valdsulnak meg, masrészt, hogy a digitalis
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készségek oktatasa hidnyos marad, ezzel a jov6 generdcid alkalmazkodd és munkavallald képességét
jelent&sen csokkenti. Szintén az oktatdssal fligg 0ssze a harmadik kockdzat, amely alapjan a digitalis
technoldgidk terjedése jelentés mennyiségli munkahely megsziinéssel jar, amely kiilondsen érinti a
kevésbé képzett munkavallalékat. A varosban a munkanélkiiliek nagy aranyanak alacsony az iskolai
végzettsége (tobb mint 50%-uk legfeljebb az 4&ltalanos iskolat végezte el), ami a tavlati
technoldgiafejlesztési trendek miatt csokkené keresletet vetit el6re irdnyukba, ez a gazdasag
megerdsodését akadalyozza.

Megtarto varos

A megtartd varos szempontjabdl a legnagyobb kockazatot jelenti, hogy a szakképzett munkaerd
elvandorlasa folyamatos, ami a tapasztalatok alapjan az elkoltozések els6 |épcséfoka. Ennek a
folyamatnak a megallitasat hosszu tavu, kozponti forrdsok mentén megvaldsithatd bérlakas program
biztosithatnd, amely elmaradasa komoly kockazatot jelent. Tovabbi jelentés kockazat a tarsadalmi
kilonbségek tovdbbi novekedése. A szegregalt és szegregacidval veszélyeztetett teleplilésrészeken
nagy a raszorultsadg, magasabb az alacsonyabb statuszu népesség, ami az dnkormanyzat szamdra
komoly feladatok jelent a munkahelyteremtés, a fizikai kornyezet allapotanak javitdsa, valamint a
szolgdltatdsok minden laké szdmara torténd elérhetéségének  biztositdsa. A  varos
megtartéképességének mértéke jelentésen fligg az oktatdsi, kulturdlis, szocialis intézmények
helyzetétdl, ezért folyamatos atalakitdsuk és az esetleges funkcidmegvonasok gatoljdk a fiatalok
helyben tartasara irdnyuld torekvéseket.

Kiszolgdalé varos

A szolgaltaté varos szempontjabdl Sarbogard kitettsége jelentds, méretébdl adéddan erbsen kitett az
orszagos trendeknek, mind az infrastrukturdlis fejlesztések, mind a human kozszolgaltatasok
szempontjabdl.

A standard forgatékonyv alapjan a varos az aldbbi intézkedéseket fogalmazza meg:

e Prosperald varos dimenziéban
= |parfejlesztés
= Turizmusfejlesztés
= logisztikai kapacitasok novelése
=  Kereskedelem- és szolgdltatasfejlesztés

=  Hatékony befektetésosztonzés, befektetéstamogatd teleplilésmarketing
= Kozuti kozlekedés fejlesztése
=  Munkavallalast célzé lakhatast segitd intézkedési rendszer (munkasszallds, szolgalati
lakasok stb.)
e Z6ldiil6 varos dimenzidban

= Kerékparos kozlekedés fejlesztése

= Kozépliletek rehabilitaciojanak folytatasa

= Természeti és taji értékek védelmének biztositasa helyi szinten

" CO2 kibocsatas csokkentése, légszennyezettségméré allomas telepitése

®  Hulladékgazdalkodas fejlesztése, szelektiv hulladékgy(ijtés kiterjesztése, az
Ujrahasznositas feltételeinek el6készitése

=  Talajterhelés mérséklése

e Digitalis varos dimenzidban

= KOzGsségi tdjékoztatasi, informacids rendszer fejlesztése SMART megoldasokkal

16



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

e Megtarto varos dimenzidban

= Belvdrosrehabilitacio és funkcidbdvités
= Alkdzpontok fejlesztése
= Kulturalis, sportolasi, szérakoztaté intézmények, kdzosségi terek fejlesztése
= Kulturalis és szocializacios képességek fejlesztése, kulturalis szolgaltatasok javitasa
®  Tarsadalmi mobilitast 6szténz6 szocialis bérlakasprogram kialakitasa
®  Piaci bérlakas portfolid kialakitasa
= Lakoterilletek épiletallomanyanak megfeleld szinvonald fenntartasa, felujitasa
= Szocidlis varosrehabilitacid
e Kiszolgdld varos dimenzidban

= Kozszolgaltatdsok intézményi fejlesztése

®= A helyitdrsadalom egészségi dllapotanak javitasa

= Szociadlis dllapot javitdsa és a szolgdltatasok fejlesztése

= Kommunikacié fejlesztése, helyi média lehet&ségeinek kiszélesitése
= Helyi kdzosségek, tehetségek megnyilvanulasdnak tdmogatdsa

3.1.4 Adaptiv forgatokonyv

Az Un. adaptiv forgatékonyvben a kiilsé hatdsok a helyzetfeltaras soran feltart trendekre a varosi
alkalmazkoddképesség figyelembevételével fejtik ki hatasukat, vagyis a vdros altal megvaldsitott
intézkedések semlegesitik, vagy legaldbbis csokkentik hatasat.

A kitettségi matrix értékelése meghatarozta azokat az elemeket (1-2), amelyek hatdsaval szembeni
intézkedések kidolgozdsa sziikséges, a varos adszorpcids, adaptdcidés vagy transzformacios
képességének noveléséhez. Ezek az egyes fejlesztési dimenzidk mentén az aldbbiak:

Prosperald varos

Szlikséges valtoztatni a jelenlegi agrargazdasagi szerkezeten és gyakorlaton, sziikséges a hosszutavu
er6forrasok (talaj, vizkészletek) biztositasa, hogy a klimavaltozas varhaté negativ hatdsai kevésbé
korlatozzdk az agrargazdalkodds lehetGségeit. Bar a palyazati rendszer nehézségei és a kkv-hoz
nehezen eléré tdmogatasok eddig is kihivasként jelentkeztek, az elmult években a varosba dramld
befektetési pénzek és a folyamatosan novekvé HIPA azt mutatja, hogy itt nagyobb abszorpcios
képességgel rendelkezik a varos, de a gazdasagi szereplGkkel valé egylttmiikodések és vallalkozasbarat

szabdlyozas tovabb erdsitheti ezt. A helyi termékek fejlesztése és a korforgdsos gazdasag 0sztonzése
novelheti a varos ellenallé képességét a vildggazdasagi folyamatokkal szemben.

Z6ldiil6 varos

A jelenlegi épitett és természeti kornyezet, valamint a meglévd infrastruktira rendszerek nem
biztositjak a varos klimavaltozassal szembeni adaptacids képességét. Sarbogard adottsagai és a
varhaté klimavaltozasi kockazatok alapjan elsGsorban az adaptaciot az ugynevezett természetkozeli
megoldasok (nature based solution) szolgaljak, amelyek elsésorban a zold- és kék infrastruktura
fejlesztését jelentik. Tovabb javithato a varos adaptacios képessége a lakossag szemléletformalassal és
a kozosségi bevondsaval.
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Digitalis varos

A digitalis készségek kozoktatasi hidnyossagainak leklizdését szolgalja a feln6tt és szakképzési
rendszerek kialakitasa. Az oktatdsi lehet6ségek szélesitése pedig csokkenti a munkaerékindlatot

s s g

befolyasold globalis folyamatok begyir(izé hatasat.
Megtarto varos

Jelenleg Sarbogard legnagyobb problémdja, hogy nem tudja megtartani a fiatalokat a varosban, a
képzett munkaeré elvandorlasaval folyamatosan veszit népességébdél. Ahhoz, hogy ezen a téren a
varos abszorpcids képessége fejlédjon tobb, mar a prosperald varos és a digitdlis varos esetében
megfogalmazott gazdasagfejlesztési és oktatdsi, képzési intézményfejlesztési javaslat szolgilja.
Azonban a legfontosabb, hogy a varos képes legyen a fiatalok szamara vonzd kdrnyezetet és magas
mindségl lakhatast biztositani ezt szolgdljak a bérlakas és a fecskehazak kialakitasat célzé programok.
Szintén a tarsadalmi megtartoképessége javul a varosnak a hatranyos helyzet(i tdrsadalmi csoportok
felzarkéztatdsaval, integracidjaval és a helyi kozosség erbsitésével.

Kiszolgdalé varos

A kiszolgald varos dimenzidban a legnagyobb kockazatok, amelyre a varos jelenleg nincs felkésziilve a
csokkend dnkormanyzati forrasok, a kozponti szabalyozdk valtozasa és a térség hatranyos helyzetének
megmaraddsa emelhet6 ki. Ezeket a kockdzatokat jelentésen mérsékelhetik az intelligens megoldédsok a
varosiranyitds -varosiizemeltetés, a kommunikacio és a varosi élet minden lehetséges teriiletén, azaltal, hogy a
varos fenntartasi koltségei csokkennek, az irdnyitas helyi szinten javul és a koz0sségi, varosi élet valddi
bevonasi lehetGségeken keresztil biztositja az itt él6k kot6dését a varoshoz.

Az adaptiv forgatékonyv alapjan a varos az aldbbi részcélokat fogalmazza meg:

e Prosperdld varos dimenzidban
= Helyi termék elGallitdsanak 6sztonzése
=  Korforgdsos gazdasag megteremtése

= Vdllalkozasbarat szabdlyozas (addk, rendeletek)

®  Partnerség a vallalkozdi szférdval és a fiatalokkal

®  Hagyomanyos tajhasznalat fenntartasa és 6sztonzése

= Kornyezetkimél$ gazdalkodds tamogatasa

=  Gimnaziumi tagozatok kialakitasa

= A hatranyos helyzet( lakossagi rétegek elhelyezkedését is lehet6vé tevé vallalkozasok
Osztonzése, nonprofit foglalkoztatasi formak kialakitasa

e 76ldul6 varos dimenzidban

®  Kozcélu zoldteriletek fejlesztése, ndvelése, fenntartasa

" Integralt vizgazdalkodas fejlesztése, vizvisszatartas

= Utfasitasok és mez6véds erdsavok kialakitasa

= Magankertek és intézménykertek bekapcsolasa a zoldfelilet-halézatba

= Viz- és zoldfelllet gazdalkodassal kapcsolatos szemléletformalas

®  Megujuld energiaforrdsok hasznalatanak Osztdonzése, energiatakarékossagra vald
nevelés erg@sitése

e Digitalis varos dimenzidban
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= Szakképzés rendszerének létrehozdasa
= Feln6ttképzés rendszerének létrehozasa

e Megtartd varos dimenzidban

="  Tanodak, felzarkoéztaté beavatkozasok

= Differencidlt, letelepedést segit6 lakhatdsi program kidolgozasa (telkek, tdmogatasi
rendszerek stb.), ennek részeként

= A fiatalok elhelyezkedését, varoson belili életlehet6ségeit, helyben maradasat és
letelepedését el6segitd ifjusagpolitikai program kidolgozasa és megvaldsitasa

= Kozosségépitd, kompetenciafejlesztd képzések

= Helyiidentitas ndvelése, klima- és egészségtudatossag erdsitése

e Kiszolgdld varos dimenzidban

=  SMART CITY - intelligens megoldasok a varosiranyitdas -varosiizemeltetés, a
kommunikacio és a varosi élet minden lehetséges teriiletén

= Helyi kozigyek széles korben torténé megtargyalasa, civil szervezetek
kezdeményezéseinek felkaroldsa

3.2 JovGkép

A fejezetben a teleplilés jov6képe keriil megfogalmazdsra a tarsadalmi, a gazdasagi, a tdji-természeti
és az épitett kbrnyezetre vonatkozéan. A jovékép értelmezése Sarbogard térségi szerepét figyelembe
véve torténik, tovabba rogzitésre kerlilnek a telepulésfejlesztési elvek.

A jov6kép a Megalapozo tanulmany gazdag tényanyagara, a SWOT-elemzés 6sszegzd megallapitdsaira
és a részvételi tervezés keretében lezajlott helyi workshop-on a lakossag, a vallalkozéi réteg, a civil
szervezetek altal képviselt vélemények és elképzelések figyelembevételével keriilt azonositasra. Ezek
alapjan az aldbbi jov6kép azonosithato:

JovGkép: Sarbogard jo komfortérzetet biztositd életminéséget, fenntarthatd, egészséges kérnyezetet
nyujt lakosai szdmara, a javulé foglalkoztatas elérése érdekében pedig a helyi és a betelepilé
vdllalkozdsok szamdra vallalkozébarat feltételeket teremt. A vdros a kistérség ipari, agrar-ipari
fejlesztési és foglalkoztatdsi kozpontjava valik.

Atfogé cél: Sarbogérd dinamikusan fejl6dd, 6sszetartd és élhetd gazdasagi kdzpontta valik

A telepiilés jovGképe a tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett kornyezetére vonatkozdan

A varosi SWOT elemzés, valamint az antiszegregacios terv helyzetelemzése alapjan 6sszegezhetd, hogy
a munkahelyek hidnya, a stagnalo és gyenge gazdasagi potencidl, a demografiai tendencidk romlasa és
a kils6é varosrészek leszakadasanak, szegregdlddasanak veszélye Sarbogdrd varos legsulyosabb
problémai.

Sdrbogdrd hosszu tavon akkor valhat esélyessé a megalapozé vizsgdlatban feltart negativ tendenciak
megforditdsdra, ha az egészséges természeti kbrnyezet megdvasa mellett j6 komfortérzetet nyujtd
életmindséget és fejl6d6 gazdasag keretében munkahelyeket tud nyujtani lakosai szamara.
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A stagndld gazdasag fellenditése, a munkahelyteremtés olyan alapcélja a varosnak, mely nélkil minden
egyéb erbfeszitése kudarcra van itélve, hiszen f6ként a fiatalok karrier-és megélhetési lehet&ségekért
hagyjak maguk mogott a varost. A foglalkoztatds bévitése mellett a varos agrarhagyomanyai, az
agrarium jovedelemtermelés altal biztositott jelent6sége és a haztdji gazdalkodas tovabb élése a
csaladok életében esélyt nydjt arra, hogy az élelmiszer-el6allitas tekintetében minél nagyobb foku
onfenntartasra torekedjen a varos. A varosvezetésnek valaszokat kell taldlnia arra is, hogyan lehet
differencialtan kezelni a varosias és a falusias telepuilési min&ségeket, anélkiil, hogy a kiils6 varosrészek
elszlomosodnének, illetve, hogy a vidékies kisvarosi jelleg megtartdsdval hogyan vélhat kényelmes,
Oko-tudatos varossa a telepilés. Egyik oldalrél a dinamikus gazdasagfejlesztés termels és logisztikai
kapacitdsok letelepitését jelenti, melyek nagyobb tomegl drumozgassal, elkerilhetetlen
kornyezetterheléssel és nagyobb személyforgalommal jarnak, a masik oldalrél a csendes, alacsony
stressz-szint(, tiszta levegbt és kornyezetet feltételez6 kisvarosi jelleg olyan er6sség, amely a
zaklatottabb nagyvarosi élet alternativdjaként kinalhaté. E két, egymds ellen hatd tényezd
0sszehangoldsa a komplex fenntarthatdsag fontos feltétele.

A telepllés érdekében folyatatott lobbytevékenységet sziikséges folytatni, melynek Sarbogard
egészére kell kiterjednie. A civil szervezetekkel egylttm(ikodve, széleskor( lakossagi tajékoztatas
mellett olyan kozeget kell teremteni, melyre a kezdeményezGkészség és képesség, valamint az aktivitas
a jellemzé.

A telepllési fejlesztések sikere nagymértékben filigg az informdcidkhoz vald hozzajutastol, és ezen
szempontbdl alapvetd fontossagu a teljes korben hozzaférhetd, az infokommunikacids technolégiai
eszkdzok széleskord hasznalatdn alapuld informdcios tarsadalom megvaldsitasa. A fejlett informacios
infrastruktiraval rendelkezd telepliilés biztositani képes az Onkormanyzat és intézményeik, a
vallalkozdsok, a civil szféra és az egyének kozotti korszerl elektronikus informaciocserét, lzleti,
kézhasznu tranzakcidk lebonyolitdsat. EIGnyos, hogy a lakossag kabeltelevizids bekotottsége relative
magas aranyu. Az ,intelligens kornyezet” Uj lzleti lehet6ségeket teremt a teleplilés és térség
vallalkozéi szdmdra, egyben javitja a lakossag életminGségét. A lakossag széles korli bevonasa mellett
az 6nkormdnyzat tekintetében els6sorban a belsé kommunikacids rendszer fizikai megteremtése és
tartalommal valé megtoltése a feladat, melynek eredményeképpen lehetévé valik az 6nkormanyzati
és telepliilési feladatok kdz0s szakmai munkdjanak gyorsabb, hatékonyabb ellatasa.

A varos jovGképe a térségi szerepére vonatkozdan

A jaras egyetlen vdrosaként Sarbogdrd nem keriilheti meg azt a kihivdst sem, hogy tdrsadalmi
felelGsséget vdllalva a kornyezd telepilésekért, a kistérség ipari, agrar-ipari fejlesztési és
foglalkoztatasi kozpontjdva valjon. Sarbogardnak erdsitenie sziikséges szerepét Fejér Megye
telepiiléshdlézatan bellil. Javitania kell gazdasdgi kapcsolatait a megyeszékhellyel. Kedvezd
adottsagaira épitve versenyképességét ndvelnie kell a jarasszékhelyek kozott. Ki kell haszndlni, hogy a
Székesfehérvar és Szekszard kozotti kozlekedési tengely sulypontjaban és egy a varost kerék-szer(ien
kortlvevs varosgylrd tengelyében helyezkedik el, ezzel a kapcsolati lehetGségek tébb irdnyba is
erdsithet6ek. A megye és a térség telepuiiléshalézataban bet6ltends szerepének javitdsa mellet, jarasi
székhelyként a kornyez6 kozségek fejlédésére is hatdst kell gyakorolnia. Székesfehérvar termeld
vallalkozasaival szoros gazdasagi kapcsolatok kialakitasaval és U vallalkozasok letelepitésével

Sarbogard lehet&séget teremthet a jaras tobbi telepiilésén él6k szamara is.

A szomszédos teleplilésekkel a gazdasag teriiletén elsGsorban a mez6gazdasag és a mezGgazdasagra
épllé feldolgozdipar és logisztika teriiletén nyilik lehet6ség az egylitt miikodére és kdlcsonds gazdasagi
érdekek érvényesitésére. A Sarbogardi jaras — az Enyingi és Tamasi jarassal egyltt — ,a szabad
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vallalkozdsi zéna” jogszabalyban meghatdrozott kedvezményeket nyujtd keretei kozé kerdiilt.
Sarbogdardnak az ezzel jard elénydk kihasznaldsdban — mind jarasi székhely — a jaras telepiilései kozott
élen kell jarni, hizéerét kell képviselnie.

A Sarbogardi, az Enyingi és a Tamadsi jdrasnak egyitt olyan célzott fejlesztéseket is 6szténdznie kell,
melyek a Mez6fold egységes felzarkdztatast segitik. llyen irdnyd egylttm(ikédésben Sarbogard
kulcsszerep-vallalasa elkeriilhetetlen. Az egylttmi{kddés magdban foglalhatja a kozuti és vasuti
kozlekedési haldzat fejlesztését, a Séd-Gaja-Nador-Kapos vizgyl(ijté teriiletének revitalizacidjat, a
szakképzés szintereinek helyreallitasat, az agrarfeldolgozé ipar intenzivebb fejlesztését, az allami
tulajdonban 1évé (pl. laktanya teriiletek dtadasa) és a hazai forrasbdl megvaldsuld sport és rekreacios
célu létesitmények, intézmények befogadasat.

A turizmus mind Sarbogard, mind a szomszédos telepiilések esetében jelenleg elenyész§. A
szomszédos teleplilések 6sszefogasaval turisztikai értéket képvisel6 adottsagok dsszekapcsolhatdak,
melyek egylittesen, vagy kozos fejlesztéssel mar érdemi turisztikai attrakciéva valhatnak. llyen
lehetdség a taji és természeti szempontbdl védett és értékes Sarviz volgye, mely nagyobb egybefiiggé
folyoséként valhat az 6koturizmus szinterévé.

A gazdasagi dgazatok és kiilsé kapcsolatok fejlesztésének célja a telepilés fenntarthatd fejlédésének
biztositasa. Sarbogard pozitiv jovGképében a lakosai szamara j6 komfortérzetet biztositd
életmindséget, fenntarthatd, egészséges kornyezetet nyujtd, a javuld foglalkoztatds elérése érdekében
a helyi és a betelepulé vallalkozasok szamdra vallalkozébarat feltételeket teremt6 varos vizidképe
jelenik meg. Olyan varosé, amely a jaras ipari, agrar-ipari fejlesztési és foglalkoztatasi kozpontjava valik.

A telepiilésfejlesztési elvek rogzitése

e Integralt szemlélet

e Komplex fenntarthatdsag, reziliencia

e Innovativitas, korszer(iség

e EsélyegyenlGség

o Széles kor( helyi és térségi egylttmikodés

o Fejlesztési programok hatékonysaganak névelése

Integralt szemlélet

A telepulésfejlesztés tervezése soran kiemelt szempont az Osszetett gondolkodas, az integralt
megkoézelités alkalmazasa. A telepllésfejlesztés ugyanis nem pusztdn a mdszaki infrastruktura
megujitasat fedi le, hanem azonos sullyal kell figyelembe venni a tarsadalmi és gazdasagi tényez6ket
is. Olyan 0Osszetett gondolkodasra és tervezési szemléletre van sziikség, amely képes atlatni a
kiilonboz6 iranyultsagu fejlesztések egymast feltételezd és egymast erdsité Osszefliggéseit, és ezt a
helyi kozosséggel, kornyezettel szervesen Osszekapcsolddva prébalja megvaldsitani, ezéltal
tarsadalomépitési, gazdasagfejlesztési és kdrnyezeti megujitasi folyamatok is megvaldsulnak. Ennek
egyik teriilete Sarbogardon a gazdasagfejlesztés integralt 6sszehangoldsa lehet. A gazdasagi teriletek
kijelolésén tul az innovativ mez6gazdasagi mvelési, a megujuld energidkra épité gazdasagi és a
termel§ jellegl ipari lehet6ségeket Gsszekapcsolva és célzottan irdnyitva, tdmogatva a természeti
erdforrasokat takarékosan kihaszndlva lehet a helyi gazdasagot fejleszteni és a foglalkoztatast béviteni.
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A komplex és integralt szemlélet masik példaja lehet a Sarviz volgyének turisztikai, szabadidés
hasznositds a védett és értékes taji- és természeti adottsagok megdlrzésének és védelmének erdsitése
mellett. Térségi egylittm(kodéssel a Sarviz volgye a gyalogos, kerékpdaros és lovas természetjarok
célpontjava vdlhat, melyekhez jél tarsulhat a horgaszturizmus a halastavak teriiletén. Az 6koturizmus
elGsegitése és a terilet felértékel6dése gondos felligyelet mellet nem eredményezhet negativ
kornyezeti hatdsokat, ellenben a terilet megdvdasdra és fenntartasara fordithatd anyagi forrdsok
novekedhetnek.

Minden esetben fontos egyltt szemlélni a magan és a koztulajdonu fejlesztési lehetGségeket.
Partnerségi szemlélet esetén szamos koltség kedvez6bben alakulhat és az er6forrdasok is
hatékonyabban hasznosithatdak ebben az esetben.

A telepilés jov6képében megfogalmazott értékek els6sorban akkor juthatnak érvényre, ha a varos
barmely beavatkozas esetén alapelvként kezeli a jellegzetes, értékes tdji-, természeti kbrnyezet és az
ahhoz illeszkedGen kialakult teleplilésszerkezet meg6rzését, a telepliléskép értékeinek megbrzését és
az ezen adottsagok iranti alazattal torténé mértéktartd, minGségi fejlesztést helyezi elGtérbe.

A teleplilésszerkezet hagyomanyos értékeinek megérzése mellett torekedni kell a hatranyos 6rokségi
tényez6k ellensulyozasara, esetenként megvdltoztatasara is. A telepilés utifalu jellegli 6roksége
nélkilozte és ma is megneheziti egy karakteres varoskdzpont kialakitasat, ezért ezt tervezett formdaban
kell megoldani. A tobb teleplilés 6sszevondsabdl eredd széttagolt varosszerkezet lehetetlenné teszi az
integralt varosszerkezet létrehozasat, ugyanakkor a kiilonallo telepilésrészek hordoznak olyan tdji és
épitészeti értékeket, amelyek megbrzésre érdemesek. A széttagoltsag neheziti az integralt helyi
tarsadalom létrehozasat, a telepilésrészek lakossdga még az Osszeépiilt telepllésrészeken is
megGrizték eredeti teleplilésrészi identitdsukat. Nem lehet cél ennek lebontdsa, mellette azonban
fontos a varos egészéhez kot6d6 identitds fejlesztése, a lakossag-csoportok ,6sszefondsa”.

Komplex fenntarthatésag, reziliencia

Fontos elvi megkozelités a fenntarthatosdg kérdéskore is, ezért a telepiilésfejlesztést hosszu tavu
folyamatként kell kezelni, amelyben a fenntarthatdsag tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szinten
egyarant megjelenik. Mindenképpen figyelembe kell venni, hogy kiils6 forrdasok megjelenése, majd
bevonasa és igénybevétele lehetGséget teremt egy adott beruhazas megvaldsitasara, késébb azonban
az lzemeltetés helyi eréforrasok felhasznalasat fogja igényelni. Ezért lehetGleg mar a tervezés
fazisdban szlikséges a gazdasdgi, lUzemeltetési, fenntarthatdsdagi, okoldgiai és kozosségfejlesztési
szempontok egylittes figyelembevétele és érvényesitése.

A reziliencia alatt az urbanisztika szakirodalma egy varost éré sokkhatdsra adott rugalmas valaszt,
megujulast, Ujjasziletést értelmez az él6 rendszerekre haszndlt fogalom alapjan. A varosokat érhetik
olyan nem vart hatasok (pl. ellatasi, miikodési zavar), amelyekre cselekvéképes, kreativ valaszokat kell
adniuk. Ennek megfeleléen Sarbogardra vonatkozéan olyan Uj szemléletet kell megfogalmaznia a
Koncepcionak, amelyben a varos rugalmasan képes a varhaté valtozdsokra reagalni. Enhez egy olyan
dinamikusan fejl6d6é varosi strukturat alakit ki a varos a lakéival egyiitt, amelynek egyik fontos
jellemzGje a kreativ cselekvGképesség, a globdlis folyamatoktdl nem szorosan fligg6 alapszint
m(ikodés, és az orszagos folyamatoktol valé relativ fliggetlenség.

A reagdldképesség fejlesztése a fenntarthatdsag minden vonatkozasaban fontos lehet.

A kornyezetvédelem és a klimavaltozashoz valé alkalmazkodas mar gyakorlati problémaként jelent
kihivasokat. A legujabb kutatasok szerint Eurdpa gyorsabban melegszik, mint a vilagatlag, ezért itt
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hamarabb jelentkeznek anomalidk (viharok, elontések, extrém szdrazsag stb.), melyek a valtozasoknak
legjobban kitett mezégazdasagot, mint alapdgazatot, és kozvetleniil a lakossagot is sujtjak.

A tdrsadalom vonatkozdsaban tovabbra is fennall az elvandorlas kockazata, a pandémia hatasai,
melyekre reagdlni kell.

Tarsadalmi és gazdasdgi kihivas is, hogy a technoldgiavaltozdsok nyomdn lényegesen csokken a
képzetlen és az alacsony kompetencidkkal rendelkezé munkavallaldk irdnti igény, mikdzben intenziven
emelkedik a fels6foku végzettségliek irdnti kereslet. (A varos adottsagai épp ellentétesek.) A robotika
és a mesterséges intelligencia a szakmaval rendelkez6k és a kdzépfoku végzettségliek munkahelyeire
is veszélyt jelenthet, ami megindithatja a varosba valé visszaaramlast a megyeszékhelyrél.

Kilsé kortilménynek kell tekinteniink azt is, hogy a pdlyazati forrdsok megjelenése, a tervezett forrasok
volumene eltér a tervezéskori allapottdl, amihez rugalmasan alkalmazkodni kell anélkiil, hogy
forrasvesztésre kerlilne sor. Hasomldképpen a gazdasdgi kornyezet valtozdsa miatt a projektek
megvaldsitdsi ideje alatt is sziikség van rugalmas olyan alkalmazkoddsra, amely minimalizalja negativ
hatdsokat.

A fentieket egylttesen értékelve kell hatékonyan reagdlnia a varosvezetésnek ahhoz, hogy a negativ
hatdsok elszenvedése helyett a lehetGségek kiaknazasa valjon jellemzévé. A varos gazdasagfejlesztési
lehetdségeivel parhuzamosan mas varosok kilatasai is javulhatnak, a vonzer6 aranyok alakuldsat tehat
nem egyedil Sarbogard fejlesztései dontik el, hanem a relativ vonzerd alakulas lesz a dont6. Mindezek
az onkormanyzat elGrelatasat, fejlesztési dinamizmusat, reagdldképességének gyorsasdgat és jo
mindségét igénylik, s a kordbbi id6szakokhoz képest szamitani lehet a valtozdsok varatlanabb,
gyorsabb bekovetkezésére.

Innovativitas, korszer(iség

A vildg technoldgiai, tarsadalmi folyamatainak felgyorsuldsa nem csupdan érzeten alapuld kozhely,
hanem valds tény.!

A jelen dokumentum eredeti valtozatanak készitésekor még uttdérének szamitd technoldgidk egy része
az eltelt pusztan néhany év alatt a f6folyamatok részévé valt (pl. elektromos kozlekedési eszkdzok,
okos varos tervezés, 3D nyomtatas). Ez arra figyelmezteti a dontéshozdkat, hogy a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott célok megvaldsitasa sordn koziil a legfrissebb megoldasokra
célszer(i torekedni, nagyon lényeges a stratégiai dokumentumok tervezési dokumentumokka,
megvaldsitasi tervekké torténd tovabb fejlesztése és a leggyorsabb fejlédést generald kulcsprojektek
azonositdsa, megvaldsitasa akkor is, ha a forrdsok rendelkezésre allasa erésen korlatos.

A lehetGségek megragaddsa el6nyhoz juttathat, elmulasztdsa végleges vagy tartds lemaradashoz
vezethet. Az Uj termékek, szolgdltatasok innovacidtartalma, tudomanyos tartalma fokozddik, egyre
tobb az olyan miuszaki-technolégiai alkotas, amely széles kord, mély tudast igénylé egylittm(kodésen
alapszik, s a felhaszndlé szamdra fekete dobozként mukodik, bels6 miikédése rejtve marad a
felhasznald el6tt. A ma mar 4. ipari forradalomként jellemzett Ipar4.0-fejlesztések keretében ma mar
a nagy tGkével rendelkezd felhasznaldk (pl. robotizalt autdgyarak) is ,csak” felhaszndld szinten
kapcsolddnak a fejlesztési kozpontokhoz.

1 Az elektromossag vilagszint( elterjedése 46, az okos telefoné 10, a vilaghéaloé 7 évet igényelt.
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Sarbogard, mint fels6foku oktatasi intézménnyel, tudomanyos kapacitdssal nem rendelkezé kisvaros
ebben a mezényben els6sorban arra torekedhet, hogy felhasznaldi, logisztikai oldalrél kapcsolédjon
ezekhez a folyamatokhoz, s olyan teriileteken torekedjen eredeti technoldgidk befogadasara,
fejlesztésére, melyekhez a meglévé gazdasagi szereplSk és a rendelkezésre allé munkaerd kapcsolddni
tud, illetve amelyek fizikailag szigetitemben (Iényegét tekintve azonban az Internet révén tébbnyire
haldzatban) tudjak kihasznalni a kindlt infrastruktura-feltételeket. (Pl. névénynemesités, Uj fajtak
alkalmazasa, preciziés mezégazdasag bevezetése, aquakultura, korkoros gazdasag stb.). Hagyomanyos
technoldgiat alkalmazd beruhazasok befogadasa els6sorban foglalkoztatdsi szempontbdl elényds, és
szlikséges is lehet, illetve relative innovativnak szamithat a meglévé helyi szinvonalhoz képest, a
torekvés szintjén azonban az innovativ megoldasokat célszerl el6nyben részesiteni a
gazdasagfejlesztés és a varosiranyitas, miikodtetés, intézmények terén is.

EsélyegyenlGség

Az esélyegyenlGség elvét eurdpai szinten az Eurdpai Kozosség alapitd egyezményének 6. és 119.
cikkelye rogziti. Ez az alapelv jelenik meg az EU 2020 IX. tematikus célkitlizéséhez — A tdrsadalmi
befogadds elémozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem - tartozd 6) beruhdzasi prioritasanak — A
nemen, faji vagy etnikai szarmazdson, valldson vagy meggy6z6désen, fogyatékossdgon, életkoron vagy
szexudlis irdnyultsagon alapulé megkilonboztetés elleni kiizdelem — elvében.

Az épitészeti terileti széttagoltsag neheziti a szolgaltatdsokhoz és az informacidhoz valé egyenld
hozzaférést is, ezért e szempontokat az intézményrendszer és az informacidrendszer fejlesztése, a
helyi kozlekedési feltételek alakitasa soran kiemelten kell kezelni.

Az esélyegyenlGség témakorei kbzt nem csupan a belsd, hanem a térségi feltételrendszert is célszerd
figyelembe venni. Sarbogard egyik megkozelitésben jaraskozpontként felelGsséggel tartozik a vdros és
a jards nagysagrendjéhez illeszked6 méret(i és strukturaju-szolgaltatasfejlesztés keretében mindazon
kindlat megteremtéséért, amelyek a kilonallé telepllések szintjén nem, vagy irracionalis
raforditasokkal tudndnak létrehozni. Jaraskozponti kindlat hidnyaban a lakossag kénytelen kozvetlenil
a megyekdzpont szolgaltatdsaihoz fordulni, ami irracionalis id6- és pénzraforditassal jarhat.

Megyei vetlletben érdemes 0Osszehasonlitani Sdrbogard és a jaras szolgdltatasi képességeit,
feltételrendszerét a megye és a szomszédos jarasok lehetdségeivel. Ez egyrészt felhivhatja a figyelmet
az indokolt vagy indokolatlan eltérésekre, s megcafolhatatlan érvekkel szolgdlhat a forrasokért
folytatott kiizdelemben annak érdekében, hogy az esélyegyenléség fogalma a megyei és orszdgos
forraselosztas szintjén is minél jobban kdzeledjen a valds indokoltsaghoz.

Széles kordi, helyi és térségi egyiittm{ikdodés

Fontos, hogy érvényesiiljon a telepilésen egyfajta bels6é egyetértés a fejlesztési iranyokat és az azok
keretein bellil kdvetend6 prioritasokat illetéen. Ennek feltétele a politikai-, szakmai-, és civil
szervezetek, valamint a kiilonb6z6 lakossagi rétegek, tarsadalmi csoportok széleskérii partnerségi
egyiittmiikédése, hiszen a kozosen kigondolt és értelmezett célok mentén haladva sokkal tobb esély
van a megfogalmazott jovGkép elérésére, a kitlizott célok eredményes megvaldsitdsara, a tarsadalmi
kapcsolatok erGsitésére, és a kozosségi élet fellenditésére. Ezért nagyon fontos, hogy mar jelen
telepulésfejlesztési koncepciod kidolgozasa és elfogadasa is minél szélesebb kor(i egyeztetés alapjan és
az anyag minél szélesebb korl megismertetése alapjan keriljon elfogaddsra. Sarbogardnak jarasi
kozpontként térségi egylttmiikdodés hatékony formait és csatornait is mdkodtetnie kell.
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A kommunikacids csatorndk és a kozosségi média fejlédése raszoktatta az embereket a (folyamatos)
elektronikus kommunikacidra. Ez részben lehet6séget jelent a lakossag, kiilondsen a fiatalok elérésére
és bevondsara a vdros ligyeibe, részben azonban kényszerit6 kortilmény is, hisz amit néhany éve még
aktiv tajékoztatasnak érzékelt a lakossag, az napjainkban mar esetleg hianyérzetet kelthet.

Az intézményi partnerség mikodtetés soran kialakult az a szlikségszer(lség, hogy az 6nkormanyzatok
és intézményeik egylttm(ikodése nem fligghet egyéni motivacioktdl, hiszen a térségi szinten
szervezett feladatok, fejlesztések, felmeriilé problémak megoldasa terén kdzos célok, intézkedések
megfogalmazdsdra és megvaldsitdsdra van sziikség. Ez formalizalt egylttm(ikodési platformok
kialakitasat teszi sziikségessé esetlegesen olyan téren is, amit nem irnak el6 jogszabalyok.

Fejlesztési programok hatékonysaganak novelése

A fejlesztési programok eredményességét nagy mértékben noéveli, ha a varosban tervezési
alapelveként érvényesiil a részvételi tervezés. A helyi lakossag, a civil szervezetek, a vallalkozéi réteg
és az intézmények képviselGinek véleménye akkor vdlhat hatékony befolyassa a varos életére, ha a
tervezési folyamatokban megismerik a tervezési alapelveket, a tervezési keretfeltételeket, a varos
m(ikodésére jellemz6 fontos adatokat, ha informdltak a helyi gazdasagi és tarsadalmi folyamatok
tendencidirdl. A fejlesztési programok hatékonysagdanak feltétele, hogy a kit(izott célok és a tervezett
beavatkozasok integraljak a helyi tdrsadalom altal megfogalmazott elvarasokat.

A valtozasok fentebb targyalt gyorsasdga a kordbbiaknal nagyobb kovetkezetességet igényel a
varosirdnyitas részér6l. Ennek egyrészt a stratégiai anyagok konkrét cselekvési tervekké torténd
lebontdsa formdajaban célszeri megnyilvanulnia, melyek tartalmazzdk a megvaldsitas pénziigyi
forrasait, id6Utemezését, felelGseit és feladatkiosztasat. A programokban megnevezett akcidk
priorizalasa elGsegiti, hogy a stratégiai célok elérését legnagyobb mértékben szolgalo, tobb teriletre
hatdst gyakorld kulcsprojektek feltétlenlil megvaldsuljanak. A hatékonysdg feltétele, hogy az
el6készitésért és a megvaldsitasért felelGs szervezeti feltételek rendelkezésre alljanak, személyzetik
felkésziiltsége megfeleld legyen.

Szamolni kell azzal, hogy a gyorsan valtozé koérnyezeti feltételekre az EU és a hazai kormanyzat is
rugalmasan reagdl, igy a tervezési id6szakhoz képest valtozasok, hangsulyeltolddasok kovetkezhetnek
be. Az erre vald reagdlds minGsége hatarozza meg a forrasok hatékony hasznosulasat.

Mindent 6sszevetve az alaposan kidolgozott programokra alapozott dontés-el6készités, a végrehajtds
tervszer(isége és szakszerlisége, valamint a kockdazatokat is hordozd valtozdsokhoz valé rugalmas
alkalmazkodas jelentik a hatékonysag legfontosabb feltételeit.

3.3 Astratégia célrendszere

A telepiilés jovGképe elérése érdekében meg kell hatdrozni azokat a fejlesztési irdnyokat, feladatokat,
amelyek megvaldsitasa egyarant feladata a telepilés 6nkormanyzatanak, civil és egyhazi vezet6knek
és a lakossagnak is.

A célrendszer kialakitdasa a Megalapozd tanulmanyban szerepl6 és a TFK bevezetésében helyet kapo

.....

meghatdrozhatok a varosfejlesztés offenziv, valtasorientalt, diverzifikdlt és defenziv stratégiai
dimenzidi. A tablazat az I.sz. mellékletében taldlhaté a SWOT-elemzéssel egytt.
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3.3.1 Ajov6kép, a telepllésfejlesztési elvek, az atfogd cél és a részcélok kapcsolata

Az el6z6 fejezetekben bemutatott koncepcid szerint a jovékép megvaldsitast harom atfogd cél
szolgdlja. Az atfogd célokhoz tartoznak sajat specifikus részcélok is, illetve mindkét atfogd célhoz
tartozd horizontalis részcélok is. A jov6kép és a célok rendszerén feliil az aldbbi tablazat szemlélteti,
hogy az egyes részcélok megvaldsitasahoz, melyik telepilésfejlesztési elv tartozik.

TELEPULES-
JOVOKEP STRATEGIAI CELOK FEJLESZTESI ELVEK
A gazdasag dinamikus Innovativitds,
fejlesztése, korszeriiség
munkahelyteremtés
A véros differencialt telepilés
jellegével (kisvarosias,
Sarbogard falusias) harmonizalé
dinamikusan fejléda, komplex, fenntarthaté
Osszetarto és élhetd feltételrendszer kialakitasa,
gazdasagi kézpont mikodtetése /
Tarsadalgu{ trzegu;ulés / Fellesztési programok
Lol hatékonysdagdnak
novelése

1. dbra: Jov6kép, stratégiai célok és a telepilésfejlesztési elvek osszefliggései

3.3.2 Az atfogd és a stratégiai célok kapcsolata

Az alabbi fejezet a teleplilés atfogo fejlesztését szolgald célok, részcélok meghatdrozasat, valamint a
részcélok és a beavatkozasok terileti egységeinek meghatarozasat tartalmazza.

26



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

ATFOGO CEL

STRATEGIAI CELOK
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A gazdasag
dinamikus
fejlesztése,
munkahelyteremtés

A varos differencialt
teleptilés jellegével
(kisvarosias,
falusias)
harmonizalé
komplex,
fenntarthato
feltételrendszer
kialakitasa,
mukodtetése

Tarsadalmi
megujulas erdsitése

Sarbogard dinamikusan fejl6dd, dsszetarto és élhetd gazdasagi kozpontta valik

RESZCELOK
1. Helyi gazdasag sokrétliségének tovabbfejlesztése
2. Atelepllési szolgdltatasi, intézményi kornyezet vallalkozasbarat jellegének erésitése
3. Gazdasagi és logisztikai alkdzponti szerepkort erdsitd kozlekedési infrastruktira fejlesztés
4. A kor kovetelményeinek megfelel6, piacképest tudast és kompetencidkat eredményezd oktatasi és képzési
rendszer kialakitdsa és fejlesztése
5. AVaroskozpont és az alkbzpontok varosias jellegének erdsitése, funkcidébbvitése
6. Alkalmazkodd, a tdj és a hosszutavu er6forrdsok megérzését biztosito, fenntarthatd agrargazdasag fejlesztése
7. Z0ld- és kékinfrastruktira haldzatos fejlesztése
8. A kornyezetterhelések mérséklése, kibocsatas-csdkkentés
9. Avdros iranyitasi, m(ikodési, szolgaltatasi rendszerének fejlesztése és digitalizaciodja
10. Tarsadalmi integracio, befogadds erdsitése
11. Kulturalis t6ke novelése
12. A lakhatasi feltételek fejlesztése
13. Helyi kdzosségek erbsitése



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

e Kommunikacio és partnerség fejlesztése a célokkal 6sszhangban
HORIZONTALIS RESZCELOK: e Fenntarthatd, integralt, komplex varosiranyitasi rendszer kidolgozasa és megvaldsitdsa

o Térségi egylttm(ikodés
o Fejlesztési programok
hatékonysaganak novelése

e Komplex fenntarthatdsag,
reziliencia
o EsélyegyenlGség

e Innovativitas, korszer(ség

TELEPULES-FEJLESZTESI ELVEK ] )
e Integralt szemlélet

3. tablazat: Sarbogdrd stratégiai célrendszere
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A telepiilés atfogo fejlesztését szolgalo stratégiai célok meghatarozasa

A jov6kép elérése érdekében harom stratégiai cél keriilt meghatarozdsra, melyek kilon-kilon tobb
részcélban és mindhdrmat érint6 horizontalis célokban teljesednek ki. A célok alabbi kifejtési rendszere
nem fontossagi sorrend, hiszen egymassal 6sszehangolt megvaldsitdsuk elengedhetetlen feltétel a
telepuilés kivant jov6képének eléréséhez, valamint fenntarthatd fejlédéséhez. Fontossagi, prioritdsi
sorrend projektszinten értelmezhet6 az integralt telepulésfejlesztési stratégia szintjén.

1. stratégiai cél: A gazdasdg dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés

A gazdasdg dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés atfogd cél elérések alapértelmezése a
gazdasagi potencial novelése a varosok er6forrasokért, tékéért folytatott versengése kdzepette. A
gazdasagfejlesztés a megye fejlett jaraskdzpontjaihoz vald felzarkdzas alapfeltétele.

Alapértelmezésben meg kell teremteni azokat az 6nkormanyzattdl fliggd keretfeltételeket, amelyek a
leghatékonyabb mddon el6segitik a teleplilésen és a jarasban mikods, meglévd vallalkozasok
fejl6dését. Tekintve azonban, hogy a jarasszékhely és a jaras megyei és orszagos 6sszehasonlitasban is
lemaradd helyzetbe sodrddott a rendszervaltas id6szakdnak gazdasagszerkezeti és egyéb -jelen
esetben f6ként katonapolitikai- valtozdsai nyomadn, elengedhetetlen a kiils6 t6kebefektetések révén
torténd kapacitasbdvités, az értéktermel6 képesség lényeges emelése is.

Jelen korszakban a gazdasagi novekedés preferdltan értéknovekedésként értelmezhetd, figyelembe
véve, hogy a kérnyezet fenntarthatdsaga, eréforrasainak tulhasznalata, a gazdasagi korforgdsban mar
résztvevl anyagok, energidk tomege, a kifeszitett munkaeréhelyzet nem a termelés fizikai tomegének
novelését tamogatja. A legtobb esetben az Uzleti infrastruktura fizikai kiterjesztése éppen abbdl az
erGforrasbél: a term6foldbdl von el kapacitdsokat, amelyre a népesség eltarthatdsaga szempontjabol
a legnagyobb szlikség lenne. Az értékbeli ndvekedést is a profitndvelés motivdlja az Gzleti szféraban,
ami az egységnyi befektetés mellett egyre magasabb hatékonysagot eredményez6 innovativ
technoldgidk alkalmazasaval lehetséges. EbbGl adddik, hogy a befektetésekért folyik a fejlett, az
iparteriletek és a munkaerSkapacitds szempontjabdl telitett, magasan fejlett varosok versenye is.
Sarbogdardnak ebben a mezényben is meg kell taldlnia azokat a versenyel6nybket, amelyekkel t6két
vonzhat a varosba, mikézben sem lakossaga, sem fejlettsége alapjan nem predesztinalt a befekteték
figyelmének felkeltésére. Versenyel6nyei:

e Bdven rendelkezik szabad, infrastrukturaval megkozelitett vagy ellatott teriletekkel, melyeket
nem az élelmiszertermelésbdl kell kivonni, mint s telepiilések tobbsége esetén. Arai
versenyképesen alakithatok.

e Van egy fejlett agazata, az agrarium, mely vertikalis (feldolgozasi) és horizontalis iranyban (Uj
novénytermesztési és allattenyésztési alagazatok felé) is bGvithet6. Ezen felll Gj agazatok
meghonositasaban is érdekelt, alapozva a korabbi termelési kultdrakra (elektronikai ipar,
jarmdiipar).

o A kozlekedési hdlézatok fejl6dése révén el6nyds logisztikai pozicidba keril, amely még
kiaknazatlan.

o Képes képzett munkaerét toborozni a munkaba jardk felét kitevé ingdzdi korbdl, s képes
szabad munkaerét felvonultatni, f6ként az alacsonyabb képzettséget igénylé munkakorokben.

Mindezek alapjan megalapozott célkit(izés a dinamikus gazdasagfejlesztés, mely meglévé szerepl6kon
tul Gj, tékeer6s vallalkozadsok letelepitésével és a jelenleg monokultuirds gazdasag kiterjesztésével

29



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

szamol. Ehhez fejleszteni kell a varos vallalkozasbarat szolgdltatdsi, intézményi jellemzdit, melyek
vonzova teszik a betelepedést.

Az Uj befektetések egyik kiemelt kritériuma a vonzé telephelyi kinalat kialakitasa. A kozeli
megyeszékhely, Székesfehérvar gazdag tapasztalatokkal és 0©sszehasonlitasi alappal- egyuttal
versenyfeltételekkel- rendelkezik ipari- logisztikai parkok és vonzé Uzletpolitika tekintetében is,
ugyanakkor mennyiségi vonatkozasban tultelitettnek tekinthet6; Sarbogdrd versenyképes kinalat
kifejlesztésére képes e téren, kozeli, s logisztikai tekintetben elényos pozicidban.

A varosfejlesztés mdsik legfontosabb fékusza a munkaeréfejlesztés. Nem elegendd arra szamitani,
hogy hazai munkahelyek esetén az ingdzé6 munkaerd hazatér, ezért a varos oktatdsi- képzési
(felnGttképzési) rendszerének fejlesztése siirget6 feladat. E tekintetben tobb akadalyozé tényezbvel is
meg kell kizdeni. Egyik ezek kozll, hogy az oktatas fejlesztéséért és miikodtetésért nem az
onkormanyzatok a felel6sek: e tekintetben az 6nkormanyzat sajat, hatarozott fejlesztési céljainak
kitlizésére és partneri egyluttmikodés keretében kialakithatd kozvetett hatdsara épithet. Tovabbi
kockazat, hogy a képzés strukturdjanak minél nagyobb 6sszhangba kell kerilnie a gazdasag altal keltett
munkaergigényekkel. Ehhez ismerni kell -legaldbb nagy vonalakban- a jov6é strukturdjat. Erre az
onkormdnyzat akkor valhat képessé, ha a jelenlegi gazdasagstruktira mellett dgazati fejlesztési céljait
is meghatarozza az adottsdgokra épitve. Természetesen a leend6 befektet6k kdzvetlenidl nem
,hivhatédk meg”, azonban a szabalyozds és az 6sztonzési feltételek révén képes a hatasgyakorlasra.
Tovabbi vizsgdlatok sziikségesek a helyes irdnyok kivdlasztasahoz, azonban relative kis kockazattal
allithatd, hogy az agrdrgazdasdg innovativ tovabbfejlesztése, feldolgozdstechnoldgick megjelenése,
logisztikai funkciok sziikségessége, a nyelvtudds és az informatika irdnti igény, elektronikai, gépipari
kis- k6zéplizemek megjelenése, az épitéipar fejlédése, a természet- és hagyomdny-turizmus olyan
iranyok, amelyek nagy valdsziniiséggel részletes elemzés végeredményében is megjelennek majd.

A helyi gazdasag fejl6déséhez az kell, hogy a mikro- és kisvallalkozdsok mozgastérhez jussanak,
kialakuljon az egymastél vasarlas kultdrdja, s olyan kor-kords termelési- szolgaltatdsi vonalak,
halézatok (6koszisztémak) fejlédjenek ki, amelyek minimdlis kérnyezetterhelés mellett a keletkezd
jovedelmeket a rendszeren belil tartjak, egymas szamdra generalnak piacot és foglalkoztatast.

2. stratégiai cél: A varos differencidlt telepulésjellegével harmonizald komplex, fenntarthaté
feltételrendszer kialakitdsa, mikodtetése

Ehhez az 3atfogd célhoz tartozik a varosiassdg erdsitése a vdroskozpont és kozponti teriiletek
fejlesztésével. Fontos tovdabba a jellegzetes tdji-, természeti adottsagok és a telepliléskarakter
harmoénidjanak megébrzése.

A telepilés fejl6déstorténete okan kevéssé predesztinalt egy kbzpontra fékuszald, ahhoz k6t6d6 helyi
tarsadalom kialakulasara. A telepiilés hosszan elnyuld (utifalui jelleg(i) épitkezési mddja megneheziti a
ott lakok erésebben kot6dnek. Varosias fejlesztésre csupan a telepliléstengely mentén van lehetGség.
A fejl6édéshez a kozpont és az alkdozpontok funkcidgazdagsdgdt sziikséges novelni. A tengelytdl
oldalirdnyban tavolabb elhelyezkedd telepiilésrészek lakossaganak varosidentitasat is erdsiti a kozpont
fejlesztése — fGként szolgaltatdsai, vonzé funkcioi, kdrnyezete, varosi szintli kozosségi élmények,
sikerek révén, azonban a lokalis kot6dést ez egyrészt nem gyengiti, mdsrészt arra sziikség is van az
elkalénilé tarsadalomrészek kozosségként vald Osszetartdsa érdekében. Kiilondsen a szegregacid
szempontjabol veszélyeztetettebb részeken fontos a szomszédsagi és egyéb kiskozosségi kapcsolatok
|éte, melyek néha esetleg a tulélést teszik lehetévé.
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Fontos, hogy a legalapvetSbb agazat, az agrarium gazdasagi er6forrasként vald fejlédése ne karositsa
a kornyezetet (a helyi uthaldzatot, a novény- és allatvilagot, a talaj és a vizek allapotat) és minél
nagyobb mértékben térjen vissza arra az egy ideje elhagyott Utra, amelyen az agrarium a helyi lakossag
hasznara, vidékfejlesztési tényezévé valik (foglalkoztatds, a helyi kulturdlis t6ke, munkakultira
fejlesztése, a kozosségfenntartasban vald részvétel, a vizelvezetés, a védGsavok létrehozasa, a védett
természeti értékek megGrzése és tovabb fejlesztése, vonzd z6ld kornyezet, vizes él6helyek kialakitasa
illetve védelme stb.).

A kornyezeti, taji értékek megdrzése és a lakossag életében vald pozitiv jelenléte tovabbra is fontos,
védelmikre a tovabbiakban is nagy hangsulyt kell helyezni. Kilénésen fontos a klimavaltozdshoz
alkalmazkodd, a negativ hatdsokat mérsékls, a jolétet biztosité természeti és varosi kornyezet
kialakitasa.

3. stratégiai cél: A tdrsadalmi megujulas erdsitése

A tarsadalmi megujulasnak a gazdasdagfejlesztéssel parhuzamosan sziikséges végbe mennie. A
torekvésnek arra kell iranyulnia, hogy a lakossdg, a csalddok onfenntartd, értéktermel6 képessége
minél gyorsabban fejl6djon, s a megtermelt szellemi és anyagi értéktobblet visszaforgatdsra keriljon
a tovabbi fejl6dés korében. Mas szavakkal a varos alapfoku iskolarendszerébél kikerllé gyerekek a
helyi kozépfoku oktatasban folytassak tanulmdnyaikat, a helyi vallalkozasok jovedelmiket, hasznukat
a varosban koltsék el, illetve fektessék be, a felséfoku tanulmanyokat végz6k visszatérjenek a diploma
megszerzése utan, s a fiatalok megtaldljak tartds és vonzé életfeltételeiket a telepiilésen.

Mindehhez a lakdkdrnyezet mindségi fejlesztése, a kereskedelmi- és kozszolgaltatasok bdvitése,
szinvonaluknak fejlesztése sziikséges. A szegregdacidé felszamolasa és tarsadalmi kulonbségek
csokkentése, a szocidlis és kozjoléti szolgaltatasok javitasa, bOvitése a lemaradd rétegek
fenntarthatdsaganak feltétele. A lakossdg elégedettségének javitasat szolgdlja a tarsadalmi
kapcsolatok erGsitése, a kozosségi élet fellenditése, a helyi identitas er@sitése és a kulturdlis,
szorakoztatd programok, szolgdltatasok kdrének bévitése.

Hosszabb tdvon ugyanakkor elérendd cél, hogy aminél kevesebben keriiljenek a tarsadalom peremére
abban az értelemben, hogy megfelel§ kompetencidk hijan esetleg mar munkaképes korban kiilsé joléti
tdmogatasok, segélyek révén legyenek képesek élni. A tarsadalmi t6ke fejlesztése, melyen belil
kiemelkedd a kulturdlis t6ke szerepe, ezért a hosszu tavu fejlédés alapfeltétele.

Szokds a tdrsadalmi és a kulturalis t6ke emelésének felelGsségét pusztan az oktatdsra haritani. Nem
vitathato az oktatds kiemelt szerepe, hiszen a munkaerépiaci kompetencidkat az emberek alapvetéen
itt alapozzak meg. Ezen tulmenden azonban a kdzosségi példamutatas, a kozosségi élmények, melyek
kozt meghatarozéak a munkahelyi kdzosségek korében szerzettek, a csalddi viszonyok, a vdros
kulturalis szolgdltatasai, eseményei, a kozosségi kozpontok révén kozvetitett kultira nem csupdn az
identitds formalasa szempontjabdl fontosak. A Koncepciéban tobbszor hivatkozott technolégiai
fejl6dés hatdsara egyes szakmadk elavulnak, kikerlilnek a gyakorlatbdl, Uj szakmdak keletkeznek és
szakmakon belil is olyan fejl6dés megy végbe, amely a munkaeré folyamatos megujulasat igényli.
Tovabba a hétkoznapi élet technoldgidi, kulturalis gyakorlatai is megvaltoznak, melyekkel nemcsak a
fiataloknak, hanem a feln6tt kordaknak is meg kell ismerkednilik. Az életképes embernek mindezek
miatt alapvet6en olyan, széles alapokon nyugvd kulturdlis kompetencidkkal, tanulas- és
alkalmazkoddképességgel, szellemi frissességgel kell rendelkezniiik és azt hosszu idén at fenntartaniuk,
amelyek képessé teszik Sket a valtozasok lekovetésére. Mindehhez hozzajarul, hogy az altalanos
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egészségi allapot javulasaval az életkor is meghosszabbodik, igy a kompetenciak meg6rzésére bioldgiai
és kulturalis tekintetben is novekvd ideig kell képesnek maradni.

Mindehhez a varosnak meg kell teremtenie az alapfeltételeket a lakhatasi feltételek és a kulturdlis-
tarsadalom-etikai, kozosségfejlesztési és széles korl szolgdltatdsi értelemben is.

Az atfogd célok a helyi szerepl6k szamara hosszu tdvon, 15-20 év viszonylatdban iranyt mutatnak a
megvaldsitandd fejlesztési tevékenységek korében. Ennek a hosszutavra szélé célrendszernek az
elérését kozéptavu stratégiai fejlesztési programok segitik. A stratégiai programok révid tavu operativ
programokon (intézkedések/beavatkozasok) keresztiil valésulnak meg.

Horizontalis célok

Mindharom atfogd cél megvaldsuldsat szolgaljadk a horizontalis részcélok, melyek nem kotheték
egyetlen szakmai vagy varosrészi terilethez, hanem a telepiilés egésze szempontjabdl jatszanak
szerepet.

A ,kommunikacié és partnerség fejlesztése” a valtozd viszonyok kozt novekvd szerepekkel bir.
Fontossagat jelzi, hogy horizontdlis célként azonositdsra keriilt, mert a fejlesztési dimenziok
mindegyikénnél biztositani kell a hatékony kommunikdci6 és partnerségi folyamatok
feltételrendszerét.

A kommunikacié a koncepcié szempontjabdl kiemelten tartalmazza az 6nkormanyzat és a lakossag
kozti kapcsolatokat. E tekintetben a varosi célok eléréséhez sziikség van a lakossag bevonasara,
tdjékoztatdsdra, felvildgositdsara a jovGvel kapcsolatos fejlesztések, a jové lehetSségei, kockazatai
tekintetében. A fejlédés egyik fontos feltétele, hogy a lakossag ismerje az érdekében kitlizott célokat
és intézkedéseket, ugyanakkor legyen tisztdban azzal is, hogy személyes, csalddi, kiskozosségi
tekintetben milyen felelGsséggel rendelkezik, milyen 6nallé aktivitasa sziikséges ahhoz, hogy a fejlédés
el6nyeit sajat javara fordithassa.

A kommunikacid masik fontos irdnya azon partnerkapcsolatok kore, melyek keretében az
Onkormanyzat kozvetett mdédon képes hatdst gyakorolni olyan teriletek alakuldsara, ahol nem
rendelkezik 6nallé dontési kompetencidkkal, mint pl. a gazdasdg vagy az oktatas. Tovabbi kapcsolati
irdny azon fels6bb dontéshozéi korokkel vald kapcsolat, ahol a forrasok elosztdsa, nagy (pl. kdzlekedési,
oktatasi) rendszerek, infrastrukturdk fejlesztési dontései megsziiletnek (megyei, orszagos szint). E
téren hatranyt szenvednek, s igy erGs céltudatossagot igényelnek az eleve hatranyban lévék, tekintve,
hogy a gyakorlatban a nagyobb érdekérvényesité képességgel rendelkezé identitdsok hatdsa néha az
elvekkel szemben is érvényesiil.

A ,fenntarthatd, komplex varosirdnyitasi rendszer kidolgozasa és megvaldsitasa” nélkiil nem
valdésulna meg a fenntarthaté varosfejl6dés. Korunkban az innovativ technoldgidk, melyek
,Vérkeringését” az informatika fejl6dése biztositja, minden teriiletre behatolnak, s jelentdsen
befolyasoljak az ket alkalmazd (vagy nem alkalmazdé) szervezetek versenyképességét. A varosok mar
hivatkozott, eréforrasokért és eredményekért folyd versenyében nem csupan az elérheté eréforrasok
(pl. munkaerd, fejlesztési forrasok) mennyisége a dont6, hanem legalabb ennyire fontos azok
felhasznalasanak hatékonysaga is. Az alapos d6nismerettel (statisztikakkal, jelentésekkel, elemzésekkel,
el6rejelzésekkel) rendelkez6, stratégiai alapon miikods, az er6forrasokat tervezetten, a
leghatékonyabb pontokon felhasznald telepiilések gyorsabban fejlédnek. Ezt az igényt csak komplex
tervezés és varosiranyitasi rendszer keretében lehet teljesiteni. Komplex jellegénél fogva a rendszer
minden teriletet érint, ezért horizontdlis célként értelmezhetd. A kbztudatban és a sajtdban elterjedt
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»,smart city”, ,okos varos”, intelligens varos” kifejezések mogott tobbnyire csak egyes részteriletek
informatikai alapokon nyugvd szervezése, mikodtetése huzédik meg, s hidnyzik a komplexitas és az
integralt jelleg, Ett6l megkillonboztetve a célt, a komplex és integralt jelleg, mint tervezési, vezetési
szemlélet kerilll hangsulyozasra annak tudatositasa érdekében, hogy a varosfejlesztés és iranyitds
logikus rendszerének kialakitasa élvezzen primatust, biztositva a mindenkori rendszerszer(iséget és
optimalis forrasfelhasznalast. Ez az informatikai alapokon nyugvé, integralt adatgydijtési,
adatfeldolgozd, tervezési, dontéselGkészitési, dontéshozatali stratégiai keret fogja Gssze azokat az
operativ mlkodési, izemeltetési jellegli részrendszereket, részfolyamatokat, amelyek a 9. részcél: A
varosi szintl szolgaltatdsok bdvitése, fejlesztése részcélban keriilnek bemutatasra.

3.3.3 Részcélok és intézkedések rendszerének bemutatasa

Ateleplilés er6sségei, gyengeségei, lehetlségei és veszélyei, vagyis a SWOT analizis alapjan a telepiilés
jovGképének eléréséhez kitlzott atfogd célok részcélokra, majd tovabbi szakterlleti fejlesztési-
rendezési javaslatokra, programokra bonthatok.
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erdsitése

Gazdasagi és logisztikai alkdzponti
szerepkort er6sit6  kozlekedési
infrastruktura fejlesztés

A kor kovetelményeinek megfelel6,

piacképest tudast és
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oktatasi és képzési rendszer

kialakitasa és fejlesztése

A Varoskodzpont és az alkdzpontok
varosias  jellegének  erGsitése,
funkcidbdvitése

Alkalmazkodd, a taj és a hosszutavu
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fejlesztése

Z6ld- és kékinfrastruktura
haldzatos fejlesztése
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INTEZKEDESEK

Iparfejlesztés

Turizmusfejlesztés

Helyi termék elSallitdasdanak 6sztonzése
Logisztikai kapacitasok novelése
Korforgdsos gazdasag megteremtése
Kereskedelem- és szolgdltatasfejlesztés

Vallalkozasbarat szabdlyozas (addk, rendeletek)
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Szakképzés rendszerének Iétrehozasa
FelnGttképzés rendszerének létrehozdsa
Gimnaziumi tagozatok kialakitasa

Belvarosrehabilitacié és funkcidbdvités
Alkdzpontok fejlesztése
Kozépliletek rehabilitaciéjanak folytatasa

Hagyomanyos tajhaszndlat fenntartasa és 6sztonzése
KoérnyezetkimélS gazdalkodds tamogatasa

Kozcélu zoldteriletek fejlesztése, ndvelése, fenntartasa
Integralt vizgazdalkodas fejlesztése, vizvisszatartds
Utfasitasok és mez6évéds erésavok kialakitasa



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia
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9. A varos irdnyitdsi, mukodési,
szolgaltatasi rendszerének
fejlesztése és digitalizacidja

Il Tarsadalmi
megujulas erdsitése
10. Tarsadalmi integracio, befogadas
erdsitése

11. Kulturalis t6ke novelése
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Magdankertek és intézménykertek bekapcsoldasa a zoldfeliilet-
halézatba

Természeti és taji értékek védelmének biztositdsa helyi szinten
Viz- és zoldfeliilet gazdalkoddssal kapcsolatos szemléletformalas

CO2 kibocsatds csokkentése, légszennyezettségmérS dllomds
telepitése

Megujuld energiaforrasok haszndlatanak Osztonzése,
energiatakarékossagra valé nevelés erésitése
Hulladékgazdalkodds fejlesztése, szelektiv hulladékgydijtés
kiterjesztése, az Ujrahasznositas feltételeinek el6készitése
Talajterhelés mérséklése

Kbzszolgaltatasok intézményi fejlesztése

A helyi tarsadalom egészségi allapotanak javitdsa

Szocialis allapot javitasa és a szolgaltatdsok fejlesztése

K6zosségi tajékoztatasi, informacids rendszer fejlesztése SMART
megolddsokkal

SMART CITY - intelligens megoldasok a varosiranyitds -
varoslizemeltetés, a kommunikacié és a varosi élet minden
lehetséges teriletén

Tanodak, felzarkéztaté beavatkozasok

K6z0sségépits, kompetenciafejleszté képzések

A hatrdnyos helyzetl lakossagi rétegek elhelyezkedését is
lehet6vé tevd vallalkozdsok 6sztonzése, nonprofit foglalkoztatasi
formak kialakitasa

Kulturalis, sportoldsi, szérakoztatd intézmények, kozosségi terek
fejlesztése

Kulturdlis és szocializdciés képességek fejlesztése, kulturdlis
szolgaltatdsok javitasa
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12. A lakhatasi feltételek fejlesztése

13. Helyi kdzosségek erdsitése

4. tablazat: Részcélok és beavatkozasok dsszefliggései
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Differencialt, letelepedést segit6 lakhatdsi program kidolgozdsa
(telkek, tamogatasi rendszerek stb.), ennek részeként

Tarsadalmi  mobilitdst 6sztonz6 szociadlis bérlakdsprogram
kialakitasa

Piaci bérlakas portfolié kialakitasa

Munkavallaldst célzdé lakhatast segité intézkedési rendszer
(munkasszallas, szolgalati lakasok stb.)

A fiatalok elhelyezkedését, varoson bellli életlehetéségeit,
helyben maraddsat és letelepedését elGsegitd ifjusagpolitikai
program kidolgozasa és megvaldsitasa

Lakéteriletek  éplletdllomanyanak  megfelel6  szinvonalu
fenntartdsa, felujitasa

Szocialis varosrehabilitacio

Helyi kozligyek széles korben torténé megtargyaldsa, civil
szervezetek kezdeményezéseinek felkarolasa

Kommunikacié fejlesztése, helyi média lehet6ségeinek
kiszélesitése

Helyi kozosségek, tehetségek megnyilvanulasanak tdmogatasa
Helyi identitas novelése, klima- és egészségtudatossag erésitése
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Az 1 stratégiai cél: A gazdasag dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés

1.részcél: A helyi gazdasag sokrétliségének tovabbfejlesztése

A varosra jellemz6, dont6en nagybirtoktesteken megvaldsulé agrargazdasag mellett Sarbogard
adottsdgai a mez6gazdasagtdl flggetlen tevékenységl ipari termelés telepitésére és fejlesztésére,
logisztikai és nagykereskedelmi tevékenységekre is alkalmasak. Tekintve, hogy az agrarium ardnya
nagyon magas, célszer(i az dgazati jellegl bdvités is.

Az egyre népszerl(ibb gazdasdgi ©koszisztémak az agrariumhoz kapcsold vallalkozdsok korében
alakulhatnak ki  feldolgozasi, novénynemesitési, melléktermék- hulladék-hasznositasi,
kornyezetgazdalkodasi, turisztikai profilok letelepedése esetén.

El6nyds innovdacios lehet6séget kinal a korkoros gazdasdg kiéplilése egyes termék- és
szolgaltataskorokben, melynek keretében a véllalkozasok egylittm(ikodése magas hatékonysaghoz
vezet az er6forras-hasznalat és a kornyezetvédelem terén.

Sarbogdard kedvez6 és a jovGben javuld kozlekedési helyzetét kihaszndlva logisztikai kapacitasai
novelésére is vallalkozhat, melyhez kapcsolddéan a nagykereskedelmi infrastruktura feltételei is
rendelkezésre allhatnak majd.

A multbeli negativ tapasztalatok alapjan fontos, hogy kockazatmérséklési célbdl ne egy-két nagy(obb)
cég dontse el a helyi gazdasag fejl6dését, hanem szines 6sszetétell, szamos kisebb vallalkozas jelenléte
yteritse szét” a vallalkozdsok esetleges elkdltozésének, megszlinésének kockazatait. (Id. Mannessmann
esete). A kockazati szempontok érvényesiilését jelenti az is, ha a stabil alapokon all6 agrargazdasag
koré azt kiegészit6 profilt véllalkozasok telepednek le.

A tdji- és természeti kérnyezet adottsagaira és az épitett kornyezet meglévé és fejlesztendd értékeire
alapozé komplex turisztikai akcioprogram megvaldsitasa is a gazdasag sokrétegli fejlesztéséhez jarul
hozza. Az 6ko-turizmus és a falusi vendéglatas kibontakozasa mar jelenleg is folyamatban van. Ezt
tovabb erGsitve, és a kedvezd adottsagokat dsszekapcsolva olyan attrakcié valdsithaté meg, mely mar
tényleges turisztikai potenciallal rendelkezik. A lehetGségeket bGvitheti és javithatja a szomszédos
telepuilésekkel vald partnerségi egylttmikodés. Elsésorban a Sarviz volgyének természeti adottsagait
kihaszndlva van lehetGség telepliléseket 0sszekoté turisztikai attrakciéd megvaldsitasra. J6 lehetGség
rejlik a természeti kornyezet nyujtotta lehetGségek kiaknazasaban (természetjaré turizmus,
madarmegfigyelés, horgdszturizmus, a kerékparturizmus, lovas turizmus), hiszen a helyi érékek mellett
a varostdl nem messze, Sarkereszturnal egy tajvédelmi korzet (Sarviz-volgye Tajvédelmi Korzet),
Nagyldk mellett pedig egy a Mez6fold allat- és ndvényvilagat bemutatd tandsvény (Iringd-tanésvény)
taldlhaté. Amennyiben sikeriilne e vonzé természeti értékekkel rendelkezé terilleteket szervezett
kirandulasokkal, programokkal és az ezekhez kapcsolddd szolgaltatasokkal Osszekapcsolni, akkor
Sarbogard felkerilhetne a turizmus térképére.

A turizmusfejlesztés masik lehetséges célterllete a termalvizre alapuld fejlesztések. A kapacitasok
feltarasat kovet6en meghatarozhatd, hogy mekkora és milyen minGségl termalvizkapacitas all
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rendelkezésre Sarbogardon.? A lehet8ségek fiiggvényében cél olyan termalfirdé szolgéltatasok
|étrehozdsa, melyek az idegenforgalom mellett a helyi lakossag igényeit is kiszolgaljak.

A turizmusfejlesztéshez nélkiilozhetetlen a kereskedelmi és a széles kor( szolgdltatasfejlesztés, amely
a helyi lakossag komfortérzetét is névelni fogja.

A részcélhoz az alabbi intézkedések tartoznak:

e |parfejlesztés

e  Turizmusfejlesztés

e Helyi termékek el6allitasdnak 6sztonzése
e logisztikai kapacitasok névelése

e Korforgasos gazdasdg megteremtése

o Kereskedelem-és szolgaltatasfejlesztés

Fontos gazdasagfejlesztési szempont, hogy egyik megkozelitésben minél korszer(bb, innovativabb
vallalkozasok elérésére célszer(i torekedni, ugyanakkor fontos a foglalkoztatasi, képzési, szempontok
figyelembevétele is.

2.részcél: A telepiilési szolgaltatasi, kornyezet vallalkozasbarat jellegének ergsitése

Ateleplilés bevételei és a helyi munkahelyteremtés nagyban fligg attél, hogy milyen mértékben sikertil
ipari-gazdasagi tevékenységet folytatd vallalkozdsokat Sarbogardon megtelepiteni. Az ipari dgazat
egyik lehetséges és kézenfekv6 dgazata a mezGgazdasagi terményeket feldolgozé ipar, mely egyuttal
felvasarld piacot jelenthet a helyben (térségben) megtermelt terményeknek. A térségben mutatkozo
magas munkanélkiliség miatt legel6nydsebbek a jelentés hozzdadott emberi munkaerét igényl6
tevékenységek.

A lehetséges fejlesztések megvaldsitdsa nem kizardlagosan maganvallalkozdsok utjan lehetséges.
Onkorményzati szdndék, hogy sajat maga a térségi oOnkormanyzatokkal egyeztetve egy
z6ldségfeldolgozd, h(it6 és savanyitd lizemet hozzon létre. Valamint tovdbbi szandék, hogy Hantossal
és Nagylokkal egyuttmikodve a varos fontos terményét, a fliszerpaprikat szaritd és feldolgozod tizem
hozzon létre.

A gazdasagi szektor jelenlévé szereplGinek megtartdsaban és () vallalkozdsok Sarbogardra vald
telepitésének egyik fontos eszkdze a vallalkozasbarat intézmény, telepilési kornyezet megteremtése.
Olyan program kidolgozasa és végrehajtasa sziikséges, mely megkdnnyiti a vallalkozasok inditasat,
mindennapi hivatalai adminisztracids, ligyintézési terheit. Célzott intézkedésekkel, tamogatasokkal
orientdlhatja a munkaeré-piaci igényekhez illeszked6 munkaerd képzettségét, dsszekapcsolhatja a
munkaaddi és munkavallaléi szektort. A cél megvaldsitdsanak egyik legfontosabb alapelve a
partnerség. Jelen cél esetében ez elsésorban a vallalkozoi szektorra, a szomszédos Onkorményzatokra
és az esetlegesen érintett hivatalkora, oktatasi intézményekre értendd.

2 A kataszterben szerepl6 kutak koziil magasabb (58-67 °C) héfoku termalviz Vajtan, Velencén, Gardonyban
taldlhatd, Sarbogardon egy 30°C vizh6mérséklet(i kut ismert a kifolyd viz alapjan. A 90°C -os geoizotherma
mélység itt -1400m. (Magyarorszag geotermikus felmérése 2016. Magyar Energetikai és K6zm(iszabalyozasi
Hivatal).
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A helyi gazdasdag élénkitésének tovabbi feltétele a maganvallalkozasok célirdnyos tamogatdsa akar a
falugazdasdagrodl, a helyi piacrél, a szolgaltatasok bévitésérél, az orokségi értékek védelmérdl, vagy
éppen a turizmus fejlesztésérél legyen szo.

A fejlesztések tudatos elGkészitése és fenntarthatdsaga érdekében sziikséges a tdmogatdsi rendszerre
is kiterjed6 telepllésmarketing terv elkészitése, valamint a palyazati lehet6ségek figyelemmel
kisérése.

A telepiilés helyi infrastrukturalis adottsaga, illetve térségi kozlekedési kapcsolata jonak mondhatdak.
Egyarant elérhet6 tdvolsagban van az M6 és a M7 gyorsforgalmi Ut, illetve hdrom megyejogu varos is.
Igaz ezek az adottsagok a legtobb szomszédos telepilésen is adottak, de kedvez6, vallalkozas barat
intézkedésekkel, szolgaltatdsokkal a telepiilés versenyképessége novelhets és a versenytarsak elé
helyezheté.

Az elmult tervezési id6szak alatt barnamezGs teriileten ipari park kialakitasa mellett inkubatorhaz
|étesitésére is sor keriilt. A beruhdzds még nem fejez6dott be, de mar jelent6s beteleplilési szandék
jelzi, hogy megindulhat a vdros tartds gazdasagi stagnalasanak fordulata, lendiletet kaphat a telepiilés
gazdasagi fejlédése.

Az eddig tapasztalt érdeklGdések alapjan igéretes folytatdsra, az Uzleti infrastruktira tovabbi
bGvitésére kerlilhet sor. Ehhez sziikséges lehet egy piacelemzés elvégzése, mely alapjan az
adottsagokkal pdarositva kialakithaték Sarbogard jovGbeli gazdasagi arculatanak és célzott
nagysagrendjének korvonalai. A jelenleg sz(ik agazati meghatdrozottsagot tagitani sziikséges az atfogd
célnal leirtak szerint. Befektetés Osztonzési stratégia, program kidolgozdsa szilikséges, melynek
kidolgozdsa soran meghatdrozhatdk a befogadds szempontjdbdl preferalt, valamint a diszpreferdlt
vallalkozasok f6 jellemz6i. Erdemes szamolni azokkal az 4gazati, technoldgiai, vallalkozasszervezési és
m(ikodési trendekkel, infrastruktira-sziikséglettel, valamint a munkaer6igényekkel, amelyek
befolydsoljdk a telephelyvalasztdst (logisztikai igények, haldzati egylttm(ikodés-klaszterekhez-
Okoszisztémakhoz vald kapcsolddas, beszallitoi rendszerek stb.).

A részcélhoz az alabbi intézkedések tartoznak:

o Vallalkozasbarat szabalyozas (adok, rendeletek)
e Partnerség a véllalkozdi szféraval, a fiatalokkal
o Hatékony befektetésdsztonzés, befektetéstdmogatd teleplilésmarketing

3. részcél: Gazdasagi és logisztikai alkbzponti szerepet ergsité kozlekedési infrastruktira fejlesztése

A gazdasdagi és logisztikai alkdzpontta valas alapfeltétele a kozlekedés és a kdzm( infrastruktira
fejlesztése.

P

A kozuti kozlekedés fejlesztés teriiletén elsésorban a 63. sz. féut atmend forgalmanak a belteriiletet
terhel6 negativ kérnyezeti hatasainak a csokkentése a cél. Legkedvez6bb megoldas a teljes belterilet
elkertl6 nyomvonal megvaldsitdsa lenne. Azonban a féuti elkerilé Ut megvaldsitdsa csak tdvlatban
varhatd, ezért kdzép- és hosszutdvon olyan intézkedéseket sziikséges tervezni a kdrnyezetterhelés
csokkentésére, melyek tovabbra is a belteriileten atmend nyomvonallal szdamol elsGsorban.

Sarbogard kozigazgatasi terlletét érinti a tervezett M8 gyorsforgalmi Ut nyomvonala. Az orszagos
szakpolitikai fejlesztési cél megvaldsitasaban Sarbogard nem tud szerepet vallalni, de mint a varos
hosszu tavu jovGét pozitivan befolydsold fejlesztés, mindenképpen tdmogatandd cél.
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A helyi uthaldzat fejlesztése a meglévé kiilterleti és belterileti utak sziikséges feldjitasaira irdnyul. A
sziikséges helyeken szilard burkolattal vald ellatas, a sz(ik keresztmetszetek esetében a burkolatok
szélesitése a feladat.

A kozteriiletek jobb hasznalhatdsaga érdekében a kozterlletek forgalmi funkciéjat akaddlyozd
elemeket (pl. esetleges zoldfelilet kialakitasokat és szakszer(tlen vizelvezetési megoldasokat) el kell
tavolitani, lehet&séget teremtve jardak kiépitésére.

A jardak hasznalhatésagat novelni lehet a jarddk mentén zoldsavok, fasorok telepitésével, amelyekkel
a tulzott napsugdrzas csokkenthetd.

Az utak, kozteriiletek megfelel6 felszini csapadékviz elvezetésének megolddsa sziikséges, amelynek
egyik alapfeltétele az utak menti vizelvezetés kialakitdsdnak megolddsa, az Gzemel6 vizelvezet6
rendszerben el6forduld korlatok-akadalyok megsziintetése, a megfelel6 méret(i atereszek kialakitasa
és a vizek megfelel6 tovabb szallitdsanak biztositasa.

Azokban az utcakban, ahol a keresztszelvény lehet6vé teszi, ki kell épiteni a gyalogjardakat, vagy ki kell
jelolni a vegyes kozlekedési utakat a gyalogos forgalom rendezése érdekében. Foglalkozni kell az
akaddlymentes kozlekedés biztositasaval, a jardasillyesztések kialakitasaval és gyalogatkelGhelyek
kijelolésével feldjitasaval is.

Tovabbra is beavatkozdst igényel a Varoskozpont parkolds feltételeinek javitasa. Sarbogard
kézpontjdban, elsésorban az intézményeknél a kiépitett parkold kapacitasok sz(ikdsek, az igényeket
intenziv id6szakban nem tudjak kiszolgalni. E miatt, illetve a varoskdzpont funkcidbbvitéséhez
kapcsoléddan cél a felszini parkolé kapacitds bévitése, mely az el6z6 tervezési ciklusban
megkezd6dott, de tovabbi fejlesztési |épéseket kivan. A parkolasi problémak megoldasa soran a
parkoldk bévitése nem mehet a zéldfelliletek és a kozosségi kdzteriiletek rovasara.

Sarbogard domborzati adottsaga kivaldak a széleskorl kerékparos kozlekedésre. Ennek érdekében a
belterlleteken és a kiilterlileten egyardnt fejleszteni kell ennek szinterét. A térségi kapcsolatok
érdekében elsésorban a 63. sz. f6ut mentén, mig a kiilsé telepiilésrészek elérhet&ségének erdsitése
érdekében az egyéb orszagos mellékutak mentén szikséges a kerékparos infrastruktura
megteremtése. A telepllésrészek kozotti kapcsolat megteremtésével |étrejon a belteriletek
kerékparos torzshdlézata is, mely féként a kodzponti belteriilet esetében alsébbrend(i haldzati
elemekkel egészithetéek ki. A kerékpdaros infrastruktira kilterileten elsésorban 6nalld
kerékparutként, mig belterileten forgalomtechnikai megolddsokként jelenik meg. A forgalomtechnikai
intézkedésekkel jelentsen javithatd a kerékparos kozlekedés biztonsdga, mely 6sztonz6éen hathat
ennek a kozlekedési formanak a terjedésére.

Sarbogdrd kozosségi kozlekedésében fontos szerepet tolt be a Budapest-Dombdvar 40-es vasuti
févonal. Az orszdgos vasutfejlesztési koncepcid megvaldsuldsa esetén atépllne Sarbogard
vasutdllomads, a tengelyterhelés 22,5 kN-ra emelkedne, a Pusztaszabolcs Sarbogdrd — Rétszilas
szakaszon masodik vagany létesitésére és 160 km/h engedélyezési sebesség kiépitésre kertilne sor.
Sarbogard Varos az orszdgos vasutfejlesztési célok megvaldsitasaban nem tud szerepet vallalni,
érdekelt a célok tamogatdsdban és megvaldsuldsidban. A fejlesztés révén javithatd a vasutallomas
intermodalitasa. A fejlesztéshez kapcsoléddan fejlesztheté a kozuti kozosségi kozlekedéssel és az
egyéni kozlekedési médokkal vald 6sszekapcsolddas is. Amennyiben a vasutvonal fejlesztésével egylitt
a vasuti személyszallitas is fejlesztésre, erésitésre keriilt, indokoltta valik a helyi és helykozi autdbusz
kozlekedés fellilvizsgalata is.

40



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

A részcélhoz az alabbi intézkedések tartoznak:

e  Kozuti kozlekedés fejlesztése
o Kerékparos kozlekedés fejlesztése

4.részcél: A kor kovetelményeinek megfelel6, piacképest tuddst és kompetencidkat eredményezé
oktatasi és képzési rendszer kialakitasa és fejlesztése

A munkaerd kérdéskorét, mint az egyik legfontosabb telepitési tényez6 és erSforras a gazdasaggal
foglalkozo 1. atfogd cél és annak 1. részcélja keretében mar érintettiik. A varos lakossagi 6sszetétele
iskolai végzettség szempontjabdl kedvezétlen. Tovabb probléma, hogy a munkavallalok fele nem
helyben, hanem a kérnyez6 varosokba, dontéen Székesfehérvaron dolgozik. Sokan tobb déra utazast
kénytelenek vallalni. Versenyképes bérek esetén bizonyosan lehet szamitani arra, hogy t6bbséglik a
lakéhelyén keletkez6 munkahelyet vdlasztja. Ezzel a probléma nem oldddik meg, hiszen az adott
munkakorok feltehet6en mas kompetencidkat igényelnek. A helyi oktatdsi intézményrendszer nem
készilt fel arra, hogy atképzésekkel, tovabbképzésekkel segitse a munkahelyvaltoztatékat. Tovdbba
sziikséges foglalkozni a szakképzés megszervezésével, bevezetésével azokon a szakmai terileteken,
amelyek nagy valdszinliséggel keresettek leszenek (informatikus, gépészeti szakmak, villanyszerelg,
épitészeti szakmak, novénytermesztés- kertészet, mezégazdasagi termékfeldolgozastechnoldgiak,
mez6gazdasagi gépészet stb.) A nyelvi képzés sulyanak erGsitése versenyel6nyt jelenthet a varosnak.

A didkok varosi kotédését elGsegithetik az alabbi megoldasok:

o gyakorlati képzés lehet6ségének megszervezése, dudlis képzéshez vald csatlakozas
e Osztondij alkalmazasa

A fiataloknak a varosi cégekhez kétése szempontjabdl el6nyos lehet a gyakorlati képzés lehetGségének
megszervezése a vallalkozdokkal egyluttmikodve, lehet6séget teremtve a sarbogardi didkoknak arra,
hogy helyben teljesitsék gyakorlati kdtelezettségiiket, egyuttal kialakuljanak kot6déseik a cégekhez.
LehetGség szerint ezt a székesfehérvari oktatdsi intézmények altal mdkodtetett dualis képzés
keretében érdemes teljesiteni, ez a mddszer jelentGsen javitja a munkaer6utdnpotlds lehetdségét.

A kozép- és fels6fokuak tekintetében az 6sztondijrendszer bevezetése is el6nyos lehet, mivel elGsegiti
a mas varosban tanuld didkok hazatérését.

A gazdasag béviilése sziikségessé teszi a feln6ttképzés feltételeinek megteremtését. Nyilvanvaldan a
varos nagysagrendje nem elegendé egy sok szakmdban autentikus intézmény felallitdsdhoz, azonban
a bevezetésre kerll6 alapszakmdak korében a felnGttképzés human er6forrds-hattere s
megteremthetd. Ezen tulmenden a kisebb Iétszdmok kezeléséhez az infrastruktira megteremtésével
tud hozzajarulni az 6nkormanyzat, melyet a szakképzés helyszinével egyltt célszerd kialakitani, mint
iskolai képz6 -felnGttképz6- és gyakorlati képzGhelyet.

A helyi feltételrendszer fejlesztésé tul sziikségessé valik a megyeszékhely egyes intézményeivel vald
egyuttmuikodés, amely f6ként a képzések elGkészitését, mikddtetését és egyes kihelyezett képzések
megszervezését érinti.
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A gimnaziumi oktatds keretében a magasabb minGség érdekében sziikségessé valhat tagozatok
bevezetésére, pl. nyelvi tagozat, természettudomanyos tagozat(ok), mint kémia-fizika, bioldgia. A
tényleges el6készitéshez alapul kell venni a kormanyzat Uj, Szakképzés 4.0 Stratégidjat.>

A feltételrendszer el6készitése az onkormanyzat részérdl jelentGs partnerségi, varosdiplomaciai
munkat igényel.

A részcélhoz az alabbi intézkedések tartoznak:

o Szakképzés rendszerének létrehozasa
o Feln6ttképzés rendszerének létrehozasa
e Gimnaziumi tagozatok kialakitasa

2. stratégiai cél: A varos differencialt telepulés jellegével (kisvarosias, falusias) harmonizald
komplex, fenntarthaté feltételrendszer kialakitdsa, miikodtetése

5.részcél: Varoskdzpont és az alkdzpontok varosias jellegének erésitése, funkcidobbvitése

A varosias jelleg erbsitése els6sorban a varos kozponti teleplilésmagjat érinti. A varoskozpont
varosrehabilitaciés funkcidoblvitése az elmult id6szakban mar megkezd6dott, amit tovabb kell
folytatni, mert még mindig nincs a teleplilésnek valédi varoskozpontja. Sarbogdrd varosias jellegének
erGsitése érdekében még szamos funkcidval bévithetd a terilet. Ide tartozik a kozteriletek fejlesztése
rekredcids funkcidk, talalkozasi pontok, kozosségi terek létrehozasa révén, amihez természetszer(leg
bele tartozik a zoldfeliiletek minGségi fejlesztése is. A vdaros utifalu jellegébdl adddik, hogy a
varosmagtél nyulvanyszerlien tovabb terjeszkedett varos a fé6ut mentén mindkét iranyba.
Sarszentmikldson és Alsétoborzsokdn részben megvannak az alkdzponti funkciok, de ezeket tovabbi
bbvitése hozzajarul a lakossag életminGségének javulasdhoz.

A kozteriilet fejlesztések egyik fontos eleme a belvaros parkolasi problémainak megoldésa. Ugy kell a
belvaros kozterileteit atalakitani, hogy a zoldités és kerékpdros infrastruktura fejlesztése mellett a
parkoldk szama ne csokkenjen, mivel a kdzpontban taldlhaté a szolgaltatasok tobbsége. Uj parkoldk
|étrehozdsdra érdekében a kornyezé tombbelséket, telkeket lehet feltarni.

Tovabbi fejlesztési terlilet az intézményi ellatdsok esetében jelentkezik. Ide tartozik a kozosségi,
kulturalis, szdrakoztatd szolgaltatasok fejlesztése, szintereinek megteremtése. A k6zosségi programok
feltételeinek, szintereinek biztositdsa hozzdjarul a lakossag helyi identitdsanak erdsitéséhez, a
kozosségi életben vald aktiv szerepvallalashoz.

A célok elérésének egyik varosrehabilitacids eszkoze lehet a jelenleg varoskozpontként funkcionald
terlilet kiterjesztése, a varosi jellegl terliletek novelése. E célra lehetséges teriilet az Ady Endre at
nyugati oldalan lévé tombok.

Hosszabb tavon foglalkozni kell azzal a problémaval, hogy a fejl6d6 varos néhany masik jardskdzpont
belvarosahoz képest szerényebb megjelenése révén gyengébb imdzst és vonzer6t general. Ez

31d. a 1168/2019. (llI. 28.) Korm. hatarozattal elfogadott dokumentumot
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fejl6désbél kovetkezik, hiszen végsé soron falvak 6sszenovésébdl és 6sszevonasabdl jott létre, s csak
1986-ban kapott varosi rangot, igy torténelmi varoskézpont nem johetett Iétre. Ezt a hidnyzo fejl6dési
elemet podtolhatja a meglév6 vdaroskozpont jelentésebb fejlédése, melyet azonban az adottsagok
behatdrolnak, vagy egy Uj, a hosszabb tavu fejlédés kovetelményeinek megfelel6 funkcidogazdag, vonzé
varoskozpont megtervezése. A megvaldsitds bizonyosan meghaladja a Varosfejlesztési Koncepcid
futamidejét, azonban a kozpontfejlesztés koncepcidalkotdsanak megkezdése indokolt. Ezzel
parhuzamosan szikséges foglalkozni a decentrumok fejlesztésével, mivel ezek konkrét funkcidk
|étesitésével fliggnek 6ssze, melyek megvaldsitasa a programozasi idészakban aktualis.

s

A funkcidbdvitések mellett, illetve érdekében folytatni sziikséges a kozéplletek rehabilitaciéjat, ami
konkrét Gzemeltetési és varosm(ikodtetési el6nyei mellett a varoskép fejlesztéséhez is hozzajarul.

A részcélhoz az alabbi intézkedések tartoznak:

e Belvarosrehabilitacié és funkcidbdvités
e Alkdzpontok fejlesztése
e Kozéplletek rehabilitdcidjanak folytatasa

6. részcél: Alkalmazkodd, a tajat és a hosszutavu eréforrdsok megtartasat biztositd fenntarthato
agrargazdasag fejlesztése

A telepllés tajszerkezetében a hagyomanyos tdjhasznalati formak és ezzel Osszefliggésben a
természeti értékek megbrzése mind a természetvédelmi oltalom alatt allé terileteken, mind azokon
kivil is kiemelt feladat. A mez6gazdasagi teriiletek tovdbbra is meg6rzendbek, a helyi gazdasag
szerkezetében a j6 minGségl terméteriletek védenddk. Jelenleg az uralkodd agazat a szantéfoldi
novénytermesztés, mely meghatarozé helyet foglal el a telepiilés életében, és a jov6ben is alapvetben
jelen lesz. A szantéfoldi névénykultirdk mellett azonban a munkaigényesebb kertészeti dgazatoknak,
z0ldség- és gyiimolcstermesztésnek is szerepet kell kapniuk. A telepillésen azonban a mez6gazdasdag a
fejl6dés egyik alapja kell legyen. Ennek egyik feltétele a kivalé természeti adottsagokkal rendelkezd
mez6gazdasagi terliletek fennmaraddsat és hasznositdsat 0sztonzé teriletfelhaszndlasi kategdriak,
illetve ovezetek és el6irdsok meghatdrozdsa a telepiilésrendezés szintjén.

A hagyomanyos tdjhaszndlattal 6sszefliggésbe hozhatd a kérnyezetkiméld gazdalkodasi mddszerek
alkalmazasa, mely az itt 1évé értékes tdji, természeti teriletek védelme érdekében igen fontos
intézkedés. ElsGsorban a Sarviz kozelében és vizbazist érinté mezbgazdasagi teriletek hasznositasanal
sziikséges a vegyszermentes novénytermesztés tdmogatasa, okoldgiai gazdalkoddsra vald 6sztonté
|épések bevezetése.

A tobbszintli természetvédelmi oltalom alatt allé6 terlleteken a természetvédelem
szempontrendszerének is alarendelt teriilethasznalatok az értékes teriletek védelmét, 6koldgiai alapu
fejlesztését, a sajatos helyi adottsagok megdrzését kell lehetévé tegye. A védett teriiletek extenziv
tajhasznalata, azaz a gyepgazdalkodas tovabbra is meg6rzend6, csak Ugy, mint Sarbogard sajatos taji-,
természeti értéke a Sarviz-volgye kiterjedt halasto rendszere. Kiemelked6en fontos ebben az esetben
az egyensuly megteremtése a természetvédelem és halgazdalkodasi tevékenység kozott is, kilonos
tekintettel arra, hogy az extenziv halastavak fontos él6helyként, taplalékforrasként szolgalnak szamos
védett vizi eml6s- és madarfaj szdmara, igy 6rzbi a térség biodiverzitasanak.
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A Sarviz mente valtozatos tdjszerkezete a taji adottsagokhoz alkalmazkodd terilethasznalatok
tdmogatdsaval tarthatd meg leginkabb, ahol azonban kiemelend6 a természetvédelemnek aldrendelt
hasznositas, az extenziv hasznalatok tdmogatasa.

A részcélhoz az alabbi intézkedések tartoznak:

e Hagyomadnyos tajhasznalat fenntartdsa és 0sztonzése
o Kornyezetkimél6 gazddlkodas tdmogatdsa

7.részcél: 72old és kék infrastruktura halozatos fejlesztése

Sarbogdrdon a klimavaltozas hatdsara varhatdan egyre tobbszor tapasztalhatdk olyan iddjarasi
szélsGségek, mint a nyari h6hulldmok, megnévekedett hdségnapok szdma, a hosszu széraz id&szakok
miatt kialakulé légkori aszdly vagy a hirtelen lezaduld csapadék altal okozott villdmaraddsok. E
széls6séges idGjarasi jelenségek negativ hatdsainak csokkentésére vildg- és eurdpai szinten is a
zoldfellletek és viztarold kapacitdsok bdévitését, az uUgynevezett zold-kékinfrastruktira haldzat
kialakitasat szorgalmazzak.

A vdros életében paradox mddon, de a varosok tobbségéhez hasonldan egyiittesen okoz gondot a
csapadék- és talajviz, valamint a csapadékhidny.

A klimavaltozas egyik legégetSbb problémadja Sarbogard térségében elsGsorban az aszalyos id6szakok
hosszanak és gyakorisdganak novekedése. A varos szempontjabdl a csapadékhiany egyrészt a kivald
term6foldi adottsagon alapuléd szantéfoldi novénytermesztés fenntarthatdsagdt veszélyezteti,
masrészt a légkori aszaly negativ hatast gyakorol a lakossag egészségi dllapotara.

A varosi teriileteken a nem vizatereszt6 fellletek miatt a csapadék gyorsan folyik el, igy nem tud
kialakulni a talajviztarolds, a természetes hiit6hatds, ezzel tovabb novelve az aszalyos id6szakokat. A
burkolt felliletek okozta gyors vizelvezetés a széls6ségesen magas csapadékesemények miatt kialakuld
ugynevezett villdmarvizek kialakuldasaban is szerepet jatszik. A nagytdblas szantoteriiletek az aszdly
hatasara fokozodik a deflacid, az atlagos szélsebesség er6sddésének és a ndvekvs parolgasnak
kdszonhetden novekszik a természetes eredetl szalld por mennyisége is. A probléma megoldasat a
rossz beszivargdsi adottsagok miatt elsésorban a viz elvezetése és tarozékban torténé megdrzése
jelentheti, figyelembe véve a két probléma id6beli eltérését.

A szdlld porszennyezés megkotése, a CO; elnyelése, a természetes vizvisszatartds és a mikroklima
javitasa érdekében javasolt a varos zoldfeliileti rendszerének fejlesztése. Kiemelt figyelmet kell
forditani a kozhasznu zoldteriiletek védelmére és novelésére, a kdzlekedési haldzat és az ipari teriiletek
menti véddfasitasokra, valamint a nagytablas mdvelés( szantdteriletek a mezévédd erddsavok,
fasorok kialakitasara, a varos korili 6kolégiai haldzat megdGrzésére és haldzatos fejlesztésére.

A vidros arculatanak kialakitdasaban is fontos eszkdz az egységes koncepcid alapjan atgondolt és
kivitelezett fasitas, tobbszintl véd&sav, fasor telepités, kllonos tekintettel a f6 kozlekedési
utvonalakra, meghatdrozdé szerkezeti tengelyekre. A kozcélu zoldterlletek, valamint sport- és
rekredcids teriletek komplex, tobbfunkcids fejlesztése a kérnyezeti minGség javitasa mellett a varos
kozosségi életének fontos szintereivé valhatnak. A zoldfelileti rendszer fejlesztését 6sszehangban kell
megvaldsitani a varos integralt vizgazdalkodasanak fejlesztésével, amely sordn a természetkozeli
megoldasokat és a csapadékviz-visszatartast kiemelten kell kezelni. A szélsGséges idGjarast, a nagyobb
csapadékeseményeket a meglévé vizelvezet6 rendszerek nem tudjak megfelel6en kezelni. A megfeleld
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vizelvezetés, viztarolds kialakitdsanak hianya komoly veszélyeztetést okoz. Ennek elkeriilésére a
teleplilést fel kell késziteni a nagyobb intenzitdsu csapadékok fogadasara.

Sarbogardon jellegébdl addddan a kerteshazas teriileteken |évé zoldfellletek jelentésen hozzajarulnak
a helyi hé és vizhaztartds szabalyozasdhoz. Eppen ezért a zéldinfrastruktira haldzat fejlesztése,
valamint a klimabarat csapadékvizgazdalkodds csak a magankertek Okoszisztémaszolgdltatd
funkcidinak bevondasaval lehetséges. A magankertek bekapcsolasa a varosi zoldhaldzat fejlesztéseben
a lakossag szemléletformaldsan és edukacidjan keresztiil valdsithatd meg. Fontos cél, hogy a
magankertek kialakitasa, novényhasznalata és a burkolt fellletek ardnya hozzdajaruljon a zoldfellletek
megdbrzéséhez és noveléséhez.

A részcélhoz az alabbi intézkedések tartoznak:

e Kozcélu zoldteriiletek fejlesztése, novelése, fenntartasa

e Integralt vizgazdalkodas fejlesztése, vizvisszatartas

o Utfasitasok és mez6véds erdsavok kialakitasa

e Magdnkertek és intézménykertek bekapcsoldsa a zoldfellilet-haldzatba
e Természeti és tdji értékek védelmének biztositasa helyi szinten

o Viz- és zoldfellilet gazdalkodassal kapcsolatos szemléletformalas

8.részcél: A kdrnyezetterhelések mérséklése, kibocsatas-csokkentés

A varosban az életmindséget jelentdsen ronté kdrnyezeti probléma a levegémindség, amelyre konkrét
adatok, mér6allomds hidnyaban sajnos nem allnak rendelkezésre, de a 63-as Ut forgalma jelentGs
kozlekedési eredetd, a lakasok jelent8s részében jelenlevd szilard tlizelés és a kertekben gyakori
avarégetés pedig lakossagi eredet(i légszennyezést okoz. A kozlekedési eredet(i szennyezést a kozuti
fejlesztések (1. atfogod cél-3. részcél) és az Ut menti fasitas mérsékelheti (2. atfogd cél. 3. részcél). A
lakossagi eredetl szennyezést pedig az energiahatékonysagi és szemléletformdléd programok
mérsékelhetik.

Az energiahatékonysag novelését eldsegitd fejlesztések, az épiiletek energiakorszer(sitése révén a
telepiilés h6- valamint villamos energia felhasznalasa mérséklédik, ezzel csdkken a varos CO2
kibocsatasa. Az elmult években a varos wunids forrasok felhasznalasdval elkezdte az
intézményallomanydnak energetikai korszerlsitését. Az épiletek energetikai felmérése utan az
energetikai korszer(Gsitéséket a jovGben is javasolt folytatni, kiegészitve a hatékony energia-
menedzsmentet szolgald infrastruktirak kiépitésével, energiahatékony épliletliizemeltetési rendszerek

bevezetésével.

A lakossagi energiafelhasznalas mérséklése érdekében kiemelt figyelmet kell forditani a csaladihdzas
lakoéterilletek energetikai megujitasara is. Ennek megfeleléen ki kell dolgozni olyan 6sztonzdket,
palydzati lehet&ségeket, amelyekkel a csaladi hdzas lakdéplletek energiahatékonysdaga né. A
lakossdgnal az energiahatékonysdg javitasanak a fentieken tul egyéb eszkdze lehet az ,,okos mérés”
kialakitasa, bevezetése, kiilonb6z6 zénaid6k kozott eltérs tarifa szerkezet, fitési, h(itési és vilagitasi
megoldasok modernizalasa és okszer(i hasznalata. Ezek Osztonzésére javasolt szemléletformalast
szolgdlé mintaprojektek tamogatdsa, az energiahatékonysagot bemutatd tdjékoztaté programok
inditasa.

Emellett a helyi adottsagokkal leginkdabb 6sszhangban |évé napenergia, geotermikus energia és a
szildrd biomassza alapu megujulé energiaforras hasznositdsdval mind az 6nkormanyzat, mind az ipari
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fogyasztok, valamint a telepiilés lakossaga profitdlhat a csokken6 energiakoltségnek, illetve a
mérsékl6d6 energiafligg6ségnek koszonhetben. Hosszu tdvu cél olyan energiakdzosségi program
kidolgozdasa és megvaldsitasa, ami nem csak egyéni kdz- és magdn létesitmények energiafelhasznaldsat
korszer(siti, hanem olyan fejlesztést jelent, amely révén a varos energiafelhasznaldsa részben
megujuld energidbdl biztosithatd. A megujuld energiaforrasok novekvé részaranyaval a kdrosanyag-
kibocsatds parhuzamosan csékken, kevesebb szennyez6dés terheli a kornyezetet.

A légszennyezés mellett jelentds kornyezetterhelést okoz a vizek szennyviz eredet( diffuz terhelése. A
kozponti belterilett6l tavolabb fekvé varosrészek egyikében sincs kiépitett kozcsatornds
szennyvizelvezetés. A keletkez6 szennyvizek dont§ hanyadat helyben a talajba szikkasztjak,
veszélyeztetik a felszin alatti vizek vizmindségét, ezzel a sajat vizbazisukat. Cél minden belterileti
ingatlanra kiterjeszteni a szennyvizcsatorna haldézatot, és ndvelni a szennyvizcsatorna haldzatra
torténd rakotottség mértékét, illetve a kiilon allé teleplilésrészeken egyedi szennyviz-kezelési
megoldasokat javasolt bevezetni. A felszin alatti ivovizkincs mennyiségi terhelésének csékkentése
érdekében javasolt a vizfogyasztds csokkentése, a nem ivéviz minGséget igénylé alkalmazasban
(locsolas, takaritas) csapadékvizgazdalkoddssal és a szlirkeviz hasznositasaval (épliletgépészeti
beavatkozas, fejlesztés segitségével).

Sarbogdrdon az elszéllitott telepiilési hulladék mennyisége az utdbbi években folyamatosan és
jelentésen novekedett. A hulladékkezelés kapcsan kdzvetetten és kdzvetlenil is Giveghazhatasu gdzok
kerllnek a leveg6be, amely elsésorban a szildrd hulladékkezelésb6l és kisebb mértékben a
szennyvizkezelésb8l szdrmaznak. Az Osszes elszallitott hulladék csupan 2%-a szelektiven gy(jtott
hulladék, amelynek mennyisége az utdbbi években stagnal. A hulladékok hasznositdsdanak
kornyezetvédelmi jelent6sége mellett gazdasagi el6nyei is vannak: a hulladék érték, hiszen a
hulladékka valt anyagokbdl fontos masodnyersanyagok nyerhetdk ki, ez a korforgasos gazdasag alapja.
Cél a hulladéklerakas csokkentése, egyidejlileg a szelektiv hulladékgydjtés részardnyanak novelése,
amely megteremti a kommunalis hulladék Ujrahasznositasanak alapjait. A hulladékok Ujrahasznositdsa
a korforgasos gazdasag kiépitésének fontos elemévé vdlhat. Kiemelt jelent6sége van a
hulladéktermelés csokkentésében a célzott szemléletformdldsnak. A hulladékcsokkentés témakdrben
kiemelten fontos probléma a jelent6s légszennyezést okozd avarégetés, amelyet a helyben térténd
komposztaldssal és felvilagositd programokkal, jé kertészeti gyakorlatok ismertetésével, illetve
megfelel6 szabdlyozdssal, ellenGrzéssel és szankcionaldssal lehet visszaszoritani.

A részcélhoz az alabbi intézkedések tartoznak:

Pyl

e (CO2 kibocsatdas csokkentése, légszennyezettségmérd allomas telepitése

e Megujulé energiaforrasok haszndlatanak 6sztonzése, energiatakarékossagra valé nevelés
erdsitése

o Hulladékgazdalkodas fejlesztése, szelektiv hulladékgydijtés kiterjesztése, az Ujrahasznositas
feltételeinek el6készitése

e Talajterhelés mérséklése
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7 7.

3. stratégiai cél: A tarsadalmi megujulds erGsitése

9.részcél: A varos iranyitasi, mikoédési, szolgaltatasi rendszerének fejlesztése és digitalizacidja

A részcélkeretében néhdny kiemelten fontos, jelent6s beruhdzds megvaldsitdsa szikséges a
programozasi idészakban.

A helyi tarsadalom egészségi allapotanak javitasa

P

Uj ment8allomas létesitése: Az intézményi elldtds fejlesztésének egyik kiemelt eleme egy Uj
mentballomas éplletének megvaldsitasa. Az egészségligyi ellatds az utdbbi években a pandémia
kovetkeztében a kordbbiaknal is expondltabb témava valt. A varos és a jaras teleplilési széttagoltsagara
valo tekintettel a mentGszolgaltatds szinvonalas biztositasa siirget6. Ez az intézmény jelenlegi helyén
gazdasagosan csak korlatozottan fejleszthetd, ezért Uj helyszinen célszerl a megvaldsitasa.

Szocidlis ellaté kozpont: Cél a jelenleg elszértan elhelyezkedd, nehezen fenntarthaté intézmények
integracidja. Olyan intézmény egyiittes létrehozdsa tervezett, mely gazdasdgosan, hatékonyan
fenntarthatd. Az érintett szolgaltatasok kozé értendé az id6sek otthona és ellatdsa, a csalad és gyermek
segit6 szolgalat, a hajléktalan ellatas.

Az idGsellatds tekintetében lakossdgi forumon elhangzottak alapjan javasolt egy jarasi szintd
igényfelmérés elkészitése. Az eredmények alapjan hatdrozhatd meg a szocidlis, nonprofit és piaci alapu
igények nagysaga, melyek alapul szolgdlnak annak eldéntéséhez, hogy milyen forrdsbdl, mekkora
kapacitasu, milyen tipusu, milyen igényszint( ellatas(ok)ra van sziikség. A szocialis jellegli bentlakasos
intézmény szikségessége az ismert igények alapjan nem kétséges, de feltételezhet6 ezen feliili
megalapozott kereslet megléte is.

Fontos és e beavatkozdsok kozé is tartozik a kulturdlis, sportolasi, szorakoztatd intézmények, kozosségi
terek fejlesztése is, ez a témakor azonban nem itt, hanem a 11. részcél: Kulturdlis t6ke novelése
beavatkozas cim alatt keril kifejtésre.

A gyermekintézmények fejlesztése

A fiatal csalddok szempontjabdl exponalt kérdés a kénnyen elérhetf, nem tulzsufolt, szinvonalas
infrastrukturalis és gondozasi, nevelési koriilményeket biztositd intézmények léte. Jelen allapot szerint
els6sorban a bolcsédei fér6helyek tekintetében van szlikség bvitésre, azonban a gazdasagfejlesztési
célokhoz illeszkedSen a rekredcids szolgaltatasokhoz hasonldan ebben a kdzszolgaltatasi kdrben is
fontos az el6re gondolkodas, a vonzerd novelése. Az igények késGbbi megjelenése miatt ez esetben
nem elegendd a pillanatnyi igények ismerete, hanem az Uzleti infrastruktura varhato betelepiilése
alapjan szamithato létszamemelkedés csalddi vonzatait is figyelembe véve lehet kalkulalni az évodai

e

és bolcsGdei férGhelyszikségletet.
K6z6sségi tdjékoztatasi, informacios rendszer fejlesztése (”smart city”)

Az okos varos fogalma ma madr a varosi élet szinte minden teriletére értelmezhetd, legyen az a
kozosségi kozlekedés, a kozigazgatds, a gazdasagfejlesztés, kornyezetvédelem, mobilitds vagy a
turizmus, a sport és a kultdra. A megoldasszallitéi oldalon szinte folyamatosan jelennek meg
Ujdonsdgok, U] lehetdségek és Uj kihivdsok is. Az (izemeltetési, mlkodtetés és adatgyd(jtési
szolgaltatasokat integralt rendszer részeként érdemes fejleszteni, melynek stratégiai keretét a 2.
horizontalis cél (Fenntarthatd, integrélt, komplex vérosiranyitasi rendszer kidolgozasa és megvaldsitdsa) alatt
leirtak tartalmazzak. Torekedni kell eurdpai partnerségi halokhoz valé kapcsolédasra a tudastranszfer
érdekében, illetve keresni kell az ez irdnyd EU-s finanszirozdsu pdlyazatokon vald részvételt a
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rendszeres id6szakonként frissitett koncepcid alapjan. Az Uj eszkdzrendszer nem helyettesiti a
stratégiai szervezettséget, s6t, a megolddsok kizarélag a megfelel6 stratégiai és mlkodési
Osszefliggések figyelembevételével hoznak eredményt. Mdsrészt a megszilet6 eredmények,
tobbletinformaciok felhaszndldsi médja teszi értékessé az eredményeket. Ezért a stratégiai célok
érdekében és azokkal 6sszefliggésben kerl felmérésre, hogy mely teriileten rendelkezik a varos olyan
lehetdségekkel, ahol az informatikai vagy szervezési, tervezési médszerek, adatbazisok |étrehozasa
szignifikansan javitja a m(ikodés hatékonysagat és forrasokat szabadit fel 4j funkcidk megvaldsitasara.
(lyenek lehetnek pl.: varosi integrdlt adatbdzis |étrehozasa, a kozvilagitdas Uzemeltetése, a
kozintézmények ingatlaniizemeltetése, a hulladékgylijtés rendszere, a vizszolgaltatas terilete, a
lakossag informacio-ellatdsa és a kommunikacid, a varoson athaladé kozlekedési eszkozokkel vald
internetes kommunikdcié és tajékoztatds, a kérnyezetvédelmi adatok automatizalt gy(jtése, online
elérhet6sége és automatizalt feldolgozdsa, integralt varosi informatikai rendszer és azon beliili
adatfeldolgozas és automatikus jelentéskészités stb.).

A részcélhoz az alabbi intézkedések tartoznak:

e Kozszolgaltatdsok intézményi fejlesztése

e A helyi tarsadalom egészségi allapotanak javitasa

e Szocialis dllapot javitdsa és a szolgdltatasok fejlesztése

o KozoOsségi tajékoztatasi, informacids rendszer fejlesztése SMART megoldasokkal

e SMART CITY — integrdlt, intelligens megolddsok a varosirdnyitds -varosizemeltetés, a
kommunikdcié és a varosi élet minden lehetséges teriletén

10.részcél: Tarsadalmi integracid, befogadas ergsitése

Tanoddk, felzarkéztaté beavatkozasok

A lakossag hatranyos iskolai végzettségi allapota, kevésbé versenyképes munkaer6piaci kompetenciai
nehezitik a csalddok onfenntarté képességének fejlédését. Az érintettek kilatdsait rontja, hogy a
folyamatban lévé innovacids folyamatok kovetkeztében elhelyezkedésik varhatéan még tovabb
novekszik, s a szakképesitést nem igényl6 munkakorokben is olyan magas mindségl
munkakornyezetre lehet szdmitani az Uj befektetések esetén, amelyek megkivanjak a dolgozdk
kulturalt viselkedésformait. A csalddok tekintetében nem csupan az elhelyezkedés, hanem a
gyermeknevelés tekintetében is fontos a kulturdlis t6ke emelése annak érdekében, hogy az Uj
generdciok tarsadalmi felemelkedésének ne szabjon gatat a csaladi és a szlikebb kdz6sségi kornyezet.
A tarsadalmi koltségek szempontjabdl is fontos a kulturdlt, egészség- és kornyezettudatos, a
kornyezetre igényes, érték kozpontu egyének és kozosségek ardnydnak novekedése. Az
iskolarendszeren, felnGttképzésen kivili életmod-, életvezetési programok, tanodak keretei kozt
torténd tanulds, kozosségfejlesztés, felzarkdztatds palyazati lehet&ségeit és a forrdsok hatékony
felhasznalasat biztositani sziikséges. A human erGforrds-szlikdsségre vald tekintettel a humian
erGforrasfejlesztés lehetGségeit is érdemes minél nagyobb mértékben kiaknazni.

K6zosségépits, kompetenciafejlesztd képzések

A feln6tt tdrsadalom integracidja, befogadd kdrnyezet kialakitdsa szempontjabdl a kozosségépités a
leghatékonyabb ut. Az egyluttmi{kodés, az integraldodas képessége munka- és viselkedési
kompetencidkat igényel, melyekhez szakmai kereteket sziikséges kialakitani. A kozosségben torténé
tanulds a kozosségben vald gondolkodast és a kompetencidkat egy id6ben fejleszti. A lehet&ségek
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rendkivil széles palettan jelennek meg, a viselkedésmintaktdl, Iélektani alapismeretektdl a haztartds
korében szikséges korszerl és hasznos gyakorlatok elsajatitasaig (pl. napirend, gyermeknevelési,
|élektani ismeretek, 6nismeret, parkapcsolati lélektani alapok, munkahoz, tanuldshoz, szérakozashoz,
tarsadalmi elvardsokhoz vald viszony, lakds, telek igényes rendben tartasanak technikai, f6zés,
kertészet, kerti alapanyagok feldolgozasa, szabas-varras, hdz korili munkdk, gyakorlat, egészség,
Oltozkodés- divat stb.)

A sziikséges human erdGforrds biztositdshoz célszerli az érintett tarsadalmi korbdl kivalasztani és
felkésziteni a késGbbi képzbket.

A képzéseket elvégzd, kialakult kiskozosségeket célszerl egyben tartani és k6zos célok kitlizésével
motivalni a megszerzett kompetenciak alkalmazasara.

A hatranyos helyzet(i lakossagi rétegek elhelyezkedését is lehet6vé tevd vallalkozasok 6sztonzése,
nonprofit foglalkoztatdsi formak kialakitasa

A széles korld mez6gazdasagi hattérre vald tekintettel gondolni lehet arra, hogy munkaerdigényes
novény- és allattenyésztési dgazatok felé nyitds, primer termékek feldolgozasa, piaci értékesitésre vald
el6készitése Utjan az alacsony képzettséggel rendelkez6 munkaképes kortuak munkahoz jussanak. Ezt
el6segitik az el6z6 beavatkozdsok keretében emlitett kompetenciajavité intézkedések. Az
onkormdnyzat altal szervezett nonprofit vagy tamogatott foglalkoztatasi formak (pl.
kozfoglalkoztatds) tranzit foglalkoztatasi keretet jelenthetnek a munkaerGpiacra vald belépéshez vagy
visszatéréshez. E tekintetben a foglalkoztatasi paktumokra is tdmaszkodni lehet.

Kiloénosen az épitSipar és a kertészeti agazatok kiizdenek munkaerGhiannyal, mellyel tartdsan is
szamolni lehet, a helyi vallalkozasokkal valé kapcsolatépités, kozos tervezés eredményes lehet.
Tovabbi lehet6ség a  koOzfinanszirozott szocidlis szolgdltatasok korében  képzéseken,
kompetenciafejlesztéseken alapulé munkaerébazis-fejlesztés.

A részcélhoz az alabbi intézkedések tartoznak:

e Tanodak, felzarkdztatd beavatkozasok

o KOzbsségépitd, kompetenciafejleszt6 képzések

e A hatranyos helyzet(i lakossagi rétegek elhelyezkedését is lehetévé tevs vallalkozasok
Osztonzése, nonprofit foglalkoztatdsi formak kialakitasa

11. részcél: A kulturdlis t6ke novelése

Kulturalis, sportolasi, szorakoztaté intézmények, kozosségi terek fejlesztése

Sarbogard varosi rangjahoz és jarasi kozponti szerepéhez kapcsoldddan igényként meril fel, hogy a
térésben él6k szabadidés tevékenységi igénye helyben biztosithaté legyen. A jelenlegi igényeken fell
szamolni kell azzal, hogy a gazdasdagfejlesztési célok eléréséhez markansan erésiteni kell a betelepedés,
hazatelepedés és a varosban valé munkavallalds irdnti vonzerdét. A fiatalabb korosztalyok kérében az
egészség meglrzése és a tartalmas élet nagy hangsulyt kap, ezért lakhelyvalasztasukban jelentGs
szerepet jatszik az e téren elérhet6 szolgaltatasok kore, szinvonala. Figyelembe kell venni azt is, hogy
az orszagban folyamatban |évé sportlétesitmény- épitések, turisztikai fejlesztések, zold varos projektek
erds versenyt tdmasztanak, ezért a stagnalo allapot eleve relativ versenyhatranyhoz vezetne.
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Ezeket az igényeket sportlétesitmények (pl.: tanuszoda, sportcsarnok) és kulturalis Iétesitménynek (pl.:
szinhazterem, mozi), a szérakoztatd szolgaltatasok, kozosségi terek biztosithatjak. A koncepcionalis cél
ezeknek a funkcidknak a biztositdsa, ami a lehet&ségektsl fluggben megvaldsithatdé o6nalld
|étesitményként, vagy meglévd infrastruktira felhasznaldsaval is. Torekedni kell e téren a meglévé,
de funkcidtlan, illetve alulhasznositott ingatlanoknak a visszaforgatasara, ami a vagyongazdalkodasi
szempontokon kivil azzal az el6nnyel is jar, hogy altaldban eleve a célk6zonség altal jol elérhet6,
koézponti helyen taldlhatdak.

Kulturalis és szocializacids képességek fejlesztése, kulturalis szolgaltatasok javitasa

Nem feltétlendl jelent a kordbbiakban felsorolt lehetGségekhez képest Uj felkészitési,
kompetenciafejlesztési formakat, kereteket, azonban kiilon hangsulyt sziikséges adni a novekvé
kovetelményeket tdmasztd tarsadalmi és gazdasdgi kozegbe vald bekapcsolddast, beilleszkedést
el6segité képzések, kozosségépitések, kulturdlis szolgaltatdsok korének. Sarbogard széttagolt

« sz

Kilon figyelmet igényel az a szempont, hogy a varos Uj munkahelyek létesitésével igyekszik
perspektivat nydjtani azok szamara is, akik azt sajat erejikbél nem képesek megteremteni. Ahhoz,
hogy ezt a lehetGséget ki tudjdk hasznalni, a lakosoknak is képessé kell valniuk a kévetelményeknek
valé megfelelésre. Ez az igény nem kizardlag a legalacsonyabb munkaerépiaci kompetencidkkal
rendelkez6ket érinti, hanem mindazokat a kiilonb6z6 végzettséggel, munkatapasztalattal
rendelkez6ket is, aki merében Uj, mas korlilmények kozé keriilnek az 4j helyi munkahelyre torténé
valtas soran.

A legnehezebb feladatnak nem feltétlenll az infrastrukturalis, szervezeti feltételek megteremtése
tekinthet6, hanem az érintettek érzékenyitése, sikeres 6szténzése arra, hogy felismerjék tanul3si
sziikségletiiket, felmérjék annak hasznait megszokott életviteliikkel szemben, és vaéllaljak azokat a
valtozasokat, melyeket sokszor tehernek élnek meg csak azért, mert gondolkodasukon,
hozzdaallasukon, napirendjikon, életmddjukon valtoztatni kell. Ehhez érdemes olyan szervezetekhez
fordulni, amelyek kell6 tapasztalattal rendelkeznek e probléma kezelése terén. (Pl. Maltai
Szeretetszolgdlat)

A lakossag bevonasat lényegesen segithetik azok a kulturdlis rendezvények, gyakorlatok, amelyek
részben illeszkednek a célcsoport érdekl6dési kbréhez, részben lehetévé teszik dtmeneti vagy tartds
bevonasukat egy kompetencia- és kozosségfejleszté folyamatba. Ez alapvetéen az adott
lakossagcsoport kulturdlis gyokereihez vald kapcsolddas esetén lehet sikeres, azonban azzal a tervezett
fejlédési ivvel, amely értékelheté el6re jutast eredményez a tarsadalmi integracid terén.

A részcélhoz az alabbi intézkedések tartoznak:

e  Kulturdlis, sportolasi, szdrakoztatd intézmények, kozosségi terek fejlesztése
e  Kulturdlis és szocializacids képességek fejlesztése, kulturalis szolgaltatdsok javitasa

12. részcél: A lakhatasi feltételek fejlesztése

Differencialt, letelepedést segit6 lakhatdasi program kidolgozasa (telkek, tamogatasi rendszerek stb.),

A varos célja a lakossag, ezen belil killonosen a fiatalok megtartasa, és munkahelyteremtés, valamint
a komplex koérnyezet min&ségének, a varos szolgdltatasainak fejlesztése segitségével az ingazo
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munkaerd hazatelepitése, Uj munkaerd, lakossag betelepitése. Mindehhez a lakhatdsi feltételek
javitasara van sziikség.

A vdros alapvet8en falusias fejl6édése révén kevés bérlakdssal rendelkezik, az 6nallésodd fiatalok és a
betelepiil6k szdmdra atmeneti vagy tartds feltételként bérlakas kinalatot kell biztositani. Hatarozott
igény van a szocidlis bérlakds allomany bdvitésére is. Nagy szamu munkahelyet teremté beruhazas
esetén munkasszalld létesitése is indokolt lehet. Uj csaladi hazak, tdombhaz épitések (lakdpark) szamara
lakoteriilet b8vités sziikséges, melyet infrastrukturaval kell ellatni. Osztdnzési rendszer kialakitasa
szlikséges ahhoz, hogy a varosban vald letelepedés vonzé legyen az Uj lakhelybe befekteté vallalkozok,
lakosok szdmadra. E feltételrendszer el6készitését nagysagrendi és litemezési szempontbdl 6sszhangba
kell hozni az Gzleti infrastruktura fejlesztésével, amely az Uj lakdk szamdara a munkahelyeket biztositja
majd.

A lakhatdsi feltételrendszer fejlesztéséhez, az 6nkormanyzati lakds-portfélio és a piaci kindlat
kialakitasahoz lakhatas-fejlesztési koncepciot sziikséges kidolgozni. Az egyes lakhatasi modok konkrét
programjat a koncepcié alapjan lehet kidolgozni, biztositva ezzel azok 6sszehangjat, a piaci harmodniat
és az er6forrasok optimadlis felhasznalasat.

A lakaskoncepcié alapjan lehet kidolgozni az egyes lakhatasi formak konkrét fejlesztési programijat.
Tdarsadalmi mobilitast 6sztonz6 szocialis bérlakasprogram kialakitdsa

A legnagyobb igény a szocidlis bérlakdsok irdnt jelentkezik, tekintve, hogy e kategéridban az utébbi
években lényegében stagnalt a lakdsszam. Az igények felmérését kovetben, a lakdskoncepciéban
meghatarozott darabszamban és étékben lehet optimalis dontést hozni a lakdsok Osszetételérdl (Uj
épités vagy vasarlas és felujitds; méretbeli Gsszetétel, minGségi fokozat, felszereltség stb.). Arra
célszer(i torekedni, hogy az Uj kapacitas olyan ponton lépjen be a piacra, ahol minél nagyobb mobilitast
generdl (pl. tobb gyerekesek nagyobb lakdsba kéltozhetnek — helyikre kiscsalad koltozhet; egyedildllo
id&sek olcsdbb fenntartasu, komfortosabb, jobb szolgaltatasi kornyezet(i lakasba koltézhetnek stb.) E
részletek ismerete csak az igények pontos felmérése alapjan lehetséges. Tobbszoros koltozések egy
lakdssal tobb lakét tesznek elégedetté.

Piaci bérlakas portfolid kialakitasa

Konkrét felmérés nélkil is allithatd, hogy egy tizezres lakossagszdmu vdarosban |étezik piaci alapu
bérlakas igény, a nagysagrendje azonban nem ismert. Kiilonésen megalapozott e fejlesztési irany a mar
megtortént és a még varhato épitési koltség és lakdsar emelkedések tudataban, hiszen mind tébben
hosszu tavon lesznek kénytelenek a bérlakdst valasztani lakhelydl. Szamitani lehet arra is, hogy a
munkahelyteremtéssel egyitt olyan bérlakas-igények is jelentkeznek, amelyek masodik lakhelyként
tartanak sziikségesnek egy bérlakast a munkahely telepilésén. (PI. kiilfoldi betanitdk, kozépvezeték a
bevezetési, felfuttatdsi id6szakban.)

Az igényfelmérés alapjan, lakoteriletkijeloléssel a maganszféra bevonasaval is megoldhaté az épités,
azonban a szocialis bérlakas dllomany névelése esetén szamitani lehet annak veszteségnovekedésére.
Hosszu tavon 6nfinanszirozé lakdsportfolié szamottevd piaci alapu bérlakas tulajdonlasat is feltételezi,
ami jelent6s befeketést igényel. A lakaskoncepcid keretében érdemes kitlizni az dnkormanyzat altal
beruhazasi oldalon finanszirozhatd, majd fenntarthatd allomany-osszetétel-célt. Dontésétél fliggben
maga az 6nkormanyzat is lehet a piaci dron kiadott bérlakdsok befektetdje és Gizemeltetdje.

Munkavallalast célzé lakhatast segitd intézkedési rendszer (munkasszallas, szolgélati lakasok stb.)
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El6re nem szamithatd, de feltételezhet6 olyan jelenté6sebb munkahelybéviilés, amely a kérnyezetbdl
ingazd vagy munkdsszallast igényld dolgozdkkal tolthets fel. A munkdsszallast tobbségében atmeneti
megoldasként célszer(i szdmitasba venni arra az id6ére, amig a végleges lakhatas feltételei meg nem
teremtddnek. llyen beruhazasrél konkrét befektetés elGkészitési fazisaban érdemes dontést hozni. (A
palyazatok kézt megjelent a munkdsszallas épités tamogathatdsaga.)

A fiatalok elhelyezkedését, varoson beliili életlehetGségeit, helyben maradasat és letelepedését
el6segitd ifjusagpolitikai program kidolgozdsa és megvaldsitasa

A szocidlis és a munkahelyteremtéshez kot6d6 lakhatasi feltételeken felll kiilon sziikséges foglalkozni
a fiatalok lakhatasi feltételeivel. A javasolt felmérésnek érdemes kitérnie a fiatalok jelenlegi lakhatasi
helyzetének és szandékaik, lehetdségeik megismerésére. A felmérés eredményei befolyasolhatjak
mind az 6nkormdanyzat dontéseit a lakhatasi feltételek alakitasa és a lakokornyezet, a szolgaltatasok
fejlesztése tekintetében, mind az érintett fiatalok lakhelyvalasztasat. Ez a témakor (beleértve a
lakhatas témaban érintett lakossag tobbi részét is) igényli a részletes lakossagi kommunikacidt és a
célok kozos kijelolését.

Lakdteriletek éptletdllomanyanak megfelel6 szinvonald fenntartasa, feldjitasa
Feladatok:

Lakdépiletek felljitasdra vonatkozd tamogatasi programok kidolgozasa, finanszirozdasi konstrukciok
felkutatasa. A mdszaki allapot szinten tartdsa, fejlesztése soran minden esetben térekedni kell az
energiahatékonysagi beavatkozasok minél szélesebb kor(i alkalmazdasara.

Szocialis varosrehabilitacio

A telepllésen szdmos szegregdlt vagy szegregdcidval veszélyeztetett terilet taldlhatd. Az itt él6k
tdrsadalmi felzarkdztatdsa és integracidja mellett megoldast kell taldlni a rossz mdszaki allapotu,
alacsony  komfortfokozati lakdsdllomany felljitasara, lecserélésre. Komplex szocidlis
varosrehabilitaciés programot kell kidolgozni, illetve megvaldsitani az érintett terileteken. A tervezett
intézkedések az egyes terileteken eltérhetnek az adott varosrész sajatossagaibol adoddan, hiszen az
altaldnos problémak mellett egyedi adottsagok is mutatkozhatnak.

A részcélhoz az alabbi intézkedések tartoznak:

o Differencialt, letelepedést segité lakhatasi program kidolgozasa (telkek, tamogatasi
rendszerek stb.)

e Tarsadalmi mobilitast 6sztonz6 szocidlis bérlakdsprogram kialakitasa

e Piaci bérlakas portfolié kialakitasa

e Munkavallalast célzé lakhatast segitd intézkedési rendszer (munkasszallas, szolgdlati lakasok
stb.)

e A fiatalok elhelyezkedését, vdaroson belili életlehet6ségeit, helyben maradasat és
letelepedését elGsegitd ifjusagpolitikai program kidolgozasa és megvaldsitasa

o lLakéteriiletek épiletallomanyanak megfelel§ szinvonall fenntartasa, feldjitasa

e Szocidlis varosrehabilitacid
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13.részcél: A helyi kozosségek erdsitése

Térségi egyiittmiikédések

Sarbogardnak elsésorban a jarashoz tartozd telepilésekkel indokolt kapcsolatait apolni, illetve a
megyeszékhellyel. A koz6s igazgatasi és oktatasi kotddéseik jo kiinduldsi alapot teremtenek a
teleplilések kozotti szoros egylittmiikodésre, a kozos kulturdlis és szabadidés rendezvények
megtartdsdra. Kozos koncepcid mentén kialakitott marketing és turisztikai stratégia révén
kihaszndlhatjak egymas kedvezs adottsagait, erdsithetik térségi versenyképességiiket, idegenforgalmi
pozicidjukat.

Helyi kozlgyek széles korben torténé megtargyaldsa, civil szervezetek kezdeményezéseinek
felkarolasa

A telepllésen 1év6 civil szervezet miikédése, valamint kindlatuk, szolgdltatasi korik bévitése
tdmogatandd. A kozosségi élet szervezésének elsédleges szerepl8i. Az aktiv civil szervezetek jé példat
mutathatnak a telepilés lakossaganak, mivel a problémak megolddsara és a telepiilés kozosségi
életének élénkitésére torekszenek. igy kezdeményezéseik, melyek Sarbogard fejlédését szolgéljak,
tdmogatasra szorulnak, mind a lakosok, mind az 6nkormanyzat altal. Ez |étrejohet forumok szervezése
altal, melyben a kiilonb6z6 szervezetek esetlegesen dsszehangolhatjak terveiket és megoszthatjak a
lakossaggal. Hasonld forumok létrehozasdval a helyi kozligyek megtdrgyaldsat is szélesebb korben
lehetne megvaldsitani, igy érvényesiilne a lakossag véleménye is.

Kommunikacid fejlesztése, helyi média lehetdségeinek kiszélesitése

A lakossag kozosségi életbe valé bevondsanak fontos eszkdzei a nyomtatott és elektronikus média. Az
emberek tdjékozottsaga elkertlhetetlen kiinduldsi alap. A figyelemfelkeltés, id6ben torténd
tajékozddas/tajékoztatas erdsiti a részvételi kedvet a rendezvényeken és a kozosség életében.

A telepilésmarketing minden teleplilés szdmara fontos eszkdz, mivel sokféle teriileten elGsegiti a
telepulés fejl6dését, igy példaul a turizmus terén, melyre Sarbogardon is sziiksége van. Segitségével
tobben megismernék és latogatndk a teleplilést és kornyékét, valamint el&segitené az
egyuttmikodések kialakitasat és kialakulasat is.

Helyi k6z0sségek, tehetségek megnyilvanuldsanak tamogatasa

Egy teleplilés életében rendkiviil fontos, hogy élénk legyen a kulturalis élet, f6ként a helyi kozosségek,
tehetségek részvételével. igy ezen szerepl6k tdmogatasa kiemelt ezen a téren. Népszer(sitésiik és
segitésik érdekében szervezhetSek kidllitasok, fellépések és szakkorok, igy minden korosztdly
megtaldlhatja a kedvére vald elfoglaltsagot és emellett ezek a programok 6sszehozzdk a telepiilés
lakossagat, kozosségépits is érzékelhetévé valna.

7

Helyi identitas névelése, klima-és egészségtudatossag erGsitése

Az identitds kérdése mindegyik atfogd cél esetében felmeriil, hiszen a tetemes ingazasi arany alvovaros
jelleget kolcs6n6z a varosnak, s egylitt jar azzal, hogy a gyerekeket a munkahely telepiilésére hordjak
iskolaba, ott veszik igénybe a szolgdltatasok tobbségét. A foglalkoztatds javitasa tehat identitas novel6
hatdssal is jar.

Az épitészeti széttagoltsag is neheziti a kot6dés kialakulasat, melyet ellensulyozni kell.
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A leghatékonyabb identitdsnoveld tényezd a kozosségfejlesztés, az emberek kozdsségekbe vald
bevonasa. A fiatal sz(il6k a gyerekek révén vonhaték be a legkdnnyebben a kozosségekbe. Ez nehezebb
az ingazok esetében.

A digitalis informacids csatornakon keresztiil érhet6 el legkonnyebben a munkaképes korosztaly

Az egészségtudatos nevelést a gyermekintézményekben és az oktatasi intézményekben lehet a
leghatékonyabban alkalmazni. A feln6ttek esetében olyan (esetleg a gyerekek részvételével szervezett)
rendezvények, akcidk keretében, valamint a sport, természetjaras keretében, a kerékpdrutak
fejlesztése, sportlétesitmények létrehozasa és élettel vald megtoltése révén lehet eredményeket
elérni. Felhaszndlhatdk az online feliletek is, ez esetben célszer(i a célk6zénség altal ismert helyi

2

autentikus személyek pl. orvos, véd6nG) ajanlasaval terjeszteni az informaciot.

A COVID révén érzékennyé valt lakossag remélhet6en most fogékonyabb az egészséges életmdddal
(mozgas taplalkozas, karos szenvedélyek felhagyasa) jard életmaddvaltoztatasok elfogadasara.

Az érzékenyités, tudatositas témakorében érdemes a szakmai partnerszervezetekkel valé kdzos
palyazatok lehetGségeinek kovetése és kiaknazasa.

A részcélhoz az alabbi intézkedések tartoznak:

e Helyi kozligyek széles korben torténd megtdrgyaldsa, civil szervezetek kezdeményezéseinek
felkarolasa

o Kommunikacid fejlesztése, helyi média lehet&ségeinek kiszélesitése

o Helyi kozosségek, tehetségek megnyilvanuldsdnak tamogatasa

e Helyi identitas novelése, klima- és egészségtudatossag erdsitése

3.3.4 Afejlesztési célok értelmezése az egyes telepilésrészekre

A varosrészi lehatarolasok és a vdrosrészek (8 varosrész) bemutatasa részletesen a Megalapozo
tanulmany helyzetértékeld fejezetében taladlhatd.

Az aldbbi tadblazat szemlélteti a részcélok és a telepilésrészek kozotti kapcsolatok ersségeit. JOl
Iathato, hogy a részcélok kozott vannak konkrét varosrészekhez tartozé és vannak a telepliilés egészére
vonatkozo altalanos érvénydek is.

54



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

55

A varosrészek és a stratégiaicélok kapcsolata
70
60
50
40
30
20
10
0
LoV g S5 & S o NS
‘;\Q/‘v .&\0 ) (\:jo ‘{_\6}0 c,'i/\\,b & QéQz ’C\,bﬁ\ ..\q\}‘Q/
o & P (o % <@ O
\\’b Q,(\ 60 & /\‘}' Ry '\\@
S S oS N
o ® v
O
(_)’b
M 1. A gazdasag dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés
M 2. A varos differencidlt telepiilés jellegével (kisvdarosias, falusias) harmonizald komplex,
fenntarthatd feltételrendszer kialakitdsa, miikddtetése
m 3. Tarsadalmi megujulds erGsitése
2. dbra: A varosrészek és a stratégiai célok kapcsolata
A stratégiai célok és a varosrészek kapcsolata
70
60
50
40
30
20
10
0

fejlesztése, munkahelyteremtés jellegével (kisvarosias, falusias)

1. A gazdasag dinamikus 2. A varos differencialt telepllés 3. Tarsadalmi megujulds erésitése

harmonizalé komplex,
fenntarthatd feltételrendszer
kialakitasa, mikodtetése

W Sarbogérd varosrész m Sarszentmiklds W Alsétoborzsok m Kislok

M Rétszilas B Puszta-egres B Sar-hatvan B Kllteruletek

3. dbra: A stratégiai célok és a varosrészek kapcsolata



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia

Stratégiai munkarész

Telepllésrészek

Sarbogard |Sarszentmik | Alsotéborzs - P Puszta- , e
- g’ , .. Kislok Rétszilas Sar-hatvan |Kulteruletek

varosrész 16s ok egres
Részcélok/tematikus célok
1. Helyi gazdasag sokrétliségének kialakitasa Hokk ok HokE * o o * xk
2. A telepllési szolgaltatds, intézményi
kérnyezet vallalkozasbarat jellegének Hokk ok * * * * * xk
erdsitése
3. Gazdasagi-logisztikai alkézponti szerepkért * - . * * * * .
erdsitd kozlekedési infrastruktura fejlesztése
4. A kor kovetelményeinek megfeleld,
piacképes  tuddst és  kompetenciakat . - . * * * * *
eredményez6 oktatasi, képzési rendszer
kialakitdsa és fejlesztése
5. Varoskoézpont és az alkdézpontok vérosias . . o * * * % *
jellegének er@sitése, funkcidblvitése
6. Alkalmazkodd és a tdjat és a hosszutavu
eréforrasok megtartdsat biztosito ok ok ok *k o o *E ok k
fenntarthatd agrargazdasag fejlesztése
7. Z6ld-és  kékinfrastruktura  haldzatos .k - o . . . . .
fejlesztése
8. A kornyezetterhelések  mérséklése, .k - . . . . . .
kibocsatascsokkentés
9. A varos irdnyitasi, mlkddési, szolgdltatasi . . . * " " " "
rendszerének fejlesztése és digitalizacidja
10. Tarsadalmi integracio, befogadas erGsitése Hokk o ok ok Hokk Kk Hokk *
11. Kulturdlis téke novelése Hokx *k ok * * * * *
12. A lakhatasi feltételek fejlesztése Hokk o ok * * *ok *E *
13. Helyi koz6sségek erdsitése ook ok ook ok ook ook ok ok sk sk sk sk

5. tabldazat: Részcélok és teleplilésrészek kapcsolata
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3.4 Avreziliens varos a stratégiai célrendszerben

Stratégiai munkarész

Prosperalo

Zoldulé

Digitalis

Megtarto

Kiszolgalo

STRATEGIAI CEL 1.:
A gazdasag
dinamikus
fejlesztése,

munkahelyteremtés

Helyi gazdasdag sokrétliségének
tovabbfejlesztése

Helyi gazdasag sokrétliségének
tovabbfejlesztése

A telepllési szolgaltatasi,
intézményi kdrnyezet
vallalkozasbarat jellegének
er@sitése

A teleptilési szolgaltatasi,
intézményi kornyezet
vallalkozasbarat jellegének
er@sitése

Gazdasagi és logisztikai
alkdzponti szerepkort erdsité
kozlekedési infrastruktura
fejlesztés

Gazdasagi és logisztikai
alkézponti szerepkort erésité
kozlekedési infrastruktura
fejlesztés

Gazdasagi és logisztikai
alkdzponti szerepkort erdsité
kozlekedési infrastruktura
fejlesztés

A kor kovetelményeinek
megfeleld, piacképest tudast és
kompetenciakat eredményez§

oktatasi és képzési rendszer
kialakitasa és fejlesztése

A kor kévetelményeinek
megfeleld, piacképest tudast és
kompetenciakat eredményezé

oktatdsi és képzési rendszer
kialakitasa és fejlesztése

A kor kévetelményeinek
megfeleld, piacképest tudast és
kompetencidkat eredményez§
oktatdsi és képzési rendszer
kialakitasa és fejlesztése

A kor kovetelményeinek
megfeleld, piacképest tudast és
kompetencidkat eredményez6
oktatdsi és képzési rendszer
kialakitdsa és fejlesztése

STRATEGIAI CEL 2.:
A varos differencialt
telepulés jellegével
(kisvarosias,
falusias)
harmonizalé
komplex,
fenntarthaté
feltételrendszer
kialakitasa,
mikodtetése

A Varoskozpont és a
sarszentmikldsi és
alsotdborzsoki alkdzpontok
varosias jellegének erdsitése,
funkciébdvitése

Alkalmazkodd, a taj és a
hosszutavu er6forrasok
meglrzését biztosito,
fenntarthato agrargazdasag
fejlesztése

Alkalmazkodd, a taj és a
hosszutavu er6forrdsok
megdrzését biztosito,
fenntarthato agrargazdasag
fejlesztése
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Stratégiai munkarész

20ld- és kék infrastruktura
halézatos fejlesztése

206ld- és kék infrastruktura
haldzatos fejlesztése

A kornyezetterhelések
meérséklése, kibocsatas-
csokkentés

STRATEGIAI CEL 3.:
Tarsadalmi
megujulas erdsitése

A varos iranyitasi, mikodési,
szolgaltatasi rendszerének
fejlesztése és digitalizacioja

A varos iranyitasi, mikodési,
szolgaltatasi rendszerének
fejlesztése és digitalizacioja

Tarsadalmi integracio,
befogadas

Kulturalis t6ke novelése

A lakhatasi feltételek
fejlesztése

A lakhatasi feltételek
fejlesztése

Helyi kozosségek erdsitése

HORIZONTALIS
RESZCELOK:

Kommunikacio és partnerség
fejlesztése a célokkal
Odsszhangban

A varos iranyitasi, mikodési,
szolgaltatasi rendszerének
fejlesztése és digitalizacioja

Fenntarthatd, integralt,

komplex varosiranyitasi

rendszer kidolgozasa és
megvalositdsa

6. tablazat: A reziliens vdros a stratégiai célrendszerben
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3.4.1 Prosperalé varos

A prosperald varos fejlodését elGsegit6 stratégiai célok és részcélok

A prosperalo varosfejl6dést tamogato

stratégiai célok részcélok

Helyi gazdasag sokrétliségének tovabbfejlesztése

A telepilési szolgaltatasi, intézményi kornyezet vallalkozasbarat
jellegének erdsitése

A gazdasag dinamikus fejlesztése, | Gazdasagi és logisztikai alkdzponti szerepkort erGsit6

STRATEGIAI CEL 1. munkahelyteremtés kozlekedési infrastruktura fejlesztés

A kor kovetelményeinek megfelel6, piacképest tudast és
kompetencidkat eredményez6 oktatasi és képzési rendszer
kialakitasa és fejlesztése

A viaros differencialt telepulés
jellegével (kisvarosias, falusias)
STRATEGIAI CEL2. | harmonizalé komplex,
fenntarthato feltételrendszer
kialakitasa, mikodtetése

Alkalmazkodd, a tdj és a hosszutavu erGforrasok megdrzését
biztositd, fenntarthatd agrargazdasag fejlesztése

A vdros irdnyitasi, mikodési, szolgdltatasi rendszerének

STRATEGIAI CEL 3. | A tarsadalmi megujulas erdsitése . AR
fejlesztése és digitalizacidja

HORIZONTALIS

RESZCEL: Fenntarthatd, integralt, komplex varosiranyitasi rendszer kidolgozasa és megvaldsitasa

7. tablazat: A prosperald véros fejl6dését elSsegits stratégiai célok és részcélok

1. A stratégiai célok koziil dontSéen az els6 (gazdasagfejlesztés) segiti el6 a prosperalé jovo
megalapozasat.

A varos fejl6éd6képességét és adott fejlédési Gtemét elsGsorban a gazdasag allapota, teljesit6képessége és a
fejlédési potencialjanak kiaknazasat szolgald célok, akcidk hatarozzak meg, ezért e stratégiai cél és a prosperald
varos dimenzid kapcsolatat kissé részletesebben fejtjlk ki.

Kiindulé allapot

Sdrbogard jelen gazdasagi allapotat jelentésen befolydsolja az agrargazdasag altal jellemzett térténelmi multja,
a rendszervaltast megel6z6 évtizedek alatt betoltott ipari alkbzpont szerepe, stratégiai vasutkozlekedési
poziciéjabdl adodo katonai szerepe és lokalis kistérségi- jarasi foglalkoztatasi, szolgaltatasi funkcidi.

Az agrargazdasag tulajdonos-szerkezeti és technoldgia-fejlédési valtozasai kovetkeztében az dagazat
foglalkoztatasi képessége minimalisra csokkent. Hozzaadott-érték-termelé képessége a tulajdonosi szerkezet
valtozasat kovet6 évtizedekben a szantéfoldi novénytermesztés terén fokozatosan helyredllt, majd az
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agrartermékek logisztikajanak és feldolgozasanak vonatkozdsaban is fejlédésnek indult, mégis e téren még
jelent8sen elmarad a lehet8ségektdl.

A rendszervaltds id8szakdban lezajlott ipari struktdra- atalakulds, az Uj befektetések sulypont-athelyezédése az
autépadlyak kozvetlen kornyezetébe a sarbogardi ipari dgazat szinte teljes felszdamoldddasaval jart. A korabbi
potencial pdtlddasi folyamata az elmult évtizedekben lassu és részleges volt, dinamizalasa sziikséges.

A rendszervaltassal 0sszefligg6 katonapolitikai valtozasok nyoman a varos katonai létesitményei megsz(intek,
jelent8s kiterjedés(i rehabilitaciot igényl6 -egyuttal Ujra-hasznosithatéva valo- teriiletet hatrahagyva,
feleslegessé téve azonban azokat a szolgaltatdsokat, melyeket kordbban a civil hattér latott el a katonai dgazat
felé. E téren a bedllt helyzet véglegesnek tekinthetd, bar a haszndlaton kivili laktanyat a szakminisztérium eddig
nem adata at az 6nkormdnyzatnak.

A valtozasok a foglalkoztatds és a helyi jovedelemtermelés terén dramai csokkenéssel jartak a megye déli
jarasaiban. Ennek ellenpontjaként Székesfehérvar rendszervaltas utani gyors ipari felivelése részben
bekoltozések, részben témeges ingazas révén felszivta a felszabadult munkaerétomeg jelentGs (kozlekedési
szempontbdl kdnnyebben mobilizalhatd) részét. A jaras elmaradott jelleget 6ltott, s dnfenntartd képessége
megrendilt. A kozlekedési feltételek (elsGsorban a jarat-Utvonalak és -szamok) romldsa kévetkeztében az ingazas
sem jarhaté ut sokak szamadra (elsGsorban a tavolsagi jaratok altal nem, vagy nem csak ritkdn érintett
telepiiléseken lakdk esetében).

Osszességében a telepiilés és kornyezetének komplex fentarthatésiaga -alapvetéen a gazdasagi alapok
elbizonytalanodasa kdvetkeztén- belsé erGforrasai alapjan nem biztositott.

A stratégiai cél a fenntarthato varos kritériumainak elérése érdekében

A vdros ipari, foglalkoztatasi képességét korabban mar igazoltak a tények, igy a megmaradt és fejleszthetd, illetve
fejl6d6 eréforrasokra (helyi fejlesztési Gizleti infrastruktira, kormanyzati keretek kozt fejlédé uthaldzat) épild
Ujrakezdési stratégia lehet a térség realis kitorési iranya. A dinamikus gazdasagfejlesztés nem csupan valasztasi
lehet6ség az Onkormdnyzat szamara, hanem I|épéskényszer is, ugyanis a varos foldrajzi elhelyezkedése
kovetkeztében (egy maganal nagyobb varosokbdl allé korgylrl kozéppontjdban helyezkedik el, sugarasan
odavezet§ Utszerkezettel) a fejl6d6 kornyezet (Székesfehérvar, Paks, Balaton) kisugarzé hatasabol kevésbé
részesll, az elszivd hatds azonban erGsen érvényre jut. A kdzlekedési hdldzat napirenden 1évé fejlesztése ezt az
aranytalansagot tovabb er@sitheti, ezért az er&éforrasok megdbrzése, fejlesztése, hatékony hasznositdsa
(befektetések elGsegitése, munkahelyteremtés, gazdagodd helyi szolgaltataskinalat biztositasa stb.) kiemelte
fontossagra tett szert.

e A helyi gazdasag sokrétliségének fejlesztésére a leegyszer(isodott agazati 6sszetétel miatt van
sziikség. Az ipar els6sorban az innovacids-technoldgiai szint szempontjdbdl masod-
harmadvonalban lévé befektetések elérése redlis, de zart és magasan automatizalt rendszerek
is letelepithet6k az ipari parkban, kilondsen székesfehérvari, kdzép-magyarorszagi
vallalkozasok leanyvdéllalataként vagy telephelyeként. A hagyomdanyos agrarium
tovabbfejlesztése kilénbsen a bio- organikus- intenziv novénykulturak, akvakultura, réspiaci
novények, kertészet, valamint a feldolgozott termékek és az agrarlogisztika irdnyaba van
lehet&ség. Agazati szempontbdl a piaci viszonyok a logisztika, a vidéki- és természetturizmus
fél torténd nyitast tesznek lehet6vé.

e A Dbefektetés-6sztoénzés és a helyi vallalkozdsok fejlédésének el6segitése érdekében
vallalkozasbarat addzdsi, informdacids, partnerségi, infrastrukturalis feltételrendszer
kialakitasara van szlikség.

e A viaros térségi gazdasadgi sulydnak novelés érdekében érdemes jdrasi nagysdgrendd,
hangsulyos ipari- logisztikai alkdzponti szerepkorre torekedni, mivel a fejl6d6 kozlekedési
haldzat ezt lehet6vé teszi. A varos egy vakuum jelleg(i, cca 50km sugaru terilet centrumaban
helyezkedik el, és kedvezd befektetési-letelepedési feltételeket képes kinalni.

o A fenti részcélok megvaldsitdsdnak elengedhetetlen feltétele a munkaerdsziikséglet
felmérésének és kielégitésének képessége. A fejl6d6 gazdasaggal aranyosan és igényeivel
szinkronban szlikséges az oktatasi és képzési hattér fejlesztése is, mely a leendd igénybe vevék
koltségterhei és id6gazdalkoddsa szempontjabdl varhatdan a lakossagi igényekkel is taldlkozik.
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Az eréforraspotencidlok koziil a felszabadult ipari és katonai teriletek el6nydsen alkalmazhatok ipari- logisztikai
célokra. Hasznositdsuk nem igényli értékes mez6gazdasagi teriileteknek a miuvelésb8l valé kivondsat,
infrastruktura-ellatasuk kedvezé raforditasok aran valdsithatd meg, s sik tertileten fekszenek. Az ipari kapacitasok
Ujrateremtésének lehet&sége teriileti szempontbdl adott.

Az ingdzdsba be nem kapcsolddott munkaer6 térségi tartalékot jelent a jaraskdzpont kornyezetében.
Hasonldképpen helyi tartalékékként vehet8k figyelembe azok az aktiv munkavallalok, akik az ingdzast
(Székesfehérvarra, Dunaujvarosba stb.) kényszermegoldasként viélasztottdk és szivesen vdéltananak helyi
munkahelyre. Az ipar- és szolgdltatasfejlesztés munkaer6forrasa részben rendelkezésre all részben
megteremthetd.

Befektetési szempontbdl jelentGsen javulnak a varos pozicidi; a kdrnyezé kozlekedési haldzati fejlesztések (az
M8, a vasut és a térségi vonatkozasban Sarbogard térségi kozlekedési kdzponti sulyat novel fejlesztések) javitjak
a varos vonzerejét. Az eddig megvaldsult és folyamatban lév6 Uzleti infrastruktira-fejlesztés (pari park,
inkubatorhaz) a tapasztalatok szerint dinamikusan vonzzak az Uj befektetéseket, igazolva a tovabbfejlesztés
indokoltsagat.

A kozponti fejlesztések mellett a varos a helyi kerékparos kézlekedés infrastrukturajanak fejlesztése, valamint a
helyi kbzlekedés rendszerének javitasa révén jarul hozza a munkaerd mobilitasahoz. Ez részben varoson belili Uj
atmend vonalvezetéseket, részben helyi jaratokat jelent.

A fejlesztések a fejlesztés alatt alld vasut és a varos teriletét érint8, épll6 autdpalya logisztikai szempontbdl ()
perspektivat nyit, amit alatdmaszt az is, hogy a kereskedelem mellett az ipar (az informatika révén) nagytérségi
halézatokba szervezhet6 tevékenysége is noveli a fizikai logisztika szerepét. Jelen id6szakban K&zép-Eurdpa, ezen
bellil Magyarorszdg kedvezd logisztikai befektetési célpont, melyhez a kozlekedési infrastruktura részben
rendelkezésre, részben fejlesztés alatt és eldtt all.

Helyi fels6foku képzés és szakképzés hianyaban korlatozottan lehet szamolni a legmagasabb innovaciés szinti
befektetésekkel, azonban gondolni kell arra, hogy a felgyorsult technolégiai fejlédés, az iparba is bevonuld okos
technoldgiak (lpar 4.0) kozvetlen és kozvetett mddon novelik a munkaerével szemben tamasztott
kovetelményeket, ezért a gimnaziumi képzés mellett helyi szakképzésre és sziikség esetén kihelyezett, kdzvetlen
munkahelyteremtéshez fliz6d6 célzott fels6foku képzésre is szlikség lesz. A varos biztositani kivanja a dudlis
képzésbe vald bekapcsolddast azon vallalkozasok bevonasa révén, melyek erre alkalmasak, illetve alkalmassa
tehet6k. Ez egyuttal a fiatalok megtartasat is konnyebbé teszi. A tanuldlétszam helyben maradasa feltehetéen
parhuzamosan mozog majd az Uj befektetések- munkahelyek révén csdokkend ingazassal, azt is figyelembe véve,
hogy szamos fiatal a megyeszékhelyen dolgozé sziilGkkel egyiitt utazva jar iskolaba.

A befektetések szempontjabdl |ényeges a munkaerd gyors rendelkezésre allasa, e téren jelentGs szerep harulhat
s feln6ttképzésre. A vdros mérete, foldrajzi elhelyezkedése és az Uj befektetések altaldaban specidlis igényei
alapjan sziikséges a belépé munkaer6 képzése. A betanitast részben elvégzik a munkaltatdk, azonban
szakmavalto képzésekre, raképzésekre is sziikség lesz, ennek intézményi és infrastrukturalis feltételeit biztositani
kell a helyben megoldhato (altalanosabb) esetekben.

A kiils6é befektetések mellett a vidéki gazdasagfejlesztésben jelentls szerepet jatszik a helyi vallalkozdi réteg, a
KKV szektoron beliil a mikro- és kisvallalkozasok kore. Jelentds résziik donfoglalkoztatd (kiskereskedd, helyi
szolgdltatd, kisiparos), akik sajat t6kefelhalmozd képesség hijan nem képesebb magasabb fejl§dési fokra eljutni,
de a t6ke-szlikbsség a nagyobb vallalkozasok esetében is jellemzé. Esetiikben a klaszteresedés, haldzati miikodés,
a tudasbazis megosztdsa (pl. az inkubatorhazban kialakitandd platform révén), magasabb piaci és
termékmindéségi fokot képviseld termékkorok kialakitasa, helyi gazdasagi 6koszisztéma létrehozdsa révén valik
redlissa egy kevesebb kockazattal, magasabb potenciallal rendelkezé lzleti tevékenység elérése.

Osszefoglaléan az ipari és logisztikai park-fejlesztés biztositja a leggyorsabb utat a varos fejlédési trendjének
dinamizaldsa felé, egyuttal lehet6séget nyujtva a helyi és a letelepedS vallalkozdsok szamara, hogy
kapcsolatrendszerhez, helyi 6koszisztémahoz valé kapcsolédds révén élvezzék a szinergikus hatdsokat. A
varosban elsésorban az ipari parkban épiilt naper6m révén kialakithaté energiak6zosség, smart grid rendszer,
az agrarszektor alacsony feldolgozottsagi fokat kibévitd, a hulladékokra nyersanyagként tekintg, kor-koros jellegd
élelmiszerfeldolgozas, agrar-ipari fejlesztések jelenhetnek kitorési irdnyt. A kistermelSk halozatba szervezése
révén magasabb kapacitaskihasznalas, el6nyosebb egységkoltség, magasabb és egyenletesebb termékminéség
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érhetd el. Mindez erésen involvaélja az informatikai megoldasokat, ezért a prosperaldé varos dimenziéhoz szorosan
kot8d6 elemként értelmezzik a 2. stratégiai célon beliil az okos varos feltételrendszer kialakitdsat tartalmazo
részcélt.

2. Tamogatja ezt a dimenziét a 2. stratégiai cél keretében az ,Alkalmazkodo, a taj és a hosszutavu
er6forrasok megdrzését biztosito, fenntarthato agrargazdasag fejlesztése” részcél is.

A részcél egyrészt a z6ldil6 dimenzidt szolgald fejl6dési fordulatot irdnyoz el§, masrészt a jelen korszak innovacids
tendenciai alapjan hatdrozza meg az agrargazdasag fejl6dési iranyat. Varhatd, hogy a klimavaltozashoz
adaptalddni képes, a mindinkdbb utat tor§ egészségtudatossdggal egyltt jard, és az egészség-kutatasok
eredményeit alkalmazo, innovativ, a természeti taji kornyezet szempontjait figyelembe vevd s egyuttal az abban
rejlé potencidlokat kiakndzé agrar- és élelmiszergazdasag lesz versenyképes. A hatads tehat két iranyd, a taji-
kornyezeti szempontok mellett ez a fejl§dési irany a varos gazdasagi fenntarthatdsagat, felviragzasat is tdmogatja.

3. A varos jovobeli prosperalasat elGsegiti a 3. stratégiai cél: , A tarsadalmi megujulas erGsitése”,
ezen beliil ,A varos irdnyitasi és miikédési rendszerének fejlesztése - okos varos
feltételrendszerének kialakitasa” is.

Az okos varos-fejlesztéseket a kdztudat elsGsorban a varosi kdziizemi halézatok informatikai alapra helyezésével
azonositja. Napjainkban egyre gyakrabban meril fel az ,,okos gazdasag” kifejezés is, s az elterjedt sz6haszndlattal
Ipar 4.0 néven ismertté valt, gyakran 4. ipari forradalomként aposztrofdlt irdny is jelent6s mértékben az
informatika fejlédésére alapozott technoldgiai, haldzati, logisztikai rendszereket 6lel fel. A helyi gazdasagfejlédés
Uteme jelentésen fligg attol, hogy a gazdasagi szerepl6k mennyire lesznek képesek felzarkdzni a kérnyezetiikben
zajlé informatikai folyamatokhoz. Az 6nkormanyzat e téren tdmogatni tudja a vallalkozasokat a modern ipari -
logisztikai infrastruktira megteremtésével, melyhez csatlakozik az innovdciét és a vdllalkozéi tuddsbazist
fejleszt6 inkubdtorhdz is. A tervezett okos varosiranyitdsi és lzemeltetési rendszer megteremti az online
partnerségi haldzat kialakitasat a vallalkozdkkal, melynek révén egyszerlisodik az uUgyintézés, kdnnyen
kovethet6vé valnak a pénzigyi folyamatok (addzas), hatékonyan bekapcsolddhatnak a varosfejlesztési
folyamatok, dontések el6készitésébe, informacidohoz juthatnak a palyazati lehet&ségekrdl, a munkaerdpiacrdl, a
rendszer elGsegitheti egymas kozti egyuttm(ikodésik, a gazdasagi okoszisztéma kifejlédését. Az okos varos
rendszer hatékonyabba és olcsdbba teszi a varosiizemeltetést, amely versenyelSnyt biztosit a helyi vallalkozasok
szamara.

A ,Fenntarthato, integralt, komplex varosiranyitasi rendszer kidolgozdsa és megvaldsitasa” horizontalis cél
mindegyik stratégiai cél megvaldsulasat tamogatja, tartalma a varos stratégiai és operativ iranyitdsi és mikodési
korének, partnerségi halézatanak rendszerfejlesztése és az ehhez kapcsolddd szervezetfejlesztés, melynek
keretében megteremtésre, kialakitasra keriilnek azok a human erd&forras-kapacitasok, szervezeti és partnerségi
keretek, informacids és munkafolyamatok, kontrolling folyamatok, melyek az informatikai alapra helyezendg
iranyitasi és mikodési modell tartalmat képezik.
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34.2

Z61dulé varos

Stratégiai munkarész

A z61dil6 véros dimenzidhoz az aldbbi stratégiai és részcélok jarulnak hozza:

A z6ldil6 varos dimenzidhoz kapcsolédo

stratégiai célok

részcélok

STRATEGIAI CEL
1.

A gazdasag dinamikus fejlesztése,
munkahelyteremtés

1.

Helyi gazdasag
tovabbfejlesztése

sokrétliségének

A teleplilési
intézményi
vallalkozasbarat
erdsitése

szolgdltatasi,
kornyezet
jellegének

STRATEGIAI CEL
2.

A varos differencidlt telepiilés
jellegével  (kisvarosias, falusias)
harmonizalé komplex, fenntarthato
feltételrendszer kialakitasa,
m(ikodtetése

Gazdasagi és logisztikai alkdzponti
szerepet  erdsité kozlekedési
infrastruktura fejlesztése

A kor kdvetelményeinek megfeleld,
piacképest tudast és
kompetenciakat eredményezd
oktatdsi és képzési rendszer
kialakitasa és fejlesztése

Alkalmazkodé, a tajat és a
hosszutavu erdGforrasok
megtartasat biztosité fenntarthaté
agrargazdasag fejlesztése

Z0ld- és kék infrastruktura

haldzatos fejlesztése

A kornyezetterhelések mérséklése,
kibocsatas-csokkentés

8. tabldzat: A z61diil6 vdros dimenzidhoz kapcsolodo stratégiai és részcélok
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Az alabbiakban a z6ldiil6 varos dimenzié szempontjabdl relevans részcélok bemutatdsat az egyes
éghajlatvaltozasi kritériumokat érinté dsszetételben végezziik el.*

L Az éghajlatvaltozas mérséklése

2. részcél: A telepiilési szolgaltatasi, intézményi kornyezet vallalkozasbarat jellegének erdsitése

Ateleplilés bevételei és a helyi munkahelyteremtés nagyban fligg attél, hogy milyen mértékben sikertil
ipari-gazdasagi tevékenységet folytatd vallalkozasokat Sdrbogdrdon megtelepiteni. Az ipari 4dgazat
egyik lehetséges és kézenfekv6 agazata a mez6gazdasdgi terményeket feldolgozdipar, mely egyuttal
felvasarld piacot jelenthet a helyben (térségben) megtermelt terményeknek.

A feldolgozodipari tevékenységhez kapcsolddd vdllalkozasok korében kiemelt fontossaggal kell kezelni
a betelepiilni kivand cégek kornyezettudatos hozzaallasat, melyben az 6nkormadnyzat kiemelt szerepet
vallalhat. Fontos, hogy a kor kdvetelményeinek megfelel6en a jov6ben a karosanyag kibocsajtds a
lehetd legalacsonyabb szintl legyen, melynek érdekében monitoring rendszer kidolgozdsa is
szlikségessé valhat.

77 7,

3. részcél: Gazdasagi és logisztikai alkozponti szerepet erdsits kozlekedési infrastruktura fejlesztése

A helyi uthaldzat fejlesztése a meglévé kiilterileti és belterileti utak sziikséges felljitasaira irdnyul. A
szlikséges helyeken szilard burkolattal vald ellatds, a szlk keresztmetszetek esetében a burkolatok
szélesitése a feladat.

Sarbogard domborzati adottsaga kivaldak a széleskorl kerékparos kozlekedésre. Ennek érdekében a
belterlileteken és a kilterlileten egyarant fejleszteni kell ennek szinterét. A térségi kapcsolatok
érdekében elsésorban a 63. sz. f{6ut mentén, mig a kiilsé teleplilésrészek elérhetéségének erdsitése
érdekében az egyéb orszagos mellékutak mentén szikséges a kerékparos infrastruktura
megteremtése. A teleplilésrészek kozotti kapcsolat megteremtésével létrejon a belteriletek
kerékparos torzshdlézata is, mely féként a kodzponti belteriilet esetében alsébbrend(i haldzati
elemekkel egészithet6ek ki.

Beavatkozasi teriletek

o Kozuti kozlekedés fejlesztése:

Elkertléut létrehozas

Helyi Uthaldzat fejlesztése (Varoskdzpont parkolas feltételeinek javitasa)
Kerékparos kozlekedés fejlesztése

Vasuthaldzat fejlesztés, vasutallomas és kornyéke rendezése

Sarbogard nagyjabdl sik teriilet, igy kedvelt kozlekedési eszkdz a kerékpar. A telepiilés sajatossaga,
hogy korabbi falvak egyesitése révén jott |étre, azért a telepiiléshatarokon beliili tavolsagok tetemesek
(meghaladjak egy vidéki nagyvaros méreteit), ugyanakkor az ehhez mérten alacsony lakossagszam
miatt a helyi kozlekedésben a kozosségi kozlekedés megolddsa korlatok kozé szorul, az egyéni
kozlekedésnek az atlagosnal Iényegesen nagyobb szerepe van. A bicikliutak rendszerének fejlesztése
kapcsan a telepiilés kiilsG teriileteir6l a belvarosba érkezd munkavallalok tobbsége el fogja érni a

4 A bemutatas helyenként a Stratégia mas fejezeteib8l szarmazo kiemeléseket (idézeteket) is tartalmaz.
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centrumteriletet, Ugy, hogy egészséges kozlekedési mddszerrel, karosanyag kibocsajtas nélkil, mégis
biztonsdgosan és gyorsan éri el a céljat. Jelenleg a legnagyobb probléma a 63-as f6ut menti
veszélyeztetettség, melyet -addig is, mig a varost elkerll§ f6Ut szakasz megépll az orszagos uthaldzat-
fejlesztés keretében- részben belsé elker(ilé (alternativ) utak kijelolésével, részben a kerékparut

kiépitésével lehet megoldani.

7 7,

5. részcél: Varoskozpont és az alk6zpontok varosias jellegének erdsitése, funkcidbdvitése

A részcél keretében a varoskdzpontban és a decentrumokban zoldfellletek fejlesztésére, kialakitasara
keril sor. A legnagyobb kornyezetterhelést a jelent8s teher- és tavolsagi személyforgalmat bonyolité
63-s Ut varosi szakasza jelenti, mely teleplilés sajatos, hosszanti elhelyezkedése révén a lakossag donté
részét érinté Sarszentmiklés, a belvaros (Bogdrd) és Alsdtoborzsok varosrészét szennyezi. A
varosfejlesztési beavatkozdsok e teriileteken e probléma enyhitése érdekében jelentGs részben
zoldfellileti fejlesztéseket tartalmaznak.

6. részcél: Alkalmazkodd, a tajat és a hosszitavu er6forrasok megtartdsat biztosité fenntarthato
agrargazdasag fejlesztése

A hagyomanyos tdjhasznalattal osszefliggésbe hozhatd a kdrnyezetkimél6 gazddlkoddsi médszerek
alkalmazasa, mely az itt 1év6 értékes tdji, természeti teriletek védelme érdekében igen fontos
intézkedés. ElsGsorban a Sarviz kozelében és vizbazist érinté mezégazdasagi teriletek hasznositasanal
sziikséges a vegyszermentes novénytermesztés tdmogatdsa, okoldgiai gazdalkoddasra vald Osztonté
|épések bevezetése.”

Sdrbogardon a mez6gazdasdg a fejlédés egyik alapja, ugyanakkor, a fejlesztések sordan a
kornyezetkimél6 gazdalkoddsi mddszerekre nagy hangsulyt kell fektetni, hiszen ez elsGsorban az
Uveghdzhatasu gazok csokkentésére vagy ezek hatasanak elkerilésére iranyul. Szikséges az
agrarvallalkozdsoknak az organikus és ©ko-gazdalkodds, a preciziés mezdgazdasdg, a natur és
feldolgozott egészségtermékek, a modern taplalkozasi iranyelveket kielégité termékpaletta irdnyaba
tortén6 elmozduldasanak 0Osztonzése. A téren a vallalkozokkal valé partnerség és a térségi
egyuttm(ikodés kiemelked6 szerepet jatszik. Ez nem pusztan globalis és telepiilés érdek, hanem a
termel6k érdeke is, tekintve, hogy a piaci kereslet dinamikus elmozduldsa ezekbe az irdnyokba mar
nemzetkozi szinten erésen folyamatban van és a folyamat gyorsuldsa varhato.

Az alacsonyabb glikémids index{ gabonatermékek, magas antioxidans- és vitamintartalmu zoldségek,
gylimolcsok, novényi alapu ,tejtermékek”, akvakultirds haltenyésztés terén intenziven noévekvd
kereslettel lehet szamolni. Az egészségtermékeket arusitdé Uzletek, nagykereskereskedelmi cégek,
internetes eldrusitohelyek fogalmanak intenziv valtozasa jelzi a keresleti gérbe emelked6 trendjét. E
termékek piaca mar ma is jelentds, s kozéptavon fontos innovacids kitdrési irdnyt jelent a varos és jaras
nagygazdalkoddi és GstermelSi szamara. Ipari terlileten nehéz a varos szamdara markans innovacios
potenciadlokat talalni, mig az agrarteriileten béven all rendelkezésre ilyen lehet6ség mindaddig, amig e
lépésekkel a mainstream megelGzésére van lehetGség. A létrehozott inkubatorhaz és a
megszervezendG vdllalkozéi kozpont megfelel6 keretet biztosit a szemléletvaltashoz, melyet az
Onkormanyzat a vallalkozdi partnerség keretében tud -stratégiai egylttm(ikodési megdllapoddsok
formajaban- 6szténzd és 6sszehangold (haldzati) megoldasokra valtani.
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8.részcél: A kornyezetterhelések mérséklése, kibocsatas-csokkentés

»A varosban az életminGséget jelentésen ronté kornyezeti probléma a levegémindség, amelyre
konkrét adatok, méréallomas hianyaban sajnos nem allnak rendelkezésre, de a 63-as ut forgalma
jelent6s kozlekedési eredetd, a lakasok jelent8s részében jelenlevd szilard tiizelés és a kertekben
gyakori avarégetés pedig lakossdagi eredetli légszennyezést okoz.”

A lakossagi eredetli szennyezést pedig az energiahatékonysagi és szemléletformalé programok
mérsékelhetik.”

,Az energiahatékonysag novelését eldsegitd fejlesztések, az épliletek energiakorszerdsitése révén a
telepiilés h6- valamint villamos energia felhasznalasa mérséklédik, ezzel csokken a vdaros CO2
kibocsatasa. Az elmult években a varos wunids forrasok felhasznalasaval elkezdte az
intézményallomanydnak energetikai korszer(sitését.”

Il Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas

6. részcél: Alkalmazkodod, a tajat és a hosszutavu eréforrasok megtartasat biztosité fenntarthato
agrargazdasag fejlesztése

»A hagyomanyos tajhaszndlattal 6sszefliggésbe hozhatd a kérnyezetkimélS gazdalkodasi modszerek
alkalmazasa, mely az itt 1évé értékes tdji, természeti terliletek védelme érdekében igen fontos
intézkedés. ElsGsorban a Sarviz kozelében és vizbazist érinté mezbgazdasagi teriletek hasznositasanal
sziikséges a vegyszermentes novénytermesztés tdmogatdsa, okoldgiai gazdalkoddasra vald Osztonté
|épések bevezetése.”

A kornyezetkimél§ gazdalkoddsi mddszerek hozzajarulnak a jelenlegi éghajlat és a varhatd jovébeli
éghajlat altal a gazdasagi tevékenységre gyakorolt kedvezétlen hatas kockdzatanak csokkentéséhez.

7.részcél: Zold és kék infrastruktira halézatos fejlesztése

,Sarbogardon a klimavaltozas hatasara varhatdéan egyre tobbszor tapasztalhaték olyan idGjarasi
szélsGségek, mint a nyari h6hulldmok, megnovekedett hdségnapok szdma, a hosszu szdraz idészakok
miatt kialakuld légkori aszaly vagy a hirtelen lezdduld csapadék altal okozott villdmaraddsok. E
szélsGséges idGjarasi jelenségek negativ hatasainak csokkentésére vildg- és eurdpai szinten is a

zoldfelliletek és viztarold kapacitdsok bdvitését, az uUgynevezett zOld-kékinfrastruktira haldzat
kialakitasat szorgalmazzak.”

»A szallo porszennyezés megkotése, a CO, elnyelése, a természetes vizvisszatartas és a mikroklima
javitasa érdekében javasolt a varos zoldfeliileti rendszerének fejlesztése. Kiemelt figyelmet kell
forditani.”

A kozhasznu zoldteriletek védelmére és novelésére, a kozlekedési haldzat és az ipari teriletek menti
védéfasitdsokra, valamint a nagytablas mdvelésl szdntoteriiletek a mezévédd erdGsavok, fasorok
kialakitasara, a varos korili o6koldgiai halézat megGrzésére és haldzatos fejlesztésére iranyuld
torekvések mind az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas érdekében torténik, anélkil, hogy
novelnék a kedvez6tlen hatds kockdzatat az emberekre, a természetre vagy az eszkdzokre nézve.
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. A vizi er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme

7.részcél: Zold és kék infrastruktura haldzatos fejlesztése

,Sarbogardon a klimavaltozas hatasara varhatdéan egyre tobbszor tapasztalhaték olyan idGjarasi
széls6ségek, mint a nyari h6hulldmok, megnovekedett héségnapok szama, a hosszu szaraz idészakok
miatt kialakuld légkori aszaly vagy a hirtelen lezddulé csapadék altal okozott villdmaradasok. E
szélsGséges idGjardsi jelenségek negativ hatasainak csokkentésére vildg- és eurdpai szinten is a
zoldfelliletek és viztarold kapacitasok bdvitését, az ugynevezett zold-kékinfrastruktira haldzat
kialakitasat szorgalmazzak.”

A varosi teriileteken a nem vizadtereszt6 felliletek miatt a csapadék gyorsan folyik el, igy nem tud
kialakulni a talajviztarolas, a természetes hiit6hatas, ezzel tovabb novelve az aszalyos id6szakokat.”

A vizi eréforrasok fenntarthaté hasznélatdnak érdekében a probléma megoldasat a rossz beszivargasi
adottsagok miatt elsGsorban a viz elvezetése és tarozdkban torténé megdbrzése jelentheti.

,Sarbogdrdon jellegéb6l addéddan a kerteshdzas terileteken |év6é zoldfeliiletek jelent6sen
hozzéjarulnak a helyi hé és vizhaztartas szabdlyozasahoz. Eppen ezért a zéldinfrastruktira halézat
fejlesztése, valamint a  klimabarat  csapadékvizgazdalkodds csak a  magankertek
Okoszisztémaszolgdltatd funkcidinak bevondsaval lehetséges.”

A klimabardat csapadékvizgazdalkodds a vizi er6forrasok fenntarthaté haszndlatdra és védelmére
irdnyul.

8.részcél: A kornyezetterhelések mérséklése, kibocsatas-csokkentés

A légszennyezés mellett jelent&s kornyezetterhelést okoz a vizek szennyviz eredet( diffaz terhelése.
A kozponti belteriilett6l tavolabb fekv6é varosrészek egyikében sincs kiépitett kozcsatornas
szennyvizelvezetés. A keletkez6 szennyvizek dont6 hanyadat helyben a talajba szikkasztjak,
veszélyeztetik a felszin alatti vizek vizmin&ségét, ezzel a sajat vizbazisukat. Cél minden belterileti
ingatlanra kiterjeszteni a szennyvizcsatorna hdldzatot, és ndvelni a szennyvizcsatorna haldzatra
torténd rakotottség mértékét, illetve a kilon allé6 teleplilésrészeken egyedi szennyviz-kezelési
megoldasokat javasolt bevezetni. A felszin alatti ivovizkincs mennyiségi terhelésének csokkentése
érdekében javasolt a vizfogyasztds csokkentése, a nem ivéviz min&séget igényl§ alkalmazasban
(locsolas, takaritas) csapadékvizgazdalkoddssal és a szirkeviz hasznositasaval (éplletgépészeti
beavatkozas, fejlesztés segitségével).”

A vizi er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme keretében a felszini és felszin alatti viztestek
stratégiai szint(i védelme valdsul meg kezelve a telepiilési és ipari szennyviz problémakat, és javitva a
vizgazdalkodas hatékonysdgat, a vizi 6koszisztémak allapotat.
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Iv. A korforgasos gazdasagra valo attérés;

1.részcél: A helyi gazdasag sokrétiiségének tovabbfejlesztése

,Az egyre népszerlibb gazdasagi Okoszisztémak az agrariumhoz kapcsolé vallalkozasok korében
alakulhatnak ki feldolgozasi, névénynemesitési, melléktermék- hulladék-hasznositasi,
koérnyezetgazdalkodasi, turisztikai profilok letelepedése esetén.”

,El6nyds innovacids lehet6séget kindl a korkordos gazdasdg kiéplilése egyes termék- és
szolgdltataskorokben, melynek keretében a vallalkozdsok egyiittm(kddése magas hatékonysaghoz
vezet az er6forras-hasznalat és a kornyezetvédelem terén.”

Az agazati béviilés iranyai az aldbbi beavatkozasi terileteken célszerliek: Korforgasos gazdasag
megteremtése. (1. részcél 5. intézkedés)

7,

2.részcél: A telepiilési szolgaltatasi, intézményi kornyezet vallalkozasbarat jellegének erdsitése

Az elmult tervezési idGszak alatt barnamezds terileten ipari park kialakitdsa mellett inkubatorhaz
|étesitésére is sor keriilt. A beruhdzas még nem fejez6dott be, de mar jelentds beteleplilési szandék
jelzi, hogy megindulhat a vdros tartds gazdasagi stagnalasanak fordulata, lendiletet kaphat a telepiilés
gazdasagi fejl6dése.”

Az ipari parkba, valamint az inkubdtorhazba betelepll6 6ko-tudatos cégek az éghajlatvaltozas
mérséklése (elsGsorban a karosanyag, illetve lveghazhatdsu gazok kibocsajtasanak mérséklése)
mellett a szennyezés megelGzése és csdkkentése terén is relativ javulast eredményezhetnek.
Természetesen, a cégek nagyobb volumenben jelentGsebb kibocsajtassal is rendelkezik, ezért fontos
résziikrél a tudatos hozzadllas, valamint az 6nkormanyzat részérél ennek elGsegitése.

8.részcél: A kornyezetterhelések mérséklése, kibocsatas-csokkentés

,Sarbogdrdon az elszdllitott telepilési hulladék mennyisége az utdbbi években folyamatosan és
jelentésen névekedett. A hulladékkezelés kapcsan kdzvetetten és kdzvetlenil is Gveghazhatasu gazok
kerilnek a leveg8be, amely elsGsorban a szildrd hulladékkezelésbdl és kisebb mértékben a
szennyvizkezelésbél szarmaznak. A hulladékok djrahasznositasa a korforgdsos gazdasag kiépitésének
fontos elemévé valhat.”

,Beavatkozasi teruletek

e (CO2 kibocsatas csokkentése, légszennyezettségmérd allomas telepitése

e Megujulé energiaforrdasok hasznalatanak 6sztonzése, energiatakarékossagra valé nevelés
erdsitése

o Hulladékgazdalkodas fejlesztése, szelektiv hulladékgydjtés kiterjesztése, az Ujrahasznositas
feltételeinek el6készitése

e Szennyvizcsatorna haldzatra torténé rakotottség novelése, szirkevizhasznositas”

A kornyezetterhelések mérséklése, a kibocsatas-csokkentés épplgy az éghajlatvaltozas mérséklését
tdmogatja, mint a korforgasos gazdasdgra vald attérést. Utdbbi megfogalmazza a vdaros stratégiai
iranyat a hulladék keletkezésének megel6zéséhez vagy annak Ujra felhasznalasahoz, noveli a termékek
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élettartamat, a melléktermékek masodlagos felhaszndalasat és a veszélyes anyagok kérnyezetbaratabb
anyagokkal torténé helyettesithetGségét, amelyre Sarbogdrd nagy figyelmet fordit a jov6ben is.

V. A bioldgiai sokféleség és az okoszisztémak védelme és helyreallitasa

6. részcél: Alkalmazkodod, a tajat és a hosszitavu er6forrasok megtartasat biztosité fenntarthaté
agrdrgazdasag fejlesztése

»A teleplilés tajszerkezetében a hagyomanyos tdjhasznalati formak és ezzel oOsszefliggésben a
természeti értékek megGrzése mind a természetvédelmi oltalom alatt allé teriileteken, mind azokon
kivil is kiemelt feladat.”

,Kiemelkedéen fontos ebben az esetben az egyensily megteremtése a természetvédelem és
halgazdalkodasi tevékenység kozott is, kilonos tekintettel arra, hogy az extenziv halastavak fontos
él6helyként, taplalékforrasként szolgalnak szamos védett vizi eml6s- és madarfaj szdmadra, igy 6rzéi a
térség biodiverzitasanak.”

A bioldgiai sokféleség és az Okoszisztémak védelme és helyredllitdisa a természeti és bioldgiai
sokféleség meglbrzésére, a fenntarthatd foldhasznalat és teriiletgazddlkodasra, fenntarthatd
mez6gazddlkoddsra és erd6gazdalkodasra irdnyul.

3.4.3 Digitdlis varos

A varos célrendszerében az informacids tarsadalom alapjaira épll6 szemlélet- és gyakorlatvaltas két
helyen is megjelenik. Ezt részben fontossaga és altalanos jellege indokolja (horizontalis cél), részben
gyakorlati vonatkozasok szempontjdbdl 6sszetett, koncentralt programozasi feladatot is jelent, mely —
kissé szimbolikusan is- a tarsadalmi megujulds immanens részeként jelenik meg.

A digitalis varos dimenziét tamogatd célok

stratégiai célok részcélok

A kor kovetelményeinek megfeleld,
A gazdasag dinamikus fejlesztése, | piacképest tudast és kompetencidkat
munkahelyteremtés eredményez6  oktatasi és  képzési
rendszer kialakitasa és fejlesztése

STRATEGIAI CEL 1.

A varos iranyitasi, mikodési, szolgaltatasi

STRATEGIAI CEL 3. | Tarsadalmi megujulds erdsitése ) : L, e
rendszerének fejlesztése és digitalizacidja

HORIZONTALIS Fenntarthatd, integrdlt, komplex varosiranyitasi rendszer kidolgozasa és
RESZCEL: megvaldsitasa

9. tabldzat: A digitdlis vdros dimenzidt tdmogato stratégiai és részcélok
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»A kor kovetelményeinek megfeleld, piacképest tudast és kompetencidkat eredményez6 oktatasi és
képzési rendszer kialakitasa és fejlesztése” cél érdemi megvaldsithatdsaga jelentésen fligg attol, hogy
a varos a cél teljesitését az oktatasi rendszer segitségével kell6képpen meg tudja-e alapozni.

A digitdlis varos megnevezés alatt nem pusztdn a meglévds iranyitasi és miikodési feladatokat értjik,
hanem a megvaldsitas keretében — mintegy megalapozasként- komplex és integralt iranyitasi és
m(ikodési rendszert kivanunk létrehozni.

Az iranyitasi alrendszer (kormdnyzas) keretében a stratégiai és az operativ iranyitasi részrendszerek
kialakitasara kertl sor. Ehhez csatlakoznak az egyes digitalizalt m{kodési és monitoring modulok.

A komplexitds és az integraltsdg kovetelménye, valamint a digitdlis atallas teljességre tord (a
gazdasagra, a civil életre és a lakossagra is kiterjedd) jellege — figyelembe véve a gazdasag 6nmagaban
is exponencidlisan ndévekvé informatikai tudas- és szakemberigényét is- el6revetiti a helyi informatikai
képzés elkeriilhetetlen sziikségességét. (A gazdasagi erGkozpontokban végbemend folyamatok is
ugyanezzel amkovetkezménnyel jarnak, igy a tulképzés valdszinlsége — figyelembe véve az alkalmas
jeloltek korldtozott szamat is- egészen minimalis.) Ebben az értelemben az oktatdsi- képzési
rendszernek a korkovetelményeihez igazodd fejlesztése informatikai oldalrél teljes mértékben
indokolt.

,A varos iranyitdsi, mikodési, szolgdltatasi rendszerének fejlesztése és digitalizacidja” és a
,Fenntarthato, integralt, komplex varosiranyitasi rendszer kidolgozasa és megvaldsitasa” kozti szoros
Osszefliggés okdn a kifejtést 6sszefoglaldan tessziik meg.

A horizontdlis célként megfogalmazott, informatikai alapokon nyugvd, integralt adatgydijtési,
adatfeldolgozé, tervezési, dontéselbkészitési, dontéshozatali stratégiai keret fogja 6ssze azokat az
operativ mlkddési, izemeltetési jellegli részrendszereket, részfolyamatokat, amelyek a 9. részcél: A
varosi szintl szolgaltatdsok bGvitése, fejlesztése részcélban kerilnek bemutatasra.

Egy vdros iranyitasi- mlkodési rendszerének komplex digitalizacidja észszerlien nem térténhet a
meglévé rendszer valtozatlanul hagydsa mellett. Digitalizalni els6sorban optimalisan kialakitott
rendszert érdemes, mert a rendszer miikodését a digitalizacié 6nmagdban nem teszi intelligenssé. Az
elsG lépés sziikségszerlien a stratégiai és operativ, valamint a partnerségi folyamatok felmérése,
elemzése, az informatikai szempontok figyelembevételével torténé Ujragondoldsa, amit az integralt
stratégiai és operativ programozasi, dontéselGkészitési, dontéshozatali és megvaldsitasi rendszer,
valamint a monitoring rendszer megfogalmazdasa és megformaldsa kovet.

A koOzigazgatasi szemléleten, f6ként jogszabalyi alapokon nyugvd jovGprogramozasi gondolkodas és
gyakorlat nem feltétlenlil valtja ki az optimalis aranyokhoz, struktirdhoz vezetd stratégidkat és
egyuttm(kodési paneleket, platformokat. A koltségvetési szemléletl éves tervezés és a korabban
féként varostervezési, beruhdzasi megkozelitésl stratégiai dokumentumok mellett altaldban nem
készlilnek azok megvaldsitdsara hivatott kozéptdvu tervek, melyek a hét éves programozasi ciklusokat
atfogd és azokat ativel6 folyamatokba rendez6dnének. A szervezeti rendszer, a szervezeti és mikodési
szabdlyzatok alapvetéen a koltségvetési intézményi szemlélet alapjan éplilnek fel, s kevésbé jut
érvényre a fenntarthatdsag- és fejlédés-centrikussag, nagyrészt a vezet6kon mulik, hogy a
fenntarthatdsagi, fejlédési stratégiai szemlélet kell6 sulyt kap-e, és a gyakorlatban megfelel6 mddon
érvényre tud-e jutni. A kdzéptavu stratégiai dokumentumok mellett a pdlyazati rendszer képezi a
fejlesztések f6 vezérfonalat, melyek magalapozasahoz nem feltétleniil all rendelkezésre a szlikséges,
teljes korld és mélységl informaciés hattér és a folyamatossag. A szervezeti, koltségvetési
aranytalansagok, ciklikussdg mellett az integrdltsag, valamint a folyamatok teljessége sem mindig
biztositott. Szamos palyazati forrasbdél megvaldsitott fejlesztés valdodi fejleszté hatdsa féként a fenti
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okok miatt nem éri el az optimalis fejleszt6 hatast; néhany palydzat a fenntartasi id6szak alatt
formalissa valik, majd elhal, mig masok az eredeti szandékoknak megfeleléen sikeresen megvaldsulnak
és hosszu tavu hatast gyakorolnak.

A digitalizacié mara alapvet6 szerepet jatszik a vallalkozasok és az intézmények életében, s -f6leg a
fiatal korosztalyok esetében- az egyéni és kdzOs tanulds, a szérakozas, tdjékozddas eszkdzévé valt, s
egyre novekvs szerepet jatszik a haztartasok életében. A fejlédés szoftver és hardver oldalrdl is nagy
adattomegekkel dolgozd rendszerek, nagy elemszamu halézatok integralt mikodését, valds idejd
Osszekapcsoldsat teszi lehet6vé. Egyre tobb alkalmazas van jelen a piacon, melyek a vérosi miikodés
infrastrukturalis- vagyoni, Uzemeltetési, kornyezeti és tarsadalmi oldalrél is lehet6vé teszi a folyamatba
integralt automatikus adatgydjtést, rendszerezést, feldolgozast, elemzést és vezet6i jelentések
készitését. A horizontalis cél megvaldsulasa sordn kialakul az a stratégiai és operativ irdnyitdsi és
mUikddési modell, szervezeti és informacids rendszer, amely a sziikséges er6forrasoknak a rendszer
rendelkezésére bocsatdasaval megalapozza a digitalizacidt. Fontos lesz a megvaldsitasra kerilé
modulok sorrendisége, fontos, hogy el6 1épésben a stratégiai, hozzakapcsoldddan az operativ iranyitasi
alrendszer és annak monitoring modulja késziljon el, megel6zendd, hogy a kilonb6z6 szolgaltatok
altal kinalt eltéré parcidlis rendszerek bevezetése kés6bb megnehezitse az integraciot és
aranytalansagokat okozzon.

A szakirodalom és a gyakorlati példdk nem bdévelkednek a nemcsak formalisan integralt, stratégiai
szemléletl rendszerek bemutatdsdban, mivel a részrendszerek szolgdltatéi mar eldl jarnak és bé
tapasztalatokkal rendelkeznek. Integralt rendszerek féleg szakirodalmi (tudomanyos) oldalon
jelentkeznek, mindazonaltal az integralt, stratégiai inditds azért is fontos, mert megkerilhetetlenné
teszi a digitalizaciétdl eltekintve, alapjaiban is racionalis és hatékony, partnerségre épil6é rendszer
felallitasat.

A digitdlis varos tarsadalmat is fel kell késziteni a digitdlis atallasra. Részben a rendszer
mUkodtetésében és haszndlataban érintett személyzet, részben az 6nkéntesen felcsatlakozo lakossag
igényel képzést. Az oktatdsi intézményekben minél fiatalabb korban érdemes bevezetni, s ahol mar
mikodik (alapfokd oktatas és gimnazium), erGsiteni szikséges az informatikai képzést. A
célrendszerben szerepl§ szakképzés keretében kis kockdzattal jar az informatikai képzés, hasonldan a
nyelvi képzést is érdemes jelentds hangsullyal szerepeltetni.

A tervezés és a bevezetés sordn a mintak, szolgaltatok kivalasztasa soran figyelembe kell venni a
realitdsokat a bevonhato forrasok és a rendelkezésre allé human téke, a helyi tarsadalom adszorpcios
képessége tekintetében.

Fel kell készilni arra, hogy a kiépités és belizemelés mar az els6 korben is pénz- és idGigényes lesz, a
dont6en okos megoldasokat alkalmazé varos stadiumaig pedig évtizedes Ut vezet.

3.4.4 Megtarté varos

A megtartd varos stratégiai és részcéljait tartalmazza az alabbi tablazat.
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Stratégiai munkarész

A megtarto varos dimenzidt tdmogato

stratégiai célok

részcélok

STRATEGIAI CEL 1.

A gazdasag dinamikus fejlesztése,
munkahelyteremtés

4. A kor kovetelményeinek megfeleld,
piacképest tudast és kompetencidkat
eredményez6 oktatasi és képzési
rendszer kialakitasa és fejlesztése

STRATEGIAI CEL 2.

A varos differencidlt telepiilés
jellegével (kisvarosias, falusias)
harmonizald komplex,
fenntarthaté feltételrendszer
kialakitasa, m(ikodtetése

7. Z70ld- és kék infrastruktura
haldzatos fejlesztése

STRATEGIAI CEL 3.

Tarsadalmi megujulas erGsitése

9. A vdros iranyitasi, mdkodési,
szolgaltatdsi  rendszerének
fejlesztése és digitalizacidja

10. Tarsadalmi integracio,
befogadas

11. Kulturalis t6ke novelése

12. A lakhatasi feltételek
fejlesztése

13. Helyi kdzosségek erGsitése

HORIZONTALIS
RESZCELOK:

Kommunikacio és partnerség fejlesztése a célokkal 6sszhangban

10. tdbldzat: A megtarto vdros dimenziot tdmogato stratégiai és részcélok

A megtartd varos dimenzidéjdhoz a 3. Tarsadalmi megujulds erGsitése stratégiai cél kot6dik a
legerGsebben, azonban az elsé két stratégiai cél is tartalmaz a dimenziéhoz kapcsolédé jellemz6kkel.

1. stratégiai cél: A gazdasag dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés

E stratégiai cél részcéljai kozil A kor kovetelményeinek megfelel§, piacképest tudast és kompetencidkat
eredményezs oktatdsi és képzési rendszer kialakitasa és fejlesztése” cim(i kapcsolédik szorosan a varos
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megtarté erejéhez. Amint a Prosperald varos dimenzid keretében bemutatdsra kerdilt, a varosfejl6dés
egyik meghatdrozd er6forrdsaként a sziikséges humdan téke csak részben all rendelkezésre a
munkaer@piacon és azon kivil. A fiatalok megtartasa és a folyamatos munkaer6-utanpétlas biztositasa
érdekében sziikség van arra, hogy a varos a jelenlegi kereteken tul szakképzés, Uj gimnaziumi szakok,
céljellegli fels6foku képzések és felnGttképzés keretében segitse el6 Uj vallalkozasok letelepedését és
a meglévék fejl6dését. A munkahelyteremtés és a képzés egylittesen abba az iranyba hat, hogy az
ingazék ne koltozzenek el, munka szempontjabdl visszatérjenek a varosba az Uj munkahelyekre, a
fiatalok — ismerve a helyi foglalkoztatasi és életlehetdségeket- helyben tanuljanak, helyezkedjenek el
és alapitsanak csaladot. Mindehhez a munkahelyteremtést tekintjik alapnak, de az oktatds-képzés
kapcsolddasa nélkiil a befektetés-0sztonzés és a lakossagmegtartas hatékonysaga |ényegesen
erGtlenebb lenne.

2. Stratégiai cél: A varos differencialt telepiilés jellegével (kisvarosias, falusias) harmonizalé
komplex, fenntarthaté feltételrendszer kialakitasa, miikédtetése

E stratégiai cél keretében a 7. ,Z6ld- és kék infrastruktura halézatos fejlesztése” részcél befolyasolja a
legerGsebben a lakossdgmegtartast. Hosszabb idGszak tapasztalatai alapjan a helyi lakossag
ragaszkodik a természethez, s a varoson belll is fontosnak tartja az egészséges, zold kdrnyezetet.
Ebben a stratégidaban jelentls szerepet kap a zold és kék infrastruktura fejlesztése.

A varoson athaladd 63-as féut jelentés kornyezeti terhet jelent zaj, levegGszennyezés és varoskép
szempontjabdl, igy a kozérzet javitdsa mellett alapvet6 fontossagl a minél jelent6sebb zoldfeliilet
|étrehozdsa a leveg6 minGsége tekintetében is. A varosszerkezet lehet6vé teszi, hogy az erre fordithaté
forrdsok ardnydban minél teljesebb mértékben kialakithaté legyen a zoldfellleti haldzat, kiilonosen
azokon a teriileteken, ahol nagy a gyalogos és kerékpdaros forgalom, valamint amely terileteket
rekredcids, sportoldsi célra haszndl a lakossag.

A varos mély fekvése a csapadékvizek kezelése szempontjabdl kedvezétlen, ezért a csapaékvizek és a
felszini vizek elvezetése, aszalyos id6kre tortén6 ontdzési, Utportalanitasi célu visszafogdsa szintén
Iényeges. Ez egyben a novekvé zoldfellleti haldzat fenntarthatdsagat is elésegiti.

A fejl6d6 zold és kék kbrnyezet a lakossag kbrnyezeti minGségérzetét is Iényegesen javitja, és erGsiti a
telepiiléshez vald kot6dés szorossagat.

5. stratégiai cél: Tarsadalmi megujulas erdsitése

A varosnak elengedhetetleniil sziiksége van a tarsadalmi megujuldsra. A prosperalé véros dimenzié
keretében bemutatott, a rendszervaltas id6szakaban bekovetkezett negativ valtozasok a lakossag
demografiai 6sszetételét, a varos megtartd képességét is hatranyosan érinttették. A Dél-Fejér térségre
vonatkozd el6rejelzés szerint a lakossagszam tovabbi tartds csokkenésével kell szamolni, ezért a
lakossdgszdm megtartdsa mellett a tarsadalmi megujuldasnak donté szerepe lehet abban, hogy a
foglalkoztatasi arany néjon annak ellenére, hogy a munkaerdpiaci kompetencidkkal kapcsolatos
kovetelmények is nének az egyre magasabb tudasszintet kovetel6 technoldgiavaltasok miatt.

A cél keretében a varosi szint(i szolgaltatdsok javitasa (a kozszolgaltatasok fejlesztése, a lakossag
egészségi és szocialis allapotanak javitasa, a kozosségi tajékoztatas javitasa) kap hangsulyt. Ebben a
keretben jut szerephez az okos vdros digitalizacids intézkedés is, mely a Digitalis varos dimenzié
keretében bemutatasra kertiilt.
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A 10. részcél: Tarsadalmi integracid, befogadas erdsitése keretében tanodafejlesztés, felzarkdztatod
programok, kozosségépits, kompetenciandvelS képzések torténnek, s a cél keretében Osztonzik a
vallalkozdsokat a hatranyos helyzetliek foglalkoztatdsara.

A 11. részcél: A kulturdlis t6ke novelése keretében az egész lakossag, de kiilondsen a fiatalok
kotédését erdsitd rekredcids, kulturalis, sport |étesitmény- és szolgdltatasfejlesztések szerepelnek.

Kiemelt hangsulyt kap a 12. részcél keretében a lakhatasi feltételek minden formajanak javitasa,
ehhez kot6éd6en egy ifjusagpolitikai program kidolgozasa, valamint szegregatumot érint6
varosrehabilitacio.

77 7,

Végezetll a stratégiai cél részeként (13. részcél) a helyi kozosségek erdsitését, ennek révén
identitasukat, kotédésiiket erdsit6 kozosségfejleszté tevékenységekre keril sor, kilon kitérve a
kommunikacié fejlesztésére, a tehetségek tamogatdsdra és klima- és egyészségtudatossag
fontossagara.

3.45 Kiszolgdld varos

A kiszolgald varos dimenziot tdmogatd

stratégiai célok részcélok

Gazdasagi és logisztikai  alkézponti
szerepkort ergsité kozlekedési
infrastruktura fejlesztés

STRATEGIAI CEL|A gazdasdg dinamikus fejlesztése,
1. munkahelyteremtés

A vidros differencidlt teleplilés
jellegével  (kisvarosias, falusias) | A Varoskozpont és a sarszentmikldsi és

STRATEGIAI CEL
harmonizalé komplex, fenntarthatd | als6téborzsoki alkézpontok  varosias

2.

feltételrendszer kialakitasa, | jellegének erGsitése, funkcidbdvitése
m(ikodtetése

STRATEGIAI CEL| _, . o etk N
Tarsadalmi megujulas erGsitése A lakhatasi feltételek fejlesztése

3.

11. tabldzat: A kiszolgdld vdros dimenzidt tdmogato stratégiai és részcélok

A dimenzid és a célrendszer Osszefliggéseit a dimenzid sokrétlisége kapcsan lényegre téréen,
egyontetli szovegben mutatjuk be, egyuttal a fenti tdblazatban megjeldlve a legjobban érintett
célrendszeri elemeket.

A fenntarthatdsdg szempontjabdl kiemelt a gazdasagi alapok fejlesztése, mely a tarsadalom, a
természeti kdrnyezet és az épitett kornyezet fenntarthatdsaganak is biztositéka.

Amint a Z6ldil6 varos és a Megtartd varos dimenzidk keretében mar bemutatasra keriilt, a varos a
stratégiai idGszakban a kozteriileteken elsGsorban a zold és kék infrastruktira fejlesztésére
Osszpontositja a beavatkozdsokat, s az épitett kornyezet tekintetében is az épliletenergetikai
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helyredllitasi folyamat tovabb folytatdsdra 6sszpontosit. E fejlesztési irdnyokat nem pusztan az eurdpai
és globalis klima- és kornyezetvédelmi trendek motivaljak, hanem alapvetéen a varosiizemeltetés
fenntarthatdsaganak és a lakossag életkorilményeinek javitasa a f6 beavatkozasi irany. A fejlesztések
altal érintett terlletek féként a f6ut mentén elhelyezked6 varosrészek, mivel itt jelentkeznek a
legnagyobb mérték( kornyezeti artalmak és a lakds(rliség is e teriileten a legmagasabb.

A terlilethasznalatot tekintve a legfontosabb, figyelembe vett szempontok:

o akornyezetszennyezés csokkentése

a lakéhelyi kozérzet és egészség szempontjabdl szilkséges z6ld- és kék infrastruktura-

fejlesztések

a kozlekedési terhek enyhitése

a varoskép javitasa, ,zoldités”

a csapadékviz-okozta karok megel6zése, egyuttal az 6ntozési vizellatas javitasa

a hasznalaton kivili (els6sorban barnamezds) teriletek allapotanak helyreadllitasa és

gazdasagi hasznositasuk

o a mezGgazdasdgi terlleteken a tajvédelem, a talaj és a felszini és felszin alatti vizek
védelme, a széler6zié6 csokkentése, ezzel a talajvédelem mellett a
levegGszennyezettség csokkentése.

(0]

O O O O

A terllethasznalat szempontjabdl fontos kiemelni az ipari- logisztikai fejlesztéseket, mint az 6sszes
dimenziét az ellentmondasok minimalizaldsanak szandékaval 0Osszehangold fejlesztést. Az
Onkormanyzat arra torekszik, hogy a korabbi tevékenységek (ipar, katonai létesitmények) felhagyott
terlileteit (barnamezds teriileteket) hasznositsa gazdasagfejlesztési célokra. Ezzel magas bioldgiai és
gazdasagi érték(i agrarteriiletek mdvelés aldli kivonasat el6zi meg, az 4ltaldban kozel fekvé
infrastrukturdk Ujrahasznositasa révén koltséget takarit meg, s a katonai teriileten, ha sziikséges,
megvaldsul a talaj kdrmentesitése (I6szer- olaj stb. szennyezések eltavolitasa).

Ezen belil expondlt teriiletek:

1. A volt szovjet laktanya és kornyezetének teriilete, ahol az ipari park |étesités elsG Uteme
megvaldsul. Jelen tervezési id6szakban a park tovabbi bévitése szerepel célként, mivel az elsé
Utem kereslete alapjan ez sziikségessé valt. Az ipar mellett logisztikai igényekre is szamitani
kell. Ugy itélhetd meg, hogy a telepiiléseken nagy ardnyban zéld mez8s, mezdgazdasagi
m{(ivelés aldl vald kivonas révén torténd fejlesztésekhez képest ez a lehetdség kedvezébb.

2. Avolt magyar laktanya 80 hektaros teriilete jelentGs tartalékot jelent. A teriilet tobb évtizede
haszndlaton kivil all, a rajta |évé épllet-ingatlanok romosak, a terilet bendvényesedett,
visszafoglalta a természet. Egyfajta karmentesités nélkili, elvadult zonanak tekinthet6, mely a
karmentesitést, a szlkséges bontdsokat, teriiletrehabilitaciot kovetGen, ujrahasznositas
keretében, megfelel6 szelekcidval a szokdsosnal magasabb zoldfelileti arannyal, felnétt
novényzettel a klimavaltozashoz joél alkalmazkodd, magas értéki fejlesztési ingtlannd
varazsolhaté. A szakminisztérium mindeddig nem adta at a teriletet az 6énkormanyzatnak,
azonban a lényeges infrastrukturak (logisztikai célra kivaldan alkalmas, fejlesztés alatt allo
gyorsvasuthoz kapcsolddd vasutallomas, szennyviztisztitd, villamos energia, egyéb kdzm(ivek
és kozuti kapcsolddas) kozelsége alapjan predesztindlt a logisztikai és nagyobb aruszallitast
igényl§ ipari- kereskedelemi szerepkorre. Jelen fazisban egy kisebb, mintegy a terilet 5-10 %at
hasznositd bevezetd hasznositassal szdmolunk.

A digitalis vdros témakorben a varos fizikai infrastrukturajanak és muikodési rendszerének
modernizacidja, integralt okos varos rendszer létrehozasa a cél, mely a stratégiai és operativ
kormdnyzasi alrendszer magujitasahoz kapcsolja a tovabbi alrendszereket. Ehhez szlikség van nagy
sebességli informatikai halézat kialakitasara is, melynek a rendszerkoncepcidjat sziikséges elsé
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|épésben kialakitani. E rendszerfejlesztést a nagy kdzmuszolgdltatokkal valé egylttmiikodésben kell
elvégezni, figyelembe véve a térségi haldzati kapcsolatokat is. A hulladék gydjtés, feldolgozas és
szallitas térségi szempontbdl megoldott, illetve tovabbfejlesztése kiviil esik az nkormanyzatok egyedi
dontéseinek hatdkorén. A gdz, viz, szennyvizhalézat tobbségében megoldott, kiegészitd fejlesztések
szlikségesek. A varos csapadékviz- és vizgazddlkoddsi rendszere jelentds tovabb fejlesztést igényel.

A térségi alaphdldzatok kiépitése a telepilések igényeihez igazodva megtortént, de a folyamatban lévé
gazdasagfejlesztés vonatkozasaban tovabbi egyeztetések sziikségesek. A villamos energia igények,
valamint a napelemparkok béviilése miatt, valamint a smart grid rendszer kialakitdsa szempontjabdl
ez kiilonosen relevans. Egyuttmikodést igényelhet a tdjvédelem szempontjdbdl a mezbgazdasagi
terliletek védelme, a talajerdzié csokkentése érdekében végzends tevékenység.

A gazdasagfejlesztés és az oktatasfejlesztés terén elhatarozott fejlesztések sziikségessé teszik a
kozlekedési kapcsolatok javitasat a vdros periférikus varosrészeivel és a kozeli telepulésekkel. A
fejlesztések a térségi foglalkoztatds javitasat és a munkaer6piacrél eddig a kdzlekedési kapcsolatok
gyengesége miatt kiszorult munkaerd, mint human er6forras elérését szolgaljak. Ezen belil a
kerékparut fejlesztések is fontosak, valamint fejleszteni sziikséges (minegy 20-30km sugaru korben) a
helyi és telepiiléskozi kozlekedés jaratrendszerét abbdl a célbdl, hogy racionalis tavolsagroél a lakossag
kozvetlenil, kozosségi kozlekedés keretében elérhesse a munkahelyeket, valamint az oktatds,
egészségligyi, szocialis és kereskedelemi szolgdltatasokat.

Szocidlis varosrehabilitacid szempontjabdl gyakorlatilag a KSH-adatok alapjan szegregaciéval érintett
teriletek johetnek széba, ennek keretében a Pusztaegresen az el6z6 tervezési id6szakban megkezdett
folyamatok folytatasara kerul sor.

Az épitett kdrnyezet vonatkozasaban a célrendszerben érintett lakhatasi feltételek tobb irdnyu javitasa
érdemel emlitést, konkrét helyszinek azonban a program kidolgozasa keretében alakulnak ki.

3.5 A stratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

A célok és intézkedések illeszkedése az Eurdpai Unié 2021-2027 ko6zotti kohézios politikajanak
prioritasaihoz

2021-2027 kozotti id6szak kohézids politikdjanak prioritdsai (a varostérségekre vonatkozdé
prioritasokkal):

1. Versenyképesebb és okosabb Eurdpa
2. Zoldebb, alacsony szén-dioxid kibocsatasu Eurdpa —

A természet-, a biodiverzitas- és a zoldinfrastruktiura fokozott védelme és megdrzése, beleértve a
varostérségeket, és a légszennyezés minden formajanak csokkentése; A fenntarthaté vdrosi
multimodadlis mobilitds tdmogatdsa, torekedve a nettd nulla szén-dioxid kibocsatasu gazdasagi
atmenetre;

3. Osszekapcsoltabb Eurépa a mobilitas fokozasaval
4. Szocialisabb és befogaddbb Eurdpa

5. Polgdrokhoz kézelebb allé Eurdpa
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A fenntarthatd és integralt fejl6dés és terilte tipusok, valamint a helyi kezdeményezések minden
formajanak el6mozditasaval) — TaAmogatva az integralt és befogadd tarsadalmi, gazdasagi és kérnyezeti
fejl6dést, kulturdlis-természeti 6rokséget, fenntarthatd turizmust és biztonsagot a varostérségekben.

A kovetkez6 tablazat az atfogd és a tematikus célok és az EU Green Deal altal meghatarozott kohézids
prioritasok kozotti kapcsolatot mutatja be. A nagy pipa erésebb, kozvetlenebb; a kis pipa gyengébb,
kozvetettebb kapcsolatot jelent.

A varos differencidltjA tarsadalmi megujulds

telepiilés jellegévellerdsitése
A gazdasag  dinamikus|(kisvarosias, falusias)
EU Green Deal -, . , rs
L, fejlesztése, harmonizalé komplex,
Prioritasok , .
munkahelyteremtés fenntarthatd
feltételrendszer kialakitasa,
mikodtetése
V N

e A helyi gazdasag e Tarsadalmi
sokrétiiségének integracio,
tovabbfejlesztése befogadas, kulturalis

e A telepiilési téke novelése
szolgaltatasi, e Virosi szint
intézményi kornyezet szolgéltatasok

1. Intelligensebb vallalkozasbarat bovitése, fejlesztése
Eurépa jellegének erdsitése

e A kor
kovetelményeinek
megfeleld, piacképest
tudast és
kompetencidkat
eredményezd oktatési
és képzési rendszer
kialakitasa és
fejlesztése

v/ v

7 Z61debb, e Alkalmazkodo, a tajatle Varosi szintl
karbonmentes ¢s a  hosszatdva|  szolgaltatadsok
Eurépa er6forrasok bovitése, fejlesztése

megtartasat  biztositd

fenntarthat6

agrargazdasag

fejlesztése
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A varos differencialt/A tarsadalmi megujulas

telepilés jellegévellerdsitése

A gazdasag  dinamikus|(kisvarosias, falusias)
EU Green Deal . . i s

L fejlesztése, harmonizald komplex,
Prioritasok 3 ,
munkahelyteremtés fenntarthato

feltételrendszer kialakitasa,
mukodtetése

e 70ld és kék
infrastruktira
halozatos fejlesztése

e A kdrnyezetterhelések
meérséklése,
kibocsatas-csokkentés

v/

3. Jobban

osszekapcsolodd |Gazdasagi  és  logisztikai

Eurdpa alkozponti szerepkort
erdsitd kozlekedési

infrastruktura fejlesztés

v v/

e A kor e Tarsadalmi
kovetelményeinek integracio,
4. Szocialisabp| ~ megfeleld, piacképest befogadas, kulturalis
Eurépa tudast és toke novelése
kompetenciakat e A kulturdlis toke
eredményez6é oktatasi novelése
és képzési rendszer e A lakhatasi feltételek
kialakitasa és fejlesztése
fejlesztése

v/ v/

5. A polgaraihoz e Varosi szintl
e A Viroskdzpont és az

kozelebb  allg ks tok  virosi szolgéltatasok
; alkézpontok varosias s . ,
Eurdpa . p o bdvitése, fejlesztése
jellegének eros1tese,. Helvi  kdzdsséoek
il -y s
erositese

12. tabldzat: Az EU 5 kohézids prioritdsa és az dtfogd, valamint tematikus célok ké6zétti kapcsolat

A célrendszer kapcsolata az Nemzeti Fenntarthato Fejl6dés Keretstratégiaval
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Az Orszaggylilés 18/2013. (lll. 28.) OGY hatarozattal fogadta el , A fenntarthatdsag felé valé atmenet
nemzeti koncepcidja” ciml, Magyarorszdg 2012-2024-es id6szakra sz6lé Nemzeti Fenntarthatd

Fejl6dési Keretstratégidjat

A nemzet fenntarthatdsagi politikajanak atfogd célja a folytonosan vdltozé tarsadalmi-human-
gazdasdgi-természeti kilsé kornyezethez vald alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositasa, az

ahhoz sziikséges kulturdlis adaptacié minGségi javitasa.

A kovetkezd tablazat az atfogd és a tematikus célok és az NFFK altal meghatdrozott célok kozotti
kapcsolatot mutatja be. A nagy pipa erdsebb, kozvetlenebb; a kis pipa gyengébb, kozvetettebb

kapcsolatot jelent.

ERGFORRAS/CEL A varos differencialt | Atarsadalmi megujulds
teleptilés jellegével | erGsitése
A gazdasag dinamikus (kisvéro-sia,s,, falusias)
e, harmonlzalo’ komplex,
munkahelyteremtés fenntarthato
feltételrendszer
kialakitasa,
mikodtetése
El.1 Népesség (Emberi
erdforras, 1. rész) V
A parkapcsolatokhoz és a Helyi kozosségek
csalddhoz kapcsolodo értékek erdsitése
tdmogatasa (nevelés,
intézmények)
Versenyképes munkabérek
biztositasa a kritikus
elvandorlassal rendelkezd
szakmakban

A népességfogyas lelassitasa

Tarsadalmi integracio,

szelektivitasanak csokkentése

A tudas jobb hasznositasa a
tarsadalomban és a
gazdasagban

piacképest tudast és
kompetencidkat
eredményezd
oktatdsi és képzési

Bevandorlasi politika befogadds, kulturalis
kialakitasa t6ke novelése

Az id6s emberek tarsadalmi Helyi kozosségek
egyuttmikodésben valé erdsitése

szerepe lehet6ségének

biztositasa

Tudas (Emberi  erdforras

2. rész) V V
MinGségi oktatas A kor

Az oktatasban toltott id6 kovetelményeinek

novelése megfeleld,

Az oktatasi rendszer

Varosi szintd
szolgaltatasok

bévitése, fejlesztése
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EROFORRAS/CEL

A gazdasag dinamikus
fejlesztése,
munkahelyteremtés

A vidros differencialt
telepiilés jellegével
(kisvarosias, falusias)
harmonizalé komplex,
fenntarthato
feltételrendszer
kialakitasa,
miikodtetése

A tarsadalmi megujulas
er@sitése

A fenntarthatdsag értékeinek
és gyakorlatdnak megjelenése
az élethosszig tarté tanulds
teljes folyamataban

rendszer kialakitasa
és fejlesztése

Egészség (Emberi erdforras 3.
rész)

Egészségtudatos
magatartasmintak kialakitasa

A kronikus  nem fert6z6
megbetegedések szamanak

csokkentése

Halanddsag csokkentésében a
kozép-eurdpai régids atlaghoz
valé felzarkdzas

Varosi

szolgaltatasok
bévitése, fejlesztése

szint(

Szegénység, kirekesztettség -
tarsadalmi kohézié
(Emberi er6forras 4. rész)

Az oktatasi rendszer
szelektivitasanak csokkentése

Szolidaris tarsadalom

Varosi

szolgaltatasok
bévitése, fejlesztése

szintd

Tarsadalmi szerkezet

atrendez6dése

A foglalkoztatottsag novelése

Tarsadalmi er6forrasok

v/

Tarsadalmi szerkezet

atrendezGdése;

J6 példak megjelenitése a
kozvélemény elGtt

A fenntarthatdsag
szempontjabol elényos
magatartasmintakat kovetd
szervezetek (civil, szakmai,
egyhdzi) tdmogatdsa

Helyi
erdsitése

kozosségek

A bizalom infrastrukturdjanak
erdsitése

A munkakoérilményekkel vald
elégedettség, oromérzet
novelése

A mult 6rokségének apolasa, az
identitdas megerdGsitése

Helyi kozosségek

erdsitése

Természeti er6forrasok

v

Természeti erGforras
felhasznalasi korlatok

érvényesitése

Alkalmazkodo, a tajat

és a hosszatavu
eréforrasok megtartasat
biztositd fenntarthatd

80



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia

Stratégiai munkarész

EROFORRAS/CEL

A gazdasag dinamikus
fejlesztése,

A vidros differencialt
telepiilés jellegével
(kisvarosias, falusias)
harmonizalé komplex,

A tarsadalmi megujulas
er@sitése

munkahelyteremtés fenntarthato

feltételrendszer
kialakitasa,
mUkodtetése
agrargazdasag
fejlesztése

Termelési technoldgiai korlatok

vagy termék  szabvanyok

érvényesitése

A természeti  erdforrasok

hasznalatanak megfeleld

bearazéasa

Kérnyezetkimél§ technoldgiak
és féldhasznalati maddok
tdmogatasa

A kornyezetterhelések
mérséklése,
kibocsatas-csokkentés

A Dbiodiverzitas, a talaj
terméképessége, valamint az
Okoszisztéma  szolgaltatasok
degradacidjanak
megakadalyozasa

Zold és kék
infrastruktura
haldzatos fejlesztése

Az embert éré
terhelés csokkentése

kérnyezeti

A Viaroskozpont és az
alkézpontok varosias
jellegének  erGsitése,
funkcidbévitése

Vallalkozéi téke, innovacio,
foglalkoztatas (Gazdasagi t6ke
1. rész)

A lokalizacid és a nemzetkozi

egylutt-miikodés egyensulya:
Vallalkozasoknak kedvezd
kérnyezet kialakitasa -

parhuzamosan a kalfoldi
befektet6knek adott kiilénos
kedvezmények leépitése

A helyi gazdasagi kapcsolatok
(pl. véros és vidéke) erésitése

A helyi gazdasdg
sokrétliségének
tovabbfejlesztése

A bizalom infrastrukturdjanak
meger(@sitése a gazdasagban

A telepiilési
szolgaltatasi,
intézményi kornyezet
vallalkozasbarat
jellegének erdsitése

A vallalkozasra nehezeddé

terhek csokkentése

Az innovacios raforditasok

novelése
A foglalkoztatottsag novelése
Makrogazdasagi egyenstuly

(Gazdasagi toke 2. rész)

Prudens koltségvetési
gazdalkodas megteremtése
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ERGFORRAS/CEL A viéros differencidlt | A tarsadalmi megujulds
telepilés jellegével | erdsitése
(kisvarosias, falusias)

A gazdasag dinamikus
fejlesztése,
munkahelyteremtés

harmonizalé komplex,
fenntarthato
feltételrendszer
kialakitasa,
miikodtetése

A korosztalyos  egyensuly
fokozatos visszaallitasa

A célrendszer kapcsolata az OFTK-val

Az Orszaggylilés 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozataval 2013 decemberében elfogadta a Nemzeti Fejlesztés
2030 — Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepciot (OFTK).

Az OFTK a 1254/2012. (VII. 19.) szamu kormanyhatarozat alapjan késziilt. A dokumentum Orszaggyilés
altali elfogadasakor hatalyat vesztette az Orszagos Tertletfejlesztési Koncepcidrdl sz6lé 97/2005. (XII.
25.) OGY hatarozat, az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcidval egyetemben.

Az OFTK kdzép- és hosszu tavon fogalmazza meg a hazai fejlesztési célokat és igényeket, meghatdrozva
azok terileti dimenzidit. K6zéptavon a dokumentum arra torekszik, hogy a 2014-2020-as idGszak
fejlesztési dokumentumait (a Partnerségi Megallapodast és az operativ programokat) megalapozza.
HosszU tdvon (2030-ig) az orszag tdrsadalmi, gazdasagi, valamint agazati és terileti fejlesztési
sziikségletei alapjan teljes tervezéssel Magyarorszag minden agazatdra, térségére és koz-, piaci,
valamint civilszférajara jovGképet és célokat definidl a fejlesztéspolitika és a terlletfejlesztés
vonatkozasaban.

A stratégiai tekintetében a stratégidban megfogalmazott harom atfogo cél egyértelm(ien és szorosan
kapcsolddik a négy OFTK atfogd célhoz. A stratégiai célok 6sszefliggéseit az aldbbi tablazat mutatja be.

fejlesztése,
munkahelyteremtés

v/

OFTK Te,rlmes?et!
, , . er6forrdsaink L.
, . Népesedési i Térségi
Ertékteremtd fenntarthaté .,
) fordulat, i potencialokra
foglalkoztatast L, . |hasznalata,
i iy , .|egészséges és|, , . alapozott,
biztositd gazdasagi N értékeink ,
o megujuld Y . |fenntarthato
fejl6dés , megGrzése és| |
tarsadalom . i térszerkezet
. . koérnyezetiink
Sarbogard .
védelme
A gazdasag
dinamikus

v/

A varos differencialt
telepiilés jellegével
(kisvarosias, falusias)
harmonizalo
komplex,
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fenntarthaté
feltételrendszer
kialakitasa,
m(ikodtetése

A tarsadalmi V
megujulds erGsitése

13. tabldzat: ITS — OFTK célmdtrix: a stratégiai célok kapcsolatrendszere

Az OFTK-nak valé megfelelést az aldbbiakban specifikus célok szintjén is bemutatjuk. Az OFTK hét
specifikus célkitlizést tartalmaz, mig Sarbogdard Stratégidjaban kilenctematikus cél szerepel. Az OFTK
specifikus és az ITS tematikus céljainak 6sszefliggését az aldbbi tdblazat mutatja be.

Az orszagos és sarbogardi célok kapcsolataibdl jél Iatszik, hogy minden OFTK célhoz legalabb 3 ITS-cél
rendelheté.
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A helyi gazdasag
sokrét(iségének V v v v
tovabbfejlesztése
A telepilési
szolgdltatasi,
lintézményi kérnyezetV V V
vallalkozdsbarat

Ijellegének erdsitése

|Gazdaségi és logisztikai
alkdzponti szerepkort]

|er65|'t6 kozlekedési V v v/
infrastruktura

fejlesztés

A kor
|k6vete|ményeinek v V v
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|b6vitése, fejlesztése
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tudast és
lkompetencidkat
eredményezd oktatdsi
és képzési rendszer
Ikialakitasa és
fejlesztése
A Varoskozpont és az
alkdzpontok vérosias\/ NV V
liellegének erdsitése,
funkciobdvitése
Alkalmazkodd, a tdjat
és a hosszutavu
eréforrdsok
megtartdsat biztosito|\v v V V
fenntarthaté
agrargazdasag
fejlesztése
Z6ld és kék
|infrastruktura v v V
haldzatos fejlesztése
A kornyezetterhelések
|mérséklése, v v v/ V
kibocsatds-csokkentés
\Varosi szintd
szolgaltatasok v/ v v V v
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Tarsadalmi integracio,
Joefogadds, kulturalis|
tGke novelése

<
<
N

A kulturalis t6ke

- v v W v
Inovelése
A lakhatasi feltételek
fejlesztése
[Helyi kozosségek|

. g v v V v
ergsitése

14. tabldzat: ITS — OFTK célmatrix: a tematikus célok — specifikus célok kapcsolatrendszere

A versenyképes, innovativ gazdasag el6mozditdsdhoz a varos ipari park, inkubatorhdz és
vallalkozasfejlesztési kozpont létrehozasaval kivdn hozzajarulni. A varost gazdasadgi multja
predesztindlja arra, hogy az agrargazdasag, az arra épulé termékfeldolgozas és az ipar (elektronikai
ipar) terlletén Ujra a fejlédés utjara lépjen. Ebben munkatapasztalatai, ingatlan-hattere és kedvezé
logisztikai pozicidja segitik.

Az egészséges tarsadalom fejlesztését helyi jelentGségl fejlesztések szolgdljdk.Kiemelten az
egészséges kornyezet biztositasat segitd zold- és kékinfrastruktura fejlesztést, a kornyezeti terhek
csokkentését, az egészség és kornyezettudatossagot novel§ szemléletformadlast és a varosi szintd

P

szolgdltatasok bévitését.

Az életképes vidék fejlesztése a varos szempontjabdl jaraskdzpontként is fontos, valamint agrar-
adottsagai és a teleplilés tobb falut magdban foglald szerkezete fontossad teszik, hogy éljen
felelGsségével a jaras és sajat lakossaganak vidékies korilmények kozt él6 része felé is. Ennek
érdekében megteremti a helybeli, a kornyékbeli telepilések altal is elérheté foglalkoztatas
lehet&ségét, javitja a lakossag mobilitasat, tamogatja az agraralapu onfoglalkoztatdst, agrariumhoz
kot6dd nonprofit foglalkoztatasi kereteket hoz létre.

A gazdasagfejlesztés terén a varos egyértelmlien az innovacié és a kreativitas felé kivan fordulni:
inkubatorhdz létrehozdsat tervezi az innovacid-iranyultsagu kezdé és fejl6dé vallalkozasok szamara,
el6nyos feltételek kialakitasaval teremt vonzerét a varosban valé mikodésiikhoz.
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A tarsadalomfejlesztés terén a varos integralt szemlélet(i program kidolgozdsat tervezi. Ennek célja,
hogy az egyes szakmai terlileteken megvaldsuldé beavatkozasok, palyazatok a lehet6 legszélesebb
korben fejtsék ki hatdsukat, érvényesiiljon a szinergia. Ez a szemlélet végs6 soron a human és egyéb
intézményi szolgdltatasok és a tarsadalommal valé egylttmi{kodés minGségének javitdsa terén jut
érvényre. Ezen az uton egészitheti ki egymast az Adllami-Onkormanyzati hatterd intézményi
gondoskodas és a civil tarsadalom altal tamogatott 6ngondoskodas. Az intézményi szolgdltatasok soha
nem lesznek képesek helyettesiteni az d6ngondoskoddst, ugyanakkor a csalddok, segitségre szoruldk
nem lehetnek magukra hagyottak problémadik, élethelyzeteik megoldasaban. A két szféra kozti
kommunikacid és koordinacié hozhatja a legeredményesebb megoldast.

A fenntarthaté varosfejlédés szempontjabdl Sarbogdrdon a human eréforras, a részben agrar —
részben ipari hasznalatra alkalmas féldingatlanok, valamint a jelentds tartalékokkal rendelkezé
partnerségi egylittm(ikodések jelentik az elGrelépés legfontosabb potencidljat a varosvezetés kezében,
ezért a tervezett intézkedések kiemelten tamaszkodnak ezekre az er6forrasokra.

A stratégiai eroforrasok megdbrzése, fenntarthaté haszndlata és kornyezetiink
védelme érdekében a vdros a hagyomanyos tajhaszndlat fenntartdsat 06sztonzi, tdmogatja a
kornyezetkimél6 gazddlkodast, fejleszti a zold- és kékinfrastruktira halézatot mérsékli a
kornyezetterheléseket és a CO2 kibocsatast.

Az OFTK hat teriletspecifikus célt jelol meg, ezeket is 6sszevetettiik az ITS tematikus céljaival, melyet
a kovetkezd tablazat mutat be. Itt is elmondhatd, hogy a teriletspecifikus célokhoz legalabb kett6, de
jellemzéen négy sarbogardi tematikus cél kapcsolddik.

Jorr m rerdletd
, idéki . Ulénbségek |..
Az orszagl/A ., Kiemelked | . g Osszekapcsol
. . ,[térségek L ,.lcsOkkentése,
makro- tobbkozpontd| ) 6 tajil , o, . t terek: az
o nepesseg- AL tersegi . o s
regiondlis [térszerkezete , értékd o, , lelérhet6ség
i . . leltarto L, felzarkoztata |, e
szerepéne |t biztosito|, , , ,  [térségek , |és a mobilitas
i | o 14 képességéne | . és| ...
k erdsitése [varoshaldzat . fejlesztése ) biztositasa
) ) k névelése gazdasag-
Sarbogard e
0sztonzés
A helyi gazdasag
sokrétiiségének V v V
tovabbfejlesztése
A telepulési
szolgdltatasi,
intézményi
kornyezet
vallalkozasbarat
|jeIIegének erdsitése
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15. tabldzat: ITS — OFTK célmdtrix: a tematikus célok —teriiletspecifikus célok kapcsolatrendszere

A fenti tablazatokbdl |athato, hogy a sarbogardi atfogd és tematikus célok szorosan kapcsolddnak az
OFTK célmeghatarozasaihoz és jelentdsen erGsitik azokat.

A varos célkit(izései a terileti célok kozil az orszag regionalis szerepének erdsitésére gyakoroljk a
leggyengébb hatdst, ami a varos méretébdl addédik. A varos egyel6re kihasznalatlan, potencialis
iparteriletei és évtizedek o6ta kihasznalatlan, honvédelmi tulajdonu laktanyaja akar térségi logisztikai
kdzpont létrehozasara vagy orszagos jelentdségl ipari tevékenységek befogadasara is alkalmasak
lennének. A varos a volt szovjet laktanya barnamezds teriiletén ipari park |étrehozasat tervezi, melynek
lépéseit jelen stratégia keretei kozt tervezi megtenni. A redlisan tervezhet6 nagysdgrend kis- és
kozépvdllalkozasok letelepitése részben a telephelyvaltd helyi cégek, részben a varosban rejl6
infrastrukturalis, szabalyozasi és logisztikai el6nyeit felismer6é befektet6k részérél. A volt magyar
honvédelmi laktanya teriletének felhaszndldsa nem tervezhet6 mindaddig, amig polgari célokra
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atadasra nem keriil az 6nkormanyzat részére. A hasznositds céljabdl valé igénylés benyujtasat célszerd
a Mezéfold felzarkdztatasi programja keretében megtenni, melynek kidolgozasara megyei kozgy(ilési
hatarozat sziiletett.

Sarbogard szerepe a tobbkozpontu fejlédés és a terek 6sszekapcsolasa vonatkozasaban

A tobbkozpontusag tekintetében a vdros sajatos helyzetben van: logisztikai szempontbdl egy
kozépvarosi fejlédési gylir(i centrumaban helyezkedik el.

Arra pozicionalt, hogy haldzatosan 6sszekdsse és gazdasagfejlesztési, teriiletfejlesztési szempontbdl
egybefogja, stabilizdlia a Székesfehérvar—Polgardi—Siéfok—Tamasi—Szekszard—Dunafoldvar—Solt—
Dunaujvdéros altal kdzre zart, a fejlédési folyamatokrél lemaradt teret.

Ertelemszerd, hogy a nagyobb |éptéki ipari és képzési hagyomanyokkal, nagyobb politikai és gazdasagi
sullyal rendelkezd, orszagos féutvonal, autdpalya mellett fekvé varosok tékevonzé képessége erésebb
volt a rendszervdltast kovetd gazdasdgi reorganizacié alatt. Fejlédésik ,forgdszele” kiszivta az
erGforrasokat a tolcsér ,szemébdl”. Ez a folyamat ma is tart, a szakképzett munkaerd és a lakossag
elvandorlasa folytatddik, azonban a teriileti kiegyenlit6dés és Székesfehérvar ipari telit6dése — a
masodik hulldmban — megnyitja a kaput a mindezen varosok és a nemzetkozi kdzlekedési csatornak
elérése szempontjdbol kedvez6 logisztikai pozicidban levé Sarbogard felé. Térségfejlédési
szempontbdl nemcsak maga a varos, hanem a gy(ir(i belsejének minden telepiilése és a gydirl(t alkoté
kozépvdarosok szamadra is elényos a ,kerék” tengelyének stabilizdlé szerepl meger6sodése, terileti
telepiiléshalézat kialakuldsa, mely a centralis helyzetl telepilés nélkil nem johet létre.

Ez a hosszu tavu folyamat a vidéki térségek népességmegtartd képességére massziv hatast gyakorol.
A rovid-kozéptava intézkedések, melyek az OFTK specifikus céljaival kapcsolatban bemutatdsra
kertltek, a népességmegtartd képességre mar kdzéptavon is hatnak.

A térség a nemzeti stratégiai fejlesztések szempontjabdl is exponalt helyen helyezkedik el. Kézvetlenl
érintkezik a Budapest koril kialakult fejlédési gy(ir(ivel, az M6 és M7 autdpdlyak altal kozrevett
nemzetkozi kapcsolati sav fogja kozre. Kozvetlen varosszomszédai kozil a Dunaujvaros—
Székesfehérvar kozlekedési tengely nemzetgazdasagi szempontbdl és kiemelt fontossagu fejlesztése
érinti.
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4. abra: Stratégiai kapcsolatok szerkezete (Forrds: OFTK 44. dbra)

Sarbogdard szempontjabdl kiemelkedd jelentGségl, hogy a térszerkezetet alapvetéen befolydsold
fejlesztések kivil esnek a varos kompetenciahataran, de hangsulyozandd, hogy megvaldsitasuk
fontossaga tekintetében nem vélaszthatd szét Sarbogdrd és térsége, valamint a nagyobb térség.

e Az M8 autdut tervezése, megépitése, idGben elhluzddva, kis etapokban halad. Az dtmené
teherforgalom ugyanugy terheli Sarbogdrdot, Cecét és a tobbi teleplilést, mint az MO
tulterheltsége Budapestet és magukat a kozleked6ket. Sarbogard logisztikai helyzetét
jelent6sen javitana a Sarbogard-Mezéfalva-Nagyvenyim-Dunaujvaros kozotti autdutszakasz
el6rehozott megépitése.

e A térségsulyponti elhelyezkedés kiaknazasnak feltétele a Dunaujvaros-Rétszilas-Cece-
Szekszard, tovabba a Székesfehérvar-Borgond-Sarbogard kozuti vonalak helyreallitasa.

o A fenti kozutfejlesztések révén egy dinamikusan fejl6dé kézépvarosi korgy(irl belsé centralis
haldja er6sodne meg, tobb megyét érinté nagy terllet belsé teriileteinek a nemzetkozi
forgalomba torténé bekacsoldsaval. A fejlesztések hatdsa a centrum, Sarbogdard esetében a
legmarkansabb, azonban hangsulyozandd, hogy egyuttal jelentés méretl térséget tar fel,
melynek fejlédését a kisebb telepilésekrél raciondlisan elérheté munkahelyek beinditjak.

o A kozuti fejlesztésekkel szinergidban, a varos hagyomanyos logisztikai szerepének
helyredllitdsa szempontjabdl kiemelt fontossagu az egyre elhanyagoltabb térségi vasuthalozat
felajitasa.

A kozlekedési infrastruktura fejlesztését a fentieken kiviil az alabbi szempontok tamogatjak:

e Nagy volumen( kihasznalatlan barnamezds infrastruktira (volt laktanydk és iparteriletek
terlilete) rendelkezésre allasa, mely részben infrastrukturaval ellatott, részben a csatlakozasi
pontok a teriiletek kozvetlen kozelségében vannak. A barnamezGs ingatlanok hasznositasa
nemzetgazdasagi szinten is tobbszords eredménnyel jar:

e nem szikséges mas varosban z6ldmezs tertletet kivonni a mezégazdasagi mivelés aldl,

e az esedékes, de halogatott karelharitds megtorténik, a hasznalaton kivili teriletek termeld
t6kéveé valnak,
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e rendkivil gyorsan és koltséghatékonyan lehet ipari, logisztikai telephelyek létrehozasara
alkalmas ingatlanokat kialakitani, mivel kordbban mar hasznalatra alkalmas allapotba hoztak

Gket,
e esetenként nagyméretl, nemzetkozi befektetés letelepitésére is alkalmas ingatlanokrél van
sz0.

e Jelent6s szamu munkaeré mobilizdlhatd, akik jelenleg Sarbogard egyes varosrészeibdl, és mas
telepuilésekrél nem tudnak eljutni a tavol es6 kozépvarosok munkahelyeire.

e Helyi és nemzetgazdasagi szempontbdl is az a racionalis, ha a hianyzd, el6bb-utébb
mindenképp megteremtendd infrastrukturdlis kapcsolatok kiépiilnek, és a munkaeré helyben
marad, mintha a munkahelyek a jelenleg is fejl6d6 varosokban keletkeznek és a belsd
teleplilések hanyatlasa folytatddik, a lakossag elhagyja ingatlanait. Fenndll annak a veszélye is,
hogy a lakhelyvaltoztaték nem a térségen beliil, hanem azon kiviil vagy kilféldon keresnek
allast.

e A koOzépvarosi gylrld kozpontjaban elhelyezked6 Sarbogadrd gazdasagi fellendilése
felgyorsithatja a korgyliri vdrosainak gazdasagfejl6édését, amennyiben olyan cégek
letelepitésére torekszik, amelyek a korgy(irl varosaiban miikodsé cégek kozil egyszerre tobb
cég beszallitjava valhat. igy maga is rentdbilisan tud mékodni, és a vevdk szamara is kedvez6
aru szolgaltatast tud nydjtani. Ez a lehetGség elinditja a térség klaszteresedését, amely a
kisebb varosok esetében a kis vallalatszam miatt esélytelen lenne. A klaszteresedés
eredményeként a kisebb vallalkozasok egyittesen, ,kvazi” kozép- vagy nagyvallalatként
tudnak megjelenni a piacon, 6ssze tudjak hangolni beszerzéseiket, munkaer-utanpoétlasukat,
igy egyszerre tobb terilleten, egymds esélyeit javitva tudnak elényhoz jutni ahelyett, hogy a
versenyben egymas esélyeit rontanak.

e A Sarbogardi jaras ,szabad vallalkozasi zona” kategoridba keriilt, igy el6nyos feltételeket tud
kinalni a betelepilé véllalkozasok szamara.

e Sarbogird a barnamezds ingatlanok tervezett iparterileti fejlesztése mellett
gazdasagfejlesztési intézményrendszer |étrehozasat is tervezi, valamint a betelepiil6k szamara
— a szabad vallalkozdsi zéna el6nyeit erGsitve — dnkormanyzati eszkdzok segitségével is
0sztonz6 feltételrendszert dolgoz ki.

A kozlekedési infrastruktura fejlesztése ebben az esetben nem a fejl6dés alapfeltételét képezi (amely
az esetek tobbségének jellemzéje), hanem a hidnyzé lancszem ahhoz, hogy vonzé befektetési kindlati
portfélio legyen kialakithaté. Ez a tény lényegesen megemeli az egyébként elkerllhetetlen, de
kés6bbre tervezett beruhdzasok nemzetgazdasagi hatékonysagat, és jelentGsen lecsokkenti a
beruhdzasok hasznosuldsanak kockazatat.

A tdji értékek tekintetében a vdroskornyéki természetvédelmi teriletek a legfontosabbak.
Magdantulajdonu kezelésiik miatt a vdaros rdhatdasa csekély, azonban fontos a kornyezetik
szennyezésmentes megtartdsa. A varos sajat tulajdonu és felligyelete ald tartozd teriileteken a
zoldfellletek 6shonos fajtdk alkalmazasaval torténé novelése, a vizgazdalkodas javitdsa a
csapadékvizkormdnyzds és -felhasznalas terén, valamint a termdéteriletek és a levegé védelmében
erddsavok létesitése és annak elGsegitése jelentik az 6nkormanyzat mozgasterét.

A terileti kiilonbségek cs6kkentése érdekében teendé intézkedések azonosak a tébbkdzpontusaggal
kapcsolatban leirtakkal. KiemelendS, hogy a varosszerkezetbdl addddan a teriileti kiilonbségek
csokkentésének varoson belil is van relevancidja, hiszen a vdros tobb, terlletileg kilonalld
varosrésszel rendelkezik, melyekrél a munkahelyek és a kdzszolgaltatasok elérése erésen korlatozott.
Tovabba a gyenge gazdasagbdl addéddan a véros forrasai szlikbsen biztositjdk az egyenletes
varosfejl6dést, amelyet megdragit az 6nallé infrastruktirdk és a szolgdltatasok fenntartdsa. A dragulas,
a szolgaltatasok, f6leg a munkahelyek elérésének nehézsége a lakossag oldalan is megjelenik. A
varosvezetés szempontjabdl elsésorban nem a falusi tipusu varosrészek varosiassa valtoztatasa,
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hanem az eltérd jellegli életmddok és kornyezetek kozt elérhetd életmindség szinvonalanak kozelitése
a cél.

A terek Osszekapcsolasanak helyi szinten egyik mddja a fizikai mobilitas (helyi kozlekedés)
feltételeinek és minGségének javitasa, a masik a helyben elérhet6 szolgaltatasok és munkalehet&ségek
bévitése. A szolgdltatasok terén a meglév6k megdrzése lehet redlis (pl.: orvosi ellatds). A
munkalehet&ségek egyrészét koncentraltan, a leendd ipari parkban és a betelepld vallalkozasoknal
és az Onkormanyzat altal szervezett nonprofit keretek kézt lehet megteremteni — ennek elérhet&ségét
a helyi kozlekedés javitasa biztositja. A helyben torténé foglalkoztatas lehetGségét a tdmogatandd
onfoglalkoztatas és a lakossag kozosségei altal teremtett foglalkoztatas (Gstermeldi tevékenység,
bedolgozds, szocidlis szovetkezet) nyujthatja. A gazdasagi aktivitds novelése és az onfenntartéd
képesség erdsitése mindegyik lehetGség tamogatdsat és megvaldsitasanak elGsegitését igényli.
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5. dbra: Sdrbogdrd, mint kbzre zdrt, fejletlen térséget feltdrd uthdldzati centrum

A célrendszer kapcsolata Fejér Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidjaval és Programjaval
A megye jovGképe és Sarbogard

Fejér megye vizidja: ,Fejér megye tradiciondlis tarsadalmi, kulturdlis, gazdasagi-logisztikai
szerepkoreinek fenntarthato és innovativ fejlesztése”

A megye teriileti céljainak Sarbogardot érint6 fokuszai:
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e A Fenntarthatd varosokra vonatkozd javaslatok a megyei jogu varosokat és a
jaraskozpontokat, koztiik Sarbogardot érintik:

»A varosfejlesztés kiemelt szempontja a tarsadalmi — gazdasagi — kornyezeti értelemben vett
fenntarthatésag elve. Ennek letéteményesei a megyei jogl vdrosok és jaraskozpontok, melyek a
kozigazgatdsi és telepllési hierarchidban betoltott szerepik és az ebbdl fakadd erdsségeik és
lehet&ségeik, tovabba térszervezd képességik altal biztositani képesek a megye telepliléshaldzatanak
tobbkodzpontusagat.”

e Mez6fold Program (Dél-Fejér) terileti fokuszai: ,két kedvezményezett jaras, a komplex
programmal fejlesztendd Sarbogardi jards és a fejlesztendd Enyingi jaras a kedvezményezett
jarasok besorolasardl sz616 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet szerint, valamint a K6zép-Duna
Menti Kiemelt Térség Dunaujvarosi jarasba tartozoé 3 telepiilése: Daruszentmiklés, El6szallas,
Nagykaracsony, az Orszaggy(ilés 12/2020. (V. 5.) OGY hatarozata a K6zép-Duna Menti Kiemelt
Térség terileti lehatarolasardl alapjan.”

,Fejér megye déli, fejlesztendd térsége az Eszak-Tolna és Eszakkelet-Somogy hatéros teriileteivel
egyltt az orszag egyik egységes belsd periféridja, ahol a terileti kihivasok kezelése érdekében komplex
beavatkozdsokra, specidlis képzési teriletekre és innovativ foglalkoztatdsi formak bevezetésére van
sziikség.”

A Fejér megye tertletfejlesztési koncepcidja hét stratégiai célt jelol meg, ezeket is 6sszevetettiik az ITS
tematikus céljaival, melyet a kovetkez6 tablazat mutat be. Itt is elmondhatd, hogy a megyei specifikus
célokhoz legalabb kett6, de jellemz6en négy sarbogardi tematikus cél kapcsolddik.
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A megyei teriletfejlesztési program elsé stratégiai célja a helyi identitas és k6zosségek erdsitése,
amelyhezilleszkedik Sarbogdrd lakhatasi feltételek fejlesztését, a helyi kozosségek erbsitését, valamint
a tarsadalmi integraciot, befogadast, kulturdlis t6ke novelését célzé intézkedéseivel. A tarsadalmi
kohézid erdsitése jelentGs erGfeszitéseket (munka- és pénzbefektetést) igényel az dnkormanyzat
részérGl annak érdekében, hogy lakossagot bevonja céljai megtervezésébe és megvaldsitasaba. A
hatékony kommunikacid, a civil szervezetekkel valé kapcsolat erGsitése, Uj szervezetek
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megalakulasanak elSsegitése nélkiil szdmos cél nem teljesithet6 sikeresen, mivel az emberek
személyes hozzadllasdnak megvaltozasat és tevékenyrészvételét igényli (pl. a tanuladsi kedy,
vallalkozéva valds Osztonzése, kornyezet megbrzése és apoldsa, személyes, csaladi koérnyezetik
rendben tartdsa, a zoldfellletek novelése, az Onellatds igényének felkeltése és képességének
fejlesztése stb.)

Népesség megtartasa és munkaer6é minGségi fejlesztése miatt az 6nkormanyzat az oktatas vagy mas,
a helyi kompetenciakat meghaladé teriiletek tekintetében sem tekintheti magat kivilallénak, mivel a
gyermekek, a tovabbtanuld didkok képezik a telepilés jov6jét, s mas teriletek, pl. nagyobb teriiletet
ellatd szolgaltatdk, megyei vagy orszagos kompetencidju szervezetek esetében is fel kell Iépnie a varos
érdekei mellett. A kompetenciahidnyos teriileteken a partnerkapcsolati halé tudatos miikodtetése
révén, kozvetetten van lehet6ség a folyamatok befolyasoldsara.

Teriileti kiilonbségek mérséklése, jobban Osszetartd, szocidlisan érzékenyebb megye érdekében
Sarbogard céljai kdozott szerepel a varosi szintli szolgaltatasok fejlesztése. A palydzati rendszerben
lehetdség nyilik a meglévd szolgdltatasok jelentds része esetén az infrastruktira és a szolgaltatasi
szinvonal meguijitasdra, az energiahatékonysag és a szolgdltatasi hatékonysag feltételeinek javitasara.
Az internet, a modern telekommunikacids eszkdzok, az intelligens m(iszaki megolddsok alkalmazasa
akkor lesz hatékony, ha stratégiai megfontolasokhoz kétédik, és a konkrét szolgaltatdsi megoldasok
el6készitésébe, tervezésébe bevondsra kerl a lakossdg és a civil szervezek, valamint adott esetben a
vallalkozdi szféra. Az egészségiigyi, prevencios, szocialis, csaladsegit6, idGs-ellatasi, ifjusagvédelmi,
biztonsaggal kapcsolatos, kulturdlis terlleteken, valamint a hétkoéznapi élet problémainak
megoldasaban jelent6s elGrelépésre van szikség.

Az alkozpontok fejlesztése a varos integralasanak, a varosias jellegl belvdros kiterjesztésének, sulyanak
novelése és a varosrészek egységes fejlédésének biztositdsa érdekében szikséges. Sarbogard
jaraskozpont, ennek a szerepnek az ellatdsdhoz erGsitenie kell vdrosi és térségi funkcidit, varosias
jellegét. Egyuttal megteremti azokat az intézményi, szolgdltatdsi feltételeket, amelyek a véros
egészséges, biztonsagos, modern tdrsadalmdnak feltételeit képezik. A varos intézményeinek,
szolgdltatasainak és varosias, modern megjelenésénekfejlédése jelent6sen hozzajarul a térség
elmaradasanak mérsékléséhez is. A lakdkdrnyezet fejlesztése talalkozik a megye épitett kérnyezet,
kulturalis értékek megdrzése és fejlesztése célkitlizésével.

A varos Uj fejlesztési koncepcidja, szabalyozasi terve jelent6s hangsulyt helyez a természetes
kornyezet megdrzése és a klimavaltozas hatasaival szembeni ellenadllésag fejlesztésére. A varos
mezG6varosi jellegéhez harmonikusan illeszkedé fejlesztések, a meglévé épitészeti értékek megérzése,
a varos hagyomadnyait felhasznald zoldfellletnovelés, zold- és kékinfrastruktura kialakitdsa nemcsak
6rzi, gazdagitja is a varos hagyomanyos értékeit. A valaha viragos, gyimolcseirél nevezetes varos helyi
gazdasagfejlesztési és kommunikacids céljai figyelembe veszik ezeket a szempontokat, és a kulturalis
és gazddlkodasi hagyomanyok gazdasagi hasznossdganak tudatositdsara épiti a varosrészek
lakételkekhez kot6d6 és kiilterileti hasznositdsdra irdnyuld kommunikaciot és egytttmikodést.

A munkahelyteremtés infrastrukturalis feltételeinek kialakitasa révén az 6nkormanyzat a versenyképes
vallalkozasok letelepedését szorgalmazza a létrehozott infrastruktira hatékony felhasznaldsa és a
varos versenyképességének fokozasa, a térség elmaradottsdganak mérséklése és az innovacio és
kutatas lehet6ségeinek megteremtése érdekében.

A gazdasagi kérnyezet fejlesztésén beliil az infrastrukturalis, intézményi, jogi és 6sztonzési eszkozei
erdsitik a helyi vallalkozasok kozti Osszetartast és a vallalkozéva valast (pl. Vallalkozasfejlesztési
Koézpont létrehozasa), segitik a vallalkozova valast, tdmogatjak az innovativ fejlesztéseket végzéket -

inkubatorhdz, modern, versenyképes vallalkozasok letelepitésével javitjdk a versenyképességet és

96



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

segitik a felzarkdzast. A vallalkozdasfejlesztési kozpont, az inkubatorhdz és iparteriilet ipari parkka
fejlesztése lehet6vé teszik Sarbogard szamara, hogy elinduljon a térségi centrum szerep betoltése felé.

A Fejér Megye Teriletfejlesztési Program 2021-2027 célrendszere

Jovokép FEJER MEGYE
2013-2030 Fejér megye tradicionalis tdrsadalmi, kulturilis, gazdasagi-logisztikai szerepkoreinek fenntarthaté és innovativ fejlesztése
Atfogé célok 1. Gyarapodo6, egészséges és dsszetart népesség  11. Elhetd megye és telepiilések IIL Innovativ és fejlédé gazdasag
(2013-2030)
Stratégiai célok 1.1 Helyi 1.2 Népesség 1.3 Tertileti 111 Epitett 1.2 Természetes IL1 Innovicio és 111.2 Gazdasagi kornyezet
2021-2027 identitis és megtartasa és killonbségek kérnyezet, kérnyezet kutatds lehetdségeinek fejlesztése
kozosségek munkaerd mérséklése, kulturdlis értékek 'megdrzése és megteremtése,
megerdsitése | \mindségi jobban megorzése és klimavaltozas elésegitése, intelligens
fejlesztése dsszetarto, fejlesztése hatdsaival szembeni | megye
szocidlisan ellenallésag
érzékenyebb fejlesztése, , z6ldebb
megye Fejér megye
Terilleti célok  T.1 Fenntarthaté varosok T.2 Mezo6fold Program (Dél-Fejér) T.3 Székesfehérvar; Velencei-t6, Vali-volgy
2021-2027 (Pannénia Szive); Vértes és az el6bbi

térségekhez nem besorolhatd, a Budapest
kornyéke turisztikai térséghez tartozo Fejér
megyei telepiilések
Horizontilis 1) Viros - vidék egytittmiikodésének erdsitése
elvek és célok 2) Afejlesztési programok hatékonysaganak novelése
3) Fenntarthatbsiag
4) Esélyegyenloség
5) Foglalkoztatas ndvelése
6) Aklimaviltozds és a varatlan események, egészségiigyi jarvanyok kedvezotlen hatasainak mérséklése, ellendllosag fejlesztése

Fejér megye jovOképe: Fejér megye tradiciondlis tdrsadalmi, kulturdlis, gazdasdagi-logisztikai
szerepkoreinek fenntarthaté és innovativ fejlesztése

Sarbogard jovoképe: Sarbogard j6 komfortérzetet biztositd életminGséget, fenntarthatd, egészséges
kornyezetet nyujt lakosai szdmara, a javuld foglalkoztatds elérése érdekében pedig a helyi és a
betelepiils véllalkozasok szamara vallalkozébarat feltételeket teremt. A varos a kistérség ipari, agrar-
ipari fejlesztési és foglalkoztatasi kdzpontjava valik.

A sarbogardi jov6kép a megyeinek bévebb kifejtésével, részletesebb megfogalmazasaval jott létre, a
helyi specidlis igényeket tikrozve.

A Fejér Megyei Integralt Terilletfejlesztési Program 2021-2027 a TOP+ prioritasrendszere és a FMTFP
célrendszere harmonizalasabdl jeldlte ki a terileti tipusok szerinti forrasallokacidt, valamint a forrasok
tematikus megoszIldsat.

A sarbogardi FVS valamint a FMPT céljainak koherencidjat az alabbi matrix mutatja be:
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FMTFP — stratégiai célok, Sarbogard TFK - részcélok
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Az FMITP 2021-2027 fejlesztési célterileteinek kijelolésénél, a TOP+ keret felhasznaldsara
rendelkezésre all6 73,220 milliard forint felhasznalasara harom maodot javasolt:

e Fenntarthatdé varosfejlesztés (egyben jaraskozpontok) — Sarbogard ehhez a forrasfelhasznalasi
maodhoz tartozik)

e Fenntarthaté vidékfejlesztés

o Mez6fold Program (Dél-Fejér)

A Fejér Megyei Integralt Teriileti Program Sarbogardot és kistérségét kiemeli és a fenntarthatd
varosfejlesztés forrasfelhasznaldsi mdédban tdmogatja.. A dokumentum a teljes megyei 23,156 milliard
forint 6,5%-4t, 1,484 milliard forint felhasznalhatdsagat jeloli meg.

Sarbogard tekintetében a Fejér Megyei Integrélt Terlleti Program az aldbbi forrasszerkezetet hatdrozta
meg:

Allokalt forras 6sszege (millié Ft)
TOP Plusz 1. TOP Plusz 2. TOP Plusz 3. TOP Plusz 3. Osszesen

prioritas prioritas prioritas prioritas
(ERFA) (ERFA) (ESZA) (ERFA)
Fenntarthaté  Fenntarthaté  Fenntarthaté  Fenntarthatd
varosfejlesztés energia- human human

hatékonysag fejlesztések  infrastruktura

Sarbogard 877 152 218 237 1484

A részletes, TVP-ben tervezett projekteket tartalmazé forrdsmegosztast a 7.2. Uzleti modell
bemutatasa c. fejezet tartalmazza.
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Fejér megye klimastratégiaja

Stratégiai munkarész

2018-ban Fejér Megyei Onkorményzat KEHOP-1.2.0-15-2016 projekt keretében elkészitette a megyére
vonatkozé klimastratégiat. A klimastratégia célrendszerét az aldbbi tablazat foglalja dssze:®

Jovokép: Fejér megye hatékonyan felkésziil a fokozédd villamarviz veszélyeztetettségre a tartds

héhulldamok és aszalyos id6szakok egészségiigyi, valamint mez6- és erd6gazdasagot érint6 hatasaira.

Atfogé cél-1: A megye

sériilékenységének

csokkentése

klimakitettségének mérséklése adaptacids intézkedések altal.
Atfogé cél-2: A megye klimaadaptaciés felkésziilésének novelése
rendszeres kampanyok, szemléletformalasi intézkedések lefolytatasaval,

Megyei dekarbonizacids célok
és részcéljaik

ME A
energiafelhasznalasbdl

megye
adodo

UHG kibocsatasanak
csokkentése
M-1 Lakossagi villamos aram
eredeti UHG  kibocsétas
csokkentése
M-2  Nagyipari  szerepl6k

villamos &ram eredetéi UHG
kibocsatas csokkentése

MK- Kozlekedési eredetti UHG
kibocsatas csokkentése

M-3 Személygépjarmuvek
jarmu-km mutatodjanak
csOkkentése

MM- Mez6gazdasagi eredetd
UHG kibocsétas stabilizalasa

2025-ig éves rendszerességgel.
Adaptacios és felkésziilési
célkitlizések

Aa-1. célkitlizés: Az alkalmazkodasi
tervezésbe a lakossdg széles
rétegeit be kell vonni

Ad-2. célkitizés: A varosok és
nagykozségek terlletfejlesztési
terveinek minimum 80%-aban

szerepljen a  klimatudatossag
kritériumrendszere, ezen felil
kornyezettudatos
forgalomszervezés

A4-3. célkitlizés: A varosok és
nagykozségek terlletfejlesztési
terveinek minimum  80%-4ban

szerepljen a belvizi védelem lokalis
terve

Aa-4. célkitliz és: NATURA-2000 és
RAMSARI teriiletek és természeti
értékek védelmére vonatkozd terv
kidolgozasa, kistérségi - varosi
szinten védett természeti értékek,
terliletek (pl. helyi, orszagos,
eurdopai  kozosségi  jelentGségl,
Ramsari),  okoldgiai  folyosdk
klimavaltozas elleni védelmére
vonatkozd célok rogzitése

A4-5. célkitlizés: Lokalis, varosi-
kistérségi zoldfelilet és
erdévagyon vagyon védelmére
sz0616 intézkedések a
varosi/kistérségi teruletfejlesztési
dokumentumok minimum 80%-
aban szerepeljenek

A3-6. célkitlizés: 2020-ig turisztikai
klimaadaptacids intézkedések
szlikségességének felmérése,
adaptacios stratégia kialakitasa

5 Forrds: https://www.fejer.hu/ user/browser/File/klima/FMKS.pdf

2030-ig,

Klimatudatossagi és
szemléletformalasi célkitlizések
Szh-1: Szemléletformalas
segitségével a lakossag tudatositdsa a
klimakockazatokra és a klimavédelmi
célokra.

SZa-1: Elektromos és alternativ
hajtaslancu kozlekedés ismereteinek
elterjesztése a lakossag korében

SZ3-2: A megyei klimaplatform
taglétszama eléri az 50 f6t 2020-ig-
valos, promoter osztalyu
stakeholderek bevondasaval,
rendszeres, célzott ismeretbdvitd
taldlkozdkkal

SZ3-3: A lakossagi
energiafogyasztasban aktudlis
allapothoz  képest 10% UHG

kibocsatas csokkenés a villamosaram
és ,,egyéb energiahordozék” oldalon,

illetve ezen célt tdmogatd
energiatudatossagi kampany
létrehozasa.

SZ4a-4: A héhullamok elleni védekezés

alapvet6 modszereit a megyei
lakossdg legaldabb 50%-a ismeri és
hasznalja 2020-ig (igazolasa legaldbb

passziv eléréssel).

SZa-5: Legalabb 2020-ig, a megyei
altalanos- és kozépiskolakban
minden  évben  klimaszempontu
oktatasban is részestilnek a diakok,
illetve amennyiben tehetik, részt
vesznek az év didk-
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M-4  Szarvasmarhdk  UHG
kibocsatasanak stabilizalasa

MH- Hulladék eredetli UHG
kibocsatas

M-5 Lerakott teleptlési
hulladék
M-6 Teleptlési  folyékony
hulladék

Specifikus célok:

Aa-7. célkitlizés a megyében
héségriadé  tervvel rendelkezd
teleplilések aranyanak 50%-kal

valé novelése

Aa-8. célkitlizés: 2020-ig a megyei
épuletallomany klimairanyu
sériilékenységének felmérése

A3-9  célkitlizés:  2025-ig az
ivovizbazidok védelmének
fokozasa

A3-10 célkitizés: 2025-ig az
aszalykarok csokkentése, az
aszéllyal és annak negativ

hatasaival kapcsolatos adaptdcids
stratégia kialakitasa

Aa-11 célkitlizés A Dbelviz, a
héhulldmok és az aszaly
mez6égazdasagot érint6 hatdsainak
kikiisz6bolésére tervezet
kidolgozasa 2020-ig

Stratégiai munkarész

energiamenedzsere, illetve
energiatudatos iskolak
programokban vagy az
energiahatékonysagi témahét
rendezvényeiben.

SZ3-6: Az ésszer(i
kozlekedésszervezés és

energiahatékony
forgalommenedzsment gondolkodas,
valamint az alacsony
energiaszukségletli hdaztartasok és
ipar gondolatanak beépitése a varosi
és telepllésfejlesztési stratégiakba
2025-ig

As-1: Vizi, ill. vizes él6helyek megdvasa a klimavaltozas negativ hatasaitdl: kiemelten a Velencei-t6 és vizgy(ijté
terillete, Sarviz és Duna vizgy(ijt6 teriilete menti vizes él6helyeket érint6 klimahatasok felmérése

As-2:
As-3:
As-4:
As-5:
As-6:
As-7:
As-8

Fejér megye hegyvidéki, f6ként erdds él6helyeinek védelme az éghajlatvaltozas karos hatdsaitdl
Sikvidéki, f6ként gyepes, lapos él6helyek megbrzése

A Velencei-té vizmindségének, vizkészletének védelme
Kastélyparkok, arborétumok megérzése

Fejér megye felszini és felszin alatti vizkészleteinek mennyiségi, minGségi védelme
Fejér megye kiemelt jelent&ségli termdGterileteinek védelme
: ,Foldtani értékek megovasa

As-9: - a Mez6fold terméGterileteinek megdvasara a klimavaltozas karos hatdsaival szemben
As-10: jelent8s beépitett, burkolt felulettel rendelkezé varosok (pl. Bicske, Mor, Sarbogéard) nagyvarosok
(Dunaujvaros, Székesfehérvar) teriiletén a kozosségi zoldfellletek ndvelése, faliltetések, parkositasok, a varosi

hdsziget-hatas csokkentésére.

As-11: A klimahatdsok altal betelepilé invaziv ndvény és allatfajok semlegesitésére cselekvési terv kidolgozasa
2025-ig és megvaldsitasa 2035 -ig.
As-12: E pitett kdrnyezet kiemelt értékeinek megdvasa a klimavaltozas negativ hatasaitdl

As-13 Az éghajlatvaltozas altal legveszélyezetetettebb Fejér megyei turisztikai desztinacidk: dko-, vizparti-,

varosi-, kerékparos turizmus

As-14 A klimavédelmi tevékenységek, kutatdsok szempontjabdl kiemelt technoldgidk, épiiletek

A Fejér megyei klimastratégia a fenti célrendszer mellett konkrét intézkedéseket is rogzitett, amelyek
kapcsolatat a Sarbogardi Fentarthaté Varosfejlesztési Stratégidban megfogalmazott intézkedések az

aldbbi tablazatok mutatjik be.
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Fejér Megyei Klimastratégia Intézkedések
Mitigacios intézkedési javaslatok

Stratégiai munkarész
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Fejér Megyei Klimastratégia Intézkedések
Adaptacids intézkedési javaslatok

Alkdzpontok Utfasitasok SMART CITY — | Kornyezetk
fejlesztése és intelligens imélé

mez6védd megoldasok a | gazdalkoda
erésavok varosiranyitas 3
kialakitasa - tamogatas
vdrosliizemelte | a
tés, a

kommunikacié
és a varosi élet

minden
lehetséges
teriletén
Magankert
ek és
intézmény
kertek
bekapcsola
sa a
zoldfelllet-
hélézatba
Helyi
identitas
novelése,
klima- és
egészségtud
atossag
ergsitése

Fejér Megyei Klimastratégia Intézkedések
Szemléletformalo intézkedési javaslatok

Helyi identitds novelése, | Helyi identitds
klima- és | novelése, klima- és
egészségtudatossag egészségtudatossag
er@sitése ergsitése

Megujuld

energiaforrasok
hasznélatanak
Osztonzése,
energiatakarékossagra
valé nevelés er@sitése
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4 Monitoring, kontrolling, indikatorok

4.1  FVS monitoring rendszere, nyomon kovetés a tervezés és végrehajtas soran

A stratégia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informacidk
birtokaban helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai
célokat és az azok elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor a kils6 és a belsé
kornyezet (pl. gazdasagi, szabalyozasi kornyezet) folytonos valtozdsai miatt a célok teljesiilése,
az elvart eredmények és hatdsok Iétrejotte nem tekinthet6 automatikusnak. A
hatdsmechanizmusokat szamos olyan tényezd befolyasolja, amit jelenleg nem, vagy csak
hianyosan ismerink, illetve amelyek befolydsolhatdsaga a stratégia megvalésitasat menedzsel6
szervezet szamara er@sen korlatozott.

Mindezekb6l addddéan a stratégia sikeres megvaldsitdsa elképzelhetetlen egy olyan
visszacsatoldsi mechanizmus nélkil, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden
pontjan Ujbdl és Ujbdl beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekcidkat. E visszacsatolast a
monitoring rendszer biztositja. Alapja a megvaldsitasra vonatkozé folyamatos adatgydijtés,
informdacidgydjtés, ami alapjan ellenérizni tudjuk, hogy a kitlizott célok irdnyaba haladnak-e a
folyamatok, varhatd-e a tervezett hatasok elérése. Ha ennek soran kideril, hogy a szandékolttdl
eltér6en haladnak a folyamatok, s a célok varhatdéan nem, vagy csak részben teljesiinek, akkor
a monitoring rendszer feltarja az eltérés okait is, s ezzel lehetGséget teremt a dontéshozdk
szamara, hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az eltérés jellegét6l és mértékétdsl fugg a
szlikséges korrekcids intézkedés, pl. mddositani sziikséges a tevékenységek menetét, a stratégia
végrehajtasanak mikéntjét, a szervezeti kereteket, a feladatokhoz rendelt eréforrasokat. Ha a
korrekcié a meglévé tervek keretein belll nem végezhetd el, akkor a tervek, de végsé soron a
stratégiai célok korrekcidjara is sor kerilhet.

E logikdbol kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsGdlegesen a stratégiaért felelGs
menedzsment eszkdze a megvaldsitas kontrolljdban, ami csak akkor tolti be funkcidjat, ha azt
folyamatosan mdkaodtetik.
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A monitoringon alapuld visszacsatolds
--
— Tervezés

p— (tervmodositas)

Az FVS komplex stratégiai céljaihoz teljesilésiiket komplex indikatorok rendelheték, amelyeket az
alabbi alapelvek szerint szlikséges kivalasztani:

= legyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolédjon
= legyen objektiven mérhetd, egyértelmi
= legyen hozzaférhetd (beszerzése / elGallitasa redlis koltségigény(i)
= adjon relevans informaciét az el6rehaladasrdl a stratégiai menedzsment szamara
= egy célhoz tobb indikator is kapcsolédhat, de a kiilonb6z6 célok indikatorai
kiilénboz6ek
Az indikatorok definiciéjat tdblazat 6sszegzi, amelyben egyben azok forrasat (mérési maodjat és

17 1

gyakorisagat) is meghatarozasra keril. Az indikatorok beszerzése (mérése, elGallitasa) az
operativ menedzsment feladata.

B I I I e s 4w e s e e b o ey

' .
: Eredmények lancolata ' Célok hierarchigjo '

Program szint

E
:
£
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« s

hogy a kozéptdvon tervezett fejlesztéseknek, projekteknek a sikeressége és az FVS eredményessége
egyarant mérhet6vé vdljon. A harom stratégiai célhoz tartozé hatdsindikatorok megfogalmazdsa nem
méri eléggé a kdzvetlen hatdsokat, hiszen azok teljesiiléséhez a stratégian kiviili tényez6k is szerepet
jatszhatnak (pl.: jarvany, gazdasagi valsagok, természeti katasztréfak stb.), a részcélokhoz a
folyamatokat leginkabb leird és jellemz6 eredményindikatorok keriltek kijelolésre.
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Stratégiai munkarész

Stratégiai célok / Részcélok Indikator Mérték Bazisérték Célérték Mérés modszere
egység (bazisév) (célév)
| A gazdasdag dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés

Helyi gazdasag diverzifikaciéjanak | % tercier: 71% 73% | M(ikodé vallalkozasok,
1 Helyi gazdasag | mértéke szekunder: 21% | nemzetgazdasagi  agankénti
sokrétilségének 20% 6% | ardnya — TelR/KSH TSTAR
tovabbfejlesztése primer: 9% (2027)

2019

Ujonnan |étrejove, kiépitett | ha 5 ha (volt 2 ha | Onkormanyzati
2 A telepulési szolgdltatési, | alapinfrastruktiraval rendelkezd, | m? laktanyak adatszolgaltatds — 4j ipari
intézményi kornyezet | eladadsra vagy bérbeaddasra szant terlletén) parkok, Uzlet- vagy kozosségi
vallalkozdasbarat jellegének | teriiletek, helyiségek nagysdga 2500 m? (6nk. 500 m? | funkcié szdmara elSkészitett
erdsitése helyiségek) (2027) | helyiségek nyilvantartasa

(=térinformatikai adatbazis)

Ujonnan kialakitott megkozelitési | km épités, 0 2 km | Onkormanyzati
3 Gazdasagi és logisztikai | lehetGségek  (ut-,  kerékparut | megallo (kerékpar) | adatszolgaltatas — Feltard
alkdzponti szerepkort erdsitd | épités, vasuti kapcsolatok), illetve | tavolsag (m, 2027 | utak, csomdpontok, kozosségi
kozlekedési infrastruktura | kozosségi kozlekedési | km) kozlekedési elérhet6ségek
fejlesztés elérhet6ségek (=térinformatikai  adatbazis)

nyilvantartasa

4 A kor kovetelményeinek | KSH szerinti magas presztizsl | % 42,4 % 50% | TelR/KSH TSTAR évenkénti,
megfeleld, piacképest tudast és | foglalkoztatasi f6csoportokban 2017 2027 | telepiilésenkénti

kompetencidkat eredményezé
oktatdsi és képzési rendszer

kialakitasa és fejlesztése

dolgozo alkalmazottak aranya

adatszolgaltatds

Il A varos differencialt telepiilés jellegével (kisvarosias, falusias) harmonizalé komplex, fenntarthaté feltételrendsze

r kialakitasa, miikodtetése

5 A VaroskOzpont és az
alkézpontok varosias jellegének
er@sitése, funkciobbvitése

A varoskozpont és alkdzpontjainak
forgalommegosztasa,
intézményeinek  foglalkoztatdsa
egyenletesebbé valik

f6, %

0

80%-20% a
varoskozpont-
alkézpont

Uzletek, k6zdsségi
létesitmények  forgalmanak
mérése, nyilvantartdsa —
Onkormanyzati feladat a

forgalomszamlalas
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6 Alkalmazkodd, a td] és a | Erd6terlletek ardnya % 5 10 | Felszinboritasi adatok
hosszutavu er6forrasok (2015) (2027) | (Nemzeti okoszisztéma
megG6rzését biztosito, szolgaltatas-térkép)
fenntarthaté agrargazdasag
fejlesztése

Ujonnan kialakitott zéld- és kék | km 0 km 3 km | Onkorméanyzati  feladat -
7 76ld- s Kkékinfrastruktira infrast.ruktur:a o Osszefliggd (2022) (2027) tér.imiormatlikai adatbazis
halézatos fejlesztése elemeinek haloza?tl Pjossz:i _ Tyllvantzj\rtasa.

Egy lakosra juté kézterileti | m? /f§ 4,6 9 | 6nkormanyzati

zoldteriletek nagysdga (2019) (2027) | adatszolgdltatas

Eves UHG kibocsatas egyenérték CO,/t/év 2634,4 1975,8 | LevegGtisztasdg-védelmi  (LAIR)
8 A kérnyezetterhelések (2020) (2027) | adatok CO2 kibocsatas
mérséklése, kibocsatds- | Energiahatékonysagi beruhazassal | % 20 25% | Onkorményzati
csokkentés érintett 6nkormanyzati tulajdonu (2021) (2027) | adatszolgaltatas

ingatanok részaranya

Il Tarsadalmi megujulds erdsitése

9 A varos iranyitdsi, mikodési, | Digitalis Uigymenetek aranya né % n.a. 25 % | Onkorményzati adatbazis
szolgaltatasi rendszerének (2027)
fejlesztése és digitalizacidja
10  Tarsadalmi integracid, | Szocialis bérlakasok szama né db, % 15 db (2022) 19 db | Onkormdnyzati adatbazis
befogadas erésitése (2027)
11 Kulturalis t6ke névelése Helyi meg\falésu!:c kulturalis | db, % 21db (2022) 23 db | Onkormanyzati adatbazis

programok szama né (2027)

L. , Ujonnan épiil6 lakdsok szama db 5db 10 db | TelR/KSH TSTAR
12. A, lakhatasi feltételek Lakasok komfortfokozata javul 0sszkomfortos 2020 (2027) | Népszamlalasonkénti
fejlesztése : 9 3
aranya % adatforras
Vandorlasi egyenleg kiegyenlitett, | % -0,24% 0 | (odavandorlas-elvandorlds) /

13 Helyi k6zosségek erdsitése

vagy pozitiv

lakénépességx100

TelR/KSH TSTAR évenkénti,
telepliléssoros
adatszolgaltatds
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4.2 Az FVS megvaldsulasat méré indikatorok és azok mdédszertana

Stratégiai munkarész

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia Mddszertani kézikonyve alapjan transzparens nyomonkovetési rendszer kialakitasa szlikséges, amely mérhet6vé
teszi a stratégiai dokumentum megvaldsulasat. Enhez egységes, FVS szint( indikatorok meghatarozasat javasolja, az 6t tervezési dimenzié mentén.

Indikator Mérték | Bazisérték Célérték Mérés mddszere
egység (bazisév) (célév)

Reziliencia: a gazdasag | Helyi gazdasagi tercier: 71% 73% | M(ikod6 vallalkozdsok, nemzetgazdasagi agankénti aranya —
tobblabon allasa diverzifikacidjanak % szekunder: 21% | TelR/KSH TSTAR

mértéke 20% 6%

primer: 9% (2027)
2019

Reziliencia: Megujulé % 0,008 % 5% | A varos teriiletén az adott évben megtermelt megujulé energia
energiafligg6ség energiaforrasok (2019) (2027) | 6sszemennyisége (MW GJ) / a varos terliletén az adott évben
alternativ aranyanak novekedése felhasznalt energia 6sszmennyisége (MW GlJ)
energiaforrasokkal vald
oldasa
Reziliencia: digitalis | Digitalis Ggymenetek | % 18% (2022) 22% | Adigitalisan elinditott / lefolytatott hivatali Ggyek szama (db/év)
varos aranya (2027) | / 6sszes az adott évben elinditott Gigy szama (db/év)
Reziliencia: megtartd | Az életminGséget | % 48% (2019) 65% | Az IH altal biztositott, elégedettséget méré kérdGiv lehetd
varos meghatdrozé (2027) | legnagyobb mintan torténd lekérdezése, majd a valaszok alapjan

szolgdltatasokkal vald az elégedettségi index kiszamitdsa

elégedettség
Reziliencia: Zold- és vizfeliiletek | % 29 % 35% | Erd6, gyep, mestersége zoldfeliiletek, vizes él6helyek és
zoldfellletek aranyanak valtozasa (2015) (2027) | vizfeliiletek aranya a telepllés teljes kozigazgatasi terlletéhez

mérten (forras: Felszinboritdsi adatok (Nemzeti 6koszisztéma
szolgaltatas-térkép)

Prosperald varos Fejlesztésekbe bevont | % n.a. (2022) 15% | (befektetett eszkdzok FVS (Ft) aktualis + megel6z6 évek

kiils6 forrds aranya (2027) | kumulalt) / (befektetett eszkozok 6nkormanyzati TOP+

forraskeretbdl (Ft) aktudlis + megel6z6 évek kumulalt) /
(tervezett befektetett eszk6zok FVS (Ft) / 6nkormanyzati TOP+
forraskeret (Ft))
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Zoldul6 varos Eves UHG kibocsatas | t CO, 2634,4 1 975,8 | Levegétisztasag-védelmi (LAIR) adatok CO2 kibocsétas
egyenérték (2020) (2027)
Digitalis varos Digitdlisan mért | % n.a. 18% | A varosban digitalisan mért adattipusok / 6sszes Uigytipus aranya
adattipusok szama (2027)
Megtarto varos Vandorlasi egyenleg % -0,24% 0 | Vandorlasi kiilonbozet ((odavandorlas-elvandorlas) /
bazisnépesség*100) évente kimutatva, vagy két id6pont kozott
(évenként 6sszegezve) / az el6z8 évi népesség aranyaban
Kiszolgald varos Ujonnan belteriiletbe | % 0 0 | Ujonnan belteriiletbe vont teriiletek nagysaga (ha)(aktualis év) /
vont terlletek/ (2020) (2027) | kihasznalatlan varosi terlletek nagysaga (ha) (aktualis év)

kihasznalatlan  varosi
teriiletek ardnya
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4.3 A beavatkozasokra vonatkozod adatok gy(jtésének és kezelésének helyi
modszertana

Az adatok gylijtésérél az FVS operativ megvaldsitasaért felelGs egység gondoskodik. A megvaldsitast
mértékét mutatd adatok Osszegylijtése érdekében az onkormanyzat e feladatért felel6s operativ
egysége folyamatos kapcsolatot tart a fejlesztések megvaldsitasaban érintett szervezetekkel és az
évente Osszegzett adatokat atadja a relevdns bizottsagnak és az évente (ilésezd FVS partnerségi
forumnak. Az adatok elemzd értékelésére évente keriil sor. Az értékelés a monitoring adatok
Osszegzésén kiviil tartalmazza a szabdlyozasi és gazdasdagi kornyezet valtozasainak és az id6kdzben
elkészult vagy modositott dgazati stratégidak hatdsainak vizsgalatat, djraértékeli a kockazatokat és az
FVS megvaldsitasaba bevonandd érintettek korét.

Az FVS felllvizsgalatara 3-4 évente (el6szor az unids finanszirozasi ciklus félidejében) keriil sor az
elemzé értékelés alapjan. A feliilvizsgalatért Sarbogard Varos Onkormanyzata, azon beliil a stratégiai
menedzsment felelés. A fellilvizsgdlat lehetGséget teremt a kijelolt akcidteriletek hatdrainak
madositdsara, a meghatarozott célkitlizések valtoztatasara, a megvaldsuldst méré mutatok bévitésére,
esetleges atdolgozasara.

A monitoring jelentéseket mindenki altal elérhet6vé kell tenni.

5 Aziranyitdsi és mikodési modell
5.1 A varosiranyitasi modell indokolt modositasai

Megvaldsitas intézményi keretei, koordinacid, egyiuttmiikodési mechanizmusok

Sarbogdrdon a 18/2005. (XI.27.) IHM rendelet melléklete alapjan a polgarmesteri hivatal a
kovetkez6kben bemutatott szervezeti strukturaban és feladatkorokkel mikodik.

Az aldbbiakban a Rendelet szerinti mikodés jellemz6it mutatjuk be.

Polgarmester
Jegyz6

Feladata: elldtja a jogszabalyokban és az SZMSZ-ben meghatarozott feladatait. Vezeti a hivatalt,
gyakorolja az allamigazgatasi jogkorét, gondoskodik a képviselGtestiilet miikodésével kapcsolatos
feladatok ellatasardl, biztositja a hivatal térvényes miikodését. A hivatal dolgozdi felett gyakorolja a
munkaltatdi jogokat.

Aljegyz6

Feladata: a jegyz6 altaldanos helyettese. A jegyz6 tartds tavolléte esetén ellatja teljes kori
helyettesitését.

Ellatja a Hatésagi Osztdly vezetdi feladatait.
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A hivatal valamennyi egységének altalanos feladata

1. A képviselGtestilet és bizottsagok mikodésével, valamint a polgdrmester és a jegyzl
tevékenységével kapcsolatban meghatarozott feladatok.

- ElGterjesztések elkészitése, a testliletek és tisztségvisel6k dontéseinek végrehajtasa, a
végrehajtds szervezése és ellenGrzése.
- A helyi képvisel6k munkajanak segitése.

2. Az id6szakosan jelentkez6 feladatok ellatasa:

- Az orszaggylilési képviselGk, az 6nkormanyzati képvisel6k és polgarmesterek, a nemzetiségi
onkormdnyzati vdlasztdsokkal, a népszavazassal kapcsolatos feladatok.

- A jogszabalyokban foglalt, id6kozonként jelentkezd hatdsagi és szervezési feladatok
(pl.népszamlalas).

- Jogszabdlyban kotelez6 érvénnyel elrendelt statisztikai adatszolgaltatas.

3. A lakossag tajékoztatdsa és véleményének kikérése.
4. A tarsadalmi szervezetekkel, tarsszervekkel, kozszolgaltatast végz6 szervekkel vald egylittmikodés.
5. Kapcsolattartas

- helyi 6nkormanyzatokkal

- szakhatésagokkal,

- az 6nkormadnyzat intézményeivel,

- az osztdly feladatkorével 6sszefliggésben mas szervekkel.

Minden szervezeti egység kozvetlen munkakapcsolatban All:

- agazdasagi osztallyal
- aszervezési csoporttal

Az osztdlyok és mas szervezeti egységek a masik osztaly tevékenységét, feladatellatasat érinté
informdcidét irdsban 5 napon belil kotelesek egymdshoz eljuttatni.

A pénzigyi kihatasu tevékenységet érintGen kotelesek a gazdasagi osztalyra

- afeladat jelentkezését kovet6en 5 napon beliil (palyazatok is )

- aképviselGtestiileti, bizottsagi és tisztségvisel6i dontést kdvetben a hatdrozatban feltiintetett
hataridére,

- akovetkezd évi koltségvetési javaslat el6készitése id6szakaban a targyév oktober 15-ig

az adatszolgaltatast irdsban, a megalapozé dokumentumokra utalassal teljesiteni.

A szervezési csoportnak hataridére az elGterjesztéseket, meghivanddk névsorat leadni, a bizottsagok
munkajanak szervezése érdekében kapcsolatot tartani.

Az o6nkormanyzati palyazatok elGkészitéséhez sziikséges adatszolgaltatast hataridére a kért
tartalommal teljesiteni.

Gazdasagi Osztaly
A Gazdasagi Osztaly tevékenységi kore:

e varosi koltségvetéssel, gazdalkodassal, tervezéssel kapcsolatos feladatok
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kozgazdasagi elemzési feladatok

szamviteli feladatok

adoigyi, hatosagi, igazgatasi (adod kivetése, nyilvantartasa, beszedése) feladatok

a koltségvetés mddositdsahoz és finanszirozasahoz kapcsolddo évkozi feladatok ellatasa,

a képvisel6testilet pénziligyi vonatkozasu dontéseinek el6készitése és végrehajtasa

elldtja a részben 6nallé intézmények gazdalkoddsdval 6sszefliggé pénziigyi és szamviteli
feladatokat

elldtja a Sarbogardi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat koltségvetésével, pénzellatasival
kapcsolatos feladatot

elldtja a hivatalhoz rendelt részben o6nadlléan gazddlkodd intézmények koltségvetését,
gazdalkoddsdval kapcsolatos pénzligyi szamviteli feladatokat munkamegosztasi megallapodas
szerint

elldtja a Sarbogdrd-Hantos-Nagylok Szocidlis és Gyermekjoéléti Tarsulas koltségvetésével,
pénzellatdsaval kapcsolatos feladatokat tarsulasi megallapodas szerint

ellatja az 6nkormdnyzati vagyonleltarral, vagyon nyilvantartdssal kapcsolatos feladatokat

az 6nkormanyzat privatizacids és vallalkozassal, tarsasagi tulajdonaval, értékpapirjainak
kezelésével kapcsolatos feladatokat, tarsashazakkal kapcsolatos feladatokat

nyilvantartja a vagyoni kort érint6 szerz6déseket

elldtja a cél, a cimzett és egyéb tdmogatasok igénylésével és elszamolasaval kapcsolatos
feladatokat.

lgyviteli feladatok az osztdly feladatkorében

Hatdsagi Osztaly

A Hatdsdgi Osztaly tevékenységi kore:

anyakonyvi igazgatasi feladatok

ipari, kereskedelmi feladatok

allategészségligyi szabalyzatbdl ered6 igazgatasi feladatok
novényvédelmi igazgatasi feladatok

mezdgazdasagi funkcidbol eredd szervezési-igazgatasi feladatok
hatdsagi bizonyitvanyok és igazolvanyok kiadasaval kapcsolatos igazgatasi feladatok
gyermekvédelmi igazgatdsi feladatok

szocidlis igazgatasi feladatok

épitésiigyi igazgatasi feladatok

vételi és fennmaradasi engedélyezési ligyek.

Ugyfélszolgdlati feladatok

Ggyviteli feladatok az osztaly feladatkérében.

Miiszaki Osztaly

Mszaki Osztaly tevékenységi kore:

telepulésfejlesztési és rendezési feladatok

fejlesztések, beruhazasok szervezési és lebonyolitasi feladatai
kornyezet- és természetvédelmi feladatok
kozterilet-hasznalat engedélyezési hatdsagi feladatok
varoslizemeltetési, mikodtetési feladatok
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o kozvilagitas

e energiaellatasi

tomegkozlekedés szervezési

kozterilet- fenntartasi

koztisztasagi

vizgazdalkodasi

o vizellatasi

e csatornazasi

o koztemetS-fenntartasi

e Utfenntartdsi, - kezelési, forgalomszervezési feladatok

o kommunalis és egyéb kdzszolgaltatasi feladatok koordindldsa, e terileteken éves

e  és hosszU tavu fejlesztési tervek elkészitése, a végrehajtasok ellenGrzése

o |akas, helyiség és telek gazdalkodas, ingatlan fenntartds karbantartdsi feladatok,
Onkormanyzati tulajdonu féldek hasznositasa,

e Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok értékesitése, egyéb feladatok (telekhatar-rendezés,
megosztas, stb.)

e  Onkormanyzati vagyon atadds-atvétel, birtokbavétellel, birtokbaaddssal kapcsolatos teenddék

Ggyviteli feladatok az osztaly feladatkorében

Szervezési csoport
Tevékenységi kore:

o képvisel6testileti, bizottsagi munkaval kapcsolatos szervezési ligyviteli feladatok

o személyzeti és a koztisztvisel6kkel kapcsolatos oktatasi feladatok

e (igyirat-kezelési és Uigyirat-nyilvantartdsi feladatok

e a hivatali apparatus lgyviteli feladatai

e gondoskodik az SZMSZ valamint a képvisel6testiilet egyéb rendeleteinek és mellékleteinek
folyamatos karbantartdsardl, a rendeletek és hatdrozatok nyilvantartasarél

e elldtja a Sdrbogardi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat testiileti miikédéséhez kapcsol6do
adminisztrativ feladatokat

o el6késziti a honvédelmi, polgari védelmi, katasztrofavédelmi feladatok irdnyitasahoz és
végrehajtasahoz kapcsolddd polgdrmesteri, valamint a jegyz6i hatdskorbe tartozo
feladatokat

e a hivatal munkavédelmi feladatainak ellatasa

e a lakossagi férumokon a képviselGtestiileti tagok beszamoldin elhangzott javaslatok,
panaszok feldolgozdsa, megvalaszolasa

e a hivatali gépkocsivezetési feladatok ellatasa.

e palyazat figyelés,

e Onkormanyzati beruhdzasi, feldjitdsi, mikodési palyazatok kezelése (benyujtas,
kapcsolattartds, elszamolds, szakmai beszamold),

o kozbeszerzési eljdrasok ligyintézése.

A dontési folyamat

Mint altaldaban jellemz6 a polgarmester személye nagymértékben befolyasolja a dontési és
végrehaijtdsi folyamatokat. E szerepkdr magdban hordozza azt, hogy a rendszer fenntartdsa érdekében
visszacsatoldsi mechanizmusoknak kell mikoédnie. Az ilyen tipusi informaciddramoltatdas és
folyamatszervezés a polgarmester tulterhelését és informaciok torzulasat eredményezhetné, ha a
hivatal személyi dllomdnya nem lenne képes rugalmasan alkalmazkodni a koriilményekhez.
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A varosiranyitasi, dontési folyamatok stratégiai ciklus végrehajthatésagat tdmogatd atalakitasara
vonatkozo javaslatokat az 6nkormanyzati dolgozdkkal késziilt interjuk alapjan sziikséges megtenni. Az
FVS készitése folyaman keril erre sor. A javaslatoknak a dontéshozatali mechanizmusra és a bevont
érintettek korére (6nkormanyzat, kbzigazgatasi szereplék, intézmények, civil szervezetek, tudomanyos
korok, kozosségalapu szervezetek, tarsadalmi mozgalmak, iranyitd csoportok és a maganszektor)
vonatkoznak majd a fenntarthatd vdrosfejlesztési stratégia és kapcsolédd projektjeinek tervezése,
finanszirozdsa és lebonyolitasa tekintetében. Ehhez azonositani szikséges az sarbogardi
Onkormanyzati mikodés erGsségeit, gyengeségeit.

Altaldban az 6nkormanyzati miikodésben problémaként felvetédhet, amelyre az interju soran
hangsulyt kell fektetni és majd azonositani szlikséges:

e RoOvid hataridék

e Szakember hidny

e Sz(ikos pénzlgyi eréforrasok

e Tulszabalyozottsag

e Folyton valtozd jogszabdlyi és mikodési keretek

e Szaktudds hiadnya, frissitése, megszerzése

e Valtozasok kozvetitése - informacidhiany

¢ Uj dolgokkal szembeni ellendllds, betanulasi lehet6ség korlatos ideje
e  Onkormanyzaton beliili kommunikacié

o Informacidaramlds a hivatal és a tobbi szervezet k6zott

e Pdarhuzamos feladatellatas

o VezetGi és beosztotti kompetenciak

e Feladatkiadas pontatlansagai

o A kozos célokért és kozos munkaért érzett felelGsség hianya

e Uj szamviteli rendszer

Az informatikai problémak, az elérhet6 adatbazisok pontatlansagai
Onallésag ill. 6nalldtlansag

Nehezen kezelhetd ligyfelekkel kapcsolatos problémak

Motivacidé

e Erkdlcsi és anyagi elismerés

Megoldds lehet a gyengeségek csokkentése, és a hatékonyabb mikodés érdekében pl. a belsé
informdcids rendszer fejlesztése, a vezet6i szintek id6gazdalkodasanak felilvizsgalata, a felesleges
korok és tevékenységek kiszlirése a folyamatokbdl, a rendszeresen m(ikédé spontan értekezletek
visszaszoritasa, tervezhet6bb feladatellatas.

A fenti, gyakorlatilag mindenkor aktualis ,jobbit6” beavatkozasok mellett tébb olyan ,korszakvaltasi”
jellegl fesziiltség terheli az 6nkormanyzat irdnyitdsi rendszerét, melyek okan felvetédik az iranyitasi
rendszer moédositasanak szikségessége; ezek kozll e helyen olyan témak keriilnek kiemelésre,
amelyek remélhet6en dnkormdnyzati hataskdrben eredményesen javithatok.

Az iranyitasi rendszer mddositasanak sziikségességét indoklo fébb tényezdk:

e Az FVS kovetelményrendszerének a jelenlegi, hagyomanyos szervezeti struktira nem felel
meg.

e Astratégiai iranyitas fontossaga a szervezetben nem kap elegendd hangsulyt

e A varos stratégiai dokumentumaiban megfogalmazddott Iépésvaltast szervezeti oldalrdol meg
kell alapozni (a rendelkezésre allé foldteriiletek nagysagrendje és a folyamatban lévé
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kozlekedési haldzat-fejlesztések nyoman a befektetések vonzdsa terén nagysagrendi valtas
lehetdsége merdiil fel, melyet ki kell aknazni a hatranyos helyzet mérséklése érdekében)

e A kornyezeti és természeti, fenntarthatésagi szempontok radikdlis felértékel6dése
szlikségessé teszi, hogy az iranyitas logikai és informatikai rendszere a kor szinvonalara
emelkedjen

e Az Onkormanyzati éves koltségvetéstervezés gyakorlata nem alkalmas arra, hogy a varos a
kozéptavu fejlesztési ciklushoz igazodd optimalis pénziigyi és er6forrdsgazddalkodast alakitson
ki. Az energiavalsag és az energiakoltségek ugrdsszerl névekedése is aldtamasztja a kozéptavu
tervezés sziikségességét.

o A fejlesztések Osszetettsége, a forrasok szlikossége és a feler6s6dott inflaciés hatdsok
sziikségessé teszik egy hatékony, digitalis alapd monitoringrendszer kialakitasat és
mikodtetését.

o A felsorolt tényez6k jelent6sen megemelik a személyi allomannyal szemben tdmasztott
szakmai igényeket, a moddositdsok kapcsdn sziikséges lesz a humdan er&forrasfeltételek
elemzése, értékelése és a valtozdsokhoz vald hozzdigazitasa is.

A projektek megvaldsitdsanak human eréforrds-kapacitds igénye az o©nkormanyzat részérél:
Tervezetten (Sarbogard Varos Onkormdnyzata) munkavégzésre iranyuld jogviszony keretében,
amennyiben sziikséges, projektmenedzser, pénzlgyi vezetd, projektasszisztens, szakmai munkatars
kerul alkalmazdsra. A beruhazési tipusu projektek esetében szerz6déssel tervez6t és mdszaki ellendrt
alkalmazunk. Az ESZA+ tengelyhez kapcsolédé projektek esetében részben az dnkormanyzat meglévé
munkavallaldi, részben szerz6déssel a projekthez sziikséges specialis szakemberek vesznek majd részt.

5.1.1 Az atfogd varosiranyitasi rendszer valtozasai

A fejlesztések menedzsmentjének kezelése

Az 6nkormanyzat mozgdstere -kiilondsen a 2022. évi idGszaktdl kezdve- rendkiviil sz(ik a koltség- és
|étszamgazdalkodas terén. A menedzselés lehetdsége az aldbbi konkrét kiinduldpontokra épithetd:

e a Polgarmesteri Hivatal meglév6 személyi allomanya f6jegyz8 és két aljegyz8, palyazati és
kozbeszerzési referens, valamint a szakmai osztalyok: gazdasagi, hatdsagi, mUiszaki, szervezési)

e Elinduldsukat kbvetGen a Vallalkozasfejlesztési Kozpont és Inkubatorhdz, valamint az Ipari Park
menedzsmentje

e azintézményrendszer vezetGi és személyi allomanya.

A fejlesztések el6készitését és koordindlasat jelenleg a polgarmester végzi a palyazati és kozbeszerzési
referens, valamint els6sorban a m(iszaki osztaly részvételével. A projektmenedzsment megoszlik belsé
munkatarsak és kiils6 szakért6 cégek kozott.

Feltehet6, hogy varosstratégiai célokra kilon szervezeti egység feldllitasara forrasok hidnyaban
egyelére nem lesz lehetGség, ez esetben a palyazati és kozbeszerzési referens kozvetlen
polgarmesterhez rendelt statuszahoz hasonléan megvaldsulhat egy o©nallé varosmenedzser
alkalmazasa. Az ehhez a statuszhoz tartozé feladatokat jelenleg dontéen a polgdrmester, a palyazati
és kdzbeszerzési referens, valamint vonatkozd részeket illetSen az osztalyok latjak el. Uj stitusz
|étesitését indokolja, hogy a vdros léptékvaltdsra torekszik a fejlesztéseket illetéen, és jelentds
feladatokat jelent a zold és a digitalis atallas.
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A feladat-tobblet sziikségessé teszi, hogy a tovabbiakban sor keriljon a jelenlegi hivatali
munkamegosztds Ujragondolasara. Ennek eredményeként Ujonnan hangsulyossa valé teriletek belsé
atcsoportositassal Uj szervezeti egységet kaphatnak. Megfontolds tdrgyat képezheti az alabbi

szervezeti javaslat:

incl. z6ld atallas

e Varoslizemelteté
s

e Varosi fejlesztési
és lUzemeltetési
folyamat-
kontrolling (okos
varos fejlesztési
és mkodési
rendszer)

o A partnerségi
munkacsoportokk
al vald
kapcsolattartas
szakmai
kérdésekben

Jelenlegi Gazdasagi osztaly Hatdsagi Mdszaki osztaly Szervezési
osztalystruktu osztaly csoport/osztaly
ra:
Fejlesztési, Varosfejlesztési és - | Hatdsagi Gazdasagi és | Szervezési és
fenntarthatoés | Uzemeltetési osztaly | osztdly kontrolling osztaly partnerségi osztaly
agi szemléleti
osztalystrukta
ra:
Meghatdrozé | e Stratégiai e Eddigi ¢ Eddigi feladatok o Eddigi feladatok
funkciok: tervezés, feladatok | e Integralt o A digitalis
teleplilésfejleszté | o A digitalis | telepilésiranyitasi atallashoz
s és -rendezés atallassal informatikai sziikséges
e Projektgeneradlas, kapcsolat rendszer  szakmai informatikai
projekttervezés os szerzGi | feltételrendszeréne eszk6z- (hardver-)
o Pilydzati és | jogi, k megteremtése és rendszer
egyéb forras- | adatvédel | a rendszer | kialakitasa és
szervezési mi bevezetése Uzemeltetése
(befektetés- feladatok (digitalis atallas) (az |e A
szervezési) el6készités és | szervezetatalakitds
tevékenység megvaldsitds el6készitése és
o Fejlesztések koordinacidja, a technikai
megvaldsitésa, rendszer lebonyolitdsa
projektmenedzs bevezetése és |e A partnerségi
ment szervezése Uzemeltetése) kommunikacié
ill. megvaldsitasa, e A varosi folyamatok nyitott és zart

pénzigyi
kontrollingrendszer
ének mukodtetése

e K6zéptavu terv
készitése
(fejlesztési-pénziigyi
terva 2021-2027 + 2
év ciklusra)

o A partnerségi
munkacsoportokkal
valé kapcsolattartas
szakmai
kérdésekben

feltételrendszerén
ek
(intézményesitésé
nek) kidolgozasa,
az ehhez sziikséges
egyeztetések
lebonyolitasa

o A partnerségi
rendszer
intézmény-és
kapcsolatrendszer
ének mikodtetése
az oOnkormdanyzati
feladatkorben

o A partnerségi
munkacsoportokka
I valé
kapcsolattartas
szakmai
kérdésekben
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A szervezeti egységek szama, elnevezése, a koztiik kialakitdsra keriil6 munkamegosztas természetesen
szamos egyéb valtozatban is megoldhatd, pl. a stratégiai alrészleg kiemelhet6 kilon szervezeti
egységben (Varosmenedzsment). Az el6zetes javaslat célja, hogy felhivja a figyelmet a stratégiai
szemlélet, az informatikai modernizacié, a partnerségi folyamatok és a koézéptavu tervezés
szervezeti rendszerben torténd megjelenitésének fontossagara.

A varos mérete nem feltétlenll teszi sziikségessé a jelenleginél tdbb szintl hivatali struktura
kialakitdsat, azonban a meglév6 adottsagokbdl kiindulva elényés megoldas lehet, ha a
varosmenedzsment és a stratégiai funkcidk iranyitas szempontjabdl kiemelésre keriilnek az osztdlyok
rendszerébdl. Ez esetben kdzvetleniil a polgdrmesterhez rendelten létrejohet egy varosmenedzsment
csoport (a varosmenedzser vezetésével, mintegy fGosztalyvezetGi hataskorrel), mely az alabbi
szerepkoroket tolti be:

e Avdrosfejlesztési és -lizemeltetési osztaly felsGszintl iranyitasa, az 6nkormanyzat képviselete
ezzel kapcsolatos szakmai tertleteken

e Adigitdlis atdllas szoftveres, hardveres integritdsanak megteremtése

e A szervezetatalakitas fels6szintl koordindlasa

e Humadn er6forrds-menedzsmentben vald részvétel

o Részvétel a partnerségi rendszer miikodtetésében és koordindlasaban.

E szervezeti megoldds egyik valtozata lehet, hogy a varosmenedzser munkakort egyik alpolgarmester
tolti be.

A szemléletvaltozasbdl adddd feladat- és kovetelményvaltozdsok sziikségessé tehetik a személyi
allomany atcsoportositasat, tovabbképzését, a munkakorok megvaltoztatasat, valamint személycserék
és Uj statuszok létesitése is sziikségessé vdlthat. Mindez altaldban fesziltségeket, konfliktusokat is
generdl, ezért alapos elGkészitésre és a személyi dllomany felkészitésére van sziikség a bevezetés el6tt.

Az atallas feltétele, hogy az 6nkormanyzati rendszer szabdlyozdsa és az nkormanyzat pénziigyi hattere

P

lehet6vé tegyen egy jelentGsebb szervezet-atalakitast, feladatbdvitést és annak finanszirozasat.

A munkamegosztas és a stratégiai mikodés feltétele, hogy minél racionalisabb struktura alakuljon ki.
A struktiraba beleértendd a képvisel6testilet, a polgarmester, a polgdrmesteri hivatal, a varos
irdnyitasa ald tartozd intézmények, mds entitdsok altal a vdros lakossaganak tekintélyes részére
kdzvetlen hatdst gyakorld kiilsé intézmények (KLIK, rendvédelmi szervek, nem a varos irdnyitdsa ala
tartozd egészségligyi intézmények, nagy kozmdszolgdltatok, fellgyeleti és felettes dontéshozoi
szervezetek), a véllalkozdi vilag és a lakossag civil életének egylttm(kodési rendszere.

Ehhez mindazokkal az entitasokkal, érdekkdzpontokkal rendszerezett partnerségi kapcsolatok
kiépitésére van sziikség, melyek 6sszehangolt miikodése nélkiil az optimalis fejlédési feltételek nem
alakithatok ki.

Mindez azért nagyon hangsilyos, mert az Onkormanyzat ugyan tobb fontos teriileten nem
rendelkezik elsddleges dontési, érdekérvényesitési lehetGséggel, azonban mégis, mint ,,primus inter
pares”, a varos egészének életéért, fejlodéséért felel. Az adott dontéshozatali rendszerben az
oktatads, az egyhazi élet, a kéziizemi ellatas (aram, viz, hulladék kezelés), a rendvédelem, a fejlesztési
forrasok odaitélése, tavolsagi kozlekedés fejlesztése és lizemeltetése stb. kiils6 entitasok iranyitasa
alatt all, igy a varos szempontjabol csak aktiv, megfelel6 informacidé-ellatas mellett végzett,
szervezett partnerségi tevékenység keretében optimalizalhatd.
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A partnerségnek az FVS Utmutatd és az ITS szellemével egyez6en jelentés fontossagot kell tulajdonitani
annak érdekében, hogy a stratégiai dokumentumokban foglalt projektek megvaldsuljanak, és a
stratégiai célok teljesiljenek.

A fébb stratégiai teriiletek kompetenciaviszonyai az dénkormdnyzat

szempontjabol
SRATEGIAI TERULET ONKORMANYZAT Partnerek
KOMPETENCIAJA
Varos stratégidk, programok | sajat kompetencia e Jogszabadly és  ©6nkormanyzati
elGkészitése, dontés, | +partnerségi partnerségi rendelet Aaltal elGirt
megvalodsitas egyuttmukodés partnerek
e Varostérségi telepiilések
e Varoson beliili tarsadalmi
partnerek (gazdasdg, tarsadalom)
e Térségi kozlizemi  szolgaltatok
(stratégiai kérdésekben)
Sajat fenntartasa | sajat kompetencia e Varoson belili tarsadalmi
varosizemeltetési partnerek (gazdasag, tarsadalom)
tevékenységek
Kils6 szervezet (beleértve | partnerségi Illetékes lizemeltets szervezet

azokat a szervezeteket s, | egylttmU(kodés
amelyekben a varos kisebbségi

tulajdonnal rendelkezik)

fenntartasaban |évé

varoslizemeltetési, koziuzemi

tevékenységek

Sajat  fenntartasu human | sajat kompetencia Civil szervezetek

kozszolgaltatasi intézmények Lakossag

(Ovodak, szocialis intézmények, Nem sajat fenntartasu intézmények

kulturdlis intézmények, sport- vezetdi, fenntartoi

és rekredcios létesitmények)

Kilsé szervezet altal fenntartott | partnerségi Nem sajat fenntartasu intézmények

human kozszolgaltatasi | egylttmUikodés vezet6i, fenntartoi (KLIK,

intézmények (iskoldk, maganorvosok stb.)

egészségligyi szolgaltatok)

Tavolsagi kozlekedés partnerségi A teriileten érintett szolgaltatok
egyuttmukodés

Varostérségi vagy szélesebb | partnerségi Erintett 65nkormanyzatok

hatékord programok, | egylttmUkodés

fejlesztések

Varostérségre is kihatd varosi | partnerségi Varostérségi onkormanyzatok

fejlesztések (gazdasdag, human | egylittm(kodés Agazati szempontbdl érintett

szféra) kamarai szervezetek

Szakmai partnerek
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A vdros szempontjabdl jelentds | sajat kompetencia Kormanyzati szervek (tdmogatas,

nagysdgrendd, kozép- | + partnerségi | dontésel6készités, informacid,

hosszutavu programok, | egylttmUkodés kapcsolatteremtés)

fejlesztések, befektetések Fejleszt6i (befekteti) kor (pénzigyi
- szakmai befektet6i
kapcsolatrendszer)

Partnerség

A stratégiai valtozasok nyomdan megné az alulrdl jové kezdeményezések generdldsanak és
felkaroldsanak, valamint a partnerségi egyeztetéseknek a szikségessége, melyek nyoman
megteremtédnek a kozosségi tervezés feltételei.

A hosszU tavu stratégiai partnerség kereteinek és miikodésének biztositania kell az FVS ,1. A
partnerségi folyamat ismertetése az FVS tervezés idGszakara vonatkozdan” c. fejezetében foglaltak
teljesiilését, azonban célja az FVS széles tarsadalmi alapokon nyugvd kidolgozdsdnak kovetelményén
tul az is, hogy tartésan biztositsa a tobb oldalu tajékozottsagot és a dontéselbkészitési folyamatokhoz
vald hozzdjarulds lehet&ségét. Ezt nemcsak abban az értelemben sziikséges hangstlyozni, hogy az
alulrdl jové kezdeményezések utat taldljanak az 6nkormanyzati dontéshozdk (képviselGtestiilet,
polgarmester) felé. A lakossag felé iranyulé tajékoztatas is fontos, valamint ugyanilyen jelentdséggel
bir az is, hogy az 6nkormdnyzat altal kézvetleniil nem iranyithato, de a varos életét jelentésen
befolyasolé szakteriiletek iranyitéival fennalljon a partnerségi kapcsolat révén torténd varosi
érdekérvényesités lehetGsége. Ezt az dnkormdnyzat és partnerei kozti két iranyd kommunikacio,
valamint a kilonb6z6 nyilt és zart kommunikaciés csatorndakon lehetévé valo tobb irdnyd
kommunikacid teszi lehetévé, hogy a partnerek -koztiik a lakossag- is id6ben megismerijék a telepilés
problémait, az 6nkormadnyzat tervezett céljait, programjait, projektjeit, és ezek ismeretében alakitsak
sajat tevékenységiket és elvardsaikat az 6nkormanyzattal szemben. A partnereknek a varos életébe
vald , bevonddasa” noveli elkotelezettségiiket, felelGsségérzetiiket, és pontosabb ismereteik alapjan
jobban tudjak mérlegelni sajat dontéseikben a varosi szempontokat.

A partnerségi vélemények figyelembevételének, a partneri kapcsolatok hatékony miikodtetésének
célszer(i megoldasa a partnerségi platform létrehozasa, melynek mikodését észszerli mértékben
intézményesiteni érdemes.

Fontos kiemelni, hogy ez a kapcsolatrendszer jelenleg is eredményesen miikodik minden partnerségi
viszonylatban. A tovabb |épést alapvet6en az indokolja, hogy a tarsadalmi elvarasoknak vald
megfelelés és a partnerségre forditott er6forrasok hatékonysaga sziikségessé teszi e kapcsolatok
rendszerbe foglaldsat, szervezet jellegli mikodésilk megszervezését, a tervek és a megvaldsulds
dokumentaldsat, a bonyolult folyamatok atlathatdsaganak javitdsat. Tovabba remélhets, hogy
formalizalt rendszerben hatékonyabban képviselhet6k azok a telepulési, varostérségi, jarasi érdekek,
amelyek érvényre juttatdsa az altaldnosan megszokott hivatali, valamint hagyomanyos, perszonalis
jellegl kapcsolatrendszerben a gazdasagi eréviszonyok alapjan kisebb valdszintiséggel torténik meg.

A partnerségi platformnak nemcsak addig kell miikddnie, amig az FVS megvaldsitas le nem zarul.
Létrehozasanak célja hosszu tavu, azaz nem projekt-szerlen kotédik az FVS-hez, hanem folyamatosan,
hosszu tavon szolgalja a fejlédést.
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Az intézményesitett partnerségi miikodés jellemzGi és szervezeti megoldasa

Az aldbbi gyakorlati jellemz6k sziikségesek ahhoz, hogy a partnerségi rendszer kdzosségi tervezési
szinten mUkodésképes legyen:

e rendszeres két- és tobb iranyu tdjékoztatds, véleménycsere (,,0da-vissza” és partnerek egymas
kozti informdciédaramldsa rendszeres személyes és virtualis talalkozokkal, pl. Glések, forumok,
online meetingek, szocidlis médiacsoport)

o azegylttmd{kodés szervezeti, miikodési kereteinek meghatarozasa f6 partnerségi keretenként

e a kommunikacié csatorndinak rogzitése és azok miikodési feltételeinek megteremtése

e apartnerség céljainak és programjanak meghatarozasa.

A partnerségi platformot stratégiai szinten sziikséges m(ikodtetni. Fontos, hogy ezen a szinten minden
|ényeges stratégiai terlilet képviselve legyen, erre egy Stratégiai Partnerségi Bizottsag megszervezése
célszer(. A Bizottsag nem képes minden partnerkapcsolatot és stratégiai teriiletet osztatlanul magaba
foglalni, ezért szakteriileti differencidldsra és munkamegosztdsra van szikség. Egyrészt fontos, hogy
minden terilet, tarsadalmi csoport és k6zosségi csoportosulds utat talaljon maganak a rendszerben,
ugyanakkor a platformszervezetek elaprézasa sem hatékony.

Ezen elveknek megfelel az aldbbi szervezési javaslat:

e Stratégiai Partnerségi Bizottsag (mely 6sszefogja a szakmai munkacsoportok, a workshopok és
a lakossagi forumok, valamint az online partnerségi hdlé mikodését). Munkaszervezeti
hattérként a Szervezési és Partnerségi osztaly segitheti a munkajat.

o Szakmai vezet6je: a varosmenedzser vagy a Varosfejlesztési és -lizemeltetési osztaly
vezetGije

o Tagjai: polgdrmester, osztdlyvezet6k, szakmai munkacsoportok delegdltja,
varostérségi munkacsoport delegdltja,

e Szakmai munkacsoportok (FVS 1. fejezet szerint)

o Vonzd varos munkacsoport (kiszolgald, megtartd és zoldilé varos dimenzidk) (Id. 1.
fejezet)
o Fejl6d6 varos munkacsoport (prosperald és digitalis varos dimenziok) (Id. 1. fejezet)

o Térségfejlesztési Bizottsdg (vezeti: Sarbogard polgdrmestere; tagok: varostérségi
polgarmesterek, orszaggylilési képvisel6, Sarbogard varosmenedzsere vagy Varosfejl. és
varosiizemeltetési osztalyvezetdje, megyei 6nkormanyzat delegaltja, 3 civil szervezeti vezet6
egy-egy telepilésrél + eseti meghivottak)®

A szervezeti egységek és tagjaik, valamint az dltaluk képviselt tarsadalmi csoportok kozotti
kommunikacid és véleményformalds moderaldsa a munkacsoportok feladata. A munkacsoportoknak
széles kord tarsadalmi hatteret kell képviselnie, ezért programjuknak tartalmaznia kell az ezt biztositd
madszertant és rendezvényeket.

A Stratégiai Partnerségi Bizottsag tematikajaban merilnek fel olyan partnerségi igények, melyek felsé
szinti és/vagy szélesebb platformot érint6 (megyei, orszagos, nemzetk6zi, partkozi,
sajtényilvanossagot érint6) kommunikaciot, egyuttm(ikodést igényelnek, ennek folytan differencidlt
megkozelitést igényelnek. E partnerségi tevékenységi kort 6sszefoglaléan varosdiplomacia néven
azonositjuk. E témdkban els6sorban a polgdarmester nyilatkozattételi, targyaldsi jogkorét sziikséges

61d.5.1. pont
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érvényben tartani, azonban az el6készités menetében a Stratégiai Partnerségi Bizottsag allasfoglalasa
erdsiti a kozvetitendd lzenetek sulyat.

5.1.2 Atérségi koordinacido mechanizmusainak valtozasai

A térségi szint(i fejlesztéseknél a tobb telepilési dnkormanyzatnal tébbféle és tobbszintd irdnyitasi
modell van jelen a dontéshozatal és koordinacid folyamatdban. A térségi dontéshozatalban nem csak
telepiilési 6nkormanyzatok, hanem megyei dnkormanyzat is részt vehet. A hatékonysag nodvelése
érdekében sziikséges lehet a térségi szintl projektek esetében a dontéshozatali és koordinacids
feladatok atalakitdsa a térségi szerepl6k beazonositasaval.

Térségfejlesztési Bizottsdg

Javasolt lehet Térségfejlesztési Bizottsag felallitdsa, amelyben a tagok a kozponti és minden un. szatellit
telepiilés 6nkormanyzatanak megbizottja, pl. polgdrmester, meghatalmazott varosvezet6i szakértGi
kor. A dontésekben érvényre juttatott szavazatok esetében az adott szatellit telepiilés donti el, hogy
sziikséges-e a helyi képvisel6 testiilet jovahagyasa is a bizottsdgban a telepilést képvisel6 személy
szavazatdnak aldtdmasztasahoz. A stratégiai ciklus logikajat kévetve a bizottsdg minimalisan az FVS
tervezés és végrehajtas teljes id6tartamara jon létre (2021-2027), azonban célszerl a hosszu tavu
egyuttmikodés fenntartdsa. A Fenntarthatd varosfejlesztési telepiilésegyittes bizottsag nem csupan
az FVS készitését, hanem annak végrehajtdsat is nyomon koveti. Kilonésen azon projektek
vonatkozasaban van véleményezési és jévahagyasi hatdskore, amelyek a TOP Plusz ERFA 11 pénzigyi

sz

FVS vonatkozasaban az eredmények monitorozasaig terjed.

Az FVS legitimitdsat a kozponti varos képviselGtestiilete, mint legitim dontéshozd szerv biztositja.
Ugyanakkor, a Fenntarthatd varosfejlesztési telepiilésegylttes bizottsag minden FVS-sel kapcsolatos
képvisel6testileti dontést megel6z6en (lést tart, ahol a dontések tobbségi szavazdssal sziletnek (a
teleplilések 50%-a+1 szavazat jelenti a jévahagydst). A tervezési tartalmak megismerését kdvet6en a
bizottsagnak joga van fejlesztési és projektelSkészitési kérdésekben allast foglalni és el6zetes
javaslatokat is tehet.

A mUkodéssel kapcsolatos elvdras, hogy a bizottsdg az FVS tervezési folyamatban minimum két
(egyébként tetszGleges szamu) alkalommal tartson Glést és a tagok folyamatos tdjékoztatast kapjanak
a tervezés mérfoldkoveihez kapcsoléddan.

Hangsulyozzuk, hogy a bizottsag mikodése nem korlatozddik a TVP altal tartalmazott projektek
megvaldsitdsara, hanem a partnerségi egylittm(ikodés tdrgya minden olyan teriilet és id6horizont,
amelyek a hatranyos helyzetl térség fejl6dése szempontjabdl relevansak, fliggetlenil attdl, hogy azok
kozvetlenll az 6nkormanyzatok konzorciumaként valdsithatok meg, vagy kilsg, illetve felettes
szervezetek dontéseit befolydsolni szandékozd partnerségi fellépésrdl van szé.

A javasolt egyeztetési témakorok:

o Kozlekedésfejlesztés (kozut, vasut, kerékparut; menetrendek és jaratok)

e Uzleti infrastruktira kialakitdsa, mely munkahelyek general vagy vallalkozasok fejl6dését
szolgdlja

e Oktatasfejlesztés

e Szocidlis ellatérendszer fejlesztése
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Kulturalis intézmények, szolgaltatasok, programok fejlesztése, illetve egyeztetése

Terlileti szolgdltatdsok haldzata (posta, telekommunikacié, egészségligyi ellatas, szocialis-
id&s-ellatasi szolgaltatasok, bolthaldzat)

Civil szervezetek egylttmikodése

Energiahdldzat

Kornyezet- és természetvédelem, tajvédelem (hulladék gazdalkodds, természetvédelmi
terliletek, tavak védelme, telepiiléskép, tajkép védelme, tajvédelem, a kulturdlis és bioldgiai
sokszinlség védelme — helyi fajtak, termékek, értékek gyljtése és védelme, hagyomanydrzés)
Terlleti jellegli, nagyobb Iépték(i gazdasagfejlesztés (telepliléshatarokon atnyulo
agrarteriiletek vizgazddlkoddsa, helyi élelmiszer-ellatast szolgalé helyi gazdasag fejlesztése,
korforgasos gazdasdg, mez6gazdasdgi termékfeldolgozds, gazddk egylttm(ikddése,
jelentésebb munkahelyteremtést eredményezd befektetések, térségi turizmus és attrakciok
fejlesztése stb.)

Helyi termékek piaci becsatorndzasa

Egyéb (a tagok igénye szerint)

5.1.3 Részvételi akciok a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban

A stratégiai menedzsment ciklus tervezési szakaszara mar a folyamat elején elkésziil a partnerségi terv.
A partnerségi terv alapjan vagy annak tovabbfejlesztésével a stratégia megvaldsitds partnerségi
egylttm(ikodésének kereteit is sziikséges megtervezni az aldbbi paraméterekkel

bevont partneri csoportok

partnerségi eszkdzok

partnerségi akcidk (tematikus, platform, akciéteriileti, zold és digitdlis keretrendszer)
Utemezés a 2027+2 évig tarto stratégiai ciklus sordn

A partnerségi platform egy lehetséges miikodési rendszere

A stratégia megvaldsitasanak idGszakdban tovabbfejlesztésre keriil a partnerségi rendszer,
melynek egy lehetséges valtozatdt mutatja be az alabbi tablazat:

Szervezddés Delegalo Létszam Szervezet
neve szervezetek vezetGje
Stratégiai - Munkacsoportok -A munkacsoportok Sarbogard
Partnerségi dimenziénként egy fét polgarmestere
Bizottsag delegdlnak ebbe a bizottsagba

(5 )

-A térségfejlesztési bizottsag 2
f6t delegal

- Sarbogard polgarmestere

- Sarbogard 6nkormanyzatatdl +2
f6

Térségfejlesztési | - Egyuttmikodni - varostérségi polgarmesterek, Sarbogard
Bizottsag kivané - orszaggy(ilési képviseld, polgdrmestere

-Sarbogard  varosmenedzsere
vagy Varosfejl. és
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varostérségi/jarasi
onkormanyzatok

Tertleti  ellatast
nyujto
szolgaltatok

varoslizemeltetési
osztalyvezetdje,

-megyei
delegaltja,

- 3 civil szervezeti vezet6 egy-egy
telepiilésrél

- eseti meghivottak)

Onkormanyzat

Vonzé varos
munkacsoport

(kiszolgalo
varos,

megtarto varos
20ldiil6 varos

dimenzidk)

Onkorményzat/
p.m. hivatal

Civil szervezetek

- Szakacs Eszter (Mdszaki Osztaly)
- Ladanyi Mdszaros Judit (Csaldd-
és Gyermekjoléti Szolgalat)

-Varga Istvan palydzati és
kozbeszerzési referens
- Noviék Kovacs Zsolt

alpolgarmester

- Dr. Rauf Eva (Hatéségi Osztaly)

- 3 6 civil delegalt (1 f6 kiszolgald
varos, 1 f6 megtarté varos, 1 f6
z6ldul6 varos témakaorben)

- KLIK delegaltja
(vallalkozasfejlesztési  kdzpont
részérél)

-1 f6 térségi kozmliszolgaltatd

Valasztott
személy

- KLIK (pl. energia, viz, hulladék)
- Koziizemi  elldté
szervezetek
Fejlédé  varos | - - Tagok: Valasztott
munkacsoport - Onkormanyzat - Dr. Sikosd Tamds Polgarmester személy
p.m. hivatal - Nagy LaszId lgyvezet6
(prosperalé (Szegletk8general Kft) (a Vallalkozéi
varos - Dr. Venicz Anita jegyz6 Klub
digitalis varos - Hariné Németh llona gazdasagi megalakulasa
dimenziék) ) Iparl . osztalyvezetd utdn  annak
- Agrargazdasag - Bognar-Dudar Krisztina vezetGje)

Kereskedelem,
vendéglatas,
turizmus

- Szolgaltatasok

(Gazdasagi Osztaly)

Ipar delegaltja 1 f6
Agrdargazdasag delegiltja 1f6
Kereskedelem, vendéglatas,
turizmus delegdltja 1f6
Szolgaltatdk delegaltja 1 f6

A szervezetek alapszabalyat és munkatervét gy kell kialakitani, hogy a tagok a delegdlé szervezeteik
révén, illetve korében biztositsak a minél szélesebb kor( tajékoztatast és sajat tdjékozottsagukat a
vonatkozo tarsadalmi hattér vonatkozasaban, annak érdekében, hogy minél szélesebb kor(i vélemény
csatornazasara legyenek képesek. A szervezetek éves munkatervet készitenek, melyhez a delegalt
személyek kozvetlen munkajukkal hozzajarulnak.
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Nyilt kommunikdcios csatorndk és kézvetlen technikdk alkalmazdsa

A partnerségi platform keretében alkalmazott szervezeti megoldasok keretében és azok mellett is
sziikséges azoknak a technikdaknak az alkalmazdsa, amelyeken a lakossag kozvetlenil eléri az
Onkormanyzat altal kozzé tett informacidkat, valamint amelyeken keresztlil az egyének és
szervez6déseik, csoportjaik egymassal kommunikalnak (szocidlis média, 6nkormanyzat honlapja,
Onkormanyzathoz kot6dé intézmények honlapja, helyi és térségi online és nyomtatott média).
Tovabba rendelkezésre dll az informacio kozlés és gy(jtés iranyitott lehetésége is, mint pl. a direkt mail
a szervezetek, véleményvezérek részére, fokuszcsoportok, eseti forumok szervezése, megkérdezések
szervezése online vagy személyes adatfelvételi technikdval. E csatorndk mar hosszabb ideje
rendszeresen alkalmazasra keriilnek az dnkormanyzati munka keretében, akar egy-egy jelent&sebb
fejlesztési munka el6készitési szakaszaban (pl. stratégia készités, kiemelt fontossagu projekt
el6készitése és piaci bevezetése, esélyegyenlGségi programok stb.), akar a napi, aktualis tajékoztatas
korében; gyakorlati tapasztalataikat érdemes becsatornazni a partnerségi platform rendszerébe. A
sikeres akcidkat érdemes bizonyos id6kdzonként megismételni, mivel igy kozéptdvon mar folyamatok,
tendencidk felismerésére nyilik lehet8ség, ami megkdnnyiti a hatékony beavatkozas lehet8ségét.’

Kapcsolat és kommunikdcio a lakossdgi, tdrsadalmi csoportokkal

Az informdacidnyujtas és az informaltsag mélységének novelése, a reprezentaltsag javitasa érdekében
abban az irdnyban érdemes tovabb vinni ezt a gyakorlatot, hogy a kozérdekld témdk napirendre
kertljenek a kiilonb6z6 keresztmetszet(i lakossdagi, tdrsadalmi csoportok férumain, megbeszélésein, és
az eredmények dokumentdlasra keriljenek, és visszajussanak a partnerségi platform illetékes
forumahoz, ahol beépil az informacidbazisba. Ezt Ugy lehet elérni, ha a platform egységei, szakmai
vezetGi, illetve a csoportok bels6 munkamegosztdasa keretében kivdlasztott tagjai kozvetlen
kapcsolatot épitenek ki ezekkel a formalis vagy informalis csoportokkal, akik maguk is egy szélesebb
platformot képviselnek. (Tébb szintl kommunikacid és képviselet.)

Kisk6zésségek tamogatdsa, alulrél j6vé kezdeményezések felkaroldsa

A sok irdnyq, intenzivebb kommunikacido eredményeként varhatd, hogy a kozos ligyekbe vald
bekapcsolddas iranti részvételi hajlanddsag és bizalom tovabb erésodik. Az dnkormanyzati valasztasok
stabil eredménye a vdrosban azt igazolja, hogy a bizalmi alap létezik. Ez azért fontos, hogy a
javaslattev6k megtapasztaljdk: az arra érdemes kezdeményezések eljutnak a tarsadalmi vitaig és a
dontéshozatalig, s beépiilnek a programozasba. A kozosségi munkaban vald részvétel noveléséhez
tdmogatni sziikséges a kiskdzosségek létrejottét és érdemi miikodését. Ehhez megoldas lehet egy
Onkormanyzati palydzati alap miikodtetése, melynek odaitélésérél a tarsadalmi hasznossagi

7 példaként egy civil palyazat keretében részletesen felmérésre keriilt a telepiilési célok, projektek ismertsége és
az azokkal vald lakossagi azonosulas mértéke. A felmérést érdemes fejlesztési ciklusonként legaldbb két
alkalommal elvégezni, egyszer a megvaldsitas kezdeti szakaszaban, egyszer pedig a ciklus lezarasakor, a projektek
megvaldsulasat kovetSen. gy felmérhetSvé valik, hogy a megvalésulast kdvetd tapasztalatok mekkora
mértékben térnek el a megkérdezettek el6zetes varakozasaitdl, ami azért fontos, mert a beérkezett vélemények
alapjan a kozvetlendl érzékelhetd, rovidebb idGtavu beavatkozasok vonzdobbak a kézvélemény szemében, mint
az atfogd, kozvetettebb, hosszabb tdvon hatd, de mélyrehatdbb kedvezé valtozast elidézé beavatkozadsok,
melyeket a dontéshozodk a jové érdekében fontosabbnak tartanak. Ebbdl az a kbvetkeztetés is adddik, hogy az
el6készitési szakaszban végzett tdjékoztatds, az ok-okozati 0Osszefliggések megfelel6 kommunikacidja
elkeriilhetetlenil fontos az optimalis megoldasok megfelel6 tdmogatottsaganak eléréséhez.
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szempontok és a varosi célok teljesiiléséhez vald hozzajarulas figyelembevételével, eleve tarsadalmi
részvétel mellett sziiletik dontés, valamint noveli a bizalmat, ha a kommunikaciés rendszerben a
kezdeményezések helyet kapnak és rendelkezésre all a hozzaszdlas, véleményezés lehetGsége a nyilt
kommunikacids csatorndkon keresztiil.

5.2 A varosi mUkodési modellt érinté tervezett valtoztatasok

Az 6nkormanyzat szervezeti mikddési térképe nyoman a varos konkluzidként definidlta azokat a
kritikus, problémas pontokat, amelyek az Ujszer{ tartalmak megvaldsitasat talan mar kevéssé, vagy
nem elég hatékonyan tamogatjak.

A varosfejlesztési stratégia 2021-2027 megvaldsitasat érinté szervezeti és mikddési strukturdk
atalakitasa az alabbi aspektusok mentén javasolt:

e Stratégia végrehajtds menedzsment

e HR szerepe a stratégia végrehajtdsdban

e Munkafolyamatok atalakitdsa

e Szervezeti (Gsszevonas, szétvalas, mas szervezeti formaban valé mikodtetés, Uj szervezet
|étrehozasa)

e BelsG szervezeti atalakitasok szervezetirdnyitds meguijitasa

e Human er6forrds fejlesztése

e Egylttm(ikodések intenzitdsanak novelése

e Eszkozdllomanyt érint6, esetleg digitalizacids fejlesztések (eszkdzallomany meguijitasa,
digitalizalt automatizalt rendszerek bevezetése)

e 70ld és digitdlis atallas folyamat szempontjabdl miikodési terliletek atalakitasa

e varoslizemeltetés (kozteriiletek, zoldfelliletek karbantartdsa, viz, szennyviz, daram -
kozvilagitas, internet stb.)

e humdn kozszolgdltatasok (oktatds, szocidlis szolgdltatdsok, egészségiigy, kulturdlis,
kézmdvel6dési szolgaltatdsok)

o kozOsségi kozlekedés

e hulladékgazdalkodas stb.

A tovabbiakban kiemeljik azokat a f6 teriileteket, amelyek mentén a rendszerszer(i varosmikddés,
illetve annak stratégiai szempontbdl legexpondltabb teriiletei hatékonyabban és rugalmasabban
irdnyithatdok az egyébként radikalis és gyors beavatkozasokat igényl6 kérnyezetben.

E terlletek a kovetkezdk:

e Okos varos tipusu, digitalis alapon m(ik6dé komplex varosiranyitdsi rendszer bevezetése
e KOzéptavu tervezési rendszer bevezetése Uj informatikai alapokon
o Uj energia stratégia, energiagazdalkodasi rendszer kidolgozasa és bevezetése

Okos vdros integradlt stratégiai, miikodési és monitoring modell alkalmazdsa
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A ,Digitalis Atallas menetrend” fejezet dbraba tdmoritve, személetesen utal a digitélis varos, az
intelligens véaros és az okos varos (smart city) fogalmak tartalmi gazdagsaganak kiilonboz6ségére. A
fogalmak fejl6déstorténetében az okos varos a legfiatalabb, egyben a leggazdagabb elem. Az id6
el6rehaladtaval a kezdeti , digitalis varos” fogalom informatikai és technoldgiakézpontu megkozelitése
mind jobban megtelt kornyezeti, gazdasagi, élhetéségi, kormanyzasi tartalmakkal; mindazonaltal az
yintelligens varos” és az ,okos varos” fogalmak is egyértelmlien a digitalis megolddsok
elsédlegességére épitenek.2 Az Eurdpai Unid programjaiban mar egyértelmien nyomon kévethetd,
hogy az ICT egyrészt, mint eszkdz, lehet6ségeket teremt, ezen tul azonban Uj fajta megkdzelitést,
megoldasokat -innovaciét- generdl, a korabban lehetetlen megoldasok lehet6vé valasa révén. E
tekintetben az digitalizacid EU Bizottsag altal torténd szorgalmazasa® és a feltételrendszerének
kialakitdsahoz nyujtott tamogatdsok lehetdségeket teremtenek a fejlédés felgyorsitdsahoz, a ,virtudlis
autépalyak” az azokon torténd ,kozlekedést” megkonnyité navigacios rendszerek (szoftverek,
halézatok) forgalommal és élettel valé megtoltéséhez azonban a helyi eréforrasok dinamizalasa
szlikséges.

Végtére az okos varos fogalom fejl6dése eljutott addig, hogy a komplex varosi rendszer minden elemét
tartalmazzal®, azonban mindmaig kissé hattérbe szorul, legalabb is nem eléggé hangsulyozott a teljes
rendszerben vald gondolkodas, ami azt sugallja, hogy az egyes elemek azonos fontossaggal,
surgGsséggel rendelkeznek, holott a gyakorlatban egyes teriiletek el6rébb, masok hatrébb tartanak
a fejlédésben, melynek sebességét a legszilikebb keresztmetszet hatdarozza meg — kévetkezésképp
éppen annak a feloldasa jelenti a leghatékonyabb beavatkozast egy adott telepiilés esetében.

A digitalizacio sziikségességét a hagyomanyos logikai- iranyitasi és monitoring rendszerek hatarainak
elérése, valamint az Uj megoldasok altal kinalt jobb eréforras hatékonysag lehetdsége hivta életre, ami
azt feltételezi, hogy egy hagyomanyosan iranyitott és mikodtett varos mar elérte fejlédése hatarait.
Ez azonban szdmos — a legtobb - vdros esetében nincs igy, kilonosen Kelet-Eurépaban, ahol a
rendszervaltds el6tt szdmos mindségi elemet nélkilozott a fejlesztés, azt kdvetben pedig a
bekdvetkezett szerkezetvaltasok sulyos kdvetkezményeit még sok varos — koztiik Sarbogard®!- viseli
napjainkban is. E teleplléseken tehdat az els§ lépésben az optimalis aranyokkal rendelkez8 varos
képének, mint célnak a kialakitdsa a legfontosabb, még a digitalizacié els6 komoly lépcsGjének
megvaldsitdsa el6tt.

A digitalizaci6 6nmagaban nem szoritja hattérbe a racionalis, optimalis aranyokkal rendelkez6
rendszer feldllitasat és miikodtetését. Minden telepiilés mas-mas helyeken rendelkezik sz(ik
keresztmetszetekkel, erdforrashianyokkal, megoldatlan problémakkal, ebbél kovetkezéen elsé
|épésben attdl valik okosabba, ha ezeknek a tényeknek a birtokdba keril, masodik lépésben
rendelkezik egy integralt rendszertervvel, amely azt az optimalis struktirat tartalmazza, amelynek
elérését tdzi ki célul (varosfejlesztési stratégia alapu rendszerterv), a harmadik |épesben kidolgoz egy
programot, amely menetrendszer(ien tartalmazza az Uj rendszerre vald attérést, a negyedik lIépésben
pedig részletes terv keretében megvaldsitja a végrehajtast.

8 Understanding Of Smart Cities, Digital Cities And Intelligent Cities: Similarities And Differences (D. Cinar
Umdul*, E. Alakavuk 5th International Conference on Smart City Applications, 7-8 October 2020, Virtual
Safranbolu, Turkey)

9 Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedés stratégiaja Eurdpai Bizottsag 2020

10 Smart sustainable cities: An analysis of definitions (ITU 2014) The International Telecommunication Union
(ITU) is the United Nations specialized agency in the field of telecommunications, information and
communication technologies (ICTs).

11 A hivatkozott kévetkezményeket a Stratégia korabbi fejezetei -kiiléndsen a helyzetfeltaré részek- tartalmazzak.
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A fentebb felsorolt, szerte agazdé témakorokbe torténé beavatkozdsok integraltsaga, optimalis
Osszetétele érdekében sziikség van egy rendezé elvre, kovetendé modellre, amely tervezhet6vé,
attekinthet6vé teszi a beavatkozasokat ahelyett, hogy példaul a megjelené palyazati felhivasok
sorrendjében projektenként sziilessen fejlesztési dontés, ami semmiképp nem vezet optimalis
fejl6édéshez és mikodéshez.

Egy raciondlisan és a valtozdsokhoz szinte valds idejl rugalmassaggal illeszkedd rendszer kiépitéséhez
el6szor is a racionalis, integralt rendszermodell és egy ezt szolgald rendszerterv kidolgozasara van
szlikség.

Integralt modellként az kbvetkezd dbrat vehetjlik alapul Sarbogard esetében:
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PARTNERSEGEK:
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. .
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INFORMATIKAI UZEMELTETES
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TERINFORMATIKA

MODELLEZES, ELEMZES

INDIKATOROK KOVETESE, ERTEKELESE, JELENTESEK, MEGOLDASI ES
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SMART STRATEGIAI TERVEZES (KOZOSSEG! TERVEZES)

BESZAMOLOK, ELOTERIESZTESEK {POLITIKAI SZINT RESZERE)
KOMMUNIKACIO (VAROSMARKETING, PR, VAROSDIPLOMACIA}

00 0 a o
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FEIL
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6. dbra: Sdrbogdrd okos vdros rendszermodellje
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Az okos varos modell megvaldsitasanak |épései az aldbbiak:

o Ujrendszertervezési és iranyitasi modell kidolgozasa és alkalmazasa
e Digitdlis atallas program részletes kidolgozasa

Az Okos varos modellen beliil Sarbogard szempontjabdl az alabbi (alrendszerfejlesztési, digitalizalasi)
prioritasok azonosithaték:

e A hivatali szervezet felllvizsgalata és az atalakitasi folyamatoknak megfelels atalakitasa

o Ujrendszertervezési és iranyitasi modell kidolgozasa és alkalmazasa

e Digitdlis 4tallas program részletes kidolgozasa

o KOzéptavu tervezés programjanak kidolgozasa, feleételeinek megteremtése és bevezetése az
alkalmazasba (a rendszervhez és a digitalis atallas tervhez illeszkeden)

e Partnerségi platform intézményeinek megszervezése és mikoddésik elinditasa

e Energia stratégia kidolgozasa

e Eghajlatvéltozashoz valé alkalmazkodasi és vizgazdalkodasi stratégia kidolgozasa

e Avdrosdiplomaciai témak és lizenetek azonositasa és célba juttatasuk médszertana.

A prioritdsok 0sszességére vonatkozik, hogy megvaldsitasuk az 6nkormanyzatok felsé szintd irdanyitasa és
finanszirozasi lehet&ségei altal lehet6vé tett mértékben és titemben torténhet.

Néhdny kiemelt alrendszerrel kapcsolatos intézkedések

1. Ujrendszertervezési és iranyitasi modell kidolgozasa és alkalmazasa

e Ajelen koncepcidban és az arra épul6 stratégidban meg kell hatarozni, hogy az 6nkormanyzat
az okos vadros maddszertan fejl6édésének mely fokat tdzi ki célul.

e Okos varos 1.0 szint : technoldgiai cégek egyes (nem teljes kor(i) szolgaltatasi agak digitdlis
szervezésére vonatkozd megolddsainak alkalmazdsa

e Okos varos 2.0 szint: az 6nkormanyzat a jelentGs nagysagrend( szolgaltatasok racionalizalasa,
jobb hozzaférése érdekében vezet be digitdlis technikdkon és informatikdn alapuld
szolgaltatasi rendszert

e Okos varos 3.0 szint: az 6nkormanyzat stratégiai céllal, hosszli-, kdzép- és rovidtavu
tervezésének, integrdlt miikodésének optimalizdlasa érdekében, a helyi szerepl6k
(stakeholderek, mint lakossag, vallalkozasok, egyetem) bevonasaval épit informatikai alapon
nyugvo, szervezeti és emberi szellemi hozzdadott értékeken (tudason, igényeken,
javaslatokon) is nyugvod interaktiv rendszert.

Bar az 6nkormanyzati gyakorlat nagyrészt a 2.0 verziénal tart, Sarbogard szempontjabdl a 3.0 cél
kitlizése indokolt, mivel a megvaldsitds id6szakaban a fejl6dés varhatdan ezen a szinten is tovabb |ép.1?
A rendszernek ontanulénak, folyamatosan (kialakitas kozben is) tovabb fejleszthetének kell lennie
annak érdekében, hogy a varos a folyamatos fejlédéssel |épést tudjon tartani.

12 Jelen Koncepci6 és az arra éplil6 Stratégia eredeti véltozatanak kidolgozdsa idején a szakcégek kindlata még az
1.0 szintnél tartott.
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Az okos varos rendszer feliilrél lefelé haladva az aldbbi rétegekbdl épiil fel:

e |nnovacids képesség és gyorsitas
e Kormanyzds, menedzsment és mikddtetés
e Politikak, folyamatok, PPP** és programok

,Adatpiac” és elemzés — belsd, kilsd és nyilt hozzaférés(i adatok
Osszekapcsolhatdsag, elérhet8ség és biztonsag (belsd és kiilsd)
Okos Vdaros technoldgiai infrastruktura

Elsé Iépésben integralt, a stratégiai célrendszerrel 6sszhangban alld, szakstratégiai jellegl rendszerterv
kialakitdsara van sziikség, mely lehet6vé teszi egy, a jelenleginél lényegesen optimalisabb
varosszerkezet és miikodés elérését. Ennek keretében kitlizésre keriilnek a fejlesztés céljai, a bevonando
részteriletek, szervezeti egységek, partnerek, tarsadalmi csoportok.

A modell alvaltozata a fejlesztési és m(ikodési folyamatokat is tartalmazé verzid.
Ez a tervezési fokozat a 1-3. rétegeket tartalmazza.

A rendszerterv révén elkeriilhet6k az atfeds fejlesztések és megel6zhet6 a kilon késziilt alrendszerek
utdlagos integraldsanak rogos utja.

A rendszertervnek a kdzlizemi szolgdltatdsokon tul ki kell terjednie a varos életének minden stratégiai
fontossagu terlletére (természeti és épitett kornyezet, gazdasag, tarsadalom, kormanyzasi
informacidk, partnerség) az egyensulyos fenntarthatd fejlédés érdekében, biztositania kell a
zavartalan, hatékony muUkodtetéshez, a rovid- kozép- és hosszutava folyamatelemzésekhez,
értékelésekhez sziikséges informacidkat. Tartalmaznia kell a dontéshozatali rendszer
informacidigényét és a dontések megalapozdsat szolgalé automatikus jelzéseket és jelentéseket,
valamint biztositania kell a rugalmas egyedi jelentéskészitések lehetGségét.

Feladatok ebben a fazisban:

e Arendszermodell és -terv feladat értelmezése, célok kitlizése

e Kiinduld tanulmany elkészitése és elfogadasa

o Az el6készitésért és a megvaldsitasért felel6s szervezeti egység létrehozdsa a stratégiai
vezetési szinthez rendelve

e Forrasszerzés (palyadzat és/vagy sajat forrds, valamint a csatlakozo, t6kével rendelkezd
partnerek forrasai

e Ajanlatkérés, dontés

o Kidolgozas — a kidolgozas menetében késziil§ felmérések, eredmények alapjan sziikségesnek
tartott informdcidigények azonositasa, szervezeti, munkamegosztasi és egyéb dontések
meghozatala és végrehajtasa

Bhttps://iiot-world.com/smart-cities-buildings-infrastructure/smart-cities/the-smart-city-ecosystem-
framework-a-model-for-planning-smart-cities/

14 Public-Private Partnership, azaz a k6zdsségi és a maganszéra egyuttmiikddése
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2. Digitalis atallas program kidolgozasa

A rendszermodell és rendszerterv bevezetését kbvetGen kerililnek adaptdldsra, illetve kidolgozasra az
egyes alrendszerek tervei. Az a részcél az okos varos operativ rétegeit tartalmazza (4-6. rétegek).

A ,digitalis varos” elnevezés egyrészt arra utal, hogy a rendszer kialakitasa nagy ardnyban tamaszkodik
digitalis adatokra és az okos varos lényegében informatikai rendszerként m(ikodik, masrészt pedig arra,
hogy — bar a rendszer egésze korant sem merdl ki a digitalizacidban- a lakossagi, vallalkozasi ligyfelek
életét megkonnyits, a bevezetéskor a lakossdg nagy tobbsége szdmdra kénnyebb és elérhet6bb
elektronikus, internet alapu szolgdltatasok keriilnek bevezetésre (az tigyfelek koril a fizikai és szellemi
kornyezeten kivil atfogo digitalis kornyezet alakul ki.)

Feladatok ebben a fazisban:

e A feladat értelmezése, célok kitlizése a rendszerterv értelmében

e Alrendszerek terveinek adaptalasa, at/kidolgozasa

e  Kiinduld tanulmany elkészitése és elfogadasa

e Forrasszerzés (palyazat és/vagy sajat forras, valamint a csatlakozo, tékével rendelkezd
partnerek forrasai, kedvezményes hitel)

e Ajanlatkérés, dontés

o Kiépités, képzés, bevezetés terv szerinti [épésekben

Kozéptdvu tervezés bevezetése

A felgyorsult, és id6énként varatlan valtozasokkal tarkitott jelen id6szakban, melyben az operativ,
azonnali alkalmazkodasi kényszerek és a kozép- hosszu tavu fejlesztések parhuzamosan vannak jelen,
feltételezhet6en nem elegendd az éves koltségvetési rendelethez kot6dd tervezési id6horizont
alkalmazasa. Paradox mddon a varatlan eseményekhez valé alkalmazkodast is megkonnyiti, ha az
onkormanyzat kozéptavu (célszerlen a fejlesztési ciklusokhoz igazodd hét éves, gordiilé) tervezést
folytat, mivel a rovid tavu valtozdsok el6revetitett hatasai is jol lathatdk és ellentételezésik is
tervezhetd.

Kilon érv a kozéptdv mellett, hogy a varos fejlesztésében varhatd és indokolt a magantGke
megjelenése, sziikségessé valhatnak olyan kotelezettség vallalasok, és a fejlesztések megvaldsuldsa, Uj
maganbefektetések révén keletkezhetnek olyan bevételek, amelyekkel hosszabb tdvon szamolni lehet.

A befejezett fejlesztések fenntartasi idészaka, fenntartasi koltségeik megjelenése, a human eréforrds-
igények valtozasa évekkel késébb jelenik meg a koltségvetésben, mint amikor a pdlyazat kidolgozasa
és benyujtasa torténik.
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A terv alapvet6en a kovetkez8, meglévé elemekre tdmaszkodik:

e stratégiai dokumentumokban foglalt
o célrendszer
o beavatkozdsok
o projektek
e a meglévé folyamat-nyilvantartasok, projekt menedzsment informaciok
e projekt dokumentacidk
e Onkormanyzat meglévd koltségvetési tervei
e Onkormadnyzati rendeletek, hatarozatok, kotelezettségvallaldsok, szabdlyzatok
o beszamoldk, jelentések (elsGsorban koltségvetési)
e ASPrendszer
e aszakosztalyok, intézmények altal vezetett 6nallé nyilvantartasok, tervek
o KSH és egyéb felsébb szervek részére kiildott kotelezd adatszolgaltatasok (melyek nem
kerililnek helyben feldolgozasra, csak tovabb kildik 6ket)
e szerz6dések, megallapodasok
e stb., a kidolgozas folyamataban azonositandé tételek.

A tervezés f6 mdodszertana:

e acélok, kotelezettségvallaldasok konkretizalasa
o tartalmifeladatok részletezése
o felel6s6k azonositdsa
e évenkénti Utemezés készitése, mely az aktualissa vald koltségvetési évre vonatkozdan
negyedéves bontdsra tagozddik
o koltségvetés készitése (litemezés évente, majd negyedévente)
e mérfoldkovek, indikatorok azonositasa
e monitoring feladatok, felelGsok, jelentési kotelezettségek, vezetési informaciok azonositasa

A tervezés eszkozrendszere:

A tervezés rendszeriranyitasi informatikai szoftver keretében torténik, mely 6nalléan is kezelhetd,
azonban interaktivan és automatikusan egytttmukodik az ASP-vel.

Az alrendszer az Okos varos modell rendszertervének és digitalis atallasi tervének részeként kerl
kidolgozasra.

Az alrendszer maximalisan automatizalt és felhasznaldbarat, el6re programozott és promt jelentések
konnyen kezelhetd, gyors készitésére egyarant alkalmas. A hozzaférés jogkorokhoz kototten szelektiv.
A jelentések konnyen értelmezhetbek, tomorek, informativak (pl. infografikdkat készit).

A haldzat a meglévé haldzatra épiil, vagy ahhoz kapcsolddik a lehetséges és sziikséges mértékben.

A rendszer automatikusan kapcsolddik azokhoz a kiilsé szervezekhez (KSH, Lechner Tuddaskdzpont,
irdnyitd szervek, kivalasztott adatbazisok), ahonnan tdjékoztatd informacidkat és Gsszehasonlitd
adatokat gydjt a jelentések, tervek készitéséhez.

Uj energia stratégia, energiagazddlkoddsi rendszer kidolgozdsa és bevezetése

A 2022. évben bekovetkezett energiaar robbanas messzemenden felértékelte az energiarendszer
fontossagat, mely elSl egyetlen 6nkormdnyzat sem térhet ki. Uj alapokra helyezett energia-ellatasra
van szikség, melyben torekedni kell a varos 6nellatasi aranyanak novelésére az 6nkormanyzati, a
gazdasagi és a lakossagi szektorban egyarant.
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A valtozas irdnyat egyértelmlien megszabja az EU CO,-csdkkentési célja, valamint a hagyomanyos
energiaforrasok szlikossége, elérhet6ségének kockdzata és ara: a megujuld energiaforrdsok felé
fordulas a f6 cél. Jelen stratégiaban elSkészitettség hijan az iranyok jel6lhet6k meg, melyek potencialjat
tovabbi megalapozé vizsgalatok keretében sziikséges feltarni.

A célszer( iranyok:

e Napenergia hasznositasa
e Szélenergia hasznositasanak lehet&sége
e Geotermikus energiahoz vald hozzajutas lehet6ségének vizsga
e Foldhé hasznositas
e Az energiafelhasznalds csokkentésének lehetGségei
o Epilet-energetikai beavatkozasok
o Jarmdallomdny strukturavaltasa
o A kozlekedési szokasok atalakitdsa (tomegkozlekedés, kerékparos kozlekedés
aranyanak novelése, az utazasok racionalizalasa)
e Avizhasznalati szokasok atalakitdsa

ata és értékelése

Az 6nkormanyzat irdnyitasi feladatai a fentiek terén:

e Energiagazdalkodasért felel6s szervezeti egység kijel6lése vagy létrehozasa (egy személy vagy
egy csoport)

e Astratégia kidolgozdsa az érintett partnerek bevonasaval

e A vallalkozdk és a lakossag iranyaba kommunikdciés és partnerségi kampany kidolgozdsa és
megvaldsitdsa

e Az atallashoz szikséges forrasok megtervezése (palyazatok kidolgozasa és benyujtasa, piaci
forrasok, befektet6 partnerek felkutatasa

e A megvaldsitdshoz sziikséges egylttmiikodési és konzorcidlis partnerség kialakitasa

A nap-és szélenergia hasznositas feltételrendszere hazdnkban napjainkban hatranyos, azonban
varhato és szlikséges, hogy ez megvaltozzon, és 0sztonzotté valjon a megujuld energiak alkalmazasa.

Az energiarendszer az okos varos rendszer alrendszereként keril kifejlesztésre.

Uj éghajlatvdltozdshoz valé alkalmazkoddsi, tdj- és vizgazddlkoddsi stratégia
kidolgozdsa

Az energidhoz hasonléan a vizgazddlkodas is kbzponti kérdéssé valt (részben annak energia-vonzatai
miatt), er6teljesebben azonban az éghajlatvaltozas-okozta szélsGséges és csokkend csapadék-eloszlas
és az emelkedd atlagh6mérsékletek okoznak jelentés gondot.

Kilonosen feltlinG a negativ folyamatok gyorsuldsi trendje, ami felhivja a figyelmet a védekezés,
alkalmazkodas siirgdsségére. Minél altaldanosabban érvényesilé jelenségrél van szd, annal tobb
kozponti intézkedés és forras varhato, ezek szlikbssége azonban éppen a negativ valtozasok altaldanos
elterjedtségébdl kovetkezik, igy a gyorsan reagald, kész programokkal rendelkezd telepiilések el6nyhoz
juthatnak.

Els6dlegesen a nydri vizhidny sujtja a terlleten meghatdrozé agazatot, a mezdgazdasagot, de
hasonléan nagy gondot okoznak az 6zonvizszer(i esGzések, viharok, jégverés is. A varosi élet
szempontjabdl az emelkedd atlaghémérséklet, a szélséséges csapadékhullas-okozta dradasok- belvizek
jelentenek egyre noévekvd kihivast. Mikozben a vdros évtizedek 6ta kiizd a csapadékviz-elvezetés
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problémajaval, egyre indokoltabb a viztartalékolas megolddsa is. A varos zoldfeliileti rendszerének
fejlesztése stratégiai cél, ennek azonban egyik meghatarozé eleme az 6ntozés.

A viéros hatardban lévé mélyterileten védett torendszer helyezkedik el, melynek kdrnyezetében
kiterjedt mez6gazdasagi teriiletek vannak. Az ©ntozési, csapadékviz-kormanyzasi, zaportarozo,
tdjvédelmi rendszer tovabbfejlesztése érinti a védett tavak vizelldtasat és a vizminGséget is. A
koézelmult tapasztalata, hogy szamos teriileten forrdsok, patakok apadnak el, és csdkken a talajviz szint.
Ezek indokoljdk, hogy a tavak jelen és varhaté allapota a vdrosi és a szantoéfoldi vizgazdalkodds
tényezGivel egyitt keriljon elemzésre és tervezésre.

Az dltalanos hazai gyakorlat szerint a csapadék- és sziirke vizek Gjrahasznositasa hidanyzik, minden
olyan célra ivéviz hasznositdsara keril sor, ahol ez kivalthaté lenne.

A vizgazdalkodas kézponti kérdései Sarbogard és a varostérség szempontjabol:

e a mez6gazdasagi mlivelés alatt all6 terlletek vizellatasa

o vizelvezetés- viz visszatartds rendszerének fellilvizsgdlata és optimalizalasa

o aktiv 6ntozési rendszer és annak vizforrasai

o atelepllés csapadékvizkormanyzasi, zaportarold, zoldfelllet-fenntartd rendszere

o aszélsGséges esGzések kezelése

o minimumra toérekvd talajszennyezést és vizvisszapotlasi igényt jelent6 precizids és
egyéb technoldgidk bevezetése és elterjesztése

o az éghajlatvaltozdshoz alkalmazkodé fajtavalasztas és vetésforgd alkalmazasa

o atalaj-és széler6zid hatdsai elleni védelem, a tajvédelem és a tajkép részeként is

e avédett tavak és az él6vizek allapotdnak vizsgdlata és a beavatkozasok tervezése
o atelepllési kornyezetet érinté hatdsok felmérése és a sziikséges beavatkozasok tervezése

o csapadékhullas adatainak mérése, taroldsa és elemzése, a szélsGséges
csapadékeloszlas kezelésének mddszertana

o hdémérsékleti adatok mérése, taroldsa és elemzése, a hémérséklet-emelkedés, az
extrém nydri h6mérsékletek kezelésének médszertana

o a zoldfellleti rendszer fejlesztési szikségletének szamitdsa a csapadék- és
hémérséklet-adatok fliggvényében

o azoldfelllet-fejlesztés vizellatasanak tervezése

o az éplletek energetikai allapotanak felmérése és javitdsa (Id. az energia stratégia
részeként)

o az épulet-dllomany és a telkek csapadékviz-megérzé és tarold képességének
felmérése 4as fejlesztése (a vizellatds Onellatdsanak novelése az ingatlanok
vonatkozasaban)

e ateriilet termal- és ivovizkészleteinek felmérése és tartalékkészletek azonositasa.

A programozasi id6szakban célszerli épiteni az id6koézben miikodésbe 1évé JovGstart
Vallalkozasfejlesztési Kozpont és Inkubdatorhaz bazisara, ahol torekedni kell a vallalkozéi klub miel6bbi
megszervezésére, amelyen belll az agrérvallalkozasok kiilon csoportot képezhetnek annak érdekében,
hogy az agrarium k6zos beavatkozdsainak, programjanak kidolgozdsahoz csatlakozhassanak, és egyiitt
tudjanak m(ikédni annak megvaldsitasaban.

Ezen a szakmai terileten kiterjedt partnerségi egyiittmiikodésre van szitkkség mar a helyzetfeltaras
és programkészités id&szakaban is, mivel egyes részrendszerek a varos teriiletén, de kiilonalld
szervezetek mi(ikodtetése, iranyitasa illetve felligyelete alatt vannak (védett tavak, vizellatas,
mez6gazdasagi terlletek, meteoroldgiai adatszolgaltaték, megujuld energia-hasznalat szabalyozasa
stb.)
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6 Cselekvési terv

6.1 Intézkedések és beavatkozasi teriletek rendszerezése

6.1.1

Prioritdsok, stratégiai célok és részcélok dsszefliggései

Stratégiai munkarész

Részcélok

Intézkedések

1. prioritas

2. prioritas

3. prioritas

A varos
infrastrukturalis,
kornyezeti és digitalis
feltételrendszerének
fejlesztése

A helyi tarsadalom
integraciojanak és
szolgaltatasi
rendszerének
fejlesztése

Gazdasagi novekedés

telepilésmarketing

o |parfejlesztés X
e  Turizmusfejlesztés X
e Helyi termék el6allitasanak X
1. Helyi gazdasag sokrétliségének Osztonzése
tovabbfe]lesatése e logisztikai kapacitasok novelése X
e Korforgasos gazdasag X
megteremtése
o Kereskedelem- és X X
szolgdltatasfejlesztés
o Vallalkozasbarat szabalyozas
. X
(adok, rendeletek)
2. Atelepiilési szolgaltatasi, e Partnerség a vallalkozdi szféraval X
intézményi kornyezet és a fiatalokkal
vallalkozasbarat jellegének erdsitése |e  Hatékony befektetésdsztonzés,
befektetéstdmogatd X
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Részcélok

Intézkedések

1. prioritas

2. prioritas

3. prioritas

A varos
infrastrukturalis,
kornyezeti és digitalis
feltételrendszerének
fejlesztése

A helyi tarsadalom
integraciojanak és
szolgaltatasi
rendszerének
fejlesztése

Gazdasagi novekedés

3. Gazdasagi és logisztikai o Kozuti kozlekedés fejlesztése X
alkdzponti szerepkort erdsité "
.. s . . , e Kerékparos kozlekedés
kozlekedési infrastruktura fejlesztés . , P X
fejlesztése
. L o Szakképzés rendszerének
4. A kor kévetelményeinek , . P X
o s f s Iétrehozdsa
megfelel6, piacképest tudast és ——— -
> ) « o Feln6ttképzés rendszerének
kompetencidkat eredményezé , . X
N Iétrehozdsa
oktatdsi és képzési rendszer
kialakitasa és fejlesztése e  Gimnaziumi tagozatok kialakitasa X
e Belvarosrehabilitacio és X
, R , funkcidbdvités
5. AVaroskozpont és az
alkdzpontok varosias jellegének o Alkdzpontok fejlesztése X
erdsitése, funkcidbévitése — —
e Kozépuletek rehabilitacidjanak X
folytatasa
6. Alkalmazkodo, a tdj ésa e Hagyomadnyos tajhasznalat X
hosszutavu eréforrasok meg6rzését | fenntartdsa és 6sztonzése
biztosito, fenntarthatd agrargazdasag |e  Kérnyezetkiméld gazdélkodas X
fejlesztése tdmogatasa
e  KoOzcélu zoldteriiletek fejlesztése, X
novelése, fenntartasa
7. Z6ld- és kékinfrastruktura e Integralt vizgazdalkodas X
haldzatos fejlesztése fejlesztése, vizvisszatartas
o Utfasitasok és mez6véds y

erésavok kialakitasa
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Részcélok

Intézkedések

1. prioritas

2. prioritas

3. prioritas

A varos
infrastrukturalis,
kornyezeti és digitalis
feltételrendszerének
fejlesztése

A helyi tarsadalom
integraciojanak és
szolgaltatasi
rendszerének
fejlesztése

Gazdasagi novekedés

e  Magankertek és intézménykertek
bekapcsoldsa a zoldfelllet-halézatba

X

e Természeti és tdji értékek
védelmének biztositasa helyi szinten

e Viz- és zoldfellilet gazdalkoddssal
kapcsolatos szemléletformalas

8. Akornyezetterhelések
mérséklése, kibocsatas-csokkentés

e (CO2 kibocsatas csokkentése,
légszennyezettségmérd allomas
telepitése

e  Megujulé energiaforrasok
haszndlatanak 6sztonzése,
energiatakarékossagra vald nevelés
erdsitése

e Hulladékgazddlkodas fejlesztése,
szelektiv hulladékgy(ijtés
kiterjesztése, az Ujrahasznositas
feltételeinek el6készitése

e Talajterhelés mérséklése

9. Avdros iranyitasi, mkodési,
szolgaltatasi rendszerének fejlesztése
és digitalizacioja

e Kozszolgdltatasok intézményi

. . X
fejlesztése
A helyi tarsadalom egészségi X
allapotdnak javitasa
e  Szocidlis allapot javitasa és a X

szolgdltatasok fejlesztése
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Részcélok

Intézkedések

1. prioritas

2. prioritas

3. prioritas

A varos
infrastrukturalis,
kornyezeti és digitalis
feltételrendszerének
fejlesztése

A helyi tarsadalom
integraciojanak és
szolgaltatasi
rendszerének
fejlesztése

Gazdasagi novekedés

o  KOzOsségi tajékoztatasi,
informdcids rendszer fejlesztése
SMART megoldasokkal

X

e SMART CITY —intelligens
megoldasok a varosiranyitas -
varosiizemeltetés, a kommunikacio
és a varosi élet minden lehetséges
terliletén

10. Tarsadalmi integracio, befogadas
erdsitése

e Tanodak, felzarkoztatd
beavatkozasok

o KOzOsségépitd,
kompetenciafejleszté képzések

e A hatranyos helyzet(i lakossagi
rétegek elhelyezkedését is lehetévé
tevé vallalkozasok 6sztonzése,
nonprofit foglalkoztatasi formak
kialakitasa

11. Kulturdlis t6ke novelése

e  Kulturalis, sportoldasi,
szérakoztatd intézmények, kdozosségi
terek fejlesztése

e  Kulturdlis és szocializacids
képességek fejlesztése, kulturalis
szolgdltatasok javitasa

12. A lakhatasi feltételek fejlesztése

Differencidlt, letelepedést segit6
lakhatdsi program kidolgozasa
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Részcélok

Intézkedések

1. prioritas

2. prioritas

3. prioritas

A varos
infrastrukturalis,
kornyezeti és digitalis
feltételrendszerének
fejlesztése

A helyi tarsadalom
integraciojanak és
szolgaltatasi
rendszerének
fejlesztése

Gazdasagi novekedés

(telkek, tamogatasi rendszerek stb.),
ennek részeként

e Tarsadalmi mobilitdst 6sztonz6
szocialis bérlakasprogram kialakitasa

e  Piaci bérlakds portfolié kialakitdsa

e Munkavallalast célzé lakhatast
segit6 intézkedési rendszer
(munkasszallas, szolgalati lakasok
stb.)

e Afiatalok elhelyezkedését,
varoson beliili életlehetdségeit,
helyben maradasat és letelepedését
el6segitd ifjusagpolitikai program
kidolgozdsa és megvaldsitasa

e Lakéteriletek
éplletallomanyanak megfeleld
szinvonalu fenntartdsa, feldjitdsa

e Szocidlis varosrehabilitacio

13. Helyi kozosségek erdsitése

e Helyi kozligyek széles korben
torténd megtdrgyalasa, civil
szervezetek kezdeményezéseinek
felkarolasa

e Kommunikacio fejlesztése, helyi
média lehet6ségeinek kiszélesitése
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Részcélok

Intézkedések

1. prioritas

2. prioritas

3. prioritas

A varos
infrastrukturalis,
kornyezeti és digitalis
feltételrendszerének
fejlesztése

A helyi tarsadalom
integraciojanak és
szolgaltatasi
rendszerének
fejlesztése

Gazdasagi novekedés

Helyi k6zosségek, tehetségek

megnyilvanulasanak tdmogatasa

X

Helyi identitds novelése, klima- és

egészségtudatossag erdsitése

17. tablazat: Prioritasok, stratégiai célok és részcélok 6sszefliggései
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6.1.2 Intézkedések és beavatkozasi terlletek rendszerezése
Részcél | A helyi gazdasag sokrétiiségének tovabbfejlesztése
1.
Intézkedés 1 Intézkedés 2 Intézkedés 3 Intézkedés 4 Intézkedés 5 Intézkedés 6
Helyi termék Logisztikai Korforgasos Kereskedelem- és
Iparfejlesztés Turizmusfejlesztés eléallitasanak kapacitasok gazdasag szolgaltatasfejleszt
Osztonzése novelése megteremtése és
Munkaigényes,
importkivaltd .
. . . . P . A gazdasagi
Turizmusfejlesztési termékek e Ll L s
. . 2|t N . A korkoros szerepl6k kozotti
Beavatk Rozsdadvezeti program el6allitasa az Rozsdadvezeti . .
‘. . , . . . , . , gazdasag partnerségi
ozasi fejlesztés kidolgozasa és a Onkormanyzat fejlesztés . .
.. PR S . e feltételrendszerén kapcsolatok
terilet 1. | (Alsétoborzsok) helyi turizmus altal szervezett, (Als6toborzsok) . , . Y
. i , ek kidolgozdsa kialakitasa,
fejlesztése tdmogatott . ,
, fejlesztése
foglalkoztatasok
keretében
Beavatk . e
. Ipari park Uj logisztikai
ozasi , . , . . Py
.. tovabbfejlesztése terilet kialakitasa
teriilet 2.
Az ipari parkban
Beavatk letelepedett
ozasi vallalkozasok
teriilet 3. | egylttm(kodésén
ek fejlesztése
Részcél . et s Loae . . . . o ee s
) A telepiilési szolgaltatasi kornyezet vallalkozasbarat jellegének erdsitése
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Intézkedés 1 Intézkedés 2 Intézkedés 3
Hatékony
Vallalkozasbarat Partnerség a befektetés
szabalyozasi vallalkozasi 0sztonzés,
rendszer szférdval és a befektetéstamogat
kialakitasa fiatalokkal 0 befektetési
marketing

Foglalkoztatasoszt

onz6
eszkozrendszer
3 3 , Partnerségi kidolgozasa és
Villalkozasbarat , , “g & .
. s vallalkozasi info- bevezetése,
Beavatk varospolitikai e e .
L . , . kommunikaciés | kiulonos tekintettel
ozasi stratégia , .
. , , platform a befektetések és
teriilet 1. | kezdeményezése . s .
. np kialakitasa, munkahelyteremté
és meghonositasa L , R
mukodtetése s 0sztbnzésére,

incl. a hatranyos
helyzetlek
foglalkoztatasara

Marketing

Beavatk stratégia és
ozasi befektetésdsztonz

teriilet 2. ési program

kidolgozdsa

Részcél f .. T . .. R . . . .
Gazdasagi és logisztikai alk6zponti szerepkért erdsité kozlekedési infrastrukturafejlesztés

Intézkedés 1 Intézkedés 2
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Kerékparos
Kozuti kozlekedés kozlekedés
fejlesztése fejlesztése
Beavatk A belvaros Lot Lt) 4
‘. N L . Kerékparuat haldzat
ozasi kozlekedési . ,
.. Y fejlesztése
teriilet 1. | tehermentesitése
A
gazdasdagfejlesztést
Beavatk Belterileti és a munkaerd
. uthaldzat mobilitas
ozasi . , e
.. fejlesztése Osztonzését
teriilet 2. (1
(Pusztaegres) szolgald
kozlekedésfejleszt
és
Beavatk e g
‘. Kozbsseégi
ozasl kozlekedés javitasa
teriilet 3.
Részcél | A kor kévetelményeinek megfeleld, piacképest tudast és
4, kompetencidkat eredményez6 oktatasi és képzési rendszer kialakitasa és fejlesztése
Intézkedés 1 Intézkedés 2 Intézkedés 3
Szakképzés Feln6ttképzés Gimnaziumi
rendszerének rendszerének tagozatok
létrehozdsa |étrehozdsa kialakitasa
Beavatk Szakpolitikai Szakpolitikai Szakpolitikai
ozasi dontéselbkészités | dontéselbkészités | dontéselGkészités
teriilet 1. | kezdeményezése | kezdeményezése | kezdeményezése
A szakképzés A feln6ttképzés
Beavatk | . . s . .
ozasi infrastruktaralis infrastrukturalis
teriilet 2 feltételeinek feltételeinek
) kialakitasa kialakitasa
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Részcél . .. , .. e . I oL s
5 A Varoskozpont és az alkozpontok varosias jellegének erGsitése, funkciobdvitése
Intézkedés 1 Intézkedés 2 Intézkedés 3
Kozépuletek
Belvarosrehabilitac Alkdzpontok rehabilitacidjanak
i6 és fukcidbdbvités fejlesztése folytatasa
Az intézmények
Beavatk PR P T ,y .
ozasi Kozosségi terek Kozosségiterek | éplletallomanyan
.. megujitdsa megujitasa ak energetikai
teriilet 1. gl &l g s
korszer(sitése
Beavatk | . . Feln6ttképzés
, . Kozlekedésfejleszt | . . p,.,
ozasi &5 infrastrukturajanak
teriilet 2. fejlesztése
Beavatk | _. " . .
, . | Zoldfellletfejleszté | . ... . .
ozasi . Kozmlifejlesztések
teriilet 3.
Vasutallomas
Beavatk kornyékének Kozintézmények
ozasi fejlesztése- korszer(sitése,
teriilet 4. | kozlekedésfejleszt fejlesztése
és
Beavatk Szocidlis
ozasi szolgdltatasok
teriilet 5. fejlesztése
Beavatk | Kozintézmények
ozasi korszerd(sitése,
teriilet 6. fejlesztése
Részcél . foa s pes . C e L e . . . PP .
6 Alkalmazkodo, a tajat és a hosszutavu er6forrasok megtartasat biztositd, fenntarthaté agrargazdalkodas fejlesztése
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Intézkedés 1

Intézkedés 2
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Hagyomanyos
tdjhasznalat
fenntartasa és

Kornyezetkimél6
gazdalkodas

R tamogatdsa
Osztonzése
Egyuttmikodési
platform
Beavatk kialakitasa és Felvildgositas és
ozasi mikodtetése az | Osztonzérendszer
teriilet 1. agrargazdasag bevezetése
nagyvallalati
szereplGivel
Egyuttmikodési
Beavatk platform
ozasi kialakitasa és
teriilet 2. | mdkodtetése az
Gstermel6kkel
Res72cel 206ld és kék infrastruktura haldzatos fejlesztése

Intézkedés 1

Intézkedés 2

Intézkedés 3

Intézkedés 4

Intézkedés 5

Intézkedés 6

Kozcélu
zoldterlletek
fejlesztése,
novelése,

fenntartasa

Integralt
vizgazdalkodas
fejlesztése,
vizvisszatartas

Utfésitasok és
mez6védo
erdsavok
kialakitasa

Magankertek és
intézménykertek
bekapcsoldsa a
zoldfelulet-
halézatba

Természeti és tdji
értékek
védelmének
biztositasa helyi
szinten

Viz- és zoldfelllet
gazdalkoddssal
kapcsolatos
szemléletformalds
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. Védett természeti
. Fasorok és .y
Felszini tobbszintd Novényosztas és értékek
Beavatk Uj kozosségi csapadékviz- . y, . bemutatasat Okoovi, 6védakert
‘. i R , névénysav kertészeti i
ozasi zoldteriletek elvezetés L . szolgalo programok
.. e Lre e kialakitdsa a tancsadas a e
teriilet 1. kialakitasa |étesitményeinek L . (o programok, elinditasa
belterileti utak lakossag szamara | . . »
rekonstrukcidja , ismeretterjeszté
mentén L ,
akcidk szervezése
Meglévé
zoldterilletek
novényallomanyan
ak meguijitasa, Uj ” Intézmények Helyi védelemre Koz0sségi
AP EsGkertek, " , . . . . . . . . .
Beavatk bioldgiai o Onkormanyzati zoldfellleteinek | javasolt természeti zoldterilet
. . o csapadékvizvisszat e s . , . . . p
ozasi sokféleséget artast szoleild kilterileti utak fejlesztése, értékek felmérése fejlesztési és
teriilet 2. noveld, a f g’ . menti fasitas megnyitasa a és védelem ala fenntartasi akciok
, . , tarozok kialakitasa . . . .
klimavaltozas lakossag felé vonasa szervezése
hatasait mérséklé
névényallomany
telepitése
Meglévd
R . A telepiilés L A
Beavatk zoldterlletek . . p, . Fa és zoldterdleti
. . . , Kisvizfolydsok mentén Ovodakert
ozasi infrastruktira AN . ny . ) kataszter
.. . rehabilitacidja véderddsavok fejelsztések . s
teriilet 3. elemeinek . "y kialakitasa
oy kialakitasa
megujitasa
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Vizvisszatartas
érdekében a
kaltertleten
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Beavatk meglévé
- 8 (1 s Legszebb kert
0zasi csatornahaldzat o e s
.. . s palyazat inditasa
teriilet 4. atalakitasa
vizvisszatartd
megoldasok
kialakitasa
Vizvisszatarto
csapadékvizkezelé
Beavatk P
- ssel kapcsolatos
0zasi , ).
. szemléletformald
teriilet 5.
programok
inditasa
Részcél v , e eres . s .. ,
3 A kornyezetterhelések mérséklése, kibocsatas-csokkentés

Intézkedés 1

Intézkedés 2

Intézkedés 3

Intézkedés 4

C02
kibocsatas
csokkentése,
légszennyezettség
mérd allomas
telepitése

Megujuld
energiaforrasok
haszndlatanak
Osztonzése,
energiatakarékoss
agra vald nevelés
erdsitése

Hulladékgazd
alkodas
fejlesztése,
szelektiv
hulladékgy(ijtés
kiterjesztése, az
Ujrahasznositas
feltételeinek
elGkészitése

Talajterhelés
mérséklése
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. . hulladék
Lakossagi .. o
. . N ., | csokkentését ésa
Kornyezeti megujuld energian .
Beavatk . szelektiv s
. . szenzorok alapulé (Lo e Szennyvizhdlézat
ozasi y . e, hulladékgydjtést L )
.. (levegbszennyezés kiser6muvek iy tovabbi fejelsztése
teriilet 1. o . . e . célzé
mérd) telepitése kialakitasanak . (1
. , szemléletformald
tamogatasa
programok
inditasa
A varosban Y
e s et . A keletkez6
m(ikodé ipari Megujuld energia , .
. s hulladékok ujtra
Beavatk lzemek haszndlatara s s A
. . . . , hasznositdsat s,
ozasi kornyezetvédelmi vonatkozd Véezd inari szennyvizrakotése
terilet 2. szempontu energiakozosségi & p” k 6sztonzése
f . " szerepl6k
technolégiai kialakitasa . .
. ) tdmogatasa
fejlesztése
. Energiahatékonysa
A koz- és g : Y Keletkezett . , ;
Beavatk C gi .. , Sziirkevizhasznosit
. lakéépiletek , " z6ldhulladék L . -
ozasi g szemléletformald s asi technoldégiak
.. energetikai célu hasznositasanak . .
terilet 3. b programok, . , tamogatasa
felujitasa L kidolgozdsa
kiadvanyok
Energiahatékonysa
i intézkedések Alternativ f(itési "
Beavatk | © , A barnamez8s
. bevezetése az rendszerek .
ozasi .. ) . s 2 teriiletek
.. onkormanyzat kialakitasanak . s s
terilet4.| | , ) karmentesitésitése
altal fenntartott tdmogatasa
intézményekben.
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TavhG@szolgaltatasb | Tdvhdszolgaltatast
a bekapcsolt biztosité
Beavatk B} . . g
. . haztartasok és flitémdvek
0zasi o v
. intézmények korszerdsitése
teriilet 5. . St .
aranydanak megujuld energia
novelése alkalmazasa
Részcél i et . . e e et o .
9 A varos irdnyitasi, miikodési, szolgaltatasi rendszerének fejlesztése és digitalizacidja
Intézkedés 1 Intézkedés 2 Intézkedés 3 Intézkedés 4 Intézkedés 5
SMART CITY —
K6z6sségi intelligens
e helyi tarsadalom | Szocialis allapot tajékoztatasi, megoldasok a
intézgmén i egészségi javitdsa és a informacids varosiranyitas -
fe'Iesztés\é allapotanak szolgaltatasok rendszer varostizemeltetés,
) javitasa fejlesztése fejlesztése SMART | @ kommunikacio és
megoldasokkal a varosi élet
minden lehetséges
teriiletén
Az oktatds Az oy
o, ., A szocialis , . 3
Beavatk |intézményrendszer| egészségtudatos sz0lealtatasok Tervezési Okos varos
ozasi ének szemlélet . g e dokumentumok | rendszerkoncepcio
.. . . . p integracidjanak PP . ,
teriilet 1. | infrastrukturalis kialakitasa, P elGdllitasa kidolgozdsa
. , , L el6készitése
fejlesztése népszerdsitése
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A hatékony

lakossagi
L .y tdjékoztatas ,
Egészségmeglrzés Szocidlis . L Okos varos
Beavatk A eyt informatikai .
- t szolgdlé varosi szolgaltatasok . . kormanyzasi
ozasi e feltleteinek, . .
.. programok kapacitdsainak P modul kidolgozasa
teriilet 2. s . , applikacidinak ., s
elinditasa fejlesztése - , és implementdlasa
kivalasztdsa
és/vagy
kidolgozdsa
Priorizalt
. alrendszerek
Beavatk Human . .
. . X . . , kivalasztasa,
0zasi er6forrasdllomany )
.. . ) moduljanak
teriilet 3. fejlesztése . .
kidolgozdsa és
bevezetése
Részcél . .. i . o o s
10 Tdarsadalmi integracid, befogadas erdsitése

Intézkedés 1

Intézkedés 2

Intézkedés 3

Tanodak,
felzarkoztato
beavatkozasok

K6z6sségépitd,
kompetenciafejles
zt6 képzések

A hatranyos
helyzet( lakossagi
rétegek
elhelyezkedését is
lehet6vé tevd
vallalkozdsok
Osztonzése,
nonprofit
foglalkoztatasi
formak kialakitasa
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A hatranyos
helyzetliek
Programok foglalkoztatasat
Beavatk . & . 8 o e
ozsi Tanoda program kidolgozasa, el6segitd
.. tovabbvitele szervezése, Onkormanyzati
teriilet 1. oy e g .
megvaldsitasa 0sztonzb eszkozok
kidolgozdsa és
bevezetése
Részcél (e s v s
11 A kulturalis t6ke novelése
Intézkedés 1 Intézkedés 2
Kulturlis, Kulturdlis és
sportolasi, szocializacids
szérakoztatd ké‘pességek
intézmények, fejlesztése,
kozosségi terek kulturalis
fejlesztése szolgdltatasok
javitasa
Tervek -
Beavatk . , Kulturdlis
. . kidolgozasa, .
ozasi o kozosségi terek
.. palyazatok . ,
teriilet 1. . , fejlesztése
kidolgozdasa
Program
kidolgozdsa a
Beavatk . ‘g' (.
. . Projektek szocializacids
ozasl megvaldsitdsa képességek
teriilet 2. g p g
fejlesztése
érdekében
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Részcél . . . . .
12 A lakhatasi feltételek fejlesztése
Intézkedés 1 Intézkedés 2 Intézkedés 3 Intézkedés 4 Intézkedés 5 Intézkedés 6 Intézkedés 7
A fiatalok
elhelyezkedését,
Differencialt, Munkavallalast varoson beldli P
: . : . s ; a o Lakdteriletek
letelepedést segit6 Tdarsadalmi célzé lakhatdst életlehetbségeit, | , .. ., L .
. . (e o . ks L . . . | éplletallomdnydn
lakhatasi program mobilitast Piaci bérlakas segitd intézkedési | helyben maraddsat ” oy
. . e ., , . . ak megfelel6 Szocialis
kidolgozasa 0sztonz6 szocialis portfolid rendszer és letelepedését , , . s s
. - . . i s Y . szinvonalu varosrehabilitacio
(telkek, tamogatasi | bérlakasprogram kialakitasa (munkasszallas, el6segitd ,
. s et |1t s N fenntartasa,
rendszerek stb.), kialakitasa szolgdlati lakasok ifjusagpolitikai feldiitasa
ennek részeként stb.) program J
kidolgozdsa és
megvaldsitdsa
Sziikségletfelméré | Szikségletfelméré
ol s a meglévé s a meglévé ,
Lakoéterileti . g, . g, A szegregatumban
. , . Szocidlis igények és a igények és a . . A
Beavatk fejlesztési ez . ) ) : , Tombhazak é16 hatranyos
. - szolgdltatastervezé befektetések befektetések Eletpdlya program o, B
ozasi teriiletek . L . . . . . ) korszer(sitési helyzetl emberek
.. - . si koncepcid révén varhaté révén varhato kidolgozasa ) , PSR
terilet 1.| kivalasztdsa és . . R , R , programja életlehetGségeinek
L4t t kidolgozasa novekmény novekmény o
el6készitése . Y ) Y javitasa
figyelembevételév | figyelembevételév
el el
Energiakorszerdsit
A 35 éves korig tarto és, megujulo
A letelepedést , . . . T korosztdly szdmara | energiahasznalat,
Beavatk (2 , L, Bérlakasallomany | munkasszallasallo L
. szolgdld Lakdskoncepcio . L . . . . . komplex csapadékviz
ozasi i e g . ] fejlesztési program | many fejlesztési N .
.. Osztonzérendszer kidolgozasa . iy szolgaltatasi hasznositas
terilet 2. . , kialakitdsa program e
kidolgozasa ) "y program OsztOnzése
kialakitasa . . i . .
kidolgozasa Onkormanyzati
eszkdzokkel
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Az ifjusagi

Uzleti terv o
s lakhatasi
Beavatk készitése, ,

‘. " feltételrendszer
ozasi optimalis e s
.. AP javitdsat szolgdld

teriilet 3. megtérilésszamita -y )
intézkedések
s . ,
kidolgozdsa
Részcél s . o ez
13 Helyi k6z0sségek erGsitése
Intézkedés 1 Intézkedés 2 Intézkedés 3 Intézkedés 4
Helyi koziigyek
széles korben Kommunikacio e . o
e . , . | Helyi kozosségek, Helyi identitds
torténd fejlesztése, helyi , . s , .
, , . tehetségek novelése, klima- és
megtargyaldsa, média oo i f o .
. oo megnyilvanuldasdna | egészségtudatossa
civil szervezetek lehetdségeinek . . i
, .. N k tdmogatasa g erdsitése
kezdeményezésein kiszélesitése
ek felkarolasa
Helyi kulturalis
kozosségi fo-
L Ifjisagi tdmogatd, lyamat
.- A varosi ) g & Y . .
Beavatk A partnerségi S eszkdzrendszer kezdeményezése

. e kommunikacids . . . -
ozasi egyuttmukodések kidolgozasa, és megvaldsitdsa,
. . . rendszer Cx e

teriilet 1. fejlesztése meglévék helyi koz6ssé-gek

fejlesztése

folytatasa

tdmogatasa, helyi
identitas
fejlesztése
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Beavatk
ozasi
teriilet 2.

Kommunikacios
csatornak
fejlesztése

Ifjusagpolitikai és
tehetséggondozasi
program
kidolgozasa:
Oszténdij-program
folytatasa,
tehetségek
tdmogatasa
(ESZA), képzések
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18. tabldzat: Intézkedések és beavatkozdsi teriiletek rendszerezése
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6.2 Az akcioteriletek kijeldlése, a kijeldlés és a lehatarolas indoklasa

Az akciodteriletek kijelolésének az a célja, hogy a varos a kdzéptavu céljainak elérését a fejlesztési
tevékenységek, beavatkozasok teriileti alapu tervezésével, megvaldsitasaval, optimalis id&beni
litemezéssel és a forrasabszorpcids képesség javitasaval valdsitsa meg. Az akcidteriileti alapu tervezés
keretében sor kertl a varosrehabilitdciés tevékenységek dsszehangoldsara mas tipusu fejlesztésekkel
is. Az akcidterileti fejlesztés kozvetlen célja a korulhatarolt terlileten tobb, 6sszehangolt fejlesztés
megvaldsitdsa, melyek egymds hatasat er@sitve felemelik annak értékét, mindségét, novelik
befektetési és lakéteriileti vonzerejét, és ez daltal a magdntbke is szivesebben hajt itt végre
fejlesztéseket.

Jelen ITS akcidterileteinek kijelolésében szerepet jatszik a korabbi akcioteriletek (varoskozponti,
sarszentmikldsi  akcidteriletek fejlesztéseinek) felllvizsgalata, és kiemelt szempontként ker(l
értékelésre az adott akcidterileti fejlesztések folytatdsa, a szinergikus hatdsok erdsitése.

Tovabbra is kiemelten figyelembe vesszilk az akcidteriiletek kijelolésénél a varos fejlédése
szempontjabdl |ényeges tarsadalmi egyenlGtlenségek csokkentését, a tarsadalmi kohézid erGsitését.
Az akcidterilet fejlesztése elGsegiti a varos gazdasaganak tovabbi élénkitését, a szolgaltatasi kindlat
bGvitését. Ugyancsak fontos a természeti kornyezet védelme, a z6ld- és kékinfrastruktura fenntarthaté
fejlesztése, valamint az épitett kornyezet értékeinek megGrzése, a leromlott mszaki allapotu
épuletek, utak rekonstrukcidja, a hasznalaton kiviili ingatlanok hasznositasa.

Az akcidteriilet méretének kijelolésében szerepet jatszik az a koévetelmény, hogy a fejlesztések
megfelel6 koncentracidoban valdsuljanak meg, igy biztositva a kivant eredményeket. Az akcidteriileten
végrehajtott fejlesztéseknek az egész varosra és a kistérségre is kedvez6 hatast kell gyakorolniuk.

A fenti szempontok figyelembevételével az aldbbi akcidterilet kijelolése tortént meg:

Belvarosi akcioterilet
Sarszentmikldsi akcidterilet
Alsotoborzsoki akcioterilet
Pusztaegresi akciotertlet

LA LN R

Iparterileti akcidterilet

6.2.1 Az akcioterUletek bemutatasa
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A Belvarosi akciotertilet lehatdroldsa, indokldassal

6.2.1.1

7. abra: Belvarosi akcioterilet
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Az akciéteriilet utcakkal lehatarolt terilete:
Radnéti utca—Tinddy utca a vasitallomasig a MAV teleppel egyiitt a 63-as Utig
Haladas utca _Arpad utca, Tari Miklés utca-Tompa Mihdly utca

Kossuth utca — Attila utca

Az akcioterilet bemutatasa:

A belvarosi akcidterilet belteriilet, a szerkezeti és szabdlyozasi terv alapjan vegyes felhasznalasu
tertilet, kapcsolodé zoldbesorolasu teriiletekkel.

A belvarosi akcidtertilet a varos kozigazgatasi, kozosségi—tarsadalmi és gazdasagi sulyponti terilete. Itt
helyezkednek el és nyujtanak orszdgos és regionalis kozigazgatasi szolgaltatdsokat a megyei
dekoncentralt allami szervek kirendeltségei (Fejér Megyei Kormanyhivatal Munkaligyi K6zpontjanak
Kirendeltsége, Nemzeti Ad6é és Vamhivatal Sarbogardi Kirendeltsége, ANTSZ Kozép-dunantuli
Regionalis Intézete Sarbogardi Kirendeltsége, Sarbogardi Korzeti Foldhivatal, Falugazdasz szervezet).

Az akcidteriileten allnak a vdros legfontosabb kozintézményeinek épiletei: a Varoshaza, a Varosi
Birdsag, Varosi Ugyészség.

A kultara és a koézmlivel6dés helyi és jardsi kozpontja, a Jozsef Attila Mlivel6dési haz is az
akcidteriileten helyezkedik el.

A kozoktatas fontos intézményei — a Kossuth Zsuzsanna Altaldnos Iskola és El6készitS Szakiskola, a
Mészoly Géza Altalanos Iskola, a Pet6fi Sdndor Gimnazium, a Sarbogérdi Zeneiskola és a Zengd évoda
—is az akcidteriileten taldlhatdak.

A szocialis ellatdas kozpontja, az Egyesitett Szocidlis Intézmény, valamint a Csalddsegité és
Gyermekjdléti Szolgdlat is az akcidterileten taldlhaté.

A helyi katolikus kdzosség szamara fontos Szent LaszI6 kiraly katolikus templom is az akciétertleten
taldlhatd. Sajatos helyzetl az ugyancsak az akcidteriileten 1évé Zsinagdga, mely kulturdlis, épitészeti
értéket képvisel a varosban, de jelenleg magantulajdonban van, és boltként haszndlja tulajdonosa.

Az akcioterilet egyik épiletében mikddik a helyi sajté (Bogard és Vidéke).

Hasz kereskedelmi, szolgaltatd tevékenységet folytatd egység, 5 vendéglatd egység taldlhatd az
akcidterileten.

Az akcidterileten belil jelent8s az atmend forgalom, mert kozépen szeli 4t az Ady Endre utca, amely a
63-as sz. f6ut szakaszaként a varos teljes atmendé forgalmat bonyolitja, ami jelentds kbrnyezetterhelést
jelent.

Tavkozlési szempontbdl nincsenek kapacitashianyok.

A belvdrosi akcioteriilet funkcidinak hatasa tulmutat az akcidteriilet hatdrain. A kozigazgatdsi
szolgaltatasokat az egész varos lakossaga, ezen kivil tébbségiliket a jaras lakossaga is igénybe veszi. A
MvelS6dési Kozpont ugyancsak az egész kistérség lakossdga szamara kinal kulturdlis rendezvényeket a
jaras egyetlen varosaként.
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Fontos, hogy a varoskozpont fejl6djon, mert hosszi tdvon meg kell Griznie Sarbogdrdnak a jarasi
kozigazgatdsi-szolgaltatd kozpont szerepét, melyhez a kozigazgatasi, kdzosségi funkcidk erbsitése
szlikséges. Fontos ezen funkcidok megerdsitése és fejlesztése azért is, mert az intézményrendszer a
varos legnagyobb foglalkoztatdja.

Az el6z6 ciklusban ,varoskdzponti akcidterilet” -nek nevezett, most Belvarosi akciéteriiletként

Py

azonositott teriileten az el6z6 ciklusra tervezett és részben lezajlottak fejlesztések:

Varoshaza (polgarmesteri hivatal) Ugyfélszolgdlat - Informdcids kozpont  kialakitasa,
akadalymentesitéssel

Varoshaza és Jozsef Attila Mivel6dési Kozpont kornyezetének zoldfellleti feldjitdsa, 1 db
akaddalymentes parkold kialakitasa

Fedett piac kialakitasa piacfelligyel6séggel és szocidlis blokkal
Uj helyszin kialakitasa a HGsok terei régi évoda épiiletében a Madardsz Jézsef Varosi Kdnyvtar szamara
HGsok tere felujitasa kapuzattal

Jozsef Attila Mlivel6dési Kozpont részleges felljitasa és Civil Koordindcidés Iroda kialakitdsa
akaddlymentesitéssel

Szent L3aszlo kirdly rémai katolikus templom részleges felljitdsa kormeneti jardaval, keritéssel,
galambvédelemmel, k&tisztitassal

Szent Laszlé kirdly rédmai katolikus templom elG6tti, Jozsef Attila utcdhoz tartozd 6nkormanyzati
tulajdonu jarda felujitdsa

A kozelmultban megvaldsult, illetve befejezés alatt alld fejlesztések:

Varos kdzpont megujulasanak elsé tGteme, a f6tér disztér funkcid hangsulyozdsaval

Ifjusagi Park fejlesztése, zoldfeliilet rekonstrukcidja, fitnesz eszkdzok telepitése, futdpalya kialakitasa
Ady lakdtelep fejlesztése- jatszotér kialakitas, burkolatjavitas

Régi, funkcid nélkili konyvtarépilet feldjitdsa, Uj kozOsségi szolgaltatasok kialakitasaval
(alkotéomihely, tornaszoba, tanacsado kdzpont)

M(ivel6dési haz felujitasa

Tanuszoda épitése

belvarosi parkolasi rendszer atalakitasa — Uj parkoldk kialakitasa
Mivel6dési haz felujitdsa

A tankeriilet az akciéteriilet altalanos iskoldinak feldjitasat is megvaldsitotta.

ElGkészités alatt allo, a kozeljov6ben jov6ben megvaldsuld fejlesztések (2021-2022)
Uj rendérségi épiilet kialakitasa
Uj mentG&éllomas kialakitasa

VasUtallomas térségének MAV kezelésben 16V teriiletének rehabilitacidja
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Az akcidteriileten a kdvetkez6 problémak varnak megolddsra:

Az el6z6 fejlesztési ciklusban megkezd6dott, de nem valdsult meg teljeskérlien a varoskdzpont
rekonstrukcidja. A mlemlék(i védettségli régi Kozséghaza, a HGsok tere emblematikus épilete
valtozatlanul leromlott allapotban rontja a megujulo tér esztétikai 6sszhatasat, és az elavult kozmlivek,
a korszert(itlen nyilaszarék magas gazdasdgos lzemeltetési koltségekkel jarnak.

A varoskozpontban két olyan intézmény is mikodik, amelyek leromlott Aallapotuak, a
szolgdltatasnyujtds nem tud megfelel6 minGségben megvaldsulni, pl. boélcsédében. A masik
fejlesztésre varo éplilet a 22 aggyal rendelkez6 szocidlis otthon, mely évek éta nem tudja kiszolgalni a
jelenlegi agyszammal az apolasra szoruld id6s emberek igényeit.

s _

A varos kozétkeztetése szempontjabdl lényeges igény a f6z6konyha teljes kor( felujitasa.

A fiatalok véleménye szerint kevés a célcsoportjuk igényeihez illeszkedd szolgdltatas, rendezvény a
varosban. Nincsenek megfeleld vendéglato egységek, szabadidds kozosségi terek.

Ugyancsak évek 6ta probléma az utak, jardak leromlott allapota is.

P

Cél: A varosias jelleg erésitése funkcidbdvitéssel, a kornyezetterhelés csokkentése, a helyi lakossag
komfortérzetének és identitdstudatanak erésitése

6.2.1.2 A Sdrszentmikldsi akciotertilet lehatdroldsa, indokldssal

—
N
o

FS
e

8. dbra: Sarszentmikldsi akcidterilet
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A sarszentmiklosi akciodterilet utcakkal lehatarolt teriilete:

Semmelweis utca- Munkdcsy utca — Rdkdczi utca— Széchenyi utca— Koztdrsasag utca (Széchenyi utca
Vasut utca kozotti szakasza) — Vasut ut — Tancsics utca (Vorosmarty utcaig) Vorosmarty utca —
Koztarsasag utca (Semmelweis utcaig)

Az akcioterulet bemutatasa:

Az akcioterileten donté tobbségben kdzosségi és szolgdltatasi funkcidk koncentralddtak, kdzoktatasi
és vallasi intézmények (katolikus, reformatus, evangélikus templomok) mikddnek egymas kozvetlen
kozelében. Gyodgyszertdr, hazi orvosi rendeld, dllatorvosi rendel6, gydgyszertdr all lakossag
rendelkezésére. Boltok, posta is van a terileten.

s _ s

Az el6z6 fejlesztési ciklusban az 6nkormanyzat a varosi funkcidk erdsitését, az alkdzpont funkciot
kivanta erGsiteni: az évoda és orvosi rendeld korszerUsitése megtortént.

A Sarbogard- Sarszentmiklds kerékparut épitése jelenleg megvaldsitds alatt van.

A tankeriileti kozpont Sarszentmikldsi iskola felujitdsdval az kdzoktatdsi funkciot erdsitette.

Az akcidteriileten a kdvetkezS problémak varnak megoldasra:

A varosrész a masodik legnagyobb lakdnépességgel, terilettel rendelkezik a vdrosban, szamos
kozigazgatdsi és szolgaltatdsi funkcioval, 6ndllé telepllésrészi identitassal. Az itt él6k szamadra a
kozOsségi élet kozpontjat az iskola és dvoda jelenti, nincs kiilon kdzosségi épilet, klub, ahol akar a
fiatalok, az id6sebbek a telepliilésrész hagyomdnyait, kisebb rendezvényeket meg tudndk tartani. A
varosrész sajat sportpalydjat is fejleszteni szlikséges.

A teleplilésrész és az akcidteriilet infrastrukturajat tekintve a sarszentmikldsi teriileten nagy probléma
a varosrész vizelvezet6 rendszerének allapota, a vizelvezetés, vizvisszatartds helyzete. Az ezen a
terlileten tervezend6 beruhdzasok kozott szerepel a kék-infrastruktira fejlesztés. A varos egységes és
rendezett zoldfeliiletei rendszerének kialakitdsa érdekében megujuldst igényel a sarszentmikldsi
teleplilésrész novényallomanya, ezen bellll a telepilésrész utcahdlézatdnak novénydllomanya is
egységesitésre, megujuldsra var. A felmérések alapjan e tekintetben a leginkabb fejlesztésre szoruld
teriiletek a Vorosmarty és a Magyar utca, valamint - kilénosen arnyékolds tekintetében - a
kézintézmények teriilete.
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6.2.1.3 Az Alsotébérzséki akcioteriilet lehatdroldsa, indokldssal

9. dbra: Alsotoborzsoki akcidterilet

Az akcioterulet utcakkal lehatarolt tertlete:

Bem utca - Imremajori utca - Szent Istvan Ut - Katona utca - Tizér utca - Temet6 utca - Szent Istvan Gt
kiegésziilve a Ddzsa laktanya teriletével
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Az akcioterulet bemutatasa

Sarszentmikldshoz hasonléan Als6tdborzsok is 6nalld telepiilés volt, mielStt integralédott Sarbogard
varosba. A vdroskézponttél vald tdvolsdga kisebb, mint Sarszentmikldsé, igy a varostestbe vald
szervesilésének kedvez6bbek voltak az esélyei, de ez a folyamat még nem fejez6d6tt be. Ezen a
terlileten talalhatd sportpdlya, altalanos iskola, dvoda, valamint egy vendéglatd egység. Az el6z6
tervezési—fejlesztési szakaszban évoda felljitas szerepelt az alsétéborzsoki varosrészben tervezett
fejlesztések kozott.

Az akcioteriileten a kdvetkez6 problémak varnak megoldasra: részben leromlott allapotd intézmény
korszer(sitése szikséges (Ovoda), részben a felszini vizelvezetésb6l adddd problémakat kell
felszdmolni, tovabba a teleplilésrész komfortosabbd tétele érdekében a vdrosrész jatszoterének
fejlesztése, feldjitdsa is indokolt. Alsétdborzsokon taldlhatd olyan terlilet, amely a vdéros
iparfejlesztéséhez szilkséges infrastrukturat részben biztositani tudja. E tobb irdnyd beavatkozasok
szlikségessége indokolja az akcidteriiletté nyilvanitasat.

Ebben a tervezési - fejlesztési ciklusban is akcidteriilet marad Alsétoborzsdk. Ovodafeldjitas,
jatszotérfejlesztés, iparterilet el6készités és felszini vizrendezési projektek megvaldsitasa jarul hozza,
hogy Alsotoborzsok alkdzponti funkcidja er6sddjon, a teleplilésrész gazdasagi ereje is néjon.

Cél: Alsétoborzsok alkdzponti funkcidjanak erdsitése és annak elGkészitése, hogy az akcidteriilet, igy
Alsétoborzsok is részévé valhasson a varos gazdasagi fejlédésének.
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6.2.1.4 A Pusztaegresi akcioteriilet lehatdroldsa, indokldssal

10. abra: Pusztaegresi akcidteriilet

A Pusztaegresi akciotertlet utcakkal lehatarolt terilete:

Rakdczi at, Széchenyi utca, Deadk Ferenc utca, Koztdrsasdag tér, Kossuth Lajos utca, Pet6fi utca, Baross
Janos utca, Dégi ut, Hatvani utca, D6zsa Gyorgy utca, Ady Endre utca, Fehérvari utca.

Az akcioterulet bemutatasa

Pusztaegres Sarbogardtdl 13 km-re, nyugatra taldlhaté. A 6153. j. mellékut halad keresztil rajta, ami
Sarbogardot koti 0ssze Mez@szilassal. Délrél a Rakdczi utca (6153. j. mellékut), Koztarsasag tér,
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nyugatrol a Pet6fi utca, Dégi Ut, északrdl a Fehérvari utca, keletrdl a Hatvani utca, Széchenyi utca altal
lehatarolt terileten fekszik.

A varosrész osszesen 10 utcabdl all, és a varos legjelent6sebb szegregdtuma itt taldlhatd. Sarbogard
Varos Onkormanyzata ezen a teriileten a lakéfunkcidt javitd intézkedések mellett a tarsadalmi
egyuttmikodés erdsitését szolgdldé komplex program kidolgozasaban és megvaldsitdasaban is
elkotelezett. A komplex programok megvaldsitdsa esetén elvarasként azonosithaté, hogy a
beavatkozasok ne csak a szegregatumot érintsék, hanem minél szélesebb lakossagi korre terjedjenek
ki. Mivel kicsi a varosrész, ezért a diszkriminacid elkerilését is célozza a varosrész egészének
akcidteriiletté nyilvanitasa. A teljes varosrész akcioteriletté nyilvanitasat indokolja tovabba az a cél is,
hogy a beavatkozasokkal megakaddlyozhatdva valjon a szegregalddas terjedése.

Az el6z6 tervezési -fejlesztési ciklusban is akcidtertiilet volt Pusztaegres.
A 2014-2020 ciklusban a telepiilésrészen komplex szocialis varosrehabilitacios projekt valésult meg.

A szocialis varosrehabilitacio ERFA részében szolgalati lakasok kerultek kialakitasra, mig az ESZA tipusu
forrasokbdl a szegregdtumban él6 hatranyos helyzet(i emberek életlehetGségeinek javitasa volt a cél.
A projekt keretében foglalkoztatast, tarsadalmi integraciot, kozosségfejlesztést, csalddsegitést és
szocialis munkat biztosité programok valdsultak meg. A projekt megvaldsitasanak tapasztalatai alapjan
az aldbbi beavatkozasi tevékenységek miikodtek hatékonyan a célteriileten:

folyamatos szocidlis munka: f6allasi szocidlis munkds alkalmazdsa, allapotfelmérés és egyéni
fejlesztési tervek készitése, tanacsadds pénziigyi, csalddszervezési és életvezetési, addssdgkezelési
témakorben

foglalkoztatdsi tandcsadas

a kora-gyermekkori fejlesztés: logopédus, konduktor, pszicholdgus szakemberek foglalkoztak a
célcsoporttal az egyéni fejlesztés sikere érdekében.

A Pusztaegresi évoda energetikai szempontu feldjitdsa 2016-2018 kozott valdsult meg.

Az akcidteriileten a kdvetkez6 problémak varnak megoldasra:

A szegregatumban él6k helyzetének tovabbi javuldsahoz a jelenléti szocidlis munka folytatasara van
szlikség. A telepilésrészen az Uthaldzat allapota, minGsége is sok kivannivalot hagy maga utén, jelentés
aranyban vannak burkolatlan utak.
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6.2.1.5 Az lIparteriileti akcidtertilet beavatkozdsi teriilet lehatdroldsa, indokldssal

6. dbra: Iparterileti akcioterilet

Az akcidteriilet lehatdrolasa, megoldandd problémak

Az akciéterilet lehatarolasat -dontéen kilterileti elhelyezkedése miatt- utcakkal nem lehet megtenni.
Az eredeti akcidteriilet a kisloki Gt mentén, a varos felSl az Arpad utcétdl EK-re elteriil§ teriileten
helyezkedik el. A helyrajzi alapjan az alabbi terlletet fedi le: 0238/39, 0238/43, 0238/44, 0238/45,
0238/46, 0238/47, 0544/31, 0544/35, 0544/37, 0544/41, 0544/42, 0544/46, 0544/47, 0544/48,
0545/1, 0545/2, 0545/3, 0545/4, 0545/5, 0545/6, 0545/7, 0545/8, 0545/10, 0545/11, 0545/13,
0545/14, 0545/15, 0545/16, 0545/18, 0545/19, 819/1, 819/5, 819/6, 819/7, 819/8, 819/9, 819/10,
819/11, 819/12, 819/13, 819/15, 819/16, 819/17, 819/18, 819/19, 821/3, 821/4, 825/2
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A varos 6nkormanyzata a telepiilés gazdasagi helyzetének javitdsa érdekében tobb éve dolgozik azon,
hogy a betelepiilni szandékozd és a helyi vallalkozasok szamara is vonzd ipari kdrnyezetet hozzon létre,
ipari parkot alakitson ki, amelyben megfelel6 infrastrukturdlis hattér all rendelkezésre a befektet6k
szamara. Ennek hidnya a korabbi évtizedekben komoly versenyhatranyt jelentett a telepilés szamara,
mivel a kedvez6 foldrajzi helyzet ellenére az érdekl6dé vallalkozasok végil masképp dontottek. Az
orszdgban a rendszervaltast kovet6en gombamdd szaporodtak a koézmdlvesitett ingatlanokkal
rendelkez6 ipari parkok, kozilik ma mdar szdmosan ipari park, ipari-technoldgiai park cimmel
rendelkeznek, s el6re megépitett csarnokokkal varjak a befektet6ket. Az orszag egyik legerésebb
varosa e tekintetben éppen a kozeli Székesfehérvar, mely nemzetkozi tekintetben is tobb évtizede
ismert befektetési célpont, Kozép-Kelet Eurdpa nagyvdrosainak relevans versenytarsa. Ezen
tulmenbéen Sarbogdrd olyan varosgylirl kozéppontjdban helyezkedik el, amely a megyeszékhely
mellett tobb erds ipari parki versenytarsat is felvonultat (Dunadjvaros, Szekszard, Dunafdldvar,
Ujabban Siéfok is.)

Vildgossa valt, hogy a telepiilés fejlédésének az ipari park hidnya egyik legnagyobb gatja, az
akcioterilet kijelolésének ez volt az oka. Az 6nkormanyzat a tulajdondban |évé ingatlanok felmérését
kovetSen dontott Ugy, hogy ez a terilet a legalkalmasabb arra, hogy ipari parki funkcidkat téltsén be.

Az akcidteriilet a varos lakdovezeti részéhez kozvetlenil kapcsolddik, annak szélén, az Arpad utca
végén, illetve a Kisloki it mentén helyezkedik el. A terlilet nagy részén a hatvanas években szovjet
laktanyat létesitettek, amelyet 1991-ben hagytak el a katondk, 1994-ben kerilt 6nkormanyzati
tulajdonba. Az Iparterileti akcidteriilet a varoskdzponttél vald tavolsdga atlagosan 2 km. Az
akcidteriilet a 2011. évi IVS-ben nem szerepelt akcidteriletként, azonban 2014-ben mar igen, és az az
onkormdnyzat szdndékai szerint a jelenlegi tervezési-fejlesztési szakaszban a telepiilés gazdasagi
fejl6désének alapjai lesz az jelenleg folyamatban |évG, 2022-re megvaldsulé beruhazasok:

e Ipari park kialakitasa,

e Vdllalkozoi Inkubatorhaz kialakitasa

Lakdépiilet elhelyezése nem megengedett.
Az 6vezetben birtokkdzpont nem alakithato ki.
Az akcidteriileten a kdvetkez6 problémak varnak megoldasra:

Az ipari parki terllet hasznositdsa a varakozasoknal is gyorsabban valdsul meg. A rendelkezésre allo
informdcidk és a megkezdett, illetve folyamatban |évé targyaldsok szerint az ipari parki teriletek,
parcelldk 2022. masodik felére mintegy kétharmad részben gazdara taldlnak. A fennmaradé,
infrastruktiraval ellatandd terilet a jelen fejlesztési ciklus folyamatos kindlatanak biztositasahoz nagy
valdszinliséggel nem lesz elegendd. Részben a kiils6, részben a kérnyékbeli, jarasi kereslet meghaladja
a varakozasokat.

< sz

kovetkeztében. Varhatdan erGsodik az érdeklédés kozeli térségi és nagytérségi, nemzetkozi
vonatkozasokban is. Az M8 a varos kozigazgatasi teriiletén halad majd at a varos Székesfehérvar felé
esé oldalan, ahol csatlakozik a 63-as uttal.

168



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

A bdvités lehet6sége a parkkal hatdros szomszédos telkek iranyaban all fenn. A célzott bdvités
nagysagrendje 15 ha, melynek konkretizaldsara a 2022. évt6l esedékes felmérés és egyeztetések
alapjan torténhet, figyelembe véve, hogy a bevonhatd telkek tobbséglikben magantulajdonban
vannak.

6.2.2  Akcidterileti fejlesztések bemutatdsa

6.2.2.1 Belvdrosi akcidteriilet fejlesztései

Belvaros rehabilitacié és funkcidbdvités

Probléma Az el6z6 fejlesztési ciklusban megkezd6dott, de nem valdsult meg

teljeskorden a varoskdzpont rekonstrukcidja. A miemlék( védettségli
régi Kozséghdz - a HGsok tere emblematikus épilete - valtozatlanul
leromlott allapotban rontja a részben mar megujult tér esztétikai
Osszhatasat. Ezen kivil az elavult kdzmdvek, a korszer(itlen nyilaszarék
magas lUzemeltetési koltségekkel jarnak.

A varoskozpontban két olyan intézmény is miikddik, amelyek leromlott
allapotuak, a szolgaltatasnyujtds nem tud megfelel6 mindségben
megvaldsulni, pl. a bolcs6dében, ill. a 22 4ggyal rendelkezé szocidlis
otthon sem tudja évek o6ta kiszolgdlni a jelenlegi dgyszdammal az
apolasra szoruld id6s emberek igényeit. A szolgdltatasi minGséget és a
koltséghatékony miikodést tenné lehet6vé egy komplex szocidlis
szolgdltatdékozpont [étesitése. Hasznositatlan éplletek is kindljak
magukat a meglévé funkcidk kapacitasbbvitésére, az Uj funkcidkkal
torténd hasznositasra.

Afiatalok véleménye szerint kevés a célcsoportjuk igényeihez illeszked6
szolgaltatas, rendezvény a varosban. Nincsenek megfelel6 vendéglatd
egységek, szabadidGs kozosségi terek.

Ugyancsak évek ta probléma az utak, jardak leromlott allapota is.

Indoklas A varosias jelleg erésitése elsGsorban a varos kozponti telepilésmagjat érinti.
A varoskozpont varosrehabilitacios funkcidobdvitése az elmult id6szakban mar
megkezd6dott, amit tovabb kell folytatni, mert még mindig nincs a
telepiilésnek valddi varoskozpontja. Sarbogard varosias jellegének erdsitése
érdekében még szamos funkcidval bévitheté a terilet. Ide tartozik a
kozteriiletek fejlesztése rekredcids funkcidk, taldlkozasi pontok, kozosségi
terek létrehozdsa révén, amihez természetszerlileg beletartozik a
zoldfellletek mindségi fejlesztése is.

A kozterilet fejlesztések egyik fontos eleme a belvaros parkolasi
problémainak megoldasa. Ugy kell a belvaros kozteriileteit atalakitani, hogy a
zoldités és kerékparos infrastruktura fejlesztése mellett a parkoldk szama ne
csokkenjen, mivel a kdzpontban taldlhatd a szolgdltatdsok tobbsége. Uj
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parkoldk létrehozasara érdekében a kornyez6é tombbels6ket, telkeket lehet
feltarni.

Tovabbi fejlesztési terillet az intézményi ellatasok esetében jelentkezik. Ide
tartozik a képzési, koOzosségi, kulturalis, szdérakoztatd szolgaltatdsok
fejlesztése, szintereinek megteremtése. A kdzosségi programok feltételeinek,
szintereinek biztositdsa hozzdjarul a lakossdg helyi identitasanak
erGsitéséhez, a kozosségi életben vald aktiv szerepvallaldshoz.

Hosszabb tdvon foglalkozni kell azzal a problémaval, hogy a fejl6dé varos
néhany masik jaraskdzpont belvarosdhoz képest szerényebb megjelenése
révén gyengébb imazst és vonzer6t general. Ez a sajatos térszerkezeti
fejl6désbél kovetkezik, hiszen Sarbogard végsé soron falvak 6sszendvésébdl
és Osszevonasabdl jott létre, s csak 1986-ban kapott varosi rangot, igy
torténelmi varoskozpont nem johetett létre. Ezt a hidnyzd fejl6dési elemet
potolhatja a meglév6 varoskdzpont jelentGsebb fejlédése, melyet azonban a
jelenlegi adottsagok behatarolnak, ezért szilkséges egy Uj, a hosszabb tavu
fejl6dés kovetelményeinek megfelel6 funkcidgazdag, vonzd varoskdzpont
megtervezése. A megvaldsitas bizonyosan meghaladja a Varosfejlesztési
Koncepci6 megvaldsitasi  periédusat, azonban a kozpontfejlesztés
koncepcidalkotasdanak megkezdése indokolt.

A funkciobdlvitések mellett, illetve érdekében folytatni szilikséges a
kozépuletek rehabilitacidjat, ami konkrét lizemeltetési és varosmikodtetési
elénydk mellett a varoskép fejlesztéséhez is hozzajarul.

Javasolt
beavatkozasok

K6zosségi terek megujitasa - program
o HGsok tere tovabbi fejlesztése, a kozosségi tér funkcid erbsitése

A teret, melynek egyik része disztér, masik része hdsi temetd, kozépuletek
(polgdrmesteri hivatal, birésag) veszik koéril. Kett6s funkcidja kozil -
kiilondsen a masodik miatt- nem tudott a lakossag szamara valddi kozosségi
térré alakulni. Olyan fényjatékkal ellatott szokékut kialakitasa a cél, mely
megillitja, ott tartézkodasra 6sztonzi a f6téren athaladd fiatalokat, és az
id6sebb korosztalyt is.

o Az Ifjusdgi park funkcidbdvitése

4. A vidros kiterjedt zold terlletén, az Ifjusag utcanadl taldlhatd Ifjusagi park
minddssze egyetlen leromlott mdszaki allapotu szabadtéri szinpaddal
rendelkezik, mely helyett 4j komplex Olt6z6vel és mosdd helyiséggel
rendelkez6 Uj szinpad megvaldsitdsa a cél. Ehhez a beavatkozashoz
tarsulna a novényzet fejlesztése, komplex terv alapjan.
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o Ady lakotelep kozosségi tereinek fejlesztése:

A lakossag igényli a komfortérzet javitdsa érdekében funkciobdvités, Uj
novénytelepités a hatsé részeken is, élhet6bb kialakitas komplex terv alapjan.
A jatszoterek felljitdsat. A lakételep fiataljai és a kozelben talalhaté Zeng6
d6voda évodasainak sziilei egyarant igénylik a jatszotér feldjitasat.

o Jozsef Attila utca lakdtelep fejlesztése

Tombbelsé ujragondolésa, funkcidteriletek kijelolése (sportpalya, jatszotér,
pihené rész, szokékut, kozosségi tér), ndvényzet fellilvizsgalata és megujitasa.
A lakételep rendelkezik olyan potencialis zoldfelllettel, aminek koros
fadllomanya mara értéket képvisel. Az egyéb kialakitasok (burkolatok,
haszndlati funkciok, cserjeszint) azonban megkoptak, megrongalédtak, igy
jelen allapotaban ezek a zoldfellletek nem képesek azt a pluszt nyujtani,
melyre hivatottak lennének.

o Kozlekedésfejlesztési program

A 63.sz. f6kozlekedési Gt varoson atmend szakaszanak
forgalomcsokkentése érdekében alternativ Utvonalak kialakitdsa
els6 Utemben az Arpad utca feludjitasaval (500 millié Ft), majd a
masodik Gtemben a Tinddi utca fejlesztésével

e [ntézmény-korszer(sitési, bovitési program

Szocidlis alapszolgaltatasok fejlesztése - Multifunkcionalis szocidlis
kdzpont kialakitasa:

Szocialis otthon korszer(sités, bGvitése (Ady E u 39-41), az apolast,
gondozast nyujto szocialis otthon felujitdsa, bévitése

A projekt az el6z6 ciklus tervei kozott is szerepelt. a 22 féréhellyel rendelkezé
intézmény felujitdsara és bdvitésére tovabbra is igény van a vdrosban, mivel
a telepilés lakossaga -hasonléan mas varosokéhoz -jelent6s részben idGs
ember, akik sokan szorulnak szocidlis otthonban torténd apolasra,
gondozasra.

. A Sarbogardi Harsfavirag BolcsGde felujitdsa, bévitése (Ady Endre ut
126.) RRF

A jelenlegi bolcs6dei kapacitas nem felel meg az elhelyezési igényeknek, ezért
a feldjitds mellett 1 csoportszobaval bdviteni kivanja a fenntarté a
fér6helykapacitast.

e Az Un. HEMO hasznalaton kiviili ingatlan funkcidkkal valé megtdltése
A 3 szintes haszndlaton kivili épiletben korabban étterem, szinhaz, irodai
funkcidok keriltek elhelyezésre. A Petdfi Sandor Gimnazium kozelében
taldlhato épilet feldjitasa, funkciokkal valé megtoltése évek éta szerepel az
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Onkormanyzat tervei kozott. Mivel a vdros vezetése a gimndziumi képzés
mellett tervezi a szakképzés elinditdsat is a jaraskozpontban, az éplilet
tervezetten gyakorlati képzShellyel m(ikod6 szakképzékézpontként a dudlis
képzés funkcidjat emelné be a varos oktatasi-képzési portfolidjaba.

Energetikai korszer(sitési program

e A sarbogardi kozétkeztetést ellatd f6z6konyha feldjitdsa (épilet +
konyha) teljeskori energetikai korszer(sitése

e A régi Kozséghaz épiletének rekonstrukcidja, energetikai
korszerlsitése: A varoskdzpont emblematikus épulete leromlott
homlokzattal, korszer(sitésre varé kozmlvekkel, a belsé terek
feltjitdsaval, jobb energiakihasznaltsagl éplletként vdalhat a
varoskdzpont, a HOsok tere esztétikailag és koltséghatékonysagi
szempontbdl is XXI. szdzadi szinvonalu éplletté. A varosban a
ezzel egyutt a feladatok biztositdsdhoz sziikséges infrastrukturat
béviteni sziikséges. Ehhez is teret biztosit a polgarmesteri hivatal
szomszédsagaban elhelyezkedd feldjitott, energetikai szempontbdl is
korszertvé valo éplilet.

e A polgdrmesteri hivatal és miivel6dési haz napelemekkel térténdé
ellatdsa fontos cél.

o Zoldfellletek fejlesztése program
e Intézmények zoldfelileti fejlesztése
e Boross Mihdly park fejlesztése

e A meglévé zoldfellilet fejlesztése, megujitasa
e Utcafasitasok, fasorok, zoldsavok kialakitasa

Egységes koncepcid kidolgozasa és megvaldsitasa a teljes akcidteriletre a
nagyobb, szélesebb, illetve nagyobb forgalmu utak fasitasara és haromszint(
z6ldsdavok kialakitasara. (Tury Miklds utca, Salamon utca, Tompa Mihaly utca,
Tinddy utca, Baratsag utca, Radnéti utca, Ifjusdg utca, Petdfi utca, Kossuth
Lajos utca)

e Madarasz Jézsef Varosi Konyvtar intézményi zoldfelilet fejlesztése

PihenGpark kialakitasa, kozosségi tér létrehozasa, novénytelepités.

e Zengd Ovoda intézményi zoldfeliilet fejlesztése
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Novényzet felllvizsgalata, Uj novénytelepités (arnyékadd képesség
elsédleges)

e Harsfavirag Bolcsode

Novényzet felllvizsgalata, Uj noOvénytelepités (arnyékadd képesség
elsédleges)

e Mészoly Géza Altalanos iskola és Csaladsegitd Kozpont

Funkcioteriletek racionalizdlasa, Uj funkcidk elhelyezése, novényzet
fellvizsgalata — kiegészitése, burkolatok megujitasa

e Sarbogardi Pet6fi Sdndor Gimnazium

Funkciéteriiletek racionalizdlasa, Uj funkcidk elhelyezése, novényzet
felllvizsgalata — kiegészitése, burkolatok megujitasa (KLIKK)

e Szakorvosi Rendel6 Intézet

Novényzet fellilvizsgdlata, Uj novénytelepités, pihen6 funkcid kialakitasa
(Fejér Megyei Kérhaz)

e Vasutdllomds -program

A vasutdllomas koérnyezetének uGjragondolasa, meglévé értékes faallomany
meglrzése, fogadotér kialakitasa, gyalogos iranyok kijel6lése, rendezése, Uj
névénytelepités (MAV)

Allomas park fejlesztése: Tereprendezés (vizes él6hely lehetSségének megvizsgaldsa),
pihendGpark kialakitasa, benzinkut lehataroldsa névényzettel.

e Uj, a 21.szdzadnak megfelel6 varoskoézpont kialakitdsahoz sziikséges
terv kidolgozésa

Kapcsoldddé  célok
és intézkedések

A telepllés szolgdltatasi, intézményi kornyezet vallalkozdsbarat
jellegének erdsitése /Vallalkozastdmogatd Uzleti infrastruktdra
tovabbfejlesztése

e Gazdasagi és logisztikai alkdzponti szerepkor erésité kozlekedési

infrastruktura fejlesztése/Kozuti kozlekedési infrastruktura
fejlesztése
o A Varoskozpont varosias jellegének erdsitése,

funkcidbdvitése/Kozépiletek rehabilitacidjanak folytatasa
e Varosi szint(i szolgaltatasok bdvitése, fejlesztése/Kozszolgaltatasok
intézményi fejlesztése
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o A kornyezetterhelések mérséklése

Elvart eredmények e A helyivallalkozasok arbevételének névekedése

e UHG kibocsatds csdkkenése

o novényfeliletek uGjjaélesztése révén kedvez6bb varosi klima,
egészséges kornyezet

e nyitott kozOsségi terek novekedése

varosi jelleg er6sodésé

valddi jardskézpont kialakulasa

kornyezeti artalmak csékkenése

oregedési index csokkenése

e vandorladsi egyenleg kedvez6 valtozdsa, a negativ tendencia

csokkenése
Felel6s Polgarmester, képviselGtestilet
Egylttmdkodoé Iparkamara, civil szervezetek, telepilési intézmények és kormanyhivatalok
Célcsoport o teleplilés és a térség lakossaga

o helyi és betelepiilni kivand vallalkozasok
e atmené forgalomban résztvevék, telepllést érinték  (pl.
Vasutallomason atszallék)

Lehetséges forras TOP PLUSZ, KEHOP PLUSZ, RRF, IKOP, 6nerG, Eurépai unids forrdsok,

Indikatorok 5. Tehermentesitett Utszakaszok szama/hossza n§

6. Vasutallomas kornyezetének fejlesztése (rendezett
zoldfelilet ng)

7. BoOvitett, korszerdsitett intézmények szama né

8. Energetikai korszer(sitésen atesett intézmények
szama n6

9. Zoldfeliletfejlesztésben  részesiult intézmények
szama n6

10. Véroskozpont fejlesztési terv van/nincs

11. A kozparkok, jatszéterek terilete 3000 m2-rel
emelkedik

19. tdbldzat: Belvdrosi akcictertilet

6.2.2.2 Sdrszentmikldsi akciotertilet
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Probléma

7

Sarszentmiklés a hosszan elnyuld telepilés egyik alkézpontja. Az el6z6
ciklusban megkezd6dott az alkozponti funkcidk erdsitése, de tovabbi
lépések tehetSk a fiatalok életmindségének javitdasdért. A fiatalok a
részvételi tervezés soran megfogalmaztak, hogy sportolasi
lehet6ségekre, kozOsségi akcidkra alkalmas tereket hidnyolnak a
varosbol.

A helyi lakossag komfortérzetének javitdsdhoz hozzajarul, ha a felszini
vizelvezetés problémaja is megoldddik a jelenlegi fejlesztési id6szakban.

Indoklas

A vidrosrészben a kozpontban adddik lehet6ség kozosségi tér
fejlesztésre. A vildghdborus infrastruktura fejlesztése az el6ddk emléke
el6tti tisztelgés lehetGségét hordozza, igy a helyi identitds, értékdrzés
erdsitésére nyujt lehetGséget.

A jatszotér megujitasa, a szabadid6 park és pihend park kialakitasok
dontéen a fiatalok igényeit elégitik ki. A kék-és zold infrastruktura
fejlesztések hozzajarulnak a kornyezeti fenntarthatdsag
megvaldsitdsahoz, a telepiilés élhet6ségéhez.

Javasolt
beavatkozasok

KozOsségi tér-fejlesztés-program

o KozOsségi tér fejlesztés a templom és iskola kdrnyékén,

Sarszentmiklési vilaghaborus infrastruktura fejlesztése, novényesités.

Semmelweis utcai jatszotér megujitasa, zoldfellleteinek fejlesztése

Sportpalya zéldfellleteinek fejlesztése, szabadid6 park kialakitasa a sportpalya melletti
tér fejlesztésével

Hatarold névényzet telepitése, arnyékolds megoldasa novényzettel

26ld-Kék infrastrukturafejlesztés program

e Felszini vizelvezetés: Tisza utca kozépsé szakaszatdl a Koztarsasag utig, a
Koztarsasag uton a Mol toltGallomasig, majd a Vorosmarty — Magyar utca kozotti
szakasz, majd tovabb a Homoksor utca iranyaba

Intézményi zéldfeliiletének fejlesztése (Kipp-Kopp Ovoda, Sarszentmiklési
Altalanos Iskola)
Funkcidteriletek racionalizaldsa, uj funkciok elhelyezése, ndvényzet feliilvizsgalata —
kiegészitése, burkolatok megujitdsa. Novényzet feliilvizsgalata, Uj novénytelepités
(arnyékado képesség elsédleges
Tisza utca, vizes terilet fejlesztése
Uj pihendpark kialakitdsa az adottsagokra épitve, kihasznalva a vizenyés teriiletet.
EsGkert létrehozdsa korilotte park funkcidval, célzott novénytelepités, funkcidk
kialakitasa
e  Utcafasitds, zoldsavok egységes rendezése
Magyar utca, Vorésmarty Utca

A piacképes tudast és kompetencidkat nyujté felnSttképzés infrastrukturdlis

feltételeinek javitasa

e Sarszentmiklds kozpontjdban a volt iskola épllet-feltjitdisa a Dunavecsei
Reformatus Egyhaz altal fenntartott — feln6ttképzést bonyolitd un. Mez6fold iskola
(,népiskola”) elhelyezése érdekében Béke utca és a Gesztenye sor taldlkozasanal
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Kapcsolddé célok
és intézkedések

Z6ld és kék infrastruktira halézatos fejlesztése /Zoldfeliiletek

novelése, felszini vizrendezés
Az alkdzpontok fejlesztése
A feln6ttképzés fejlesztése

Elvart aktivabb kozosségi élet a teleplilésrészen
eredmények telepilésrészi identitas fejl6dése
javulé zoldfellileti ellatottsag
varosi iskolazottsag szintjének emelkedése
Felel6s Polgarmester, telepiilésrész 6nkormanyzati képvisel6je, civil szervezetek és
intézmények vezetdi
Egylttmdkodo Telepulésrészi civil szervezetek, helyi d6voda és iskola, lakossag, helyi

vallalkozok

Célcsoport

Sarszentmiklds lakossaga
Sarbogard lakossaga

Térségben él6, a feln6ttképzésbe bekapcsolddni kivand lakossag

Lehetséges forras

TOP PLUSZ, KEHOP PLUSZ, EFOP PLUSZ, RRF, 6nerd, Eurdpai unios forrasok,

Indikatorok

e 0,5 ha kialakitasra keril6 nyitott kbzosségi tér

hossza (minimum 2 km)

e 0,5 ha megujuld zoldfelilet

o 1db U] kbzosségi éplilet

e 1db ujfelnbttképzési intézmény

20. tablazat: A sdrszentmikldsi akcidteriilet projektjei

6.2.2.3 Alsotébdbrzsdki akciotertilet

Alsétoborzsok

Probléma

A leromlott allapotu intézmény korszer(isitése var megoldasra
(6voda), valamint a felszini vizelvezetésb6l adédd problémakat is fel
kell az akcidterileten szamolni. Ezen tul a telepulésrész
komfortossaga érdekében jatszotér fejlesztésre és felljitasra is
szlikség van.

A varos, a térség érdeke a telepllést érint6 kozlekedési
fejlesztésekben rejl6 potencidl kihaszndldsa, uj vallalkozasok
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Alsotoborzsok

betelepiilése, logisztikai szolgdltatasok kialakitdsa révén. Erre
megfelel6 helyszin az akcidterlileten taldlhaté, évtizedekig
laktanyaként m(ikodé teriilet. Evek 6ta egyeztet a varosvezetés a
Honvédelmi Minisztériummal a hasznalaton kivili Dézsa laktanya
ataddsardél. Ha a minisztériummal sikeriil a megegyezés, Sarbogard
felhaszndlja a teriiletet ipari-logisztikai céllal a gazdasagfejlesztés
erésitéséhez.

Indoklas

Sarbogdrd varosiassdganak noveléséhez sziiksége van a
telepilésrészi kozpontok fejlesztésére, a szolgaltatdsok, az
intézményhaldzat korszerlsitésére, a teleplilésrészek zolditésére,
ezen lépések elengedhetetlenek annak érdekében, hogy a véros
népességmegtartd ereje novekedjen, illetve a letelepilni
szandékozdék szamara vonzéva tudjon valni. Ezért szlikséges az dvodai
korszer(sités, a jatszotér fejlesztés, a vizelvezetés problémajanak

rendezése.

Alsétoborzsokon, a 0119 hrsz-on taldlhaté a ,volt magyar laktanya”
terilete is, mely tobb évtizede teljes mértékben hasznalatlan és
gondozatlan. A terilet a honvédelemrél és a Magyar Honvédségrdl,
valamint a kiildnleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrél sz616
2011. évi CXIll. torvény 42. § (1) bekezdés hatalya ald tartozik,
melynek értelmében: ,A Honvédség szervezeteinek elhelyezéséhez,
és feladatai ellatasahoz rendelkezésre bocsatott ingatlanok allami
tulajdonban, a honvédelemért felel6s miniszter altal vezetett
minisztérium vagyonkezelésében allnak. A honvédelemért felelGs
miniszter altal vezetett minisztérium vagyonkezelésében 1évé
ingatlanok elsédleges rendeltetése a honvédelmi feladatok
ellatasanak biztositdsa.” Tekintettel a terilet kilonleges honvédelmi
jellegére, a tervezett fejlesztések és a fejlesztésekhez sziikséges
teleplilésrendezési eszk6zok modositasa (pl.: Ovezeti atsorolas) a
0119 hrsz-U ingatlan  vagyonkezelési/rendelkezési  joganak
megszerzése, valamint annak foldhivatali bejegyzése utan kezdheté
meg. A terillet telepllésrendezési eszkozokben torténs oOvezeti
atsorolasa a Honvédelmi Minisztérium vagyonkezelGi
hozzajaruldsdnak birtokdban lehetséges. Az 6nkormanyzat ez irdnyba
tett lépései ez idaig nem jartak elmozduldst jelenté sikerrel, de a
varos tovabbra sem mond le a tertlet hasznositasardl, mikozben a
varosnak gazdasagfejlesztési szempontbdl sziiksége lenne erre a
teriletre.

Javasolt
beavatkozasok

A kozterileti infrastruktira fejlesztése -program

o A felszini vizelvezetés Ujabb iteme: Szent Istvan ut, Bajcsy, Ddzsa,
Bem, Esze Tamds, Imremajori Ut csapadékvizeinek bekotése a
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Alsotoborzsok

befogadd kilterileti arkokba. Szent Istvdn ut és a Horcsoki at
kivételével a tobbi dnkormanyzati ut.

e  jatszotér rekonstrukcio, jatszotér fejlesztés - Tlizér utca
12.

sy 7.

Intézménykorszerdsitési és zoldfellleti fejlesztések program

o Ovodafeldjitas és intézményi zoldfeliilet fejlesztés (Sarbogardi Zengd
Ovoda Toborzsoki Telephelye Aprajafalva Ovoda, Cim: 7000 Sarbogard,
Szent Istvan Ut 49. Tel: 25/465-291)
Ovodafeldjitas és a kornyezet novényzetének feliilvizsgalata, Gj novénytelepités
(arnyékado képesség elsédleges)
e Szent Istvan Altaldnos iskola intézményi zoldfeliilet fejlesztése
e Funkciodteriiletek racionalizaldsa, 0 funkciok elhelyezése,
novényzet fellilvizsgdlata — kiegészitése, burkolatok megujitasa

Rozsdadvezeti fejlesztési program
e Dbzsa Gyorgy laktanya atvételének el6készitése a Honvédelmi
Minisztériummal egyeztetve (Kilterilet)
e 10 ha terillet levalasztasa laktanya terlletbdl, Uj ipari/logisztika park-
inditasanak elGkészitése, barnamezds projekt

Kapcsolddd célok és
intézkedések

e Z0ld és kék infrastruktira haldzatos fejlesztése

e A helyi gazdasag sokrétiiségének tovabbfejlesztése/Iparfejlesztés

e Az alkézpontok fejlesztése/Kozépuletek rehabilitacidjanak
folytatasa

e gazdasagi és logisztikai alkozponti szerepkort er6sité kozlekedési
halézat fejlesztése/vasutallomas és kornyéke rendezése

Elvart eredmények

e Osszetartd kozosség kialakulasa

o komfortosabb telepiilési infrastruktura

e gazdasagi fejlédés, ndvekvs addbevételek
munkahely teremtés, foglalkoztatas béviilés

Felels polgarmester, teleplilésrész dnkormanyzati képvisel6je, civil szervezetek,
telepilésrészen miikodad intézmények vezetbi
Egylttmikodo Teleplilésrészi civil szervezetek, helyi 6voda és iskola, lakossdg, helyi

vallalkozok

Célcsoport

Els6sorban Alsotoborzsok lakossaga

Lehetséges forras

TOP PLUSZ, KEHOP PLUSZ, RRF, IKOP, 6nerd, Eurdpai unids forrasok,

Indikatorok

1 ha megujuld zoldfelilet

2,5 km hosszu vizelvezet6 rendszer korszerdsitése

1 db rozsdadvezeti hasznositasi terv
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10 ha, hasznosithatd barnamezds terilet /hasznosithatd
barnamezés teriletek (m2)

1 korszer(sitett jatszétér, 10 Ujonnan elhelyezett jatékkal

Feldjitassal érintett intézmények szama 2 db

21. tabldzat: Az alsétéborzséki akciotertilet projektjei

6.2.2.4  Pusztaegresi akcidtertilet

Pusztaegres

Probléma A kordbbi id6kben joval ezer 6 feletti lakossdagszamu, de még ma is

hatszaz f6 feletti teleptilésrészben szegregdtum taldlhato.

Pusztaegresen a gazdalkodas alapjat a multban a mezG6gazdasag
jelentette, és a mez6gazdasagi hagyomanyokkal, termelési kulturaval
rendelkez6 telepilésrészen ma sincs szinte madssal foglalkozd
vallalkozas. Stabil, nagy mez6gazdasdgi vallalkozas azonban nincs. A
munkaképes koru lakossag, amennyiben lehet6sége van, ingazik,
elsGsorban Sarbogardra. Székesfehérvar iranydba
tomegkozlekedéssel vald ingazasnak korlatozottak a lehet6ségei. Az
akcidteriiletre - kiemelten a szegregdtumra - vonatkozd
iskolazottsdgi, foglalkoztatottsagi mutatdk rendkivil kedvezdtlen
képet rajzolnak ki. A lakossdg alacsony iskolai végzettséggel
rendelkezik, ez korlatozza a munkaerd-piaci esélyeket, melyeket
tovabb rontanak a kdzlekedés nehézségei.

Indoklas Az akcidterilet kijel6lése soran fontosnak tartottuk a tdrsadalmi

egyuttmikodés erésitését, komplex program megvaldsitasat, hiszen
ennek a varosrésznek még mindig a legmagasabb a lakossagszama a
valamikor 6nallé sarbogardi teleplilésrészek kozil, igy a tarsadalmi
integracionak a befogadd oldalrdl is van kerete.

A 2014-2020 kozott miikodd Széchenyi 2020 program keretében
Sarbogardon tobb tarsadalmi célu integraciét szolgdld projekt
valdsult meg. Korabban a telepiilésen a tanuldsi integraciét szolgalo
programok az iskolai intézményekben indultak, amelyek
eredményeibll részesiiltek a hatranyos, illetve halmozottan
hatranyos tanuldk is. Az elmult években a szocidlis ellatas teriletén
az id6sek otthondnak és a hajléktalan szalldnak a fejlesztésére keriilt
sor, mindkét intézményben a miikodést elGsegité, a
komfortfokozatot novel6 kis értéki eszkdzok beszerzésére keriilt sor.
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2016-ban az Oonkormanyzat a szegregatumban él6k helyzetének
javitasa, tarsadalmi integraldasa érdekében tobb projekt
megvaldsitdsat tervezte, melyek akcidteriilete a két telepuilésrész
teljes terilete volt:

e TOP-5.2.1-15 A térsadalmi egylittm(ikodés erGsitését szolgald helyi
szintl komplex programok
e TOP-4.3.1-15 Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja

A fenti pdlyazati felhivasokra az 6nkormanyzat benyujtotta pdlyazati
kérelmét, azonban a Tdmogatd csak Pusztaegres vonatkozasaban
tdmogatta a palydzatokat. A szocidlis varosrehabilitacié ERFA
részében szolgalati lakasok keriiltek kialakitasra, mig az ESZA tipusu
forrasokbdl a szegregatumban él6 hatranyos helyzetli emberek
életlehetdségeinek javitdsa volt a cél. A projekt keretében
foglalkoztatast, tarsadalmi  integraciét, kozosségfejlesztést,
csaladsegitést és szocidlis munkat biztositd programok valdsultak
meg. A projekt megvaldsitasanak tapasztalatai alapjan az alabbi
beavatkozasi tevékenységek mikodtek hatékonyan a célteriileten:

e folyamatos szocidlis munka: f6allasu szocialis munkas alkalmazasa,
allapotfelmérés és egyéni fejlesztési tervek készitése, tanacsadas
pénzigyi, csalddszervezési és életvezetési, addssagkezelési
témakorben

o foglalkoztatasi tanacsadas

e akora-gyermekkori fejlesztés: logopédus, konduktor, pszicholdgus
szakemberek foglalkoztak a célcsoporttal az egyéni fejlesztés
sikere érdekében

Javasolt
beavatkozasok

Az el6z6 fejlesztési ciklusban megkezdett tdrsadalmi integraciora iranyuld
fejlesztések folytatasa

e Afolyamatos jelenléti szocialis munka folytatasa

e Az integracid erdsitésére irdnyuld rendezvények szervezése,
lebonyolitasa

e A belterileti uthaldzat fejlesztése

Kapcsolddé célok és
intézkedések

Tarsadalmi megujulas erdsitése/Szocialis varosrehabilitacio

Elvart eredmények

o fejl6d6 kozosségi élet
e szegregaciot eredményez6 tarsadalmi folyamatok mérséklédése
e szegregatum megszlinése

FelelGs Polgarmester, telepiilésrész dnkormanyzati képviselGje, civil szervezetek és
intézmények vezetdi
Egyuttmdkodoé Helyi civil szervezetek, CSGYSZK, korzeti orvos, évoda, helyi vallalkozasok,

m(ivel6dési haz vezetbje
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Célcsoport

telepiilésrész lakossaga, szegregatumban él6k, civil szervezetek

Lehetséges forras

TOP PLUSZ, EFOP Plusz, 6neré

Indikatorok

o Kobzo6sségi programokon résztvev6k szama minimum 100 {6

. e Eredményes fejlesztési tervvel érintett lakosok szama
minimum 50 {4

) e Felujitdssal, korszerUsitéssel érintett belteriileti
uthéalézat hossza 1 km

. e Szegregatumban él6k foglalkoztatottsaga 10 %
emelkedik
S . e Szegregatumban él6k iskolazottsaga emelkedik,

legaldbb 30 % szakképzettséggel fog rendelkezni

22. tablazat: A pusztaegresi akciotertiilet projektjei

6.2.2.5 Iparteriileti akcidteriilet

Ipari parki akciéterilet

Probléma

Sdrbogard a gazdasagfejlédést donté mértékben meghatarozo,
rendszervaltas utdni Ujraiparositasi, befektetési id6szakban erd&forras-
kibocsatéva valt annak kévetkeztében, hogy tehervisel$ agazatai — katonai
bazisok, elektronikai ipar, mez6gazdasagi termékfeldolgozas- megszlintek,
foglalkoztatasa kitirilt, s a kornyezé kozépvarosi gy(rd Gjra épllé vonzereje
elszivta a befektetéseket, és a kozlekedési tengelyek mentén a felszabadult
munkaerét is.

Indoklas

Sarbogard varos szdmara -az aldbbiak alapjan - megalapozott célkitlizés a
dinamikus gazdasagfejlesztés:

e Bdven rendelkezik szabad, infrastruktiraval megkdzelitett vagy ellatott
teriiletekkel, melyeket nem az élelmiszertermelésbdl kell kivonni, mint

s telepiilések tobbsége esetén. Arai versenyképesen alakithatok.

e Van egy fejlett 4gazata, az agrarium, mely vertikalis (feldolgozasi) és
horizontalis irdnyban (Uj noévénytermesztési és dllattenyésztési
alagazatok felé) is bdvithets. Ezen felil () 4gazatok
meghonositdsaban is érdekelt, alapozva a kordbbi termelési
kulturakra (elektronikai ipar, jarmipar).

e A kozlekedési halozatok fejlédése révén elényos logisztikai
pozicidba keril, amely még kiaknazatlan.
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o Képes képzett munkaerét toborozni a munkaba jardk felét kitevé
ingazéi korbdl, s képes szabad munkaer6t felvonultatni, féként az
alacsonyabb képzettséget igényl6 munkakorokben.

A dinamikus gazdasdagfejlesztéshez, mely meglévé szerepl6kon tal uj,
t6keerds véllalkozasok letelepitésével és a jelenleg monokultiras gazdasag
kiterjesztésével szamol, fejleszteni kell a varos vallalkozasbarat
szolgaltatdsi, intézményi jellemzdit, melyek vonzéva teszik a betelepedést.

Az Uj befektetések egyik kiemelt kritériuma a vonzé telephelyi kindlat
kialakitasa. A kozeli megyeszékhely, Székesfehérvar gazdag tapasztalatokkal
és 6sszehasonlitasi alappal- egyuttal versenyfeltételekkel- rendelkezik ipari-
logisztikai parkok és vonzé Uzletpolitika tekintetében is, ugyanakkor
mennyiségi  vonatkozdsban  tultelitettnek  tekinthet6;  Sarbogard
versenyképes kindlat kifejlesztésére képes e téren, kozeli, s logisztikai
tekintetben el6nyds pozicidban.

Javasolt
beavatkozasok

e energiakozosség feltételeinek megteremtése

e teriiletbGvités infrastruktura fejlesztéssel

e csarnoképités ipar/logisztikai célra

e inkubatorhaz és vallalkozas- fejlesztési kozpont bévitése

e  varos és befektetésmenedzsment szervezet létrehozdsa menedzsment

Kapcsolddd célok és
intézkedések

Helyi gazdasag sokrétliségének tovabbfejlesztése/Iparfejlesztés/Logisztikai
kapacitasok novelése

Elvart eredmények

e megujuld energia részaranyanak névekedése
e raktdr és logisztikai kapacitasok kialakitasa

e varosi gazdasagi helyzetének javulasa

o foglalkoztatasbbvités, munkahelyteremtés

Felels Polgarmester, vallalkozasfejlesztéssel foglalkozé szervezetek
Egyuttm(ikodd Helyi vallalkozasok, kamarak, vallalkozasfejlesztési szervezetek, megyei

onkormanyzat

Célcsoport

vallalkozasok
helyi lakossag

befektet6k

Lehetséges forras

TOP PLUSZ, GINOP PLUSZ, Egyedi tdmogatas, kozvetlen brisszeli forrdsok

Indikatorok

e energiakozosség létrejotte

e tovabbi, minimum 5 ha iparteriilet kialakitasa

e 5000 m2-es logisztikai kapacitas kiépitése

e 5 Uj betelepild vallalkozas
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o 2 f6 befektetésmenedzser

23. tablazat: Azipartertileti akcioteriilet projektjei

6.3 Varosi szintl beavatkozasi tertlletek részletezése

6.3.1  Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd egyedi beavatkozasok

A beavatkozasok kivétel nélkiil akcidteriletekbe keriiltek besoroldsra tartalmuk és méretik szerint.

6.3.2  Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd nagyobb varosi terlletekre kiterjed6 beavatkozasok

1. Belvarosi akcioterileti fejlesztések

Intézkedés

Belvaros rehabilitacidja és funkcidbdvitése

Stratégiai cél

2. A vdros differencidlt telepiilés jellegével harmonizalé komplex, fenntarthaté
feltételrendszer kialakitasa és m(ikodtetése

Indoklas

Sarbogard lakosainak igénye, hogy kozponti teriilete a varosi életminGséget
tikroz6, kozosségi funkcidk vdlasztékat biztosité hely legyen. Adottsdga a
jelenlegi, nem varosias jellegl telekstruktura, a jelentés atmendéforgalom és az
intézmények sok esetben leromlott dllapota, az uthalézat és a jardak
problémads mindsége.

Az el6z6 fejlesztési ciklusban elkezd6dott a varosmag fejlesztése, amelynek
szamos projektjének megvaldsitasa jelenleg is tart, illetve el6készités alatt van
3 beruhdzds (Uj renddrségi épilet, Uj ment&allomas, vasutallomas
rehabilitacioja).

A belvdros rehabilitaciojdval és funkcidbbvitésével hozzdjarul a lokalis
életminGség javuldsan tul a véaros gazdasagi-foglalkoztatasi (az
intézményrendszer a varos legnagyobb foglalkoztatdja) és a tagabb kérnyezete
szdmara teljesité kozszolgdltatasi, kozigazgatasi szerepének fejlédéséhez,
mindségi javuldsdhoz. A varoskdzpont fejlesztése egyben integritdst, identitast
erBsit8, kozosségfejleszt (népességmegtartd) tényezé is, valamint nem utolsé
sorban végrehajtdsa eldsegiti a klimabarat kornyezet kialakulasat, amely ma
mar minden teleplilés céljai kozt szerepel.

Kapcsolddas

Sarbogard kozponti teriiletének fejlesztése szinergidban a tobbi akcidterileten
(Sarszentmiklds, Als6toborzsok, Pusztaegres, iparteriilet) illetve a halézatosan
megvaldsuld beruhdzdsokkal egylittesen valdsitja meg a jov6képben felvazolt
allapot elérését.

Az intézkedés
tartalma

Tamogathato tevékenységek, projekt javaslatok Kedvezményezettek
kore

1. HGsok tere fejlesztése
2. |Ifjusagi park funkcidbdvitése
3. Ady lakételep kozosségi tereinek fejlesztése

helyi és vonzastérség
lakossaga,
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4. Jozsef Attila lakételep fejlesztése betelepiilé
5. 63.sz. kozut tehermentesitése vallalkozasok,
6. Szocialis alapszolgdltatasok fejlesztése atmendéforgalomban
7. Harsfavirag bolcsGde felujitasa, bévitése résztvevok,
8. HEMO ingatlan hasznositasa vasutdllomdson
9. Régi Kozséghdza rekonstrukcidja, energetikai | atszallok
felujitasa, funkcionalis tervezése
10. F6z6konyha felujitasa, energetikai

korszer(sitése

11. Polgarmesteri hivatal napelemekkel valé ellatasa

12. Miivel6dési haza napelemekkel vald ellatasa

13. Boros Mihaly park fejlesztése

14. Utcafasitdsok, zoldfelilet fejlesztések

15. Madardsz Jozsef Vdrosi Konyvtar intézményi
zoldfeliilet fejlesztése

16. Zengl 6voda intézményi zoldfelllet fejlesztése

17. Harsfavirag bolcs6de zoldfeliilet fejlesztése

18. Mészoly Géza Alt. Isk. és Csaladsegité kézpont
funkcidszervezése

19. Pet6fi Sdndor Gimnazium funkcio- és zoldfellilet
fejlesztése

20. Szakorvosi rendel6 novényzet- és funkcid
rendezése

21. Vasutdllomas fogaddtér és kornyezetének
rendezése (MAV)

22. Allomaspark fejlesztése

23. Véroskozpont terv készitése

Projekt o Kozvetlenil szolgalja a kornyezetszennyezés csokkentését
kivalasztasi e Mérsékli az izemeltetési, fenntartasi kdltségeket
kritériumok e Noveli a varos vonzerejét, megtartoképességét

e Javitja az életmingséget

o Uj szolgéltatast, munkahelyet hoz létre

e Csokkenti az adminisztraciot, megkdnnyiti az Ggyintézést

o Hozzajarul a lakossag tudatformalasahoz

e Szolgdlja a varos kornyéki telepiilések minél szélesebb korét

e Javitja a mikroklimatikus viszonyokat

e Csokkenti az Gveghdz-hatdsu gazok kibocsatasat és a légszennyezést
e Csaladbarat beruhazas

e Noveli az altalanos koltséghatékonysagot és energiakoltségeket

Kimeneti e Tehermentesitett Utszakaszok szdma/hossza né
indikatorok e Vasutdllomads kornyezete rendezddik (rendezett zéldfelilet né)

e Bdvitett, korszerdsitett intézmények szama né

e Energetikai korszer(sitésen atesett intézmények szama né
e Zoldfellletfejlesztésben részesiilt intézmények szama né
e Viroskozpont fejlesztési terv van/nincs

o Kozparkok, jatszoterek terilete emelkedik

24. tabldzat: Belvdrosi akciotertileti fejlesztések
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A belvéros rehabilitacié és funkcidbdévits akcidterileti fejlesztésekhez tartozd projektek

Projekt

1. HGsok tere tovabbfejlesztése, kozosségi funkcid erdsitése

A projekt indoklasa,
sziikségessége

A teret, melynek egyik része disztér, masik része hési temet6, kdzépiletek
(polgarmesteri hivatal, birdsag) veszik koril. Kettds funkcidja kozil -
kiléndsen a masodik miatt - nem tudott a lakossag szamara valodi kozosségi
térré alakulni. A kozOsségi terekre a varos szamos részében, de a
magterileten kiemelten sziikség van; a konszenzus alapjan megfogalmazott
jovGképben: Sarbogard dinamikusan fejl6do, Osszetarté és élheto
gazdasagi kozpont, a kozosségépitésnek és az identitas erGsitésének fontos
szerepe van, a varosi életminGséget erGsit6 elemek mellett. Hangsulyos,
hogy az itt él6k magukénak érezzék a telepiilést, ehhez sziikséges, hogy
legyenek olyan kozosségi terek, sétanyok, parkok, amelyeken az emberek
kozotti kapcsolatépités spontan lehetGségei is adottak.

A projekt tartalma

e Szokdkut kialakitasa, fényjatékkal
13.

A projekt célja,
elvart eredmények

Olyan fényjatékkal ellatott szokékut kialakitasa a cél, mely megdllitja, ott
tartézkodasra Osztonzi a f6téren athaladd fiatalokat, és az idGsebb
korosztalyt is.
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Kimeneti
indikatorok

e Rendezett kozteriiletek kiterjedése né (m?)
e A HGsok tere latogatottsdga né (f6)
e Szokékut van/nincs

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasdért felel6s menedzsment, civil

szervezetek, telepulési intézmények, lakossag

ElGkészitettség

El6z6 ciklusban elkezd6dott a tér feldjitdsa, kapuzattal, disztér jelleg
hangsulyozassal

Koltségigény
Utemezés 2023-2024
Forras TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi

tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejlédés, a kultura, a természeti 6rokség,
a fenntarthato turizmus és a biztonsag el6mozditasa a varosi térségekben /
Teleplilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok / Elhets telepiilések — integralt
telepulésfejlesztési beavatkozasok / Telepllési kozteriletek csaladbarat és
kornyezettudatos, klimabarat megujitdsa a slow city — lassu vdros —
megkozelitéssel Osszhangban; Csalddok és fiatalok szabadidé hasznos
eltoltését segité rekreacids Ovezetek, varosi kozosségi terek, éplletek
kialakitasa;

25. tablazat: HGsék tere tovabbfejlesztése, kbzdsségi funkcio erdsitése

Projekt 2. |Ifjusagi park funkcidbdvitése

A projekt | Sarbogard kiemelt zoldteriiletén, az Ifjusdg utcanal fekvé park jelenleg
indoklasa, minddssze egy leromlott mUszaki allapotu szabadtéri szinpaddal rendelkezik,
szlikségessége ami a teriilet hasznalati értékét csokkenti.

A kozOsségi terekre a varos szdmos részében, de a magteriileten kiemelten
szlikség van; a konszenzus alapjan megfogalmazott jovéképben: Sarbogard
dinamikusan fejl6dd, Osszetarté és élheté gazdasagi kozpont, a
kozosségépitésnek és az identitas erésitésének fontos szerepe van, a varosi
életmindséget erGsitd elemek mellett. Hangsulyos, hogy az itt él6k magukénak
érezzék a telepiilést, ehhez sziikséges, hogy legyenek olyan kozosségi terek,
sétanyok, parkok, amelyeken az emberek kozotti kapcsolatépités spontan
lehet&ségei is adottak.

A projekt tartalma

Kornyezetfejlesztési terv készitése

Olt6z6- és mosdodhelyiségek kialakitasa

Uj szinpad épitése

Zoldteriletfejlesztés — novényzet megujitasa, fejlesztése)
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A projekt célja,
elvart eredmények

a varosias jelleg er6sitése

a park min&ségi kozosségi tér céljara torténd alkalmassa tétele
hasznalati értékének ndvelése

sport- és kulturdlis rendezvények szamdra alkalmas terilet |étrehozasa

Kimeneti
indikatorok

e Rendezett kozteriiletek kiterjedése né (m?)
e Arendezvényteriilet befogaddképessége né (f6)
e Kornyezetfejlesztési terv van/nincs

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil- és

sportszervezetek, telepiilési intézmények, lakossag és kiilon a fiatalok

ElGkészitettség

El6z6 ciklus fejlesztéseinek (zoldfeldlet rekonstrukcio, fitnesz eszkdzok
telepitése, futdpalya kialakitasa) folytatasa

Koltségigény
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Utemezés

2023-2024

Forras

TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi
tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejl6dés, a kultura, a természeti 6rokség, a
fenntarthatd turizmus és a biztonsag el6mozditasa a varosi térségekben /
Telepiilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok / Elhets telepiilések — integralt
telepllésfejlesztési beavatkozasok / Teleptlési kozterlletek csaladbarat és
kornyezettudatos, klimabardt megujitdsa a slow city — lassi varos -
megkozelitéssel Osszhangban; Csaladok és fiatalok szabadidé hasznos
eltoltését segité rekredcids Ovezetek, varosi kozosségi terek, épuletek
kialakitasa;

26. tablazat Ifjusdgi park funkciobévitése

Projekt 3. Ady lakdtelep kozosségi tereinek fejlesztése

A projekt | A lakotelepen él6k és a kozeli Zeng6é ovodaba jardk igényeit tikrozi a
indoklasa, projektjavaslat, amellyel az épliletek kozotti teriilet funkcidbdvitése valdsulhat
szlikségessége meg. ,A lakdtelepek rehabilitdcidjanak egyik alapelve, hogy a kozosségi terek

és épliletek fejlesztése mindig egy kis lépéssel el6rébb jarjon a lakasok
fejlesztésénél, hiszen az a nagyobb kozOsség szamara azonnali javuldst
eredményez, igy a lakasok is vonzébbak lehetnek. El6nye a lakodtelep kiilsé
képének gyokeres megvaltozdsa, és a parkok teljes atalakuldasa. A terek
Ujraéledése jelent6s kozérzet javité hatassal jar, amely megalapozza az
intenzivebb kozOsségi élet lehet6ségét is. A lakdtelepek fadllomdanydnak
felujitasa, ritkitasa, cseréje elodazhatatlan feladat.”*® A projekt Sarbogérd ITS
Z06ld és kék infrastruktura haldzatos fejlesztése tematikus célhoz illeszkedik, a
kozosségi terek fejlesztése a magterileten kiemelten szikség van; a
konszenzus alapjan megfogalmazott jov6képben: Sarbogard dinamikusan
fejlods, Osszetartd és élhet6 gazdasagi k6zpont, a kozosségépitésnek és az
identitds erdsitésének fontos szerepe van, a varosi életminGséget erdsitd
elemek mellett.

A projekt tartalma

e Komplex terv készitése
e Jatszoterek felljitasa
e (j novények telepitése

A projekt célja,
elvart eredmények

o alakédtelep kornyezetének javitdsa
e kisgyerekes csalddok szamara alkalmas, mindségi kornyezet kialakitasa
o mikroklimatikus viszonyok, drnyékolas jobba tétele

Kimeneti
indikatorok

e Rendezett kdzteriiletek kiterjedése né (m?)
e  MinGségi eszkozokkel felszerelt, korszer( jatszoterek szama né (db)
o A jatszotereket igénybevevék szama né (f6)

15 Sarbogdrd Varosi Z6ld Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidterv
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stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil

szervezetek, teleplilési intézmények, a lakételep lakossaga

ElGkészitettség

Befejezés alatt all a lakételep kozterlletének fejlesztése, jatszotér kialakitasa,
burkolatjavitdsok — ezek tovabbvitele tervezett

Koltségigény
Utemezés 2023-2024
Forras TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integrdlt és inkluziv helyi

tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejlédés, a kultura, a természeti 6rokség, a
fenntarthatd turizmus és a biztonsag elémozditdsa a varosi térségekben /
Teleplilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatdsok / Elhetd telepiilések — integralt
telepllésfejlesztési beavatkozasok / Telepllési kozteriletek csaladbarat és
kornyezettudatos, klimabardt megujitdsa a slow city — lassud varos —
megkozelitéssel Osszhangban; Csalddok és fiatalok szabadidé hasznos
eltoltését segité rekredcids Ovezetek, varosi kozosségi terek, éplletek
kialakitasa;

27. tablazat: Ady lakdtelep k6zésségi tereinek fejlesztése

Projekt 4. Jozsef Attila utca lakételep

A projekt | A Jozsef Attila utcai lakdtelepen 1évé zoldfeliiletek, a koros, beallt
indoklasa, novényzetnek koszonhetben jelentbs értéket képviselnek, azonban a meglévé
szlikségessége burkolatok, a funkcionadlis terek nem elégitik ki a 21. szazadban elvart

szinvonalat. ,A lakételepek rehabilitacidjanak egyik alapelve, hogy a kdzosségi
terek és épiletek fejlesztése mindig egy kis Iépéssel elérébb jarjon a lakdsok
fejlesztésénél, hiszen az a nagyobb kozbsség szamara azonnali javulast
eredményez, igy a lakasok is vonzébbak lehetnek. El6nye a lakdtelep kiilsé
képének gyokeres megvaltozdsa, és a parkok teljes atalakuldsa. A terek
Ujraéledése jelent6s kozérzet javitd hatdssal jar, amely megalapozza az
intenzivebb kozbsségi élet lehetGségét is. A lakodtelepek fadllomanyanak
feltjitasa, ritkitdsa, cseréje elodazhatatlan feladat.”*® A projekt Sarbogard ITS
Z06ld és kék infrastruktira haldzatos fejlesztése tematikus célhoz illeszkedik, a
kozosségi terek fejlesztése a magterileten kiemelten sziikség van; a
konszenzus alapjan megfogalmazott jovGképben: Sarbogard dinamikusan
fejlodd, Osszetartd és élhetd gazdasagi kézpont, a kozosségépitésnek és az
identitas erdsitésének fontos szerepe van, a varosi életmindséget erGsit6
elemek mellett.

A projekt tartalma

Komplex terv mentén, a tombbelsé Ujragondolasa, funkcidteriletek kijelolése
(sportpalya, jatszétér, pihend rész, szokékut, kozosségi tér), novényzet
felllvizsgalata és megujitasa. A lakdtelep rendelkezik olyan potencidlis

16 Sarbogdrd Varosi Z6ld Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidterv
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zoldfelllettel, aminek koros fadllomanya mdra értéket képvisel. Az egyéb
kialakitasok (burkolatok, hasznalati funkciék, cserjeszint) azonban megkoptak,
megrongalddtak, igy jelen allapotdban ezek a zoldfellletek nem képesek
biztositani a megfelel6 funkciot.

A projekt célja,
elvart

e avarosias jelleg erGsitése
e apark minGségi kozosségi tér céljara torténd alkalmassa tétele

indikatorok

eredmények e hasznalati értékének ndvelése
e sportolasra alkalmas terilet |étrehozasa
Kimeneti e Rendezett kdzteriiletek kiterjedése né (m?)

e  MinGségi eszkozokkel felszerelt, korszer(i jatszoterek szama né (db)
e Kialakitott sportpalya nagysaga (m?)
e A jatszotereket /sportpalyakat igénybevevék szama né (f6)

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasdért felel6s menedzsment, civil

szervezetek, teleplilési intézmények, a lakdtelep lakossaga

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett projekt

Koltségigény A komplex zoldfeliilet-fejlesztési terv alapjan koltségelhet6
Utemezés 2024-2025
Forrds Onkormanyzat sajat forrasa

28. tablazat Jozsef Attila utca lakotelep

Projekt 5. 63.sz. f6ut tehermentesitése

A projekt | A belvarosi akcidteriiletet kettészeli a 63. sz. f6ut, jelent6s atmend6forgalmat
indoklasa, generdlva, amiazontul, hogy zaj- és légszennyezd forras is, elvagja a kozponton
szlikségessége beliili kapcsolatokat.

A kozOsségi terekre a varos szamos részében, de a magterileten kiemelten
sziikség van; a konszenzus alapjan megfogalmazott jov6képben: Sarbogard
dinamikusan fejl6d6, Osszetart6 és élhet6 gazdasagi kozpont, a
kozosségépitésnek és az identitas erésitésének fontos szerepe van, a varosi
életmindséget erdsitd elemek mellett. Hangsulyos, hogy az itt él6k magukénak
érezzék a telepilést, ehhez sziikséges, hogy legyenek olyan kdzosségi terek,
sétanyok, parkok, amelyeken az emberek kozotti kapcsolatépités spontan
lehetdségei is adottak. A projekt altal megvaldsul a kornyezetterhelések
mérséklése tematikus cél, a kibocsatas-csokkentésen keresztil.
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A projekt tartalma

e Aforgalom atterelése elsS Gitemben az Arpad utcdra, azoknak a sziikséges
teherbirdsra alkalmas megeré@sitésével
(A Tinddi utca fejlesztése varhatéan a masodik Gtemben 2027. utan
valosulhat meg.),

A projekt célja,
elvart eredmények

e Ady Endre Ut tehermentesitése

o Zaj- és leveg6szennyezés csokkentése

e Avdros magteriletének keresztiranyu kapcsolatainak erésitése
o Kozlekedésbiztonsag novelése

Kimeneti
indikatorok

e Atmené forgalom fogadasara alkalmas,

Utszakaszok hossza (km)

feldjitott-megerdésitett

stakeholderek

Projektgazda Magyar Kozut
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil

szervezetek, teleplilési intézmények, lakossag

ElGkészitettség

Koltségigény 500 mFt
Utemezés
Forras IKOP

29. tablazat 63.sz. féut tehermentesitése

Projekt 6. Szocialis alapszolgdltatasok fejlesztése

A projekt | Az dpolast, gondozast nyujtd szocialis otthon felujitasa, bévitése mar az el6z6
indoklasa, ciklus tervei k6zott szerepelt, mivel az utdbbi idészakban egyre nagyobb gond
szlikségessége az idések elhelyezését, apolasat biztositd szocialis intézmények telitettsége,

viszonylag alacsony befogaddképessége. Az dnkormanyzat fenntartasaban
m(ikodé jelenlegi szocidlis intézmény 22 f6t tud befogadni, mely egy jaras
kozponti telepiilés tekintetében nagyon kevés.

A konszenzus alapjan megfogalmazott jov6képben: Sarbogard dinamikusan
fejlods, Gsszetartd és élhetd gazdasagi kézpont, a kdzosségépitésnek és az
identitds erdsitésének fontos szerepe van, a varosi életminGséget er@sité
elemek mellett.

A projekt tartalma

e Az otthon feldjitasa
e Ajelenlegi épiiletben kapacitasbbvités megvaldsitasa

191




Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

A projekt célja,

e Jarasi szintl apolasi, gondozasi kapacitas biztositasa, felljitott, kibdvitett

indikatorok

elvart kornyezetben.
eredmények
Kimeneti e A szocidlis otthon befogaddképessége né (f6)

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormdnyzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil

szervezetek, lakossag

ElGkészitettség

Epitési engedéllyel és tervdokumentdciéval rendelkezik, amelynek
érvényességi ideje 2021.09.03. lejart, de hosszabbithatd

Koltségigény

237 mFt

Utemezés

2023 majusi kezdés, 10 honap atfutasi id6é

Forras

Onkormanyzat sajat forrasa 10 mFt
TOP+

30. tdbldzat Szocidlis alapszolgdltatdsok fejlesztése

Projekt

7. Harsfavirag bolcséde zoldfeliilet fejlesztése

szlikségessége

A projekt indoklasa, | A kornyezeti terhelések csokkentése és igy az éghajlatvdltozds elleni

kiizdelemhez a tdrsadalom szemléletmddjanak gyokeres
megvaltoztatasara van sziikség. A helyi tarsadalom klimatudatossagat
erdsitd egyik legfontosabb Iépés, ha a klimatudatos értékrendet integraljuk
a helyi oktatdsi és nevelési intézményekbe. Ennek egyik legfontosabb
eszkoze, ha a legkisebbekt6l kezdve nagy hangsulyt fektetink a
kornyezettudatos nevelésre. Ehhez elengedhetetlen a meglév6 bolcsGdei
zoldfeliiletek fejlesztése. Bar a meglévé zoldfelllet allapota megfelel6 a
klimavaltozas hatasara uj kihivdsoknak kell megfelelni, ezért a novényzet
feltjitasa soran szem el6tt kell tartani a valtozo kérnyezeti igények melletti
fenntarthatésagot és a klimaadaptacios igényeket (pl.: arnyékolas). A
projekt Sarbogard ITS Zold és kék infrastruktira haldzatos fejlesztése
tematikus célhoz illeszkedik.

A projekt tartalma

e ameglévs ndvénydllomany felmérése, felujitasi terv készitése

e (] bioldgiai sokféleséget novel6, a klimavaltozds hatdsait mérséklé
novényallomany telepitése

e ameglévd jatszdeszkozok felljitasa, szlikség esetén cseréje

eredmények

A projekt célja, elvart | e bolcsédekert fejlesztése

e hasznalati értékének novelése
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Kimeneti indikatorok | e névényallomany kataszter

o felyjitott zoldfellletek nagysaga (m?)
e eliiltetett egyedek szama (db)

o felljitott jatszéeszkozok szama

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata

Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, az

stakeholderek intézmény vezetése, intézménybe jard gyerekek sziilei

ElGkészitettség Z6ld Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartdsi akciotervében rogzitett
projekt

Koltségigény Részletes zoldfellleti kataszter alapjan készitett feldjitasi terv szerint

hatdrozhaté meg.

Utemezés 2023-2027

Forras Onkormanyzat sajat forras

31. tdbldzat: Hdrsfavirdg bélcséde zéldfeliilet fejlesztése

Projekt 8. HEMO ingatlan hasznositasa

A projekt | A 3 szintes, jelenleg hasznalaton kivili épliletben az el6z6 étterem, szinhaz és
indoklasa, irodai funkcidk helyett Uj funkcidkat valé megtoltése évek ota tervezett. A
szlikségessége Pet6fi Sdndor gimnazium melletti éplletben a varos vezetése a gimnaziumi

képzés mellett tervezi a szakképzés elinditasat is a jardaskdzpontban, az épilet
tervezetten gyakorlati képzGhellyel miikodd szakképz6kdzpontként a dudlis
képzés funkcidjat emelné be a varos oktatasi-képzési portfolidjaba.

A stratégia célrendszerében stratégiai cél: A gazdasag dinamikus fejlesztése,
munkahelyteremtés, részcélként szerepel A kor kévetelményeinek megfeleld,
piacképes tudast és kompetencidkat eredményezé oktatasi és képzési
rendszer kialakitasa és fejlesztése.

A projekt tartalma | ¢  Szakképzés inditasi eljaras

e Epiilet hasznositasi terv készitése

e Midszaki tervdokumentdcio készitése
e Felujitasi munkak megvaldsitasa

A projekt célja, | A gimnazium képzés mellett szakképzés inditasa, amellyel a helyi gazdasagi
elvdrt eredmények | igényeknek megfelel6 munkaeré kinalat biztosithato.

Kimeneti e Epiilethasznositési terv van/nincs
indikatorok e  Mifiszaki tervdokumentécié van/nincs

e ..m?épiletfelljitds
e Szakképzési kozpont befogaddképessége (f6)

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
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Partnerek,
stakeholderek

Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasdért felel6s menedzsment, az
intézmény vezetése, a jarasban m(ikodé véllalkozasok, gazdasagi partnerek

ElGkészitettség

Koltségigény

Utemezés

2025-2027

Forras

32. tablazat: HEMO ingatlan hasznositdsa

Projekt 9. Régi Kbzséghaza funkcionalis tervezése, rekonstrukcidja

A projekt | A varoskdzpont emblematikus éplilete, homlokzata és kozmluvei-gépészete, belsd
indoklasa, terei feltjitanddk. A szandék mar az el6z6 pénziigyi ciklusban megsziletett arra,
szlikségessége | hogy itt szinvonalas multifunkcionalis kdzosségi kdzpont jojjon létre. Ennek

megvaldsitdsa teret adna co-working, gazdasagélénkité szolgaltatasok
megtelepedésének, valamint egy belvarosi igényt kielégit6 vendéglaté egységnek.
A vdroskozpontban taldlhatd orszagos mliemléki védettséget élvezd épilet
allapota nagyon leromlott. Jelenleg az épiilet beazik, mind kils§, mind belsd
vakolatot ledobta egyes részeken. A homlokzati diszitések hianyosak. Amennyiben
nem torténik meg rovid idén beliil az éplilet feldjitasa, ugy elveszitheti védettségét
megalapozé mivoltat. A projekt keretében tervezziik megvaldsitani a teljes kiilsé
- belsé felujitast, annak érdekében, hogy Ujra régi pompajaban tiindékolhessen.

~ Mg -
Atfogd stratégiai cél: A véros differencialt telepiilés jellegével (kisvarosias,
falusias) harmonizadlé komplex, fenntarthaté feltételrendszer kialakitdsa,
mikodtetése, részcél: A varoskdzpont és az alkdzpontok vdrosias jellegének
erdsitése, funkcidoblvitése rendszerben a kozéplletek rehabilitacidjanak

folytatasa intézkedések ald tartozé projekt.
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A projekt | e
tartalma °

Mdszaki, funkcionalis tervek, dokumentacio elkészitése
Epiilet mogotti, kapcsolédd udvar megtisztitasa (épiiletbontds)
Az éplilet Uj funkcidk szamara torténd atalakitasa, rekonstrukcidja

A projekt célja, | o

Kozszolgaltatasi, onkormanyzati funkcidk minéségi és mennyiségi fejlesztése,

stakeholderek

elvart kapacitasainak bGvitése

eredmények

Kimeneti e miiszaki tervdokumentacié van/nincs

indikatorok e 380+ 210 m? épuletfelujitas

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata

Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, potencidlis

vallalkozék, civil szervezetek, telepiilési intézmények, lakossag

ElGkészitettség

Koltségigény

400 mFt + 10 mFt

Utemezés

2024-2025

Forras

TOP+ 1.8. Innovativ varosfejlesztési tevékenységek (pl. kozosségfejlesztés,
kultdra, helyi gazdasag, z6ld véros témakérékben) 2.1. Uzleti infrastruktira és
Uzleti szolgaltatasok — intézkedési teriletek

Sajat forrds

33. tablazat: Régi K6zséghdza funkciondlis tervezése, rekonstrukcioja

Projekt 10. F6z6konyha feldjitdsa, energetikai korszer(sitése

A projekt | A jelenlegi f6z6konyha Sarbogdrd kozétkeztetését latja el, amelynek
indokl3sa, teljeskor( mdszaki feltjitasa és energetikai korszerdsitése szlikséges (épilet
szlikségessége + konyha).

Stratégiai cél: A tarsadalmi megujulds erGsitése, részcél: Vdrosi szintii
szolgdltatdsok bévitése, fejlesztése

A projekt tartalma

e Mlszaki tervdokumentacid elkészitése
e  Mdszaki feldjitas
e Energetikai korszerdsités

A projekt célja,
elvart
eredmények

e Korszerd, varosi szint( kdzszolgdltatas biztositdsa

Kimeneti
indikatorok

e Mfliszaki tervdokumentacié van / nincs
e 400 m? éplletfeldjitas

e Energetikai korszerdsités

o Koltséghatékonysag né

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,

ElGkészitettség

Koltségigény 152 mFt
Utemezés 2024-2025
Forras TOP+ 1.8. Innovativ varosfejlesztési tevékenységek (pl. kozosségfejlesztés,

kultdra, helyi gazdasdag, zold varos témakoérdkben) 2.1. Uzleti infrastruktura
és (zleti szolgaltatasok — intézkedési teriiletek
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Sajat forrds

34. tablazat: F6z6konyha felujitdsa, energetikai korszeriisitése

Projekt 11. Polgarmesteri hivatal napelemekkel vald ellatasa

A projekt | A klimavdltozds ma mar a mindennapi életiinket befolyasold folyamat,
indoklasa, amelynek okai bizonyitottan visszavezethet6k az elmult évszazadban egyre
szlikségessége gyorsuld Utemben ndévekvS széndioxid kibocsatasra. Ezért elsésorban az

energiaszektor felelés, igy minden haztartds, minden épilet hozzdjarul a
klimavaltozashoz. Sarbogard Varos Onkorményzata a polgarmesteri hivatal
energiahatékonysagi fejlesztésérél dontott napelemek elhelyezésével, s
egyben a megujulé energia részaranyanak novelésével.

A projekt illeszkedése: stratégiai cél A varos differencialt telepilés jellegével
(kisvarosias, falusias) harmonizadlé komplex, fenntarthaté feltételrendszer
kialakitasa, mulkodtetése, részcél: A kérnyezetterhelések mérséklése,
kibocsdtds-csékkentés, Megujuld energiaforrasok hasznalatanak Gsztonzése,
energiatakarékossagra vald 6szténzés erGsitése / CO2 kibocsatas csdkkentése.

A projekt tartalma

e A beruhazashoz sziikséges tervdokumentdcioé elkészitése
¢ Napelemek elhelyezése

A projekt célja,
elvart eredmények

o Uveghdazgaz csokkentése
e Epiiletfenntartasi koltségek csokkentése
o Az épllt értékének, komfortfokozatdnak novelése

Kimeneti
indikatorok

e Tervdokumentacidé van/nincs
e xm?napelem elhelyezése

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,

energiaszolgaltato

ElGkészitettség

Koltségigény

Utemezés

2023

Forras

KEHOP, sajat forras

35. tablazat: Polgdrmesteri hivatal napelemekkel vald ellatdasa

Projekt 12. Mlvel6dési haz napelemekkel vald ellatasa

A projekt | A klimavdltozas ma mdr a mindennapi életiinket befolydsolé folyamat,
indoklasa, amelynek okai bizonyitottan visszavezethetSk az elmult évszazadban egyre
szlikségessége gyorsulé Utemben novekv6 széndioxid kibocsatasra. Ezért elsGsorban az

energiaszektor felelés, igy minden haztartds, minden épilet hozzajarul a
klimavaltozdshoz. Sarbogard Véros Onkorményzata kdzintézményeinek,
ezen bellil a mivel6dési haz energiahatékonysagi fejlesztésérél dontott
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napelemek elhelyezésével, s egyben a meguljuld energia részardnyanak
novelésével.

A projekt illeszkedése: stratégiai cél A varos differencialt telepiilés jellegével
(kisvarosias, falusias) harmonizdlé komplex, fenntarthaté feltételrendszer
kialakitasa, mi(ikodtetése, részcél: A kérnyezetterhelések mérséklése,
kibocsdtds-csékkentés, Megujuld energiaforrasok haszndlatanak 6sztonzése,
energiatakarékossagra valé Osztonzés er8sitése / CO2 kibocsatas
csOkkentése.

A projekt tartalma

e A beruhazashoz sziikséges tervdokumentacio elkészitése
e Napelemek elhelyezése

A projekt célja,
elvart
eredmények

e Uveghdazgaz csokkentése
e Epiiletfenntartasi koltségek csokkentése
o Az épilt értékének, komfortfokozatdnak novelése

Kimeneti
indikatorok

e Tervdokumentacié van/nincs
e xm?napelem elhelyezése

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,

energiaszolgaltaté

ElGkészitettség

Koltségigény

Utemezés

2023

Forras

KEHOP, sajat forras

36. tdbldzat: Mlivel6dési hdz napelemekkel vald ellatdsa

Projekt 13. Boros Mihdly park fejlesztése

A projekt | A park allapota a novényzet szempontjdbdl jonak mondhaté, de az (j tipusu
indoklasa, kozosségi terekkel szamitott igényeknek nem minden esetben felel meg, ezért
szlikségessége a meglévs novényzet felljitdsa sziikséges. A varos szamos részében, de a

magterileten kiemelten szlikség van; a konszenzus alapjan megfogalmazott
jovGképben: Sarbogard dinamikusan fejl6d6, 6sszetarto és élhetd gazdasagi
kozpont, a kozosségépitésnek és az identitds erésitésének fontos szerepe van,
a varosi életminGséget erdsitd elemek mellett.

A projekt tartalma

A meglévé zoldfeliilet fejlesztése, megujitasa

A projekt célja,
elvart eredmények

e park minGségi kozosségi tér céljara torténd alkalmassa tétele
e haszndlati értékének novelése

Kimeneti
indikatorok

Rendezett zéldteriiletek kiterjedése né (m?)
Uj telepitett fak és cserjék szama (db)

Projektgazda

Sarbogard Varos Onkorményzata
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Partnerek,
stakeholderek

Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil
szervezetek, lakossag

ElGkészitettség Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett projekt

Koltségigény

Részletes zoldfellleti kataszter alapjan készitett felujitasi terv szerint
hatdrozhaté meg

Utemezés

2024-2025

Forrds Onkormanyzat sajat forrasa

37. tablazat: Boros Mihdly park fejlesztése

Projekt

14. Utcafdsitdsok, zoldfelilet fejlesztések

A projekt indoklasa,
sziikségessége

A kozOsségi terekre a varos szamos részében, de a magterileten kiemelten
sziikség van; a konszenzus alapjan megfogalmazott jov6képben: Sarbogard
dinamikusan fejl6d6, Osszetarté és élhet6 gazdasagi kozpont, a
kozosségépitésnek és az identitas erdsitésének fontos szerepe van, a varosi
életmindséget erGsit6 elemek mellett. Emellett fontos a kozlekedés leveg6-
és zajterhel6 hatdsdnak mérséklése, ezért javasolt elsGsorban a
legforgalmasabb utak mentén a harom szintl z6ldsav megvaldsitdsa. E
mellett az utcafasitdsok segitik a klimaadaptédciét, a gdtoljadk a varosi
hdszigetek kialakuldsat, az arnyékolé hatasukkal csokkentik a nyari htési
energiaigényeket.

A projekt tartalma

Egységes koncepcio kidolgozasa és megvaldsitdsa a teljes akcioteriiletre a
nagyobb, szélesebb, illetve nagyobb forgalmu utak fasitdsdra és
haromszint(i zoldsavok kialakitasdra. Erintett utcak: Tury Miklés utca,
Salamon utca, Tompa Mihaly utca, Tinddy utca, Baratsag utca, Radnati utca,
Ifjusag utca, Petdfi utca, Kossuth Lajos utca
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A projekt célja, elvart
eredmények

e avdrosias jelleg erGsitése
e alevegd és zajterhelések csdkkentése
e avdrosi hészigetek kialakuldasanak mérséklése

Kimeneti indikatorok

o eliltetett fak szama (db)
e utak mentén kialakitott zoldsavok hossza (m)

stakeholderek

Projektgazda Sarbogérd Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil

szervezetek, lakossag

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett
projekt

Koltségigény A komplex zoldfellilet-fejlesztési terv alapjan koltségelhet6
Utemezés 2023-2027
Forras KEHOP+ SO2.7. A természet, a bioldgiai sokféleség és a zold infrastrukturak

védelmének és megdvasanak fokozasa, tobbek kdzott a varosi térségekben,
valamint valamennyi szennyezési forma csokkentése — Zold-kék
infrastruktura intézkedés

38. tablazat: Utcafdsitdsok, zéldfeliilet fejlesztések
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Projekt 15. Madardsz Jozsef Varosi Konyvtar intézményi zéldfeliilet fejlesztése
A projekt | A meglévé intézményi zoldfelllet allapota atlagos, bioldgiai sokfélesége
indoklasa, fejlesztend6. A projekt illeszkedik a z6ld és kék infrastruktira halézatos
szlikségessége fejlesztése tematikus célhoz, amelyen beliil fontos intézkedésként

fogalmazddott meg hogy a varosi intézmények zoldfellleteivel lehessen
béviteni a varos zoldfellileti halézatat. A meglévés intézményi zéldfelliletek
bekapcsoldsa a kozterileti zoldfellleti halézatban tovabb erdsiti a kisvaros
élhet6ségét, a kozosségi terek, sétanyok és parkok segitik az emberek kozotti
kapcsolatépitést.

A projekt tartalma

e ameglévd novényadllomany felmérése, feldjitasi terv készitése
e Uj bioldgiai sokféleséget novel6 novényallomany telepitése

A projekt célja,
elvart
eredmények

e avarosias jelleg erésitése
e apark min&ségi kozosségi tér céljara torténd alkalmassa tétele
e haszndlati értékének novelése

Kimeneti
indikatorok

o zoldfellletfejlesztési terv (db)

e novényallomany kataszter

o eliltetett fas és lagy szaru novények szama (db)
e felujitott zoldfeliletek nagysdga (m?)

Projektgazda

Madardsz Jézsef Varosi Konyvtar

Partnerek,
stakeholderek

Sarbogard Varos Onkormdnyzata, civil szervezetek, lakossag

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akciotervében rogzitett projekt

Koltségigény Részletes zoldfelileti kataszter alapjan készitett feldjitdsi terv szerint
hatarozhaté meg.

Utemezés 2023-2027

Forras onkormanyzat sajat forrasa

39. tdblazat: Madardsz Jozsef Vdrosi Kényvtdr intézményi zéldfeliilet fejlesztése

Projekt

16. Zengl évoda intézményi zoldfeliilet fejlesztése
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A projekt
indoklasa,
szlikségessége

A kornyezeti terhelések csokkentése és igy az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelemhez a tarsadalom szemléletmddjanak gyokeres megvaltoztatasara
van szlikség. A helyi tarsadalom klimatudatossagat erésit6 egyik legfontosabb
|épés, ha a klimatudatos értékrendet integraljuk a helyi oktatdsi és nevelési
intézményekbe. Ennek egyik legfontosabb eszkdze az ldgynevezett ovi-kert
|étrehozdsa. Az ovi-kertben jatékos mddon, a kozvetlen tapasztalatszerzés
maddszerével ismertetjiik meg a gyermekeket a kertészkedés mozzanataival, a
kertben folydé munkaval. Az intézményi zoldfeliiletek fejlesztése segiti az
Okoovi programokat, amelyben kiemelt helyet kap a kérnyezettudatossagra
nevelés, ezzel Utmutatdst ad a gyermekek szamdra egy természetet és
élévildgot védod életmdd kialakitasdra. A projekt Sarbogard ITS két tematikus
céljdhoz — Zo6ld és kék infrastruktura halézatos fejlesztése, Helyi k6zosségek
erdsitése — is illeszkedik.

A projekt tartalma

e a meglévd novényallomany felmérése, felljitasi terv készitése

e (j bioldgiai sokféleséget novel6, a klimavaltozas hatasait mérséklé
novényallomany telepitése

e ameglévl jatszdeszkozok feldjitdsa, sziikség esetén cseréje

A projekt célja,
elvart eredmények

e odvodakert fejlesztése
e hasznalati értékének novelése
e okoovi program kialakitdsanak, folytatasanak tdmogatdsa

Kimeneti
indikatorok

e novényallomdany kataszter

o feltjitott zoldfellletek nagysaga (m?)
o eliltetett egyedek szama (db)

o felljitott jatszdeszkdzok szama

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtdsdért felelés menedzsment, az

intézmény vezetése, intézménybe jarod gyerekek sziilei

El6készitettség

Z06ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett projekt

Koltségigény

Részletes zoldfellleti
hatdrozhaté meg.

kataszter alapjan készitett felljitasi terv szerint

Utemezés

2023-2027

Forras

Onkormanyzat sajat forras

40. tablazat: Zengd évoda intézményi zéldfeliilet fejlesztése
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Projekt 17. Harsfavirag bolcséde zoldfelilet fejlesztése

A projekt | A kornyezeti terhelések csdkkentése és igy az éghajlatvaltozas elleni
indoklasa, kiizdelemhez a tarsadalom szemléletmddjanak gydkeres megvaltoztatdsara
szlikségessége van szlkség. A helyi tarsadalom klimatudatossagat erdsité egyik

legfontosabb [épés, ha a klimatudatos értékrendet integraljuk a helyi
oktatdsi és nevelési intézményekbe. Ennek egyik legfontosabb eszkoze, ha a

legkisebbekt6l kezdve nagy hangsulyt fektetiink a koérnyezettudatos
nevelésre. Ehhez elengedhetetlen a meglévé bolcsGdei zoldfeliiletek

fejlesztése. Bar a meglévd zoldfelllet allapota megfelelé a klimavaltozas
hatdsara Uj kihivdsoknak kell megfelelni, ezért a ndvényzet felljitdsa soran
szem el6tt kell tartani a valtozd kornyezeti igények melletti
fenntarthatésagot és a klimaadaptacids igényeket (pl.: drnyékolas). A projekt
Sarbogard ITS Zold és kék infrastruktira hdaldzatos fejlesztése tematikus
célhoz illeszkedik.

A projekt tartalma

e ameglévd novényadllomany felmérése, feldjitasi terv készitése

e Uj bioldgiai sokféleséget novelS, a klimavaltozds hatasait mérséklé
novényallomany telepitése

e ameglévl jatszdeszkozok feldjitasa, sziikség esetén cseréje

A projekt célja,
elvart
eredmények

e bolcsGdekert fejlesztése
e hasznalati értékének novelése

Kimeneti
indikatorok

e novényallomany kataszter

e felujitott zoldfeliletek nagysdga (m?)
o eliiltetett egyedek szama (db)

o felljitott jatszéeszkozok szama

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtdsdért felel6s menedzsment, az

intézmény vezetése, intézménybe jard gyerekek sziilei

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi akcidtervében rogzitett projekt

Koltségigény Részletes zoldfellileti kataszter alapjan készitett felujitasi terv szerint
hatarozhaté meg.

Utemezés 2023-2027

Forras Onkorményzat sajat forras

41. tablazat: Hdrsfavirag bélcséde zéldfeliilet fejlesztése

Projekt 18. Mészoly Géza Alt. Isk. és Csaladsegitd kdzpont funkcio- és zoldfelllet
fejlesztése

A projekt | Az altaldnos iskola teriiletén mdakodik iskolai szocialis segité szolgdltatas is

indoklasa, (2018-t4l), amely kozvetit az otthon, intézmények és kozosségek kozott és

szlikségessége tanacsaddssal, tdjékoztatdssal nyujt segitséget, szllének, didknak és

tanarnak egyardnt. Szikség van a funkcidk racionalizdldsara, bdvitésére,
illetve az udvar rendbehozataldra: novényzet és burkolat meguijitdsara,
annak érdekében, hogy a tanuldk szdmara megfelel6 kdrnyezet j6jjon létre.
A tarsadalmi megujulas atfogd célon belil A varoskdzpont és az alkézpontok
varosias jellegének erGsitése, funkciobbvitése részcél intézkedéseibe
illeszkedik.
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A projekt tartalma

e Azintézmény funkcidinak optimalizalasara iranyuld tanulmany készitése
e NOvényzet allapotanak vizsgalata, kiegészitése
e Burkolatok meguijitasa

A projekt célja,
elvart
eredmények

e  Funkciok racionalizalasa
e Kornyezet allapotdnak javitasa

Kimeneti
indikatorok

e Tanulmany van/nincs
e Potolt névények szama (db)
e Burkolatjavitds kiterjedtsége (m?)

Projektgazda

KLIKK

Partnerek,
stakeholderek

Sarbogard Varos Onkormanyzata, miszaki osztdly, az iskola és csalddsegité
dolgozéi

ElGkészitettség

Koltségigény

Utemezés

Forras

allami

42. tabldzat: Mészoly Géza Alt. Isk. és Csalddsegits kézpont funkciészervezése

Projekt 19. Pet6fi Sdndor Gimndazium funkcio- és zoldfeliilet fejlesztése

A projekt | A helyi tarsadalom klimatudatossagat erésité egyik legfontosabb Iépés, ha a
indoklasa, klimatudatos értékrendet integraljuk a helyi oktatdsi és nevelési
szlikségessége intézményekbe. Ennek egyik legfontosabb eszkdze az ugynevezett Gkosuli

programban vald részvétel. Az intézményi zoldfellletek fejlesztése segiti az
Okosuli programokat, amelyben kiemelt helyet kap a kérnyezettudatossagra
nevelés, ezzel Utmutatdst ad a gyermekek szdmdra egy természetet és
élGvilagot védd életmadd kialakitasara. A projekt Sarbogard ITS két tematikus
céljahoz — Z6ld és kék infrastruktura haldzatos fejlesztése, Helyi kozosségek
erdsitése — is illeszkedik. A gimnazium novényallomanya atlagos allapotu,
értékes egyedeket tartalmaz, de fejlesztése sziikséges.

A projekt tartalma

e ameglévd novényadllomany felmérése, felljitasi terv készitése
e (] bioldgiai sokféleséget novels és klimaadaptacidt segité ndvényallomany
telepitése

A projekt célja,
elvart eredmények

o zoldfellilet hasznalati értékének novelése
e klimabardat névénydllomany kialakitasa
e funkcionalis fellletek (sportpdlya) felujitasa

Kimeneti
indikatorok

o zoldfellletfejlesztési terv (db)

e novényallomany kataszter

o eliltetett fas és lagy szaru névények szama (db)
o felyjitott zoldfellletek nagysaga (m?)

203




Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia

Stratégiai munkarész

Projektgazda

Sarbogard Varos Onkormanyzata

Partnerek,
stakeholderek

Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, iskola dolgozéi, iskola szilGi
munkakozossége

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett projekt

Koltségigény

Részletes zoldfeliileti
hatdrozhaté meg.

kataszter alapjan készitett feldjitasi terv szerint

Utemezés

2023-2027

Forras

Onkormdnyzat sajat forrasa

43. tablazat: Petéfi Sandor Gimndzium funkcio- és zéldfeliilet fejlesztése

Projekt 20. Szakorvosi rendel6 novényzet- és funkcié rendezése

A projekt | A meglévé intézményi zoldfelllet allapota atlagos, bioldgiai sokfélesége
indokl3sa, fejlesztendd, a hatsokertet is fejleszteni kell.. A projekt illeszkedik a z6ld és kék
szlikségessége infrastruktdra haldézatos fejlesztése tematikus célhoz, amelyen belil fontos

intézkedésként fogalmazddott meg hogy a varosi intézmények zéldfeliileteivel
lehessen bdéviteni a varos zoldfellleti halézatat. A meglév6é intézményi
zoldfeliiletek bekapcsoldsa a kozteriileti zoldfellleti halézatban tovabb erésiti
a kisvaros élhetGségét, a kozOsségi terek, sétanyok és parkok segitik az
emberek kozotti kapcsolatépitést.

A projekt tartalma

e ameglévd ndvénydllomany felmérése, feldjitasi terv készitése
e (] bioldgiai sokféleséget névelS névényallomany telepitése

A projekt célja,
elvart eredmények

e avarosias jelleg erGsitése
e apark minGségi kozosségi tér céljara torténd alkalmassa tétele
e haszndlati értékének névelése

Kimeneti
indikatorok

o zoldfellletfejlesztési terv (db)

e novényallomany kataszter

o ellltetett fas és lagy szaru novények szama (db)
e felGjitott zoldfeluletek nagysdga (m?)

Projektgazda

Fejér Megyei Szent Gyorgy Kérhaz

Partnerek,
stakeholderek

Sarbogard Varos Onkormanyzata, civil szervezetek, lakossag
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ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi akcidtervében rogzitett projekt

Koltségigény

Részletes zoldfellileti kataszter alapjan készitett feldjitasi terv szerint
hatdrozhaté meg.

Utemezés

2023-2027

Forras

allami forras

44. tablazat: Szakorvosi rendeld névényzet- és funkcio rendezése

Projekt 22. Allomaspark fejlesztése

A projekt | A park allapota a novényzet szempontjdbdl jonak mondhatd, de az 4j tipusu
indoklasa, kozosségi terekkel szamitott igényeknek nem minden esetben felel meg, ezért
szlikségessége a meglév6 novényzet felljitdsa sziikséges. A varos szamos részében, de a

magterileten kiemelten szlikség van; a konszenzus alapjan megfogalmazott
jov6képben: Sarbogard dinamikusan fejl6d6, 6sszetarto és élhetd gazdasagi
kozpont, a kozosségépitésnek és az identitas erdsitésének fontos szerepe van,
a varosi életmindséget erdsit6 elemek mellett.

A projekt tartalma

e Tereprendezés (vizes élGhely lehet&ségének megvizsgalasa),
e pihendpark kialakitasa,
e benzinkut lehatdroldsa novényzettel.
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A projekt célja,
elvart
eredmények

e park mindségi kozosségi tér céljara torténd alkalmassa tétele
e haszndlati értékének novelése

Kimeneti
indikatorok

o zoldfellletfejlesztési terv (db)

e novényallomany kataszter

o eliltetett fas és lagy szaru novények szama (db)
e felUjitott zoldfeliiletek nagysdga (m?)

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtdsaért felel6s menedzsment, civil

szervezetek

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi akcidtervében rogzitett projekt

Koltségigény Részletes zoldfellleti kataszter alapjan készitett feldjitdsi terv szerint
hatarozhaté meg.

Utemezés 2024-2025

Forras Onkormanyzat sajat forras

45. tdbldzat: Allomdspark fejlesztése

Projekt 23. Véroskozpont terv készitése

A projekt | A stratégia megfogalmazott jov6képében: Sarbogard dinamikusan fejlédd,
indoklasa, Osszetarto és élhet6 gazdasagi kézpont, a kozosségépitésnek és az identitas
szlikségessége erdsitésének fontos szerepe van, a varosi életminGséget erGsit6é elemek

mellett. Ezen belll fogalmazddik meg az atfogd cél: A varos differencialt
telepiilésjellegével harmonizalé komplex, fenntarthaté feltételrendszer
kialakitasa, amelynek egyik legfontosabb eleme, és az akcioteriiletként
kiemelt része a Belvaros rehabilitacioja.

Annak érdekében, hogy a lakossag minden korosztaly szamara komfortossa
valjon a magteriilet 6sszehangolt, tudatos, logikailag Gtemezett fejlesztése
sziikséges. Ezen tulmenden jardskozpontként a kozszolgaltatasi és
kozigazgatdsi feladatok megfelel szintl ellatasahoz is elvarhaté a funkcidnak
megfelel§ kornyezet biztositasa. Az itt talalhaté intézmények a vdros
munkahely kindlataban is hangsulyosak, igy ebbdl a szempontbdl sem
nélkiilozhet6 az odafigyelés.
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A projekt tartalma A varoskOézpont hasznosithatd éplletallomanyanak felmérését s

tartalmazd tanulmany készitése

o Kozvéleménykutatas a teljes lakossag, vallalkozék, a szolgaltatdok
bevonasaval

o A telepiilésrendezési tervvel 6sszehangolt varoskdzpont terv készitése,

ko6zOsségi részvétellel

A projekt célja, | « A varoskdzpont egységes, tervszer( fejlesztésének alatamasztasa tavlatos
elvart tervezéssel

eredmények e Avdrosiassag erGsitése
Kimeneti e Tanulmany van/nincs
indikatorok e Kdzvéleménykutatas eredményeinek feldolgozasa van/nincs

e Varoskozpont terv van/nincs

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, varosfejlesztésért felel6s menedzsment, lakossdg, civil
stakeholderek szervezetek, helyi vallalkozdk

ElGkészitettség

Koltségigény
Utemezés 2022
Forras sajat forras

46. tablazat: Varoskézpont terv készitése

2. Sarszentmikldsi akcidtertlet

Intézkedés Sarszentmikldsi akcidterilet fejlesztése

Stratégiai cél 2. Avaros differencialt teleplilés jellegével harmonizald komplex, fenntarthaté
feltételrendszer kialakitasa és m(ikodtetése

Indoklas Sarszentmiklos a hosszan elnytlo varos egyik alkdzpontja, Sarbogard
masodik legnagyobb lakonépességgel rendelkezd varosrésze, szamos
kozigazgatasi és szolgaltatasi funkcidval, identitassal. Az itt él6k szamara
a kozosségi élet kozpontjat aziskola és Ovoda jelenti, nincs kiilon
kozosségi épllet, klub, ahol akar a fiatalok, az idGsebbek a
teleplilésrész hagyomanyait, kisebb rendezvényeket meg tudnak
tartani. A varosrész sajat sportpalydja is fejlesztést igényel.

A telepiilésrész és az akciodteriilet infrastruktarajat tekintve a

sarszentmiklési terlleten nagy probléma a varosrész vizelvezet6
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rendszerének dllapota, a vizelvezetés, vizvisszatartas helyzete. A fiatalok
igénye a kozosségi terek, zoldfeliiletek, jatszéterek megujitasa.

Kapcsolddas

A tarsadalmi megujulas atfogd célon bellil A varoskézpont és az alkézpontok
varosias jellegének erdsitése, funkcidbbvitése részcél

Az intézkedés | Tamogathato tevékenységek, projekt javaslatok Kedvezményezettek
tartalma kore
1. Kozosségi tér fejlesztés a templom és iskola
kornyékén . f s
AR 3 helyi és vonzastérség
2. Felszini vizelvezetés .
. .. . , lakossaga,
3. Intézményi zoldfeliletek fejlesztése betelepild
4. Tisza utca vizes terilet fejlesztése . .
AR ; ] vallalkozasok,
5. Utcafasitas, zoldsavok egységes rendezése . 4
. , , ., ..., | atmendé6forgalomban
6. Piacképes tudast és kompetencidkat nyudjté | 4
enl 2o 2 . . , , résztvevék
feln6ttképzés infrastrukturalis  feltételeinek
javitdsa
Projekt e Kozvetleniil szolgalja a kornyezetszennyezés csokkentését
kivalasztasi e Mérsékli az izemeltetési, fenntartasi koltségeket
kritériumok e Noveli a varos vonzerejét, megtartoképességét
e Javitja az életmindséget
e Uj szolgéltatast, munkahelyet hoz létre
e Csokkenti az adminisztraciot, megkonnyiti az Ggyintézést
o Hozzajarul a lakossag tudatformalasahoz
e Szolgalja a vdros kornyéki telepiilések minél szélesebb korét
e Javitja a mikroklimatikus viszonyokat
o Csokkenti az Uveghaz-hatdsu gdzok kibocsatasat és a légszennyezést
e (Csaladbarat beruhazas
o Noveli az altalanos koltséghatékonysagot és energiakoltségeket
Kimeneti o Kobzbsségi terek kiterjedése né (m?)
indikatorok e Felszini vizelvezetéssel rendezett teriilet n6 (m?)
o Zoldfellletfejlesztésben részesiilt intézmények szama né (db)
e Rendezett z6ldsavok, uj fakitiltetések szama né (db)
o Iskolafelujitds megtortént

47. tabldzat: Sdrszentmikldsi akcidtertiilet fejlesztése
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Sarszentmiklds akcidteriileti fejlesztésekhez tartozé projektek

Projekt 1. KozOsségitér fejlesztés a templom és iskola kornyékén

A projekt | Annak érdekében, hogy a varoslakdk a helyi lehet6ségekkel tudjanak élni, a
indokl3sa, varosfejl6désnek a helyi komfort, életminGség novelése kell legyen a célja.
szlikségessége Sarbogard jovéképe: Sarbogard dinamikusan fejlédd, Osszetarté és élhet6

gazdasagi kézpont, a kdzosségépitésnek és az identitds erGsitésének fontos
szerepe van, a varosi életmindséget erGsité elemek mellett. Hangsulyos, hogy
az itt él6k magukénak érezzék a telepiilést, ehhez sziikséges, hogy legyenek
olyan kozosségi terek, sétanyok, parkok, amelyeken az emberek kozotti
kapcsolatépités spontdn lehet6ségei is adottak. A vdarosrész teriletének
rendezése egyben a természeti- és klimatikus viszonyok javitasat is szolgalja
amellett, hogy a természetkozeli fekvésébdl szarmazd elénydket hasznositani
tudja.

A projekt tartalma

e Elavult infrastruktura fejlesztése

e Sarszentmikldsi Vildghdbords emlékpark névénytelepités

e Semmelweis utcai jatszétér megujitasa, zoldfeliiletfejlesztése

e Sportpalya zoldfellletfejlesztése, mellette szabadid6park kialakitasa
e Hatarold névényzet és drnyékolds biztositasa

A projekt célja,
elvart eredmények

e Az itt él6k kulénb6z6 korosztalydnak kozosségi-,
kialakitasa
e Sportolasi lehetdség biztositasa

rendezvényterek

Kimeneti
indikatorok

o zoldfellletfejlesztési terv (db)

e novényallomany kataszter

o eliltetett fas és lagy szaru novények szama (db)
o felyjitott zoldfellletek nagysaga (m?)

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil

szervezetek

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi akcidtervében rogzitett projekt

Koltségigény Részletes zoldfellileti kataszter alapjan készitett feldjitasi terv szerint
hatdrozhaté meg.
Utemezés 2024-2025

209




Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia

Stratégiai munkarész

Forras

TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi
tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejl6dés, a kultura, a természeti 6rokség, a
fenntarthatd turizmus és a biztonsag el6mozditdsa a varosi térségekben /
Telepiilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok / Elhets telepiilések — integralt
telepllésfejlesztési beavatkozasok / Telepulési kozterlletek csaladbarat és
kornyezettudatos, klimabardt megujitdsa a slow city — lassi vdros -
megkozelitéssel Osszhangban; Csaladok és fiatalok szabadidé hasznos
eltoltését segité rekredcids oOvezetek, varosi kozosségi terek, épliletek
kialakitasa;

48. tdbldzat: Kbzdsségi tér fejlesztés a templom és iskola kérnyékén

Projekt 2. Felszini vizelvezetés

A projekt | A klimavdltozas okozta kérnyezeti és klimatikus hatdsok miatt a telepiilésen
indoklasa, él6 és dolgozd emberek szamara a megfelel6 életkoriilmények csak
szlikségessége igényesebb kdzmdinfrastruktura-ellatassal biztosithatdk. Az eredendGen mély

terlileten a szélsGséges idGjarast, a nagyobb csapadékeseményeket a meglévé
vizelvezet6 rendszerek nem tudjak megfeleléen kezelni. A megfelel6
vizelvezetés, viztarolas kialakitdsanak hianya komoly veszélyeztetést okoz.
Ennek elkerilésére a telepilést fel kell késziteni a nagyobb intenzitasu zaporok
csapadékanak fogaddasara. Fejleszteni kell a vizelvezetés haldzati rendszerét és
novelni kell a helyi vizvisszatartds lehet6ségét. Elengedhetetlen a csatornak és
arkok rendezése. A projekt illeszkedik a z6ld és kék infrastruktira haldzatos
fejlesztése tematikus célhoz

A projekt tartalma

Felszini vizelvezetés rekonstrukcidja: Tisza utca kozépsé szakaszatol a
Ko6ztdrsasag utig, a Koztarsasdg uton a Mol tolt6allomadsig, majd a Vorosmarty
— Magyar utca kozo6tti szakasz, majd tovdabb a Homoksor utca irdnyaba

A projekt célja,
elvart eredmények

e Felszini vizrendezés megolddsa
e  Helyi vizvisszatartas biztositdsa

Kimeneti
indikatorok

e Rendezett csatornak, arkok hossza (m)
e Vizvisszatartds biztosité feliilet nagysaga (m?)

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,

ElGkészitettség

Koltségigény

Részletes vizrendezési terv alapjan hatarozhatd meg

Utemezés

2024-2026
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Forras

TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi
tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejl6dés, a kultura, a természeti 6rokség, a
fenntarthatd turizmus és a biztonsag el6mozditdsa a varosi térségekben /
Telepiilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok / Elhetd telepiilések — integralt
telepilésfejlesztési beavatkozasok / Telepiilési kozterlletek csalddbarat és
kornyezettudatos, klimabarat megujitdsa a slow city — lassu varos -
megkozelitéssel Osszhangban; Csaladok és fiatalok szabadidé hasznos
eltoltését segité rekredciés Ovezetek, varosi kozosségi terek, épuletek
kialakitasa;

49. tabldzat: Felszini vizelvezetés

Projekt 3. Intézményi zoldfeliiletek fejlesztése

A projekt | A kornyezeti terhelések csokkentése és igy az éghajlatvaltozas elleni
indoklasa, kiizdelemhez a tdrsadalom szemléletmddjanak gyokeres megvaltoztatasara
szlikségessége van szlikség. A helyi tarsadalom klimatudatossagat erGsit6 egyik legfontosabb

Iépés, ha a klimatudatos értékrendet integraljuk a helyi oktatasi és nevelési
intézményekbe. Ennek egyik legfontosabb eszkoze, ha a legkisebbektdl kezdve
nagy hangsulyt fektetink a kornyezettudatos nevelésre. Ehhez
elengedhetetlen a meglév6 dvodai és iskolai zoldfeliiletek fejlesztése. Bar a
meglévé zoldfelllet dllapota megfelel6, a klimavaltozds hatasara Uj
kihivasoknak kell alkalmazkodni, ezért a ndvényzet felljitasa sordn szem el6tt
kell tartani a valtozd kornyezeti igények melletti fenntarthatésdgot és a
klimaadaptacios igényeket (pl.: arnyékolas).

A helyi oktatdsi és nevelési intézményekbe, javasolt az ovi-kert, suli-kert
programok elinditdsa, amellyel jatékos mddon, a kozvetlen tapasztalatszerzés
moddszerével ismertetjik meg a gyermekeket a kertészkedés mozzanataival, a
kertben folyd munkaval. A projekt Sarbogard ITS Zold és kék infrastruktura
haldzatos fejlesztése tematikus célhoz illeszkedik.

A projekt tartalma

o Kipp-Kopp évoda novényzet feliilvizsgalata

e Sarszentmikldsi Altalanos iskola intézménykert meguijitasa

e Mindkét intézmény esetében: Funkcidteriletek racionalizalasa, uj funkcidk
elhelyezése, a meglévé jatszdeszkdzok felljitasa, sziikség esetén cseréje,
novényzet felllvizsgdlata — kiegészitése, burkolatok megujitasa, Uj
novénytelepités (arnyékadd képesség elsédleges)

A projekt célja,
elvart
eredmények

e Uj névénytelepités, amelynek f6 céljai az arnyékadd képesség novelése,
valamint a kdrnyezeti nevelés segitése

o akétintézmény hasznalati értékének novelése

e ovi-kert, suli-kert programba torténd becsatlakozas
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Kimeneti
indikatorok

e novényallomany kataszter

o felyjitott zoldfellletek nagysaga (m?)
e eliiltetett egyedek szama (db)

o felljitott jatszéeszk6zok szdma

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, az

intézmény vezetése, intézménybe jard gyerekek sziilei

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi akcidtervében rogzitett projekt

Koltségigény

Részletes zoldfellileti kataszter alapjan készitett felujitdsi terv szerint
hatarozhaté meg.

Utemezés

2023-2026

Forras

Onkormanyzat sajat forras

50. tdbldzat: Intézményi zéldfeliiletek fejlesztése

Projekt 4. Tisza utca vizes terilet fejlesztése

A projekt | A klimaadaptaciohoz kapcsolédd aktualitds feladat a csapadékviz
indokl3sa, menedzsment, melynek célja helyredllitani, fejleszteni a teriilet vizkdrforgdsat.
szlikségessége Ahhoz, hogy kezelni tudjuk a lehullé zdpormennyiséget, az dradasokat, hogy

befolydsolhassuk a mikroklimat zaportarozo épitése, zoldfelliletek Iétrehozasa,
a terméfold megtisztitasa, megfelel6 ndvényzet telepitése, a vizek
egészségének helyredllitdsa javasolt. Az es6viz helyben tartasa, id&szakos
taroldsa, a beszivargas elGsegitése a vizgazdalkodas Uj irdnya. A csapadékviz
gylijtésére és hasznositasara vonatkozo tervek kidolgozasa javasolt a varos
egész teriletén, a vizvisszatartds egyik legjobb eszkbze az Ugynevezett
es6kertek, csapadékviztarozok létrehozasa. A projekt Sarbogard ITS Z6ld és kék
infrastruktira haldzatos fejlesztése tematikus célhoz illeszkedik.

A projekt tartalma

Felszini vizrendezésre vonatkozé tanulmany készitése

Uj pihendpark kialakitasa az adottsagokra épitve, kihasznélva a vizenyés teriiletet.
EsGkert létrehozdsa korulotte park funkcidval, célzott novénytelepités, funkciok
kialakitasa

A projekt célja,
elvart
eredmények

e Felszini vizrendezés

Vizkorforgds biztositasa

o Klimaadaptacios képességek novelése
PihenGpark kialakitasa
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Kimeneti
indikatorok

e Vizrendezéssel érintett teriilet nagysaga (m?)
e Felszini vizrendezési tanulmany van/nincs

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, az

intézmény vezetése, intézménybe jard gyerekek sziilei

ElGkészitettség

Z0ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett projekt

Koltségigény

Részletes megvaldsithatésagi terv alapjan szerint hatarozhaté meg.

Utemezés

2024-2026

Forras

KEHOP+ SO2.7. A természet, a bioldgiai sokféleség és a zold infrastrukturak
védelmének és megdvdsanak fokozasa, tobbek kozott a varosi térségekben,
valamint valamennyi szennyezési forma csokkentése — Z6ld-kék infrastruktura
intézkedés

51. tablazat: Tisza utca vizes teriilet fejlesztése

Projekt 5. Utcafasitds, zoldsavok egységes rendezése

A projekt | A varos igen kevés egységes, j0 allapotban levé fasorral rendelkezik, egy
indoklasa, egységes fasor alapvetéen meghatdrozza az utca karakterét. Ezen kivil a
szlikségessége fasorral ellatott utcak okoldgiai jelentGsége is sokkal fontosabb, arnyékold

hatdsa, klimatizdlé hatasa jelent6sebb. A teljes telepiilésre javasolt
Utemezhet6, atfogd utcafasitdsi terv elkészitése és betartatdsa annak
érdekében, hogy hosszutavon ki tudjon alakulni egy rendszer. A kozlekedés
leveg6- és zajterhel6 hatdasanak mérséklése érdekében javasolt a
forgalmasabb utak mentén a hdrom szintd zOldsav megvaldsitdsa. A
kornyezetszennyezések mérséklése mellett az utcafdsitdsok segitik a
klimaadaptaciot, a gatoljdk a varosi hészigetek kialakuldsat, az arnyékold
hatdsukkal csokkentik a nydri hiitési energiaigényeket. A projekt Sarbogard ITS
Z06ld és kék infrastruktira haldzatos fejlesztése tematikus célhoz illeszkedik.

A projekt tartalma

Egységes koncepcid kidolgozasa és megvaldsitasa az akcioteriileten tervezett
utfasitasokra, kiemelt utcak: Magyar utca, Vorésmarty Utca

A projekt célja,
elvart eredmények

e avadrosias jelleg erésitése
o alevegd és zajterhelések csdkkentése
e avadrosi hészigetek kialakulasanak mérséklése

Kimeneti
indikatorok

o eliltetett fak szama (db)
e utak mentén kialakitott zoldsavok hossza (m)
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stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil

szervezetek, lakossag

ElGkészitettség

Z0ld Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett projekt

Koltségigény A komplex zéldfeliilet-fejlesztési terv alapjan koltségelhet6
Utemezés 2023-2027
Forrds KEHOP+ SO2.7. A természet, a bioldgiai sokféleség és a zold infrastruktirak

védelmének és megdvasanak fokozasa, tobbek kozott a varosi térségekben,
valamint valamennyi szennyezési forma csdkkentése — Z61d-kék infrastruktura
intézkedés

52. tdbldzat: Utcafdsitds, zoldsdvok egységes rendezése

Projekt 6. Piacképes tudast és kompetencidkat nyudjté feln6ttképzés
infrastrukturalis feltételeinek javitasa

A projekt | Sarbogardon a munkanélkilliek kérében magas a képzetlenek részaranya.

indokl3sa, Ezért, valamint az ingazdsok csokkentése érdekében sziikséges a helyi képzési

szlikségessége rendszerek diverzifikdlasa. Egyik formaja a felnGttképzés, amely hozzasegiti a

potencialis munkaerd, illetve allaskeresé a kor kévetelményeinek megfeleld,
piacképes tudds megszerzéséhez. Sdrbogard kozpontjdban a szakképzésen
alapulé dudlis rendszer javasolt, mig Sdarszentmikléson a decentralizalds
elvének megfelel6en a volt iskola épiletében a dunavecsei reformatus egyhaz
fenntartasaban, felnGttképzéseket bonyolitd  Mez6fold |, népiskola”
elhelyezése javasolt.

A stratégia célrendszerében stratégiai cél: A gazdasag dinamikus fejlesztése,
munkahelyteremtés, részcélként szerepel A kor kévetelményeinek megfeleld,
piacképes tudast és kompetencidkat eredményezd oktatasi és képzési
rendszer kialakitasa és fejlesztése.

A projekt tartalma

e A feldjitashoz sziikséges mUszaki tervdokumentacié elkészitése
e Avoltiskola épiletfelujitasa

A projekt célja,
elvart eredmények

Feln6ttképzés inditdsa, amellyel a helyi gazdasagi igényeknek megfeleld
munkaeré kindlat biztosithato.

Kimeneti
indikatorok

e  Mfliszaki tervdokumentacié van/nincs
e ..m?%épiletfelujitas
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stakeholderek

Projektgazda Sarbogérd Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtdsdért felel6s menedzsment, az

intézmény vezetése, a jarasban mikodo véllalkozasok, gazdasagi partnerek,
dunavecsei reformatus egyhaz Mezéfold ,,népiskola”

ElGkészitettség

Koltségigény
Utemezés 2025-2027
Forras sajat forras

53. tdblazat: Piacképes tuddst és kompetenciakat nyujto felnéttképzés infrastrukturdlis feltételeinek javitdsa

3. Als6toborzsok akcidteriilet

Intézkedés

Alsétoborzsoki akcidterilet fejlesztése

Stratégiai cél

2. A vdéros differencialt telepiilés jellegével harmonizalé komplex, fenntarthaté
feltételrendszer kialakitasa és miikodtetése

Indoklas

Als6toborzsok sdrbogardi  kozponthoz, kozeli fekvése miatt a tobbi
varosrészhez képest jobban integralddik, azonban szamos teriileten szikséges
javitani ugy az intézmények, mint az infrastruktdra és a kornyezet allapotan.
Akcidterleti statuszat azonban elssorban a hasznalaton kiviili Dézsa laktanya
gazdasdgi hasznositdsanak szandéka indokolja.

Kapcsolddas

A tdrsadalmi megujulas atfogd célon belll A varoskoézpont és az alkdzpontok

varosias jellegének er@sitése, funkcidbdvitése részcél

Az intézkedés
tartalma

Tamogathato tevékenységek, projekt javaslatok Kedvezményezettek
kore

1. Felszini vizelvezetés Il. Gitem

Jatszotér rekonstrukcid, fejlesztés

3. Ovoda felujitas és intézményi
zoldfeltletfejlesztés

4. Szent Istvan alt. isk. zoldfellletfejlesztése

Ddzsa Gyorgy laktanya atvétel elGkészitése

6. Ipari park szamara kijelolt teriilet elGkészitése

N

helyi és vonzdstérség
lakossaga,

betelepilé
vallalkozasok,
atmenéforgalomban
résztvevik, beszallitok

o
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Projekt
kivalasztasi
kritériumok

e Kozvetleniil szolgalja a kornyezetszennyezés csokkentését

o Meérsékli az izemeltetési, fenntartasi koltségeket

Noveli a varos vonzerejét, megtartéképességét

Javitja az életminGséget

Uj szolgéltatast, munkahelyet hoz létre

Csokkenti az adminisztracidt, megkonnyiti az Gigyintézést
Hozzajarul a lakossdg tudatformalasahoz

Szolgalja a varos kornyéki telepiilések minél szélesebb korét
Javitja a mikroklimatikus viszonyokat

Csokkenti az Gveghaz-hatasu gazok kibocsatdsat és a légszennyezést
Csaladbarat beruhazas

e Noveli az altalanos koltséghatékonysagot és energiakoltségeket

Kimeneti
indikatorok

e Felszini vizrendezéssel érintett teriilet ng (m?)

o Fejlesztéssel érintett jatszéterek szama né (db)

e Rendezett intézményi zéldfellilet nagysdga né (m?)
e |Ipari park céljara elGkészitett teriilet n6 (ha)

54. tdbldzat: Alsétdborzséki akcidterlilet fejlesztése

Alsétoborzsoki akcidterileti fejlesztésekhez tartozé projektek

Projekt 1. Felszini vizelvezetés Il. Gtem

A projekt | A klimavaltozas okozta kornyezeti és klimatikus hatdsok miatt a telepiilésen
indokl3sa, é16 és dolgozd emberek szamdra a megfelel6 életkorilmények csak igényesebb
szlikségessége kézmdinfrastruktira-ellatdssal biztosithatok. Az eredend6en mély teriileten a

szélsGséges idGjardst, a nagyobb csapadékeseményeket a meglévé vizelvezetd
rendszerek nem tudjdk megfelel6en kezelni. A megfelel§ vizelvezetés,
viztarolas kialakitdsanak hidnya komoly veszélyeztetést okoz. Ennek
elkerilésére a teleptlést fel kell késziteni a nagyobb intenzitasu zaporok
csapadékanak fogaddasara. Fejleszteni kell a vizelvezetés haldzati rendszerét és
novelni kell a helyi vizvisszatartds lehetGségét. Elengedhetetlen a csatornak és
arkok rendezése.

A projekt tartalma

e Szent Istvdn ut, Bajcsy, Dozsa, Bem, Esze Tamas,
csapadékvizeinek bekotése a befogadd kilteriileti arkokba

Imremajori at

A projekt célja, | ¢ Felszini vizrendezés megoldasa

elvart 14.

eredmények

Kimeneti e Rendezett csatornak, arkok hossza (m)
indikatorok 15.

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
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Partnerek,
stakeholderek

Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,

ElGkészitettség

Koltségigény

Részletes vizrendezési terv alapjan hatdrozhatd meg

Utemezés

2024-2026

Forras

TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi
tarsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti fejl6dés, a kultura, a természeti 6rokség, a
fenntarthatd turizmus és a biztonsag el6mozditasa a varosi térségekben /
Teleplilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok / Elhetd telepiilések — integralt
telepulésfejlesztési beavatkozasok / Telepulési kozterlletek csaladbarat és
koérnyezettudatos, klimabarat megujitdsa a slow city — lassu vdros -
megkozelitéssel Osszhangban; Csalddok és fiatalok szabadidé hasznos
eltoltését segité rekredcids Ovezetek, varosi kozosségi terek, épiletek
kialakitasa;

55. tablazat: Felszini vizelvezetés Il. litem

Projekt 2. Jatszotér rekonstrukcio, fejlesztés

A projekt | A varos jatszétereinek 3llapota leromlott, funkciondlisan elavultak, ezért
indokl3sa, fenntartasuk egyre koltségesebb, a f6bb biztonsagi és minGségi elvarasoknak
szlikségessége nem tesznek eleget. Ezért rekonstrukciojuk, fejlesztésiik sziikséges.

A projekt tartalma

e Tuzér utcai jatszotér unids szabvanynak megfeleld fejlesztése

A projekt célja,
elvart eredmények

A kor kovetelményeinek, biztonsagi
kialakitasa

el6irdsoknak megfelel6 jatszotér

Kimeneti
indikatorok

e Korszer(isitéssel érintett jatszotér teriilete n6 (m?)
e Korszer( jatszéterek szama né (db)

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil

szervezetek, lakossag

ElGkészitettség

Tervek elGkészitése a palyazati forrds terhére készil majd

Koltségigény

Utemezés

2025
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Forras

TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi
tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejl6dés, a kultura, a természeti 6rokség, a
fenntarthatd turizmus és a biztonsag el6mozditasa a varosi térségekben /
Telepiilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok / Elhets telepiilések — integralt
telepllésfejlesztési beavatkozasok / Telepulési kozterlletek csaladbarat és
kornyezettudatos, klimabardt megujitdsa a slow city — lassi vdros -
megkozelitéssel Osszhangban; Csaladok és fiatalok szabadidé hasznos
eltoltését segité rekredcids Ovezetek, varosi kozOsségi terek, épliletek
kialakitasa;

56. tablazat: Jatszotér rekonstrukcio, fejlesztés

Projekt 3. Ovodafelujitas és intézményi zoldfellletfejlesztés

A projekt | Az évoda éplletének dllapota jelent6sen leromlott, teljeskor( feldjitasa
indoklasa, szlikséges.

szlikségessége A kornyezeti terhelések csokkentése és igy az éghajlatvdltozas elleni

kiizdelemhez a tdrsadalom szemléletmddjanak gyokeres megvaltoztatdsara
van szlikség. A helyi tdrsadalom klimatudatossagat erdsit6 egyik legfontosabb
|épés, ha a klimatudatos értékrendet integraljuk a helyi oktatdsi és nevelési
intézményekbe. Ennek egyik legfontosabb eszkdze az ugynevezett ovi-kert
létrehozdsa. Az ovi-kertben jatékos modon, a kozvetlen tapasztalatszerzés
moadszerével ismertetjik meg a gyermekeket a kertészkedés mozzanataival, a
kertben folyd munkdval. Az intézményi zoldfellletek fejlesztése segiti az
Okoovi programokat, amelyben kiemelt helyet kap a koérnyezettudatossagra
nevelés, ezzel Utmutatast ad a gyermekek szamara egy természetet és
élévildgot védd életmadd kialakitdsara. A projekt Sarbogard ITS két tematikus
céljahoz — 76ld és kék infrastruktira hdlézatos fejlesztése, Helyi kozosségek
erdsitése —is illeszkedik.

A projekt tartalma

e ameglévd ndvénydllomany felmérése, felujitasi terv készitése

e (j bioldgiai sokféleséget novel6, a klimavaltozas hatasait mérséklé
novényallomany telepitése

e ameglévd jatszoeszkozok feldjitasa, szlikség esetén cseréje

A projekt célja,
elvart eredmények

e Sarbogardi Zengé Ovoda Toborzsoki Telephelye Aprajafalva Ovoda
m(iszaki allapotanak javitasa, 6vodakert fejlesztése

e hasznadlati értékének novelése

e Okoovi program kialakitdsanak, folytatdasanak tdmogatdsa

Kimeneti
indikatorok

e 210 m?felyjitott épiilet feltjitasa

e novényallomany kataszter van/nincs
o felljitott zoldfellletek nagysaga (m?)
o eliltetett egyedek szama (db)
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o felljitott jatszdéeszkdzok szama

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtdsdért felel6s menedzsment, az

intézmény vezetése, intézménybe jard gyerekek sziilei

ElGkészitettség

Z0ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett projekt

Koltségigény Részletes zoldfellleti kataszter alapjan készitett felujitasi terv szerint
hatdrozhaté meg.

Utemezés 2024

Forras Onkormanyzat sajat forras

57. tdbldzat: Ovodafeltjitds és intézményi zéldfeliiletfejlesztés

Projekt 4. Szent Istvan alt. isk. intézményi zoldfelliletfejlesztése

A projekt | A kornyezeti terhelések csokkentése és igy az éghajlatvaltozds elleni
indoklasa, kiizdelemhez a tarsadalom szemléletmddjanak gyokeres megvaltoztatasara
szlikségessége van szlikség. A helyi tarsadalom klimatudatossagat erGsit6 egyik legfontosabb

Iépés, ha a klimatudatos értékrendet integraljuk a helyi oktatdsi és nevelési
intézményekbe. Ennek egyik legfontosabb eszkdze, ha a legkisebbektdl kezdve
nagy hangsulyt fektetink a kornyezettudatos nevelésre. Ehhez
elengedhetetlen a meglévé iskolai zoldfeliiletek fejlesztése. Bar a meglévé
zoldfeliilet allapota megfelel6, a klimavaltozas hatdsdra uj kihivasoknak kell
alkalmazkodni, ezért a novényzet feldjitdsa sordn szem el6tt kell tartani a
valtozd kornyezeti igények melletti fenntarthatdsagot és a klimaadaptdcids
igényeket (pl.: arnyékolas).

A helyi oktatasi és nevelési intézményekbe, javasolt az ovi-kert, suli-kert
programok elinditdsa, amellyel jatékos mddon, a kozvetlen tapasztalatszerzés
maddszerével ismertetjik meg a gyermekeket a kertészkedés mozzanataival, a
kertben folyd munkdval. A projekt Sarbogard ITS Z6ld és kék infrastruktura
haldzatos fejlesztése tematikus célhoz illeszkedik.

A projekt tartalma

e Szent Istvan Altalanos iskola intézménykert megujitasa: Funkcidteriiletek
racionalizaldsa, Uj funkcidk elhelyezése, szlikség esetén cseréje, ndvényzet
felllvizsgdlata — kiegészitése, burkolatok megujitasa, Uj novénytelepités
(arnyékadd képesség elsédleges)
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Stratégiai munkarész

A projekt célja,
elvart eredmények

e Uj novénytelepités, amelynek & céljai az arnyékadd képesség novelése,
valamint a kdrnyezeti nevelés segitése

e intézmény hasznalati értékének novelése

e suli-kert programba torténé becsatlakozas

Kimeneti
indikatorok

e novényallomany kataszter
o felyjitott zoldfellletek nagysaga (m?)
e eliiltetett egyedek szama (db)

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, az

intézmény vezetése, intézménybe jaré gyerekek sziilei

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi akcidtervében rogzitett projekt

Koltségigény

Részletes zoldfellleti
hatdrozhaté meg.

kataszter alapjan készitett feldjitdsi terv szerint

Utemezés

2023-2026

Forras

Onkormanyzat sajat forras

58. tdbldzat: Szent Istvdn dlt. isk. intézményi zéldfeliiletfejlesztése

Projekt 5. Dbdzsa Gyorgy laktanya atvétel el6készitése

A projekt | Sarbogéard Varok Onkorményzata évek dta egyeztetést folytat a HM-mel, a
indoklasa, hasznalaton kiviili Dézsa laktanya dtadasardl annak érdekében, hogy gazdasagi
szlikségessége hasznositdsara sor kerilhessen. A teriletet ipar-logisztikai célra kivanjak

igénybe venni, szamitva a 2023-ban indul6 M8 gyorsforgalmi ut
megvaldsitdsdval [étrejove kitorési lehetGségre.

A projekt kapcsolddik A gazdasdg dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés
atfogé cél, A helyi gazdasdg sokrétiiségének tovdbbfejlesztése részcéljahoz.

A projekt tartalma

e a2 0119 hrsz-u ingatlan vagyonkezelési, rendelkezési jogdnak megszerzése
e Telepilésrendezési eszk6zok mddositdsa, a terllet Gvezeti atsorolds

A projekt célja,
elvart eredmények

e A barnamezés teriilet gazdasdagi hasznositasa
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Kimeneti
indikatorok

e Aterilet dtadasardl szol6 szerzédés van/nincs
e Foldhivatali bejegyzés megtortént igen/nem
o Telepilésrendezési eszkozokben az Ovezeti atsorolds megtortént

stakeholderek

igen/nem
Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Jogi osztaly, HM illetékesei, Foldhivatal

ElGkészitettség

Koltségigény

Utemezés

2022-2023

Forras

Onkormanyzat sajat forras

59. tdbldzat: Dézsa Gyérgy laktanya dtvétel el6készitése

Projekt 6. Ipari park szamara kijelolt terilet elGkészitése

A projekt | Az 5.sz. projektadatlapon felsorolt el6zetes tartalmak teljesitését kovetéen a 0119
indoklasa, hrsz-U volt laktanyai ingatlan vasut felé es6 részén levalaszthatd egy Ures, ipari-
szlikségessége | logisztikai funkciéra alkalmas teriilet, amelynek a kijelolt szerepre vald

el6készitése sziikséges. Ez magdban foglalja a tervezést, vallalkozéi kor és profil
kivalasztasat, marketing feladatok elvégzését, az el6kézmdlvesitést, bekeritést stb.

”~ ”~ ‘/.'

A projekt kapcsolddik A gazdasdg dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés
atfogo cél, A helyi gazdasdg sokrétiiségének tovdabbfejlesztése részcéljahoz.
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Stratégiai munkarész

A projekt
tartalma

e Azipari park teriilet (10 ha) levalasztasanak elGkészitése, lefolytatasa
e Terllethasznositasi tanulmany készitése

e Relevdns vallalkozdi kor célzott megkeresése

e Aterllet bekeritése

o El6kdzmlivesités

A projekt célja,
elvart
eredmények

e Avdros gazdasagi profiljanak diverzifikalasa
e Hasznalaton kivili barnamezds terilet hasznositasa

Kimeneti
indikatorok

e |Ipari park tertlet foldhivatali bejegyzése van/nincs
e Terilethasznositasi tanulmany van/nincs

e Betelepilni szandékozo vallalkozasok szama (db)

e Bekeritett teriilet nagysaga (km?)

e El6kézmiivesitett terilet (km?)

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Jogi osztdly, mUszaki osztdly, gazdasdgi osztdly, érdekelt vallalkozdi kor, helyi

lakossag, civilek

ElGkészitettség

elGkészités alatt

Koltségigény 25 mFt
Utemezés 2022-2027
Forras TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi tarsadalmi,

gazdasagi és kornyezeti fejl6dés, a kultura, a természeti 6rokség, a fenntarthaté
turizmus és a biztonsag el6mozditasa a varosi térségekben / Telepllésfejlesztés,
telepiilési szolgaltatasok / Elhetd telepiilések — integralt telepiilésfejlesztési
beavatkozasok / Telepllési koztertletek csalddbarat és kornyezettudatos,
klimabarat megujitdsa a slow city — lassu varos — megkozelitéssel 6sszhangban;
Csaladok és fiatalok szabadid6 hasznos eltoltését segité rekredcids ovezetek,
varosi kozosségi terek, éplletek kialakitasa;

60. tabldzat: Ipari park szamdra kijelélt teriilet el6készitése

Pusztaegresi akcioterileti fejlesztések

Intézkedés

Stratégiai
cél
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Indoklas

Kapcsolddas

Az
intézkedés
tartalma
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Az akcidterilet kijelolése sordan fontosnak tartottuk a tarsadalmi
egylttm(ikodés erdsitését, komplex program megvaldsitasat, hiszen ennek a
varosrésznek még mindig a legmagasabb a lakossdgszama a valamikor 6nallé
sarbogardi telepilésrészek koziil, igy a tdrsadalmi integraciéonak a befogadd
oldalrdl is van kerete.

A 2014-2020 kozott mikods Széchenyi 2020 program keretében Sarbogardon
tobb tarsadalmi céld integraciét szolgald projekt valésult meg. Korabban a
teleplilésen a tanuldsi integraciét szolgdld programok az iskolai
intézményekben indultak, amelyek eredményeibél részesiiltek a hatranyos,
illetve halmozottan hatranyos tanuldk is. Az elmult években a szocialis ellatas
terliletén az id6sek otthonanak és a hajléktalan szallonak a fejlesztésére kerilt
sor, mindkét intézményben a mikddést el6segit, a komfortfokozatot noveld
kis értéki eszkdzok beszerzésére kerdilt sor.

2016-ban az onkormdanyzat a szegregdtumban él6k helyzetének javitdsa,
tarsadalmi integralasa érdekében tobb projekt megvaldsitasat tervezte, melyek
akcioterilete a két telepuilésrész teljes terilete volt:

e TOP-5.2.1-15 A tarsadalmi egylttm(kodés erdsitését szolgdld helyi szintl
komplex programok
e TOP-4.3.1-15 Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja

A fenti palyazati felhivdsokra az 6nkormanyzat benyujtotta pdlyazati kérelmét,
azonban a Tamogatd csak Pusztaegres vonatkozdsdban tamogatta a
palydzatokat. A szocidlis varosrehabilitaci6 ERFA részében szolgalati lakasok
kerultek kialakitasra, mig az ESZA tipusu forrdsokbdl a szegregdtumban é16
hatranyos helyzeti emberek életlehetdségeinek javitdsa volt a cél. A projekt
keretében foglalkoztatast, tdrsadalmi integrdcidt, kozosségfejlesztést,
csalddsegitést és szociadlis munkat biztosité programok valdsultak meg. A
projekt megvaldsitasanak tapasztalatai alapjan az aldbbi beavatkozasi
tevékenységek mikodtek hatékonyan a célteriileten:

e folyamatos szocidlis munka: f&allasu szocidlis munkads alkalmazasa,
allapotfelmérés és egyéni fejlesztési tervek készitése, tandcsadas pénzigyi,
csaladszervezési és életvezetési, addssagkezelési témakorben

e foglalkoztatasi tanacsadas

a kora-gyermekkori fejlesztés: logopédus, konduktor, pszicholégus
szakemberek foglalkoztak a célcsoporttal az egyéni fejlesztés sikere érdekében

Sarbogdard leszakadd varosrésze, Pusztaegres Sarbogard kozponttal és a tobbi
varosrésszel (Sarszentmiklds, Alsoétdborzsok, iparteriilet) egyiittesen valdsitja meg a
jovGképben felvazolt allapot elérését.

Tamogathato tevékenységek, projekt javaslatok Kedvezményezettek kore
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Projekt .
kivalasztasi | e
kritériumok | e

Kimeneti °
indikatorok | e

A folyamatos jelenléti szocialis munka folytatasa

Az integracid erdsitésére irdnyuld rendezvények

szervezése, lebonyolitdsa

A belterileti Uthaldzat fejlesztése helyi lakossag,
a programban résztvevok,
civil szervezetek
a telepilésrészen athaladék

Noveli a varos megtartoképességét

Javitja az életmingséget

Javitja a varos, vdrosrész elérhetGségét

Uj szolgéltatast, munkahelyet hoz létre

Hozzdjarul a lakossag tudatformalasahoz

Szolgalja a varos kornyéki telepiilések minél szélesebb korét

Javitja a mikroklimatikus viszonyokat

Csokkenti az Gveghaz-hatasu gazok kibocsatdsat és a légszennyezést
K6z6sségformalo rendezvények és programok

Munkanélkiliek szama csokken

8. osztdlyt végzettek, érettségizettek szdma né
Kozfoglalkoztatottak szama né

Rendezvények szdma né

Felujitott Utszakaszok hossza n§

61. tdbldzat: : Pusztaegresi akcidtertiilet fejlesztése

Pusztaegres akcidterileti fejlesztésekhez tartozé projektek

Projekt 1. A folyamatos jelenléti szocialis munka folytatasa

A projekt | A szegregdtumban éI6 hatranyos helyzetli emberek életlehet6ségeinek
indoklasa, javitasa sziikséges. A projekt keretében foglalkoztatast, tarsadalmi integraciot,
szlikségessége kozosségfejlesztést, csaladsegitést és szocidlis munkat biztosité programok

valdsulhatnak meg.

A projekt tartalma

o folyamatos szocidlis munka: f6alldsu szocidlis munkas alkalmazdsa,
allapotfelmérés és egyéni fejlesztési tervek készitése, tanacsadas
pénziigyi, csalddszervezési és életvezetési, addssagkezelési témakorben

o foglalkoztatdsi tanacsadas

e a kora-gyermekkori fejlesztés: logopédus, konduktor, pszicholdgus
szakemberek foglalkoztak a célcsoporttal az egyéni fejlesztés sikere
érdekében
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Stratégiai munkarész

A projekt célja,
elvart eredmények

A leszakadd varosrészben él6k életminGsége, megélhetési szinvonala,
iskolai végzettsége emelkedik

Kimeneti
indikatorok

o 8. osztalyt végzett tanuldk szama 2 6
o érettségizett tanuldk szama 1 f6
e munkdaba allék szama 5 f6

Projektgazda

Sarbogard Varos Onkormanyzata

Partnerek,
stakeholderek

Polgarmesteri Hivatal, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil
szervezetek, lakossag

ElGkészitettség

Meglévé program folytatasa szlikséges

Koltségigény 40 mFt
Utemezés 2024-2026
Forrds Onkormanyzat sajat forrasa

TOP+, RRF

62. tabldzat: A folyamatos jelenléti szocidlis munka folytatdsa

Projekt 2. Az integrdcié erdsitésére iranyuld rendezvények szervezése,
lebonyolitasa

A projekt | A szegregdtumban éIl6 hatranyos helyzeti emberek életlehetéségeinek

indoklasa, javitasa szlkséges.

szlikségessége

A projekt tartalma

A projekt keretében foglalkoztatast, tarsadalmi integraciot,
kozosségfejlesztést, csalddsegitést és szocidlis munkat biztosité programok
valdsulhatnak meg rendezvények, kis létszaml tanfolyamok, versenyek,
klubestek formajaban.

A projekt célja,
elvart eredmények

e A leszakadd varosrészben él6k életmindsége,
Osszetartozasa, identitas tudata névekszik

kozbsségi  élete,

Kimeneti
indikatorok

o KOz6sségi programokon résztvevék szama minimum 100 fé

Projektgazda

Sarbogard Varos Onkorményzata
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Partnerek,
stakeholderek

Polgarmesteri Hivatal, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil
szervezetek, lakossag

ElGkészitettség

Meglévé program folytatdsa sziikséges

Koltségigény
Utemezés 2024-2026
Forrds Onkormanyzat sajat forrasa

TOP+, RRF

63. tabldzat: Az integrdcio erdsitésére iranyuld rendezvények szervezése, lebonyolitdsa

Projekt 3. Belterileti Uthaldzat fejlesztése
A projekt | Pusztaegresre vezet6 6306 sz. Utbdl kidgazd utcak feldjitdsa, szildrd burkolattal
indoklasa, valé elldtasa. Burkolatszélesités, aszfaltozas sziikséges, mert tobb utca foldut.
szlikségessége
A projekt | o Utburkolas
tartalma e (tszélesités

e jarda épités
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p it
el A |

A projekt célja,

o A leszakadé varosrészben él6k életmindsége emelkedik a jobb

indikatorok

elvart elérhetdséggel Sarbogard kozpont felé
eredmények
Kimeneti e Felujitassal, korszerUsitéssel érintett belterileti uthalézat hossza 3 km

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Polgarmesteri Hivatal MdUszaki Osztaly a stratégia végrehajtasdért felelGs

menedzsment, civil szervezetek, lakossag

ElGkészitettség

Koltségigény 100 mFt
Utemezés 2023-2025
Forras Onkorményzat sajat forrasa

RRF

64. tabldzat: Belteriileti uthdlozat fejlesztése
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Ipari park akcidterdlet

Ipari parki akciéteriilet

Intézkedés

Ipari parki akciéteriilet fejlesztése

Stratégiai cél

A gazdasag dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés

Indoklas

Sarbogard varos szamdra -az alabbiak alapjan - megalapozott célkit(izés a
dinamikus gazdasagfejlesztés:

e Bdven rendelkezik szabad, infrastrukturdval megkozelitett vagy ellatott
teriiletekkel, melyeket nem az élelmiszertermelésbdl kell kivonni, mint s
telepiilések tobbsége esetén. Arai versenyképesen alakithatok.

e Van egy fejlett dgazata, az agrdrium, mely vertikalis (feldolgozasi) és
horizontalis irdnyban (Uj nodvénytermesztési és allattenyésztési
aldgazatok felé) is bdvithet6. Ezen felil 4j d4gazatok
meghonositasaban is érdekelt, alapozva a korabbi termelési
kultdrakra (elektronikai ipar, jarmdipar).

o A kozlekedési haldzatok fejl6dése révén elGnyos logisztikai pozicidba
keriil, amely még kiaknazatlan.

o Képes képzett munkaer6t toborozni a munkaba jarok felét kitevd
ingazoi korbdl, s képes szabad munkaerét felvonultatni, f6ként az
alacsonyabb képzettséget igényl6 munkakordkben.

A dinamikus gazdasdagfejlesztéshez, mely meglév6é szerepl6kon tul uj,
t6keerds vallalkozasok letelepitésével és a jelenleg monokultiras gazdasag
kiterjesztésével szamol, fejleszteni kell a varos vallalkozdsbarat szolgdaltatasi,
intézményi jellemzdit, melyek vonzdva teszik a betelepedést.

Az Uj befektetések egyik kiemelt kritériuma a vonzé telephelyi kinalat
kialakitasa. A kozeli megyeszékhely, Székesfehérvar gazdag tapasztalatokkal
és Osszehasonlitasi alappal- egyuttal versenyfeltételekkel- rendelkezik ipari-
logisztikai parkok és vonzd (zletpolitika tekintetében is, ugyanakkor
mennyiségi vonatkozasban tultelitettnek tekinthetd; Sarbogard versenyképes
kindlat kifejlesztésére képes e téren, kozeli, s logisztikai tekintetben elényos
pozicidban.

Kapcsolddas Sarbogdrd ipari teriiletének fejlesztése szinergidban a tobbi akcidteriileten
(Sarbogard kozpont, Sarszentmiklds, Alsotdborzsok, Pusztaegres,) illetve a
halézatosan megvaldsuld beruhdzdsokkal egyittesen valdsitia meg a
jovéképben felvazolt allapot elérését.

tartalma

Az intézkedés | TdAmogathatd tevékenységek, projekt javaslatok Kedvezményezettek kore
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Energiakozosség feltételeinek megteremtése Polgdrmester,
Terlletbvités infrastruktura fejlesztéssel vallalkozasfejlesztéssel
Csarnoképités ipar/logisztikai célra foglalkozé  szervezetek
Inkubatorhéz és vallalkozas- fejlesztési kozpont | Helyi vallalkozasok,
bévitése kamarak,

Varosi és befektetésmenedzsment szervezet | Vallalkozasfejlesztési

|létrehozasa menedzsment szervezetek, megyel
Onkormanyzat

Projekt
kivalasztasi
kritériumok

Kozvetlenll szolgdlja a kdrnyezetszennyezés csokkentését

Mérsékli az lizemeltetési, fenntartasi koltségeket

Noveli a varos megtartdképességét

Javitja az életminGséget

Uj szolgéltatast, munkahelyet hoz létre

Szolgalja a varos kornyéki telepiilések minél szélesebb korét

Javitja a mikroklimatikus viszonyokat

Csokkenti az liveghaz-hatdsu gazok kibocsatdsat és a légszennyezést
Csaladbarat beruhazas

Noveli az dltalanos koltséghatékonysagot és energiakoltségeket

Kimeneti
indikatorok

Bévitett, korszerUsitett intézmények szama né
Energetikai korszer(sitésen atesett intézmények szama né
Megujuld energia részaranyanak novekedése
Raktar és logisztikai kapacitasok kialakitasa
Varosi gazdasagi helyzetének javuldsa
Foglalkoztatasbdvités, munkahelyteremtés
Energiakdzosség létrejotte

Tovabbi, minimum 5 ha iparterilet kialakitasa
5000 m2-es logisztikai kapacitas kiépitése

5 Uj betelepiil vallalkozas

2 f6 befektetésmenedzser

65. tabldzat Ipari park akcidteriilet

Az ipari parki akcioterileti fejlesztésekhez tartozé projektek

Projekt

1.

Energiak6zosség feltételeinek megteremtése
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A projekt
indoklasa,
szlikségessége

Sarbogdrdon fejleszteni kell a varos véllalkozasbarat szolgaltatasi, intézményi
jellemzGit, melyek vonzéva teszik a betelepedést. Ennek egyik lépése az
energiakozosség feltételeinek megteremtése. Az energiakozosségek kiilonos
jelent6séggel birnak az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasag

szempontjabél az Eurdpai Unids iranyelveknek megfelel6en, hiszen
elémozditjdk a keresletoldali hatékonysdg novelését, a megujuld

energiaforrasok térnyerését, a megosztott villamosenergia-termelést és a
kozlekedési dgazat villamositasat.

A projekt tartalma

okos fogyasztasmérdk telepitése

helyi energiatermelés és -elosztas,

koz0Osségi energiaszolgaltatas, -tarolas, -ellatas
energiahatékonysagi szolgdltatasok

A projekt célja,
elvart eredmények

megujuld energia részaranyanak névekedése
energiahatékonysag novelése

Kimeneti
indikatorok

e energiakozosség létrejotte

stakeholderek

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,

vallalkozdsok, piaci szerepl6k

ElGkészitettség

A varosnak az ipari terileten van szabad, dnkormanyzati tulajdonu teriilete

Koltségigény

Utemezés

2023-2024
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Forras

egyedi tdmogatas, kozvetlen brisszeli forrdsok, piaci forras

66. tabldzat: Energiakéz6sség feltételeinek megteremtése

Projekt 2. Terlletbdvités infrastruktura fejlesztéssel

A projekt | Az ipari terilet kibGvitése és a hozza kapcsolddd infrastruktura fejlesztése (j
indoklasa, lehetdségeket nyit meg Sarbogard szdmara. A telepiilés rendelkezik szabad,
szlikségessége infrastruktiraval megkozelitett vagy ellatott terlletekkel, melyeket nem az

élelmiszertermelésbél kell kivonni, mint a telepiilések tobbsége esetén.

A projekt tartalma

e iparterilet kialakitasa
e iparterileti infrastruktura kialakitdsa

A projekt célja,
elvart eredmények

o Komplex terv készitése

e Helyi gazdasag sokrétiiségének
tovabbfejlesztése/Iparfejlesztés/Logisztikai kapacitasok novelése

e Haszndlaton kivili barnamez8s terilet hasznositasa

e varosi gazdasagi helyzetének javulasa

o foglalkoztatasbévités, munkahelyteremtés

Kimeneti
indikatorok

e tovabbi, minimum 5 ha iparteriilet kialakitasa
e 5000 m2-es logisztikai kapacitds kiépitése

Projektgazda

Sarbogérd Varos Onkormanyzata
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Partnerek,
stakeholderek

Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,

vallalkozdsok, piaci szerepl6k

ElGkészitettség

Koltségigény

Utemezés

2024-2026

Forras

GINOP PLUSZ, Egyedi tamogatas, kdzvetlen briisszeli forrasok, piaci forrasok

67. tabldzat: Tertiletbévités infrastruktura fejlesztéssel

indikatorok

Projekt 3. Csarnoképités ipar/logisztikai célra
A projekt | Az akcidterv fejlesztései nyoman kibGvitett terilettel rendelkezé ipari park
indoklasa, hasznositasahoz sziikséges Uj ipari és logisztikai csarnokok épitése. A meglévé
szlikségessége | szerepl6kon tul uj, t6keerds vallalkozasok letelepitésére is szlikség lesz a dinamikus
gazdasagfejlesztéshez. A kibGvitett terlileten létesitett Uj csarnokok alkalmas
szinteret biztositanak Uj vallalkozdsok szamara.
A projekt | 17. Uj csarnokok épitése
tartalma 18.
A projekt célja, | ¢ Komplex terv készitése
elvart e Helyi gazdasag sokrétlségének tovabbfejlesztése/Iparfejlesztés/Logisztikai
eredmények kapacitasok novelése
e varosi gazdasagi helyzetének javulasa
o foglalkoztatasbévités, munkahelyteremtés
Kimeneti e Uj csarnok szama (db, m?) javasolt 2 db 6000 m?

Uj tizemi egységek szama (db,m?) javasolt 2 db 6000 m?

Projektgazda

Sarbogard Varos Onkorményzata
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Partnerek,
stakeholderek

Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, véllalkozasok,
piaci szerepl6k

El6készitettsé
g

Koltségigény

Utemezés

2024-2026

Forras

GINOP PLUSZ, Egyedi tdmogatas, kézvetlen brisszeli forrasok, piaci forrasok

68. tabldzat: Csarnoképités ipar/logisztikai célra

Projekt

4. Inkubatorhaz és vallalkozas- fejlesztési kozpont bbvitése

A projekt indokldsa, | A fejlesztések nyoman kibéviilt terilettel és Uj infrastrukturaval rendelkezd

szlikségessége

ipari park megkoveteli az inkubatorhaz bdvitését. A vallalkozas- fejlesztési
kézpont fontos szerepet jatszik Uj, t6keerGs véllalkozasok letelepitésében,
valamint a meglévé ipari szerepl6k megtartasdban. Fontos, hogy a
vallalkozasok szdmdra vonzd legyen a kialakitott iparteriilet. Ebben segithet
az inkubatorhdz mint informaciés és tudaskozpont, ami megadja az
intézményi kereteket a sarbogardi ipari park utan érdekl6déknek.

A projekt tartalma | ¢ Komplex terv készitése

e Inkubatorhaz bévitése

A projekt célja, | ¢ Inkubdatorhaz kapacitasanak bévitése
elvart eredmények | o Uj betelepiilé vallalkozasok tdmogatdsa

Kimeneti
indikatorok

e 5 Uj betelepil6 vallalkozas

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,

stakeholderek

vallalkozdasok, piaci szerepl6k

ElGkészitettség

Koltségigény

Utemezés

2024-2026

Forras

GINOP PLUSZ, Egyedi tamogatas, kozvetlen brisszeli forrasok

69. tabldzat: Inkubdtorhdz és vdllalkozds- fejlesztési kozpont bévitése
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Projekt 5. Varos és befektetésmenedzsment szervezet létrehozasa menedzsment

A projekt | Az inkubdtorhaz, ipari park hatékony mikddéséhez elengedhetetlen, hogy
indokl3sa, Sarbogard megfelel6 befektetésmenedzsment szervezetet allitson fel,
szlikségessége amely szervezet ki tudja haszndlni a rendelkezésre allé infrastrukturat.

A projekt tartalma | e Szervezetfejlesztés
e Menedzsment szervezet felallitasa
e Menedzsment iroda létesitése

A projekt célja, | ¢ Ujbetelepiil§ vallalkozasok tdmogatasa
elvart eredmények | o Kommunikdcids megjelenések
e Marketing tevékenység folytatasa

Kimeneti o 2 f6 befektetésmenedzser

indikatorok e 5] betelepulé véllalkozés

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata

Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasdért felel6s menedzsment,
stakeholderek vallalkozasok, piaci szerepl6k

ElGkészitettség

Koltségigény
Utemezés 2023-2027
Forras GINOP PLUSZ, Egyedi tamogatas, kdzvetlen briisszeli forrasok

70. tablazat: Vdros és befektetésmenedzsment szervezet létrehozdsa menedzsment

6.3.3  Stratégiai célkitlizéseket tamogatd, atfogd szervezeti rendszerként m(ikodd stratégiai
keretrendszerek (haldzatos, vonalas fejlesztések)

6.3.3.1 Hdldzatos, vonalas beruhdzdsi fejlesztések

A felszini vizelvezetések, az utfejlesztések és a zo6ld infrastruktura fejlesztések, melyek halézatos
projektekként lennének azonosithatdak, a beavatkozdsok helyszinei és méreteik alapjan az
akcidteriileti projektek k6zé kerliltek besorolasra.
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6.3.3.2 A vdros egészét érint, nem beruhdzdsi jelleqgli beavatkozdsok

Lépések a gazdasdg tovabbi fejl6déséért, a munkahelyteremtésért

Varosrész

Beavatkozasok

Intézkedés

Részcél

Minden

A korkoros gazdasag
feltételrendszerének
kidolgozasa

Korforgdsos gazdasag
megteremtése

Helyi gazdasag
sokrétegliségének
tovabbfejlesztése

Minden

Vallalkozasbarat
varospolitikai stratégia
kezdeményezése,
meghonositdsa

Vallalkozasbarat
szabdlyozasi rendszer
kialakitasa

Partnerség a vallalkozoi
szféraval és a fiatalokkal

A teleplilés szolgaltatasi,

intézményi kérnyezet
vallalkozasbarat

jellegének erésitése

Minden

Foglalkoztatasosztonzé
eszkOzrendszer
kidolgozdsa és bevezetése,
kiilonos tekintettel a
befektetések és
munkahelyteremtés
Osztonzésére, incl. a
hatranyos helyzetiek
foglalkoztatasara

Hatékony
befektetésdsztonzés,
befektetéstdmogatd

varos marketing

A teleplilési, szolgaltatasi,

intézményi kornyezet
vallalkozasbarat

jellegének erésitése

Minden

Marketingstratégia
akciéprogramjanak
intézkedési terve

Befektetésdsztonzési
program kidolgozdasa és
bevezetése

Hatékony
befektetésdsztonzés,
befektetéstdmogatd

telepilésmarketing

A telepllés szolgaltatasi,
intézményi kdérnyezet
vallalkozasbarat
jellegének erésitése

Minden

Turizmusfejlesztési
program kidolgozasa

Turizmusfejlesztés

Helyi gazdasag
sokréteglségének
tovabbfejlesztése

Kulterulet,
Varoskozpont
(szervezetek)

Munkaigényes,
importkivaltd termékek
el6allitasa az
Onkormanyzat &ltal
szervezett, tamogatott
foglalkoztatasok
keretében

Helyi termékek
elGallitasanak osztonzése

Helyi gazdasag
sokrétegliségének
tovabbfejlesztése

71. tabldzat: Projektek a fenntarthato gazdasdgért
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6.3.3.3 Lépések a fenntarthato természeti kérnyezetért
Varosrész Beavatkozasok Intézkedések Tematikus cél
Minden A csapadékviz- | Integralt vizgazddlkodas | Zold és kék
gazdalkodasi elvek | fejlesztése, vizvisszatartds | infrastruktura
érvényesitése érdekében haldzatos fejlesztése
helyi rendeletalkotas. A
szabalyozas atvezetése a
tervezési eszkdzokon
Minden A tdjhasznalat, a | Természeti és taji értékek | Zold és kék
zoldfellletek és a | védelmének biztositdsa | infrastruktira
funkciotlan teriletek | helyi szinten haldzatos fejlesztése
teriilethasznalatanak
rendeleti szabalyozdsa
kotelez6 és ajanlott
kategoriakkal, a
szabalyozas atvezetése a
tervezési eszkozokon. A
zoldfellleti és virdgositasi
rendezd elvek
megjelenitése az arculati
tervben
Minden Kalterileti Utfasitasok és mezévéds | Zold és kék
z6ldinfrastruktura- er@savok kialakitasa infrastruktira
fejlesztési terv és haldzatos fejlesztése
leveg6tisztasagvédelmi
terv készitése
Minden Kornyezetkimél6 Viz- és zoldfelilet | Zold és kék
gazddlkodas tandcsadasi | gazdalkodassal infrastruktura
feltételeinek kapcsolatos haldzatos fejlesztése
megteremtése szemléletformalas
Minden Zoldfellleti, virdgos és | Kozcélu zoldteriletek | Zold és kék
rekreacios-terilet- és | fejlesztése, novelése, | infrastruktura
pihenGpont haldzati terv | fenntartasa haldzatos fejlesztése
készitése
Alsétoborzsok, | Zaj-, porvédelmi | CO2 kibocsatds | A kornyezetterhelések
Varoskozpont, | intézkedési terv | csokkentése, mérséklése, kibocsatas-
Sarszentmiklds | kidolgozasa, légszennyezettségmérd csokkentés
légszennyezettségi allomas telepitése
mérdpontok kialakitasa
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kialakitasa

Minden Intelligens jelz6- és | Viz- és zoldfeliilet | Zold és kék
mérdérendszer gazdalkoddssal infrastruktira
bevezetésének kapcsolatos haldzatos fejlesztése
szorgalmazasa a Vizm({ | szemléletformalas
vallalatnal

Minden Felszini vizrendezési és | Integralt vizgazdalkodas | Zold és kék
csapadékvizgazdalkodasi fejlesztése, vizvisszatartds | infrastruktura
terv kidolgozasa haldzatos fejlesztése
Vizrendezési haldzati terv
kidolgozasa és
megvaldsitasa
Csapadékviz elvezetd
rendszer felujitasanak
tovabbi Gtemei

Minden Intézményi zoldfelliletek [ Magankertek és | Zold és kék
meguijitasa, fejlesztése | intézménykertek infrastruktira
(Ovodak, Bolcsddék, Iskola | bekapcsolasa a | haldzatos fejlesztése
kertek meguijitasa) zoldfellilet-halézatba

Minden Helyi jelentGségli | Természeti és tdji értékek | Zold és kék
természeti értékek | védelmének  biztositdsa | infrastruktura
felmérése és helyi | helyi szinten haldzatos fejlesztése
védelem ald helyezése

Minden Temet6k —  hatdrold | Kozcélu zoldteriletek | Zold és kék
névényzet kialakitasa, | fejlesztése, novelése, | infrastruktira
fébb utvonalakon | fenntartdasa haldzatos fejlesztése
fasortelepitések,
ravatalozé kornyezetének
fejlesztése

minden Vonalas zoldfelileti | Utfasitasok és mezévéds | zold és kék
elemek fejlesztése — féut | erésavok kialakitdsa infrastruktura
belterileti szakaszdnak haldzatos fejlesztése
egységes atgondolasa,
utcafdsitas létrehozasa a
fébb tengelyek mentén,
parkoldfasitasok
megvaldsitasa

minden Utcafasitdsok, vizes arkok | Integralt vizgazdalkodas | Zold és kék
mentén z06ldsavok | fejlesztése, vizvisszatartas | infrastruktura

haldzatos fejlesztése
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minden Uzemeltetési  feladatok | Kozcélu zOldteriletek | Zold és kék
Osszehangolasa, tervszer(l | fejlesztése, novelése, | infrastruktira
Utemezés fenntartasa haldzatos fejlesztése
Kiltertlet Véderddk, erdGsavok | Utfasitasok és mezévéds | zold és kék
|étesitése erGsavok kialakitasa infrastruktura
haldzatos fejlesztése
Kilterulet Allattartd telepek, | Utfasitdsok és mezévéds | zold és kék
gazdasagi/mez8 gazdasagi | erdsavok kialakitasa infrastruktura
|étesitmények fasitasa haldzatos fejlesztése
Kilterilet Egymdstol kiilonallé | Utfasitdsok és mezévéds | zold és kék
belteriletek kozott zf. | er6sdvok kialakitasa infrastruktura
kapcsolat létesitése haldzatos fejlesztése
minden Zoldfeltleti nyilvantartas | Viz- és zoldfeltlet | Zold és kék
létrehozasa gazddlkoddassal infrastruktura
kapcsolatos haldzatos fejlesztése
szemléletformalas

72. tdbldzat: Projektek a fenntarthato természetért

6.3.3.4 Lépések a fenntarthato épitett kbrnyezetért
Varosrész Beavatkozasok Intézkedések Tematikus cél
Minden Kozlekedésfejlesztési Kozuti kozlekedés|Gazdasagi és logisztikai
terv  kidolgozasa  alfejlesztése alkézpont szerepkort
Zoldfellleti, virdgos és|_ . . .., |er6sit6 kozlekedési
(i n . |Zoldfeliiletek novelése és|. . . .
rekredcids-teriilet- és| . i infrastruktura fejlesztése
N .1 .__.|z0ldhaldzat fejlesztése
pihen6pont haldzat - .
s Zold -és
tervével 6sszhangban o ;
kékinfrastruktura
haldzatos fejlesztése
A helyi kozlekedés|Fenntarthatd telepiilési|Kozuti kozlekedés|Gazdasagi és logisztikai
rendszerének kozlekedésfejlesztés fejlesztése alkézpont szerepkort
tovabbfejlesztése erdsitd kozlekedési

infrastruktura fejlesztése
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Varosrész Beavatkozasok Intézkedések Tematikus cél

Sarhatvan, A haztartdsi gazellatds|CO2 kibocsatas|A kornyezetterhelés

Nagyhorcsokpuszta |megolddsa az ellatatlan|csokkentése, mérséklése, kibocsatas
terlileteken légszennyezettség csokkentése

csOkkentése

Minden Hasznalaton kiviili és|Kozépiletek A vdroskozpont és az
leromlott allapotu|rehabilitaciéjanak alkdézpontos varosias
kozépiletek, folytatasa jellegének erdsitése,
Onkormanyzati funkcidbdbvitése
tulajdonu ingatlanok
rehabilitacioja és
hasznositdsa, hidanyzé
funkciok betelepitése

Minden Kozvilagitas SMART CITY intelligens|A varosi szintd
kiterjesztése és|megolddsok alkalmazasa |szolgaltatdsok
korszerd(sitése fejlesztése

73. tablazat: Projektek a fenntarthato épitett kbrnyezetért

6.3.3.5 Lépések a tdrsadalmi megujuldsért, az életmindség javitdsdaért
Néhany beavatkozds egyedi jellege miatt az Akcidteriileten kiviili projektek kategdridjaba keriltek.
Ezen projektcsoport alapvetéen a tarsadalmi felemelkedéssel és szervezett, nonprofit foglalkoztatassal
kapcsolatos  projekteket tartalmaz, melyek megvaldsulasa elengedhetetlen a  varos
fejlédGképességének fokozasahoz.

Varosrész Beavatkozasok Intézkedés Tematikus cél
Helyi kulturdlis kozosségi| Kulturalis és szocialis | Kulturalis téke
folyamat kezdeményezése | képességek fejlesztése, | novelése
és megvaldsitasa, helyi|kulturalis szolgaltatasok
kozosségek tdmogatasa javitasa
Ifjusagpolitikai és|A fiatalok elhelyezkedését,|Lakhatasi feltételek
tehetséggondozasi program |vdaroson beliili| fejlesztése
kidolgozasa: Osztondij- | életlehetSségeit,  helyben
program folytatasa, | maraddsat és letelepedését
tehetségek tdmogatdsa | el6segité ifjusagpolitikai
(ESZA) program kidolgozdsa és
megvaldsitdsa
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Varosrész Beavatkozasok Intézkedés Tematikus cél
Intézményfejlesztési Kozszolgdltatasok Varosi szintd
program és projektterv|intézményi fejlesztése szolgaltatdsok
kidolgozasa és bdvitése,
megvaldsitdsa: fejlesztése
humaneréfejlesztés és
komplex csaladi
szolgdltatasfejlesztés
Smart City Intelligens|SMART CITY -intelligens | Varosi szintd
varosiranyitas és| megoldasok a |szolgaltatdsok
varoslizemeltetés (Smart | varosiranyitas, bdvitése,

City) koncepcié kidolgozasa, | varosiizemeltetés, a|fejlesztése
prioritasok meghatdrozdsa |kommunikacié és a varosi
élet minden terlletén

Minden A kozfoglalkoztatasban és a|A  hatranyos helyzet(i | Tarsadalmi
szocialis  foglalkoztatasban | lakossagi rétegek | integracio,
gazdasagi hasznossdag | elhelyezkedését is lehet6vé | befogadas
erGsitése, tevé vallalkozasok
kompetenciafejlédést Osztbnzése, nonprofit
eredményez6 foglalkoztatasi | vallalkozasi formak
teriletek, modszerek | kialakitasa
alkalmazasa, a tranzit-szerep
erdsitése

Minden Szocidlis Szocialis allapot javitdsa és a | Varosi szint(
szolgdltatasfejlesztési szolgdltatasok fejlesztése szolgdltatasok
koncepciébdl adédé bévitése,
fejlesztések megvaldsitasa fejlesztése

T(?bb Imtezkedes (szocialis A lakhatasi
bérlakds — program, | < telek
|fJusag?oI|tlka| program, fejlesztése
lakoépuletallomany

fejlesztése)

Szocidlis varosrehabilitacid

Minden Atmeneti és rehabilitacids | Kozszolgéltatasok Varosi szintd
intézmények korszer(isitése |intézményi fejlesztése szolgdltatasok

bGvitése,

fejlesztése
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kezdeményezéseinek
felkarolasa

Varosrész Beavatkozasok Intézkedés Tematikus cél
Minden A leszakadd rétegek|A  tematikus  célokhoz|Vdarosi szintd
tarsadalmi  felzarkdztatasi|tartozé intézkedések | szolgdltatasok
programja (A vonatkozd|6sszessége bévitése,
tematikus célok és fejlesztése
intézkedések  integracidja , .
egy szakpolitikai program jl'arsad’al‘rTn
keretébe agyazva) |ntegraC|fJ,
befogadas
Kulturalis téke
novelése
Helyi  kozosségek
erdsitése
Kommunikacié és
partnerség
Minden SIPKA-Sarbogardi ifjusagi| Helyi kozosségek, | Helyi  kozosségek
program a kozosségi | tehetségek pozitiv | ersitése
akcidkért megnyilvanulasanak
tdmogatasa
Minden A tanoda program folytatasa | Tanodak, felzarkdztatd | Tarsadalmi
beavatkozasok integracio,
befogadas
Minden Partnerségi haldzati, | Kommunikacié fejlesztése, |Helyi  kozosségek
infokommunikaciés és| helyi média lehetGségeinek | erdsitése
média program kidolgozasa | kiszélesitése
és megvaldsitdsa
Varoskozpont Partnerségi egylttm(ikodés | Fenntarthato, integralt, | Horizontalis cél:
. L a rendérkapitanysaggal -|komplex varosirdnyitdsi | Kommunikacié és
Sarszentmiklds N e . , . . . .
kozlekedésbiztonsagi és|rendszer kidolgozdsa és|partnerség
blinmegel6zési intézkedési| megvaldsitasa fejlesztése
terv kidolgozdsa és
bevezetése
Minden A civil szervezetek |Helyi  kozligyek  széles|Helyi kdzosségek
kezdeményezéseinek korben torténd | erdsitése
felkarolasa megtargyalasa, civil
szervezetek

74. tablazat: Projektek a fenntarthatd tarsadalomért
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Osszegszer(iségiiket tekintve nem nagy volumen(, de a tervezési ciklus sikeressége
szempontjabdl meghatdrozo projekteket takar ez a projektcsoport.

6.3.3.6  Jdrdsi, térségi hatdkérl beavatkozdsok

A jards és a térség felzarkdztatasanak elinditdsahoz, Sarbogard térségkozponti sulydnak néveléséhez,
a hdldzatos fejlédés elinditasahoz sziikség van olyan térségi elemzésekre, programkidolgozdsokra,
amelyek alapjan a jaras képes megfelel6en pozicionalni jov6beli szerepeit, lehet6ségeit a megyébe és
a tagabb térségbe agyazottan.

A varos és a jards felzarkdzdsdhoz szikség van olyan térségfejlesztési hatdsu infrastrukturalis,
gazdasag- és tarsadalomfejlesztési beavatkozasokra, amelyek kormanyzati szintd dontéseket
igényelnek, azonban sziikségességiiket Sarbogard teleplilésfejlesztési stratégidjaban is sziikséges
szerepeltetni. Erre vonatkozd elemzések és térségi programalkotds hijan gondolati szintl javaslatok
megfogalmazdsara van lehetdség, melyek azonban a tények ismeretén, a vdros stratégiai
dokumentumain és az elmult évtizedek tapasztalatain alapulva kerlilnek megfogalmazasra. A
projektjavaslatok f6 célja olyan programozasi folyamat szorgalmazasa, amely egyrészt lehet6vé teszi,
hogy Sarbogard fejl6dése érdekében a Szabad véllalkozasi zdna statusz a lehetd legnagyobb mértékben
kiakndzhaté legyen, masrészt olyan fejlédési folyamatot indit el, amely |éptékét tekintve Iényegesen
nagyobb — mintegy 50-100 km sugaru — térség felzarkdzasat, fejlédését megalapozza.

Projektjavaslatok a Mez6fold felzarkdzasi programjahoz és a "Mez6fold szive" szabad vallalkozasi zéna
programhoz

,Fejér megye jardsainak fejl6désvizsgalata és a tdmogatasok alakuldsa az EU-csatlakozast kovetd
id6szakban” targyu elemzés kidolgozasa, kovetkeztetések levonasa a Sarbogardi jarasra vonatkozdan

A "Mez6fold felzarkoztatasaért" térségi fejlesztési, kormanyzati programkezdeményezéshez
kapcsolddd "Mezéfold szive" szabad vallalkozasi zéna program kidolgozasa

Kozlekedésfejlesztés

A varost érint6 vasut- és kozuthaldzati fejlesztések

M8 Sarbogard-Dunaujvaros kozti szakaszanak tervezése és megépitése

Sugdriranyl kozuthalézat megerdsitése, felljitasa (kGlonésen a Dunaujvaros-Rétszilas-Cece-
Szekszard, valamint a Székesfehérvar-Borgdond-Sarbogard vonalak)

Vasuti kapcsolati vonalak helyredllitasa

Ipari és logisztikai fejlesztések

A "Mez6fold szive" szabad vallalkozasi zona program, Logisztikai és iparfejlesztési alprogramban:
Intermodadlis kbzpont fejlesztési projekt

A "Mezéfold szive" szabad vallalkozasi zéna program, Logisztikai és iparfejlesztési alprogram, Ipari
park fejlesztési projektcsoport

Agrar- és elsédleges agrarfeldolgozasi fejlesztések
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Projektjavaslatok a Mez6fold felzarkdzasi programjahoz és a "Mez6fold szive" szabad vallalkozasi zona
programhoz

,Fejér megye jarasainak fejlédésvizsgalata és a tdmogatdsok alakulasa az EU-csatlakozast kovetd
id6szakban” targyu elemzés kidolgozasa, kovetkeztetések levonasa a Sarbogardi jarasra vonatkozdan

Ipari és kertészeti novénytermesztés fejlesztése

Agrartermékek elsédleges feldolgozadsanak fejlesztése

A nagylizemi allattenyésztés helyi szabdalyozasi és optimdlis megvaldsitdsi feltételeinek megteremtése

Csaladi és kozosségi alapu, hdldzatos termelési, feldolgozasi és értékesitési formak feltételeinek
el6készitése és megvaldsitasa

A helyi termék-elSallitas 6sztonzése

Komplex tarsadalomfejlesztési, felzarkdzasi program

Komplex tarsadalomfejlesztési, felzarkdzasi program kidolgozasa

Oktatasi és képzési projektcsoport (részprojektekre bontandd)

Kultdra projektcsoport

Egészségligy projektcsoport

Szocidlis projektcsoport

Lakhatasi feltételek fejlesztése

Sarbogard jaras foglalkoztatasi-gazdasagi egylittmikodésének fejlesztése (paktum)

75. tablazat: Projektjavaslatok a Mezd6fold felzdrkozdsdt szolgdlé program megfogalmazdsdhoz

A térség elérhetbsége szempontjabdl a leglényegesebb kérdés a kozlekedési haldzat fejlesztése, amely

szempontjabdl.

A felzarkdzdshoz kiemelten sziikséges az (izleti infrastruktira fejlesztése, mivel a tervezési idészakban
varhatdan erGsodik a térség iranti befektet6i érdeklédés az ipari és logisztikai agazatokban. A folyamat
Sarbogdrdon mar elkezd6dott, s a befektetSi érdekl6dést a tények igazoljak. A varhatd fejlesztések
alapjan a befektetési vonzerd tovabbi, |ényeges javuldsara lehet szamitani.

A mezdgazdasagi termékfeldolgozas és az dllattenyésztés lehetGségét a szantofoldi ndvénytermesztés
fejlettsége és a megtermelt termékek feldolgozasanak hidnya indokolja. Az allattenyésztés Sarbogard
kiiltertletén vald elhelyezésének lehetGségét kornyezetvédelmi-, ingatlan- és kézmiszempontok
alapjan szikséges vizsgdlni. (A lakoteriletektél vald kell6 tavolsagra 1évé teriletekben érdemes
gondolkodni.) A nagylzemi mellett foglalkoztatasi és hozzdadott érték-termelés szempontjabdl is
Iényeges el6relépés lehetdségét kinalja a csaladi és kozosségi alapu, haldzatos termelési, feldolgozasi
és értékesitési formdk feltételeinek el6készitése és megvaldsitasa és a helyi termék-el&allitas
Osztdnzése.

243



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

Egy térségi program sikerességét a beruhdzdsok jelentésen segitik, de az alapfeltétel a munkaerépiaci
kovetelményeknek megfelelni képes munkaerd rendelkezésre allasa. A kdrnyez6 varosok fejlédése
jelentés mértékben hatott a telepliilések, igy Sarbogard lakossdgara is, allandd lakhelylket sokan
athelyezték a tartésan munkat biztosité varosokba. Szamosan ingaznak vagy kilféldon dolgoznak, de
megtartottak eredeti allandd lakhelyiiket. Els6sorban 6k, valamint a kozlekedési nehézségek miatt
jelenleg munkat nem vallaldk, az allas nélkiliek, valamint a munkaer&piacra éppen belépd fiatalok
lehetnek az els6ként létesil6 munkahelyek betdltéi. Kozép-és hosszd tavon lényegesen javitani
sziikséges a gazdasagi aktivitdst a térségben, és a munkat vallalni szandékozdk munkaerdpiaci
kompetenciait, altaldnos kulturalis dllapotukat és szocialis feltételrendszeriiket is javitani sziikséges. A
mai kor fejl6dési trendjei mindinkdabb a tuddsigényesség felé toldédnak el, ami az alacsony
kompetencidkkal rendelkezé oldalon elhelyezkedési nehézségeket, a magas szakmai igényesség
oldaldn munkaerghianyt tamaszt. EbbdSl addddéan dinamikus és atfogd |épéseket sziikséges tenni a
tarsadalmi téke fejlesztése felé, amely mar rovid- és kozéptavon is hoz lathaté eredményeket, azonban
kiteljesedés hosszabb tavon vérhatd.

Eppen a hosszu tavu fejlesztési igény indokolja, hogy minél elébb elinduljon egy minden munkaképes
és késébb munkaerdévé vald generaciot érinté komplex tarsadalomfejlesztési, felzarkézasi program.
A komplex megkozelités hianya kdvetkeztében a tarsadalomfejlesztési akcidk a legtobb esetben kevés
eredményt hoznak, a Mez6fold felzarkdzasi programja eredményességgel biztaté mintaprogram
lehetne.

6.4 Varostérségi szintl beavatkozasi terlletek részletezése

Nem relevans.

6.5 Stratégia egylttmUkodési menetrendek (zold és digitalis atallast el§segitd célok és
intézkedések, opcionalisan innovaciés menetrend)

6.5.1 Z6ld atallas

A fenntarthato varosfejlesztési stratégia (FVS) keretében elvaras a zold atallas menetrend elkészitése,
amely alapjat képezi a z6ld atallas megvaldsitasanak. A menetrendben kialakitott Gtemterv alapjan az
atallas kidolgozasa megtorténik a varosi z6ld finanszirozasi keretrendszer kidolgozdsaval egyiitt 2024.
december 31-ig, és ez visszamutatdsra keril az Irdnyité Hatdsag felé. A varosi zold atallas teljes kord
megtervezése, céljainak, stratégidjanak és a megvaldsitast szolgdld projekteknek az azonositasa
részvételi tervezésen alapuld, hosszu folyamat. A Fenntarthaté Vdarosfejlesztési Stratégia
tervének részletes kidolgozasa. Ennélfogva az FVS keretében a zold atdllasi menetrendet kell elsé
|épésben rogziteni.

A z0ld atallas menetrend el6készitési és megvaldsitasi szakaszbal All.

Vdrosi z6ld atdlldsi menetrend értelmezése
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A zo6ld atallas egy olyan szemlélet, elvards, iranyelv, amely sikeres valasz lehet az éghajlatvaltozas,
kornyezetkdrosodas, az erGsen fogyatkozd, véges foldkincseket érint6 pazarld kitermelés, gyartas,
fogyasztas és a tulnépesedés negativ hatasaira. E kihivasok leklizdése érdekében jott |étre az eurdpai
20ld megallapodas (Green deal), Eurépa uUj z6ld névekedési stratégiaja, mely az Unidt modern,
eréforras-hatékony és versenyképes gazdasagga alakitja at. Az eurdpai z6ld megdllapodas célja, hogy
az EU 2050-re klimasemlegessé valjon. Ehhez ki kell aknazni az Uj kérnyezetkiméld és gazdasagélénkité
technoldgidkban rejl6 elénybket, fenntarthatéva kell tenni az ipart és a kozlekedést, és csokkenteni
kell a szennyezést. Az éghajlati és kornyezeti kihivasokra, mint lehet6ségekre tekintlink, melyekkel, ha
élni tudunk, az atallas mindenki szamara nyitott és igazsdgos lesz.

Az eurdpai Green Deal cselekvési tervének két f6 pillére
e az er6forrdsok hatékony felhasznalasa, illetve
e a biodiverzitds védelme és helyreadllitasa a kdrnyezeti szennyezés visszaszoritasaval.

A Z0ld Megallapodas a célok eléréséhez sziikséges beruhdzdsokat és finanszirozasi eszkozoket
hatdroz meg, amelyekkel a klimasemleges gazdasagra vald attérés a tagorszagok bevondsaval
méltanyosan tud megvaldsulni.

A klimasemleges célok elérését tdmogatja az EU Fenntarthaté Finanszirozasi Akcidterve is, amely
|étrehozta a fenntarthatd tevékenységek egységes osztdlyozasi rendszerét. Ennek keretében lépett
hatdlyba 2020. julius 12-én az EU Taxondmiarendelete. Az EU Taxondmia korilhatdrolja azokat a z6ld
tevékenységeket, amelyek Iényegesen hozzajarulnak a rendeletben kiemelt hat kornyezeti
célkitlizéshez, el6segitve a fenntarthatd gazdasagi mikodésbe vald atmenetet.
A hat kornyezeti cél:

1. éghajlatvaltozas mérséklése,
éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas,
vizi és tengeri er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme,
korforgasos gazdasagra valo atallas,
szennyezés megelGzése és csokkentése,
biolégiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa.

ounkwnN

Vdrosi zéld atalldsi menetrend

A nemzetkozi klimavédelmi és fenntarthatdsagi egyezményekhez igazodva az EU Z6ld Megallapoddsa
2050-ig klimasemleges varosokat és régidkat vizional. A globalis/nemzeti karbonsemlegességi célok
nem érhet6k el a varosok er6feszitései nélkil, ami kihatassal bir a varos miikodésének szinte minden
terliletére, ahogy a vérosfejlesztési lehet6ségekre is, igy azokat be kell épiteni a helyi célrendszerekbe.

Eppen ezért 2021-2027-es idSszakban az unids agazati és fejlesztéspolitikak egyik f6 irdnya a zoldités
elémozditasa lesz. A programozasi ciklus forrasainak tobb mint harmada csak z6ld célok mentén
haszndlhato fel. A hazai és az eurdpai unids fejlesztés- és tdmogataspolitika mar horizontdlis, kotelezé
elemként kezeli a beruhazasok és a varosok zoldiilését. Tobb, kdzvetleniil a varosokat célzé tdmogatas
feltételezi a zold varosi célokat, a komplex z6ld gondolkodast.

A hazai tdmogataspolitika is reflektdl a Zo6ld Megallapodds célkitlizéseire. A Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia (TOP PLUSZ-1.3.1.-21. pdlyazati konstrukcid) keretrendszerében a
varosoknak z6ld atallasi menetrendet kell késziteniiik, s a varosi z6ld menetrend alapjan kidolgozandd
a varosi z0ld finanszirozasi keretrendszer is, amelynek segitségével a varosok fel tudjak mérni a zold
beruhazasaikhoz k6t6d6 finanszirozasi és forrasbevonasi lehet6ségeket.
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A z6ld atallas menetrend a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia (FVS) Utmutatdja és az el6z6ekben
bemutatott EU-s elvarasok alapjan késziil, amelyben a varos z6ldallapota és zold célkitlizései a fenti
hat szempont kerlt kialakitdsra.

6.5.1.1 El6készités

A vdrosi zélddllapot helyzetértékelése

Az éghajlatvaltozas hatasdra Magyarorszagon is novekszik az éves atlagh6meérséklet, gyakoribbak és
tartésabbak a nyari h6hullamok, novekszik az erdétiizek, aszalyok esélye. Megnovekszik az UV-
sugdrzas, csokken a felh6képz&dés és az éves atlagos csapadék mennyisége, a csapadék eloszlasa
megvaltozik, a csapadékos események intenzitdsa erlsebb lesz, gyakoribb aradasokat okozva. Az
extrém id6jarasi kortilmények veszélyeztethetik a beruhazasok, telepiilések biztonsdgos mikodését,
és megfelel6 tervezés hidnyaban a beruhazasok is sulyosbithatjak az éghajlatvdltozds hatasait.

Az éghajlatvaltozas varhatod hatasai Magyarorszagon az alabbiak:

- fokozatos novekedés az éves atlaghémérsékletben, a legnagyobb névekedés a nyari
évszakokban varhatd,

- fokozatos novekedés a h6hullamok el6fordulasi valdszinliségében és tartdssagaban,

- hideg szélsGségek csbkkenése/csdokkenés a fagyos napok szamaban,

- az éves atlagos csapadékmennyiség csokkenése,

- aszdlyos id6szakok hosszanak névekedése,

- acsapadék éves eloszldsdnak valtozasa,

- acsapadékos események intenzitdsanak novekedése,

- megnovekedett UV sugdrzds, csokkent felh6képzbdés,

- amasodlagos hatdsok kialakuldsanak gyakorisaga.

PEOSORBVBIDD

Az éghajlatvéltozas vérhaté hatasai Magyarorszégon, forrés: Eghajlatvéltozas és Alkalmazkodas a Nemzeti
Alkalmazkodasi Térinformatikai Rendszer (NATER) kialakitasa

Sarbogard térségének klimaviszonyaira a mérsékelten meleg, szaraz éghajlat jellemz6. Sarbogardon az
évi kozéphémérséklet 9,6-9,8°C korul alakul. A tél viszonylag enyhe, a nyar viszonylag hlvos. Julius
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hénap kozéphémeérséklete 21-21,5°C, a janudr hénap kdzéphdmérséklete -1,5°C. A napsiitéses napok
szdma évente 70 és 90 kdzott van, a napsitéses érak szama évente korilbellil 2000 éra. Az évi atlagos
csapadékmennyiség 560 milliméter. Leggyakoribb szélirdny az ENy-i szél, melynek hatdsat a Bakony és
a Vértes kozotti szélcsatorna erdsiti fel. Atlagos szélsebesség 2,5-3,0 m/s kozotti, mely a magasabb.
Sarbogard éghajlatvaltozasi hatasai:

talajvizszint csokkenés
erdd-visszaszorulas
erddtdz

arviz

él6helykdrosodds

Sarbogard teleplilésszerkezetére kétféle tipus jellemz6. A kilonallo, kisebb teleplilésrészek
tulnyomadan falusias jellegliek, kevés burkolt feliileti arannyal. A kézponti telepiilésrészen (Bogard és
Sarszentmiklds) jellemz6en kertvarosias és néhol nagyvarosias beépités jellemzé. Ezeken a tertleteken
intenzivebb, akar zartsoru beépités a jellemz6 magas burkolati aranyokkal. A lakételepi, uszotelkes
beépitéseknél a viszonylag kiterjedt zoldfelileti dllomany kiegyenlité hatdsdanak koszonhetGen nem
rosszabb jelentés mértékben a helyzet a teleplilés tobbi részéhez képest. Az athaladd kozlekedési ut
mentén azonban a magas burkolati ardnynak és a kevés zoldfelliletnek kdszonhet6en a varosklima
kedvezétlen. A térendszer lokalis klimara gyakorolt hatasa érzékelhet6, bar a kozponti belterilettdl
valé tavolsdga miatt a lakott teriileten ez a hatas kevésbé szembetlnd.

1.
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az éghajlatvaltozas mérséklése (mitigacjo)

Az UHG kibocsatas levegSterhelés esetében a kozlekedési eredetii légszennyezés
meghatarozd, mely els6sorban a 63-as szamu féut mentén, annak kozvetlen kozelében
feltételezhetd koncentraltabb terhelés, azonban mérési adatok hidnyaban ez ez iddig nem
kerillt kimutatasra. A kozlekedési eredetli emisszidt jellemz6en szén-monoxid, szén-dioxid,
nitrogén-oxidok és telitetlen szénhidrogének alkotjak. Ezek kozil a telitetlen szénhidrogének
kozvetlenll az utak kornyezetében rakédnak le, a légszennyezésen keresztiil lokalis
talajszennyezést eredményezhet. Az Ut menti cserjés-fas névényallomany azonban képes a
negativ kornyezeti artalmakat csdkkenteni, lokalizalni.

Az Gzemi jellegli Iégszennyezés tekintetében a LevegGtisztasag-védelmi Informacids Rendszer
(LAIR) o©nbevallasos alapon miikéd6 adatai alapjan 14 db olyan telephely taldlhaté
Sarbogardon, melyekkel kapcsolatban hatdsagi eljaras, hatarérték megallapitas, vagy
Onbevallas tortént. A bejelentett kibocsatasok alapjan a varos Osszkibocsatasa a legtdbb
légszennyezd anyag esetében 2015 és 2019 kozott jellemz6en csokkent, ugyanakkor a varosi
szint{ szén-dioxid kibocsatas enyhe névekedést mutat.

2019-es adatok szerint a foldgazt flitési célra a lakasallomany kozel 66%-a vette igénybe,
amely a 2015-6s 58 %-hoz képest a vizsgalt években fokozatos ndvekedést mutat. A foldgaz
flitési célu alkalmazdasa kedvezd a levegéminGség szempontjabdl, tekintve, hogy csdkkenti a
jelent&sebb kornyezetterhelést okozé hagyomanyos energiahordozé flitési céld hasznositasat,
ugyanakkor hosszutavon a globalis klimavédelmi célok érdekében a foldgaz mennyiségének
haszndlatat csokkenteni kell, amelyhez az éplletek energiahatékonysagat kell névelni és
alternativ fltési rendszerek kialakitasat kell 6szténozni. A varosban két flitém( lGzemel. A
tavhGszolgaltatast a gydri székhelyli COTHEC Kft Uzemelteti. A fltémdivek primer
energiahordozdja a foldgaz. A tavhGellatas 6sszesen 309 lakast érint, amely a lakasallomany
mindodssze 6 %-a. BOvitése nem tervezett.

A belterileti levegé mindségét negativan befolyasolja a a belteriileten 1évé burkolatlan
utaknak porszennyezése, valamint hogy még mindig engedélyezett a varosban az avarégetés.
Sarbogdrdon és kornyékén sem allandd, sem iddszakos légszennyezettség mérés nem torténik.
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— Sarbogdardon a Magyar Energetikai és K6zm(i-szabalyozasi Hivatal honlapja szerint 4 db 498
kW teljesitményti napelempark lizemel Sarbogard belteriiletétél keletre, kiilteriileten foldre
szerelt tartdszerkezeteken allé napelemekkel, a belteriileten pedig éplleteken, épitményeken
elhelyezve valésulnak meg. Az energiadr emelkedés, pdlyazati forras bévilés miatt térnyerése
néhet a jov6ben.

2. azéghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas (adaptacio)

Sarbogardon klimavaltozashoz vald alkalmazkoddasban kiemelt feladat a kulcsfontossagu kdzosségi

rendszerek biztonsaganak és védelmének novelése, a polgarok és a kozosségek felkészitése az

éghajlatvaltozdssal kapcsolatos negativ  hatasokra és kovetkezményekre. Ez aktiv
szemléletformaldssal és konkrét m(iszaki beavatkozasokkal érheté el.

- A vdrosban a csapadék és belvizelvezetés terén hidnyossagok |épnek fel, mivel a varos
mélyfekvésl terilet. Heves ill. hosszantartd es6zések soran kritikus helyzet is kialakul.

- A levegGszennyezés tekintetében a szenzoros mérésekre hangsulyt kell helyezni, amely
jelenleg nem Uzemel a varosban. Okos forgalomiranyitas, kozlekedési lampak helyes
bedllitdsa, megfelel6 pontokon vald elhelyezése javasolhaté. A nem motorizalt kozlekedés
terjesztése indokolt. Elektromos autétolt6k még nincsenek a vdrosban. Ezek kialakitasa
indokolt. A varosban forgalomcsillapitott 6vezetek kijel6lésre keriiltek. A fosszilis
flit6berendezések helyett a tavhével, foldhdvel valé flités a megfelel6 tdmogatasok mellett
bevezethets lenne. Termalkutatas is széba johet.

- A hdségnapok enyhitésére parakapuk, arnyékolds javasolt mind az intézmények, mind a
magan ingatlanok homlokzatain és a kdztereken.

- A vdrosi k6z6sség megujitasa és a szocialis infrastruktura fejlesztése a szemléletformalason,
kampanyrendezvényeken keresztiil lehet sikeres.

— A vizgazdalkodas ujragondolasat mind belteriileten és kdilterlleten a vizvisszatartas
els6bbségével kell tervezni.

— A vidéki taj ujraélesztését a korforgasos gazdasdg és rovid elldtasi lancok kiépitésével lehet
sikeresen megoldani. A nagylizemi, monokultiuras gazdalkoddst a fenntarthaté
élelmiszerrendszerek kialakitasaval javasolt felvaltani.

3. avizi er6forrasok fenntarthat6 hasznalata és védelme

Sarbogard kozigazgatasi terlletén 3 vizfolyas felszini viztest talalhato:

— a Nador-csatorna (Sarviz)
— és a Sarvizvolgy nyugati oldalan kialakitott, a Sédbél ledgaztatott Séd-Sarvizi-
malomcsatorna, valamint a kapcsolddé halastavak rendszere.
Mindkét viztest, mesterséges viztest, amelynek f6 feladata a vizelvezetés, vizgazdalkodasi
besorolasuk belvizcsatorna.

— Avaros déli kozigazgatasi hatardn |év6 Alap—Cecei-vizfolyds, amely természetes, id6szakos
vizfolydsu viztest, befogaddja a Nador- csatorna (Sarviz) kozépsd viztest.

A Sarviz-volgy kiterjedt halasté rendszere tovabba tobbszintl természetvédelmi oltalom alatt all,
igy kiemelkedden fontos az egyensily megteremtése a természetvédelem, a vizmingség-védelem
és halgazddalkodasi tevékenység kozott.

Sarbogardot érinté viztestek okoldgiai allapota mérsékelt, illetve gyenge. A kémiai allapot
tekintetében mindharom viztest eléri a jo allapotot PBT komponensek nélkiil, azonban azokkal a
Nador-csatorna (Sarviz) kozépsé és a Séd-Sarvizi malomcsatorna nem jé allapotu.
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Sarbogdardon a teleplilési vizgazdalkodds egyik legkritkusabb teriilete napjainkban tobbek kdzott a
klimavaltozas okozta, a megszokottdél eltér6é csapadékviszonyok kdvetkeztében létrejové Ujabb
csapadékvizgazdalkodasi feladatok megvaldsitdsa. Kordabban évente 1-2 felh&szakadas volt
tapasztalhatd, ma ez a szam erésen novekedd tendenciat mutat. A valtozdsok feliilirjdk a mérnoki
tapasztalat alapjan hosszuideje kialakult és sikerrel alkalmazott hagyomdnyos belterileti
vizrendezési mddszereket. A nydri csapadék a kovetkez6 évtizedekben 5%-ot, az évszdzad végére
pedig 20 %-ot elér6 csokkenése bizonyosnak tlinik, amelyet nagy valdszinliséggel az Gszi és a téli
csapadék novekedése fog kompenzalni.

4.

6.

a korforgasos gazdasagra valé attérés

A hulladékkezelési szolgaltatas a varosban megoldott, a hulladék a Sarbogardon lévé
regionadlis feladatokat ellaté korszer(i, m(iszaki védelemmel elldtott lerakdba keriil 5 ill. 30 km
tdvolsagra a varostdl. Sarbogardon az elszdllitott hulladék mennyisége 2015-2019 kozott
egyértelmilen novekvd tendencidt mutat. Ugyanebben az id6szakban az elkiilonitett gyUjtéssel
elszallitott hulladék mennyisége nem valtozott, az elszallitott hulladék minddssze 2 %-at teszi
ki, ami orszagos szinten is rendkivil alacsony érték.

Ugyanakkor jelent6s az illegdlis hulladéklerakds a varos kozigazgatasi terlletén. Az illegdlis
hulladéklerakdk megsziintetésére éves szinten, kb. 1,5 — 2 millié Ft-ot fordit az Onkormanyzat.
Sarbogard teriiletén egy kommunalis szennyvizbevezetés taldlhatd, kozvetlen befogaddja a
Tinddi-arok, amelyre a tdpanyag- és szervesanyag terhelés hatdsa lehet, hogy jelentds. A
telepulési diffaz terhelés a csatornara nem rakotott lakosok szamatdél fligg, Sarbogardon a
vizekre hatd szennyvizterhelés 29%-a diffuz eredet(.

A vizeket terhel6 szennyez6forrasok lehetnek az PRTR Gzemek, amelyek a Nem veszélyes
kommunalis szilard hulladéklerakd, ami a Nador-csatorna (Sarviz) kozépsdé viztestre, valamint
sertéstelep, amely a Alap—Cecei-vizfolyds és Hardi-ér viztesteket veszélyeztetik. Sarbogard
terliletén talalhaté jelenleg m(ikodd, illetve felhagyott épit6anyag banyak a sekély pordzus
viztestet érintik. Sarbogardon Orszagos Karmentesitési programmal érintett szennyezett
teriilet jelenleg a tényfeltaras szakaszban van, pontos adatok nem dllnak rendelkezésre a Séd-
Nador-Sarviz-vizgy(jt6 (sp.1.7.1) viztestet veszélyezteti.

A halastavakbdl leeresztett, tdpanyagban és szerves anyagban gazdag vizek a vizminGséget
kedvezé6tlenil befolydsolhatjak, ezért fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy a haltermelés
sordn végzett tevékenységek és bekovetkezd valtozasok (haletetés, parazitak és betegségek
esetleges megjelenése, egyes halfajok tulszaporodasa stb.) utan is természetes megujulasra
alkalmas viz keriiljon a befogadé viztestbe.

a szennyezés megel6zése és csokkentése

Sarbogard esetében mind a szélerézié (deflacid), mind a vizerdzié jelent6s, amely mind a
talajminéséget, mind a levegémindséget jelentésen rontja, illetve veszélyezteti a viztestek jo
Okoldgiai allapotat is. A varos kiilteriiletének donté hanyadan az intenziv kozép- és nagytablas
szantofoldi mvelés jellemz6. Az allandd boritds hidanya miatt az erdzid és a vizek tulzott
tdpanyagterhelése, a szantéfoldi tablakat tagold, mez6véds erd6savok hidnya miatt, a deflacid
és ezzel a levegG porterhelése is jelentés mértékd.

A varos kozigazgatadsi teriiletének nagy része nitratérzékeny teriilet, ahol a helyes
mezGgazdasagi gyakorlat alkalmazasa kiiléndsen fontos a talaj és a vizszennyezés elkerilése
érdekében.

a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitasa

Sarbogard zoldfelliletérdl dltaldnossagban elmondhatd:
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o kevés kozhasznalatu zoldfelllet

e szigetes elrendezésl

e kevés vonzerdvel bird funkcid, kiemelten kevés jatszétér
e azoldterlletek kozotti atkotések hianyosak

e fasorok szinte egydltalan nincsenek

e potencidlis zoldsavok jelenléte kés6bbi fejlesztésekhez

e a lakdtelep terlileteken nagy, kozosségi haszndlatra alkalmas zoldfelliletek dlinak
rendelkezésre

e a HGsok tere és kornyezete alkalmas telepuiléskozpont kialakitdsara

e a3 halastavak kornyezetének savja értékes zoldfellileti elem.

Sarbogardon 6 kézpark, 10 kdzkert 145340 m? nagysagban, 4 db jatszétér 3600m? nagysagban
helyezkedik el.

A mezbgazdasagi mivelésbdl kdvetkezden a varos kozigazgatdsi teriiletének kb. egyharmada az
év egy részében (belterliletet nem szamitva) nincs névénnyel boritva, a halastavak sdvja
azonban lathatéan zomében zoldfelllettel lefedett ,folyosd”. A belterileten a tombbels6k
kedvez6 zoldfellleti lefedettsége jellemzd. A zoldfelileteken a burkolt feliiletek aranya a
szlikséges kozlekedési savokra, illetve az egyéb funkcidkhoz kapcsoléddan jelennek meg (pl.
sportpalya). Osszességében a zoldfeliilet méreteihez képest a rajtuk megjelend burkolt feliletek
aranya nem tulzd. A burkolatok koziil azonban csak kevés a vizatereszt6 feliilet, inkabb a vizzaré
feltletek jellemz8ek. Pozitivumként kell megemliteni a lakotelepekhez kapcsolédé gyephézagos
parkolé-kialakitast, amely tobb helyen lathatd a varosban.

Osszességében Sarbogard esetében nem beszélhetiink szoros értelembe vett varosi klimarél, a
beépitett és be nem épitett terlletek kdzott nem varhaté jelentds kiilonbség a hémérséklet,
paratartalom és egyéb tényezGk vonatkozdsdban. Mindazonaltal a kozponti telepullésrész
magjaban az alacsony zoldfellleti aranyu, kevésbé arnyékolt, burkolt terileteken,
kozterileteken a nydri jelent6sebb besugdrzasi id6szakokban a kérnyezeténél melegebb terek
tudnak kialakulni, melyek a lakossag kozérzetére kedvez6tlen hatdssal vannak. HGszigetnek nem
nevezhetd. Varosi hsit6 pontok, parakapuk nincsenek kihelyezve.

Klima szempontbdl a legnagyobb kihivas a varos életében a széls6séges idGjaras miatt a hianyos
belviz, csapadékvizelvezetés.

A vdros jellegzetes kihivdsainak rendszerezése

Az FVS-ben az onkormdanyzati varosi feladatait szilkséges besorolni a klimaalkalmazkodas
(adaptacio), az UHG kibocsatds (mitigacid) és a szemléletformalds teriiletén betoltott szerepe
alapjan:
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onkormanyzati
tevékenységi teriilet
(2011.  évi  CLXXXIX.

torvény szerint)

mitigacid

adaptacio

Stratégiai munkarész

szemlélet-
formalas

telepiilésfejlesztés 3 3 3
telepiilésrendezés; 2 3 1
koztemetdk kialakitasa és 0 1 0
fenntartasa,

a kozvilagitas, 3 1 1
kéményseprd-ipari 0 1 0
szolgaltatas biztositasa,

a helyi koézutak és 0 3 0
tartozékainak kialakitasa

és fenntartasa,

kézparkok és  egyéb 3 3 3
kozteriiletek kialakitasa

és fenntartasa,

gépjarmivek 2 1 2
parkolasanak biztositasa;

egészségligyi alapellatas, 1 3 2
az egészséges életmod

segitését célzo

szolgaltatasok;

kornyezet-egészségiigy 0 3 3
(koztisztasag, telepiilési

kornyezet tisztasaganak

biztositasa, rovar- és

ragcsaloirtas);

ovodai ellatas; 1 0 3
kulturalis szolgaltatas 1 1 2
(nyilvanos koényvtar,

filmszinhaz, eléado-

miivészet  tamogatasa,

kulturalis

orokségvédelem, helyi

kozmiivel6dés);
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gyermekjoléti
szolgaltatasok és
ellatasok, szocialis
szolgaltatasok, ellatasok,

lakas- és
helyiséggazdalkodas;

hajléktalanna valt
személyek ellatdasa és
rehabilitacidja;

helyi kornyezet- és
természetvédelem,

vizgazdalkodas,
vizkarelharitas;

honvédelem,

polgari védelem,
katasztrofavédelem,

helyi kozfoglalkoztatas;
helyi adodval,
gazdasagszervezéssel

kapcsolatos feladatok;

turizmussal kapcsolatos
feladatok;

kistermel6k, O&stermel6k
értékesitési
lehet6ségeinek
biztositasa

sport, ifjusagi ligyek;

nemzetiségi ligyek;

kozrem(ikodés a telepiilés
kozbiztonsaganak
biztositasaban;

helyi kozOsségi
kozlekedés biztositasa;

hulladékgazdalkodas;

Stratégiai munkarész
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tavhdszolgaltatas; 3 1 3
vizikdzm(i-szolgaltatas 1 3 3

Az Onkormdnyzati feladatok mitigdciés és adaptdcioés jellege (forrds:KBTSZ Mddszertani utmutaté vdrosi
klimastratégidkhoz, 2018)

Jelmagyarazat: A tevékenységek besoroldsa egy 4 elem( skaldn tortént, amelyen az O érték azt jelenti, hogy a

tevékenység mitigacid, adaptacid, vagy éghajlati szemléletformalas szempontjabdl nem relevans, mig a 3-as azt
jelenti, hogy nagyon relevans.

Az 6nkormanyzati feladatellatas szdamos magas klimakockazatu tevékenységeket tartalmaz. A

tabldzat alapjan magas besorolast kapott a terlletfejlesztés, zéldteriilet-, hulladékgazddlkodas,

turizmus, kozlekedés, helyipiac, amelyek tekintetében kiemelt figyelemmel kell lenni és
intézkedéseket hozni.

Sarbogard a,,z6ld(il6 varos” dimenzid alapjan az aldabbi tématerileteken kivan elére 1épni:

1.

9.

Z06ld atallas folyamatanak el6készitése és lebonyolitdsa a pénziigyi feltételek, valamint
szervezeti és humanerdéforras hattér biztositasaval

Természetkozeli zold- és kék infrastruktura kialakitasa hazai, illetve EU-s forrasok
biztositasaval

Kornyezettudatos és kornyezetbarat technolégidk és megolddsok alkalmazasat
tdmogatd idGszerdl szabalyozas kialakitasa

Mez6védb erddsavok,, erd6teriiletek okoldgiai folyosdk fejlesztése a teriletrendezési
terveknek megfelelGen

Kézhasznalatu kozparkok, kozkertek, kozterek teriiletének novelése az EU-s és hazai
forrasok biztositasdaval, illetve fenntartdsa a rendelkezésre allé 6nkormanyzati bevételek
biztositasaval

Belterileti csapadékviz és belvizelvezetés megoldasa, kiilteriileten csatornak, tarozok
karbantartdsa

A zoldfellletek aranyanak megnovelése szemléletformalas révén

Megujuld energiaforrasok hasznositasaval a varos energiadndllésaganak novelése. Az
energiakozosségek 6sztonzése.. Vallalati napelemparkok elésegitése.

E-jarm(ivek varosi aranyanak novelése a tdmogatd infrastruktura kiépitésével.

10. FUstmentes belvaros kialakitasa

11. Termalkutatas.

Z6ld intézkedések és indikatorok

Sarbogard folyamatban Iévé és tervezett zold projektjei az aldbbi témateriileteken valésultak meg.

- Belterileti vizrendezés
- Kerékparutépités
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- Kozépiletek energetikai korszer(sitése (fotovoltaikus rendszerek, napelemek, napkollektorok,
tet6hdszigetelés, nyilaszardcsere, hGszivattyus hiités-ftés,

- Barnamezés teriiletek rehabilitacioja

- Varosrehabilitacid

- Csapadékvizelvezetés

TOP-3.1.1-15-FE1-Fenntarthaté  teleplilési  kozlekedésfejlesztés/Sarbogard,  SARBOGARD  VAROS
ONKORMANYZAT, Kerékparut épitése Sarbogardon, 2020.05.08 409 387 500 Ft
TOP-2.1.3-15-FE1-Telepiilési kornyezetvédelmi infrastruktira-fejlesztések/Sarbogard, SARBOGARD VAROS
ONKORMANYZAT, Sarbogard véros belteriileti vizrendezése, 2017.04.28, 162 885 500 Ft
TOP-2.1.2-15-FE1-Z6ld varos kialakitdsa/Sarbogard, SARBOGARD VAROS ONKORMANYZAT Sérbogérd
természetkozeli megujitasa a belvaros rekreacids tereinek és a mlemléki volt Kozséghaza "z6ld" szemléletd
atalakitasaval, funkcidinak bévitésével, 2017.05.25 499 426 037 Ft
TOP-2.1.1-15-FE1-Barnamez§s teriiletek rehabilitacidja/Sarbogard, SARBOGARD VAROS ONKORMANYZAT.
JOVOSTART Vallalkozasfejlesztési Kdzpont és Inkubatorhaz Sarbogardon 2017.06.30,437 726 205 Ft
TOP-3.2.1-16-FE1-Onkormanyzati  épiiletek  energetikai  korszer(isitése/Sarbogard  (Sarszentmiklds),
SARBOGARD VAROS ONKORMANYZAT, Sarbogardon a sarszentmiklési orvosi rendels energetikai feltjitasa ,
2017.12.20, 40 000 000 Ft
KOZOP-3.2.0/c-08-11- Kerékparut haldzat fejlesztés/Sarbogard, Sarbogérd Varos Onkormanyzata, Kerékparut-
haldzat fejlesztése a 63-as Ut Sarbogard telepiilés szakaszan, 2011.12.12, 18 893 500 Ft
KEOP-5.7.0/15- Kozépiiletek kiemelt jelentSségli éplletenergetikai fejlesztése/Sarbogard, SARBOGARD
VAROS ONKORMANYZAT, Sarbogard Véroshaza felljitasa, energiahatékonysagi korszer(sitése,2015.09.16,
115172490 Ft
KEOP-5.7.0/15- Kozépiiletek kiemelt jelentSségli éplletenergetikai fejlesztése/Sarbogard, SARBOGARD
VAROS ONKORMANYZAT,Sarbogard varos 6nkormanyzati épiileteinek energetikai fejlesztése. 2015.09.25, 149
959 221 Ft
KEOP-4.10.0/A/12- Helyi hé, és villamosenergia-igény kielégitése megujuld energiaforrasokkal/Sarbogard,
Sarbogardi Reformatus Egyhazkozség, A sarbogardi Reformatus Egyhazkozség idGsek Otthondnak éplletére
telepitendé napelemes rendszer projektje, 2013.07.25, 23 027 580 Ft
KDOP-4.1.1/E-11- Helyi és térségi jelentSségl vizvédelmi rendszerek rekonstrukciéja/Sarbogard, SARBOGARD
VAROS ONKORMANYZAT, Sarbogard varoskozponti teriileteinek vizrendezése, csapadékviz-elvezets
rendszerének fejlesztés, 2012.01.17, ,93 515 581 Ft
KDOP-3.1.1/B-11- Ertékmegérzd és funkcidbévité varosrehabilitacié a 10 000 6 feletti és 20 000 f& alatti
varosokban/Sarbogard, Sarbogard Varos Onkormanyzata, "Ujratervezés"- Sarbogard varos kézpontjanak
megujuldsa, 2012.05.16, 199 929 453 Ft

(Sdrbogdrd 2007-2021 kézétt elnyert z6Id projektjei forrds: palyazat.gov.hu)

Javasolt ,,z6ld” indikatorok

Varos UHG kibocsatas t/év co2
egyenérték
Intézmények teljes | kWh/év Az  o6sszes  intézmény | villamosenergiafogyasztas
villamosenergia-fogyasztasa villamosenergia- (energiaszolgaltaté altal
fogyasztasanak (kwh) éves | Kiallitott szamlan)
Osszegzése
Intézmények fajlagos = kWh/m2/év Az  ©6sszes  intézmény villamosenergiafogyasztas
villamosenergia-fogyasztasa villamosenergia- (energiaszolgaltaté altal
fogyasztasanak (kwWh) éves | kiallitott szamlan)
bsszegzése  osztva  az | Intézmenyek terllete
intézmények
osszteriletével (mz2).
Intézmények  villamosenergia- | kWh Az  0Gsszes  intézmény | villamosenergiafogyasztas
fogyasztasanak valtozasa villamosenergia- (energiaszolgaltato altal
évenként kiallitott szamlan)
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Az egyes intézmények
villamosenergia-fogyasztasanak
valtozasa évenként

Az intézmények teljes
héfelhasznalasa
(atlagh6mérséklettel  korrigalt
értéke)

Az intézmények teljes
héfelhasznalasanak valtozasa
(atlagh6mérséklettel  korrigalt
értéke)

Az intézmények fajlagos
héfelhaszndlasanak  valtozasa
(atlaghémérséklettel  korrigalt

értéke)
Az intézményekben felhasznalt
foldgaz mennyisége évenként

Lakossag foldgaz mennyisége és
valtozasa évenként

Megujulébal eldallitott energia
mennyisége

Napkollektorok beépitett
teljesitménye

Napelemek beépitett
teljesitménye

Napelemek altal megtermelt
energia

Energetikai rendezvények szama,
latogatottsaga

Onkormanyzat altal
megjelentetett energetikai
tdjékoztato anyagok szama
Kerékparutak hossza és valtozasa
Kerékparutak hosszanak
valtozasa

Kozvilagitas fogyasztasa

Kozvilagitas fogyasztasanak
valtozasa
Onkormanyzati flotta

futasteljesitménye,
fajlagos fogyasztasa

teljes és
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kWh/m2

GlJ/év

GJ

J/m2/év

m3/év

m3/év

MWh
kw

kw
kWh/év
db és f6

db

km
km/év

MWh/év

MWh

liter/év
MWh/év

vagy

fogyasztasanak (kwh)
valtozésa
Az egyes intézmények

villamosenergia-
fogyasztasa (kWh) osztva az
adott intézmény teruletével
(m2), éves valtozasa

Az Osszes intézmény tavhé-
fogyasztasanak éves
Osszegzése

Az 6sszes intézmény tavhé-

fogyasztasanak éves
valtozasa

Az  intézmények teljes
héfelhasznéalasanak
valtozasa adott idGszakra
vetitve

Gazmérg altal mért Gizemi
mennyiség  (m3)  éves
Osszegzése.

A KSH-ban taldlhaté adatot
ms-re  valtjuk. Valtozas

kiszamitdsahoz  két év
kozotti  kilonbséget  kell
venni.

Kozigazgatasi hataron beldli
kerékparutak hossza
Két id6szak kozotti
hossz kilonbsége

Az egyes fényforrastipusok
teljesitménye szorozva a
fényforrastipusok
mennyiségével, atvaltva
MW-ra és megszorozva az
Osszes éves égésidbvel (6ra)
Két id6szak kozotti
fogyasztds kilonbsége
Személygépjarmuvek
futdsteljesitménye,
fogyasztasa. MWh-ra
torténd atszdmitdshoz a
fogyasztast a 122/2015
(V.26) Korm. rendeletben
meghatarozott atvaltasi
tényezével kell szorozni.

mért

Stratégiai munkarész

villamosenergiafogyasztas
(energiaszolgaltato altal
kiallitott szamlan)
intézmények terilete

tavhéfogyasztas (tavho-
szolgaltaté altal kiallitott
szamlan vagy futési
héfogyasztasmérdn)

tavhéfogyasztas (tavho-
szolgaltaté altal kiallitott
szamlan vagy flitési
héfogyasztasmérdn)

tavhéfogyasztas (tavho-
szolgaltaté altal kiallitott
szamlan vagy fitési
héfogyasztasmérdn)

foldgazfelhasznalas
(gazmérén)

KSH, Az 0sszes
szolgaltatott gaz
mennyiségébdl a
haztartasok részére
szolgaltatott gaz
mennyisége (atszamitas
nélkil) (1000 ma3)
Megujulébdl eldallitott
energia mennyisége
Napkollektorok beépitett
teljesitménye

Napelemek beépitett
teljesitménye
Napelemek altal
megtermelt energia
Onkormanyzati adat

Onkormanyzati adat

Onkormanyzati adat
Onkormanyzati adat

Osszes éves égésido:
kozvilagitasi naptarban

Osszes éves égésidé:
kozvilagitasi naptarban
Onkormanyzati adat
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T6bb ponton forgalomszamlalas, | db/nap - Onkormanyzati adat
atmend jarmiivek szama (éves
valtozas kbvetése)

A fentiekbdl a kalkulalt éves CO2, tonna A 4.1. Leltdrok modszertani | -
illetve UHG kibocsatas alapja fejezet alapjan

UHG csokkenés nagysidga a | tonna, % A 4.1. Leltédrok mddszertani | -
bazisévihez képest alapja fejezet alapjan, a

bazisévhez viszonyitva

Sarbogard UHG leltdra nem késziilt még el.

Ismert adatok:

Az 6nkormanyzat teljes lokalis évenkénti villamosenergia fogyasztasa és koltsége: 370 906
kWh/év, 10 112 800 Ft/év

Kozvilagitas fogyasztdsa és teljes koltsége: 419 000 kWh/év, 23 464 000 Ft/év

Az 6nkormadnyzat teljes évenkénti lokdlis foldgdz fogyasztasa és éves foldgaz koltsége :110 904
m3; 14 493 000 Ft/év

Idéjarasi alapadatok és alapmutatok

Javasolt éghaijlati paraméterek, amelyek kozll a relevans mutatdkat a projekt/beavatkozasok
céltertiletére kell lehetbség szerint meghatarozni. A zdéld finanszirozasi keretrendszer
kidolgozasa soran a varos vagy térségere rendelkezésre allé adatok alapjan a bazis értékek
rogzitenddk, és a monitoring soran rogzitendék és értékelenddk a késdbbi valds tényadatok a
céladatokhoz képest.
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Felszini levegd atlaghémeérsékletének lassu ndvekedése

Nyari napok szamanak ndvekedése (napi max. > 25 °C)

Fagyos napok szamanak csdkkenése (napi min. <0 °C)

Héségnapok szamanak névekedése (napi maximum = 30 °C)

Tropusi éjszakdk szamanak névekedése (napi minimum = 20 °C)

Héhullamos napok szamanak ndvekedése (napi kézéphdmérséklet > 25 °C)
Atlagos napi héingas ndvekedése (napi maximum és minimum kiilénbsége, °C)
Eves csapadékmennyiség csokkenése

Csapadékos napok szamanak csokkenése (napi csapadékdsszeg = 1 mm, %)
Atlagos napi csapadékossag ndvekedése (csapadékos napok atlagos csapadéka,
mm/nap)

Max. szaraz id6szak hosszanak névekedése (leghosszabb idészak, amikor a napi
csapadékosszeg < 1 mm, nap)

Max. nedves id8szak hosszanak valtozasa (leghosszabb idészak, amikor a napi
csapadékosszeg = 1 mm, nap)

20 mm-t elérd csap. napok szamanak ndvekedése (napok szama, amikor a napi
csapadékosszeg = 20 mm, nap)

Felszini vizek atlaghémérsékletének lassu ndvekedése

Csapadék évszakos eloszlasanak valtozasa

Megndvekedett UV sugarzas, csdkkent felhbképzddés

Felh&szakadasi (viharos id6jarasi) események szamanak és intenzitasanak
novekedése

Villamarviz el6forduldsi gyakorisaganak és intenzitdsanak ndvekedése
Arhullamok gyakorisaganak és intenzitasanak ndvekedése

Belviz kialakulasanak gyakorisaganak novekedése

Vizkészletek csokkenése (vizfolyasok nyari kisvizi készletének csdkkenése, tavak
alacsony vizallasu id6szakainak gyakoribba valasa, felszin alatti vizkészletek
csokkenése)
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— Aszaly gyakoribb eléfordulasa
— Toémegmozgas gyakoribb eléfordulasa
— Erdétizek gyakorisaganak névekedése

Megfigyelt meteorolégiai adatok forrasai:

A CARPATCLIM projekt honlapjan fellelhet6 multbeli id&jarasi adatok térképes formaban
megtekinthet6k Magyarorszagra vonatkozéan. Az alkalmazasban visszakereshet6k napi, havi, éves és
tobbéves atlagos adatok 37 éghajlati indikatorra vonatkozdan.

A projekt térképes alkalmazasanak honlapja: www.carpatclim-eu.org/pages/atlas/

A projekt letolthet6 adatbazisa: www.carpatclim-eu.org/pages/download/

Az Orszagos Vizugyi F6igazgatésag holnapjardl letolthet6 informacidk:

e csapadékadatok: http://hidromet.vizugy.hu/csap/csap idosor.aspx

o |leveg6hémeérsékleti adatok: http://hidromet.vizugy.hu/legho/leghoadat.aspx

e relativ paratartalom: http://hidromet.vizugy.hu/relpara/relpara_adat.aspx

e széladatok: http://hidromet.vizugy.hu/szel/szeladat.aspx

e talajadatok: http://hidromet.vizugy.hu/talaj/talajadat.aspx

o térképek: http://hidromet.vizugy.hu/terkep/terkepadat.aspx

Egyéb forrasok:
e FORESEE adatbazis kbzép-Eurdpai éghajlatra az 1951-2100 idGszakra
http://nimbus.elte.hu/FORESEE/
o A NATER adatbazisa: http://nater.mfgi.hu/hu

Z0ld stratégidk

FEJER MEGYE KLIMASTRATEGIAJA

A megyei klimastratégia iranyokat jeldl ki, amit késGbb az MJV-k és nagyobb telepiilések egyedi
stratégiaiban célszer( aktiv cselekvésekre bontani.

A megyében tobb olyan érték van, amely kiemelten védendé.

A megye kiemelt adaptdcids feladatait az ivévizkincs védelem, a villdmarvizek elleni védelem és az
erd6tlizek meggatoldsa jelentik.

A szemléletformaldsban az orszagos atlagnal magasabb a lakossag tajékozottsaga a klimavaltozassal
és annak veszélyeivel kapcsolatban, erre épitve magasabb szintii célok, komplexebb intézkedések
jelolhet6k ki a személetformaldsban.

Ezek alapjan a megye klimavédelmi jovGképe a kbvetkezd:
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,Fejér megye hatékonyan felkészil a fokozddd villamarviz veszélyeztetettségre, a tartds
héhullamok és aszalyos id6szakok egészségligyi, valamint mez6- és erd6gazdasagot érinté
hatdsaira.”

Kihasznalva a megye j6 gazdasdgi helyzetét, illetve foldrajzi fekvését - mely egyes sulyos
klimahatdsok az atlagosnal valamivel kés6bbi bekovetkezését prognosztizalja - a megye a hazai
terlileti atlaghoz képest rendelkezésre 3all6 tobbletidét és gazdasagi potencialt sajat UHG
kibocsatdsa csokkentésére és az adaptacids célok megvaldsitasara fordithatja.

A megye jelmondata is ezt tlikrozi vissza:

,,Koz06s cselekvéssel stabilan az élvonalban a klimavaltozas mérséklésében, a klimavaltozdshoz valé
alkalmazkoddsban.”

Ezen fellil a megye kitlizott mitigdcidos céljai a legnagyobb kibocsatasi tényez6k csokkentésére
fokuszalnak:

e Lakossdagi energiafogyasztas
e |Ipari kibocsatas
o Kozlekedés

A fenti célok tamogatasara 6 db mitigdcids teriiletet érint6, 7 db adaptaciés és 5 db
szemléletformalasi javaslat kerilt kidolgozasra. Az egyes javaslatok lefedik a kérdéses
célteriileteket és hatékonyan igyekeznek tamogatni a horizontdlis célokat is, mint a megye
lakossaganak szemléletformaldsa vagy a f6 érintetti csoportok aktivizalasa.

SARBOGARD VAROS ZOLD INFRASTRUKTURA FEJLESZTESI- ES FENNTARTASI AKCIOTERVE (ROVIDEN: ZIFFA)

2018-ban késziilt el. , A zoldinfrastruktira koncepciét az Eurdpai Bizottsag 2009-es Fehér konyv a
klimavaltozashoz torténd alkalmazkodasrol (COM [2009] 147 Final) cim{ dokumentuma (2009) vezette
be az EU politika részeként. Az Eurdpai Bizottsag szerint a zoldinfrastruktura ,alapvetd szerepet jatszik
a felaprézddas és a nem fenntarthato foldhasznalat csokkentésében, mind a Natura 2000 teriileteken,
mind azokon kivil.”

Pillérek:

e Varosokoldgiai szempontu zoldfeliileti rendszer fejlesztés a klimavaltozas hatasaihoz torténd
alkalmazkodassal;

e Rekreacids és esztétikai szempontu zoldfeliileti fejlesztés a teleplléskép és a lakdk jolétének
biztositasahoz;

Prioritasok, akciok, intézkedések:

e Meglévé kdzhaszndlatu zoldterlletek mennyiségi, minGségi fejlesztése
o Kozteriletek felujitasa
o Utcakép, parkolasi helyzet rendezése, fasitott parkoldk kialakitdsa
o Invaziés novények visszaszoritdsa
o Human- és szocialis tényez6k figyelembevétele
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o Zoldfellletek funkcidinak meghatarozasa
o Klimaadaptacié
o A felszini vizek, csapadékvizek hasznositdsa, integraldsuk a zoldinfrastruktira halézatba
o Fenntarthatd zoéldfeliletek, korszer( 6ntdzési formak és csapadékviz-kezelés
o Meglév6 zoldfeliileti elemek 6sszekapcsoldsa belterlileten és kilteriileten egyarant, zold- és
kékinfrastruktura haldzat kiépitése
o Fasorok apoldsa és pétlasa, fasorok telepitése, egyéb fasitas
o Zoldfellleti haldzat fejlesztése
o Zoldfellletgazddlkodas kidolgozasa, alkalmazasa a zoldinfrastruktira hatékonyabb miikodtetése
céljabal
o Zoldfellleti kataszter elkészitése, izemeltetése

o Novényvédelem, zéldhulladék gydijtése, kezelése
o Okoszisztéma szolgaltatasok feltérképezése
o Egyedi tajérték kataszter elkészitése

o Helyi védelemre javasolt természeti értékek
o Az egyedildlld tiji-, természeti értékek rekredcids célu hasznositasanak kiakndzdsa a
természetvédelmi kezeléssel 6sszhangban
o Lehetséges fejlesztési irdnyok meghatdrozasa

6.5.1.2 Célok megfogalmazdsa és rendszerezése

A varosi zold atallas komplex célrendszere a varosi karbonsemlegessegi cél elérését szolgalja.

A késGbbiekben a zold finanszirozdsi keretrendszerben torténik meg a felsorakoztatott
beavatkozasok és intézkedések részletezése, (itemezése és koltségvetése.

A beavatkozasokat és projekteket az aldbbi hat szempontok szerint szilikséges ismételten

jellemezni:

° éghajlatvaltozas mérséklése,

. éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas,

) vizi és tengeri er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme,

. korforgasos gazdasagra vald atallas,

. szennyezés megel6zése és csokkentése,

. bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa.

Tovabba:

) milyen, a zold atallashoz kapcsolédd mutatdk allnak rendelkezésre a varosban, ezeket

milyen médon méri és monitorozza a varos.

. térségi kiterjedéssel bir, a varosi vonzaskorzetben, milyen telepulési kort érinthetnek a
kés6bbi beavatkozasok.
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A varosi zold atdllas stratégiai célja - az EU 2050-re elérend6 karbonsemlegességi elvarasa és a
megyei klimastratégia és a varosi ZIFFA alapjan az, hogy 2030-ig jelentésen csokkentse a varos a
CO; kibocsatasat. Kiemelt elemei:

° Lakossagi energiafogyasztas racionalizalasa
° Ipari kibocsatas csokkentése
. Kozlekedés fejlesztése

6.5.1.3 A z0ld fejlesztések beavatkozdsi teriileteinek meghatdrozdsa

A sarbogardi FVS-ben tervezett, a zold atallast kozvetlenil tdmogatd intézkedések:

» Korforgasos gazdasdg megteremtése

*  Kerékpdros kozlekedés fejlesztése

* Hagyomanyos tajhaszndlat fenntartasa és 6sztonzése

*  Kornyezetkiméls gazddlkodds tdmogatdsa

*  Kozcélu zoldteriiletek fejlesztése, ndvelése, fenntartasa

* Integralt vizgazdalkodas fejlesztése, vizvisszatartds

«  Utfasitdsok és mez6véds erésavok kialakitasa

* Magankertek és intézménykertek bekapcsoldsa a zoldfelilet-haldzatba

*  Természeti és tiji értékek védelmének biztositasa helyi szinten

*  Viz- és zoldfeliilet gazddlkodassal kapcsolatos szemléletformalds

* CO2 kibocsatds csokkentése, légszennyezettségmérd allomas telepitése

* Megujuld energiaforrasok haszndlatanak 6sztonzése, energiatakarékossagra valé nevelés
erdsitése

* Hulladékgazdalkodas fejlesztése, szelektiv hulladékgyijtés kiterjesztése, az Ujrahasznositas
feltételeinek el6készitése

* Talajterhelés mérséklése

* Helyi identitas novelése, klima- és egészségtudatossag erdsitése

6.5.1.4 A z6ld atdllas kidolgozdsdnak szervezeti kérdései és litemezése

Szervezeti keretek

Sarbogdrd z6ld atallasnak eredményes megvaldsitasa, a célok teljesitése jelentés mértékben fligg a
végrehajtasért felelGs intézményi és szervezeti formak hatékonysagatél. Kiemelt jelent&ségli, hogy
atlathato, egyértelm( felelGsségi-, feladat- és hataskdrok mentén, hatékony és mérheté mddon
tegyen eleget Sarbogard a kovetkez6 évtized éghajlatvaltozasi és

.....

attekintése, ellen6rzése és monitorozasa.

Sarbogard Véaros Onkormanyzata szervezi a varos helyi kdziigyeit, valamint a helyben ellatja a
Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX. torvényben (a tovabbiakban:
Motv.) és az agazati torvényekben meghatarozott kotelezé és onként vallalt feladatokat. Ennek
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keretében a Kozgy(ilés és szervein (Polgarmester, a Kozgy(ilés Bizottsagai, a Polgdrmesteri Hivatal,

a Jegyz06) keresztiil szervezi a varos — természeti és épitett kornyezetének — tervszer(i fejlesztésével

és védelmével, a telepilésrendezéssel és lizemeltetéssel, valamint a lakossagi kozszolgaltatasok (pl.
egészséglgyi alapellatas, szocidlis alapszolgdltatasok, gyermekjoléti szolgdltatasok, kulturalis

szolgaltatas) biztositasaval és fejlesztésével kapcsolatos feladatokat.

A virosfejlesztés altalanos keretfeltételeinek és f6 irdnyainak a meghatdrozdsa (pl. kilénb6z6
fejlesztési tervek és koncepcidk elfogadasa) a Kozgylilés feladata. Sarbogard Varos stratégiai
dokumentumaiban megfogalmazott  fejlesztési programjainak  és  intézkedéseinek
megvaldsitdsdban a varos Polgdarmesterén és Kozgy(ilésén kivil, annak bizottsagai, az
Onkormanyzat intézményei, a Polgarmesteri Hivatal szervezeti egységei és az dnkormanyzati

tulajdonu vaéllalkozdsok egyarant érdekeltek és érintettek.

A zo6ld atallas lebonyolitasdahoz és a zoélditési feladatok ellatasara jelenleg nem all rendelkezésre
szervezeti és humdnerdGforras hattér. Javasolt egy onallé csoport vagy osztdly létrehozasa, de
legalabb egy z6ld fejlesztésben szakavatott munkatars, referens foglalkoztatasa. Amennyiben ez
nem valdsul meg, akkor a tovabbiakban is a M(szaki Osztdly képviselheti ezt a szakteriletet., amely
elldtja az el6zetes kornyezeti hatastanulmanyok, feliilvizsgalatok, egyéb kornyezetvédelmi
dokumentdcidk szakhatdsagi véleményezésével kapcsolatos jogszabalyban el6irt feladatokat,
tovabba kapcsolatot tart a kornyezetvédelmi kozponti igazgatdst ellaté intézményekkel,
minisztériummal, képvisel6kkel. Természetesen a fejlesztési feladatok magas szintl végrehajtasa
érdekében, ha sziikséges a Polgarmesteri Hivatal mas szervezeti egységei is szerepet vallalhatnak,
illetve az Onkormdnyzat szdmit a tulajdondban |évé gazdasagi tdrsasagok, intézmények és
szervezetek, tovabba kiils6 szakért6k munkdjara is. A program megvaldsitdsat, a varos irdnyitdi a
legszélesebb telepllési egyuttmikodésben, vdllalkozasok, oktatdsi és kutatds-fejlesztési
intézmények, valamint a civil szervezetek bevonasaval kivanjak megvaldsitani.

Partnerség

A z6ld atallas partnerségi terve elkészitendd, majd ez alapjan a partnerség kiépitendd, amely a helyi
lakossag, érdekképviseletek, tarsadalmi szervezetek és vallalkozdsok korét oleli fel. A partnerségi
tervhez kapcsolédik egy kommunikacios terv is, amely tartalmazza a hatékony bevonashoz
szlikséges kommunikdcids csatorndk és eszkdzok javasolt felhasznaldsat. A stratégia elkészitésénél
hasznadlt és bevalt kommunikacios tevékenységek elsGsorban a klimastratégia részvételi tervezésen
alapulé megvaldsuldsat szolgaljak. A zold atallds végrehajtasahoz folytatni javasolt a
stratégiaalkotasndl hasznalt kommunikacids csatornakat, a z6ld atalldas megvaldsitasa folyaman
javasolt a folyamatos partnerség biztositasa. Ezek az eszk6zok az aldbbiak:

Lakossdgi kérddiv

Szakemberek a helyi szervezetek képviselGivel kozésen hatarozzdk meg a jellegzetesen sarbogardi
kihivasokat, a lakossag korében pedig kérdGivekkel mérik fel a varosi igényeket. A legf6bb cél a
sarbogardi lakosok bevondsa, aktiv részvételiik elérése, els6 Iépésként a lakosok véleményének és

tapasztalatainak, javaslatainak feltérképezése és megismerése kérdGives formaban.
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Szakmai workshop

A mi(ihelymunkdban els6sorban az 6nkormanyzati szakteriletek, vdrosi intézmények, civil
szervezetek, helyi nagyviéllalatok képviselSi, vezetdi vesznek részt, és a kézos gondolkodds soran
feltartak a zold (klima, fenntarthatdsagi) szempontbdl leginkdbb megoldasra varé problémakat,
akaddlyokat, gyengeségeket. Ennek eredményeképpen jon létre a ,Problémafa”, amely jdl
szemlélteti, hogy hol van szikség fejlesztésre, valtoztatasra. Ezt kdvet6en minden résztvevd
elmondhatja, hogy miben [atja a megoldast, milyen intézkedésekre lenne sziikség ahhoz, hogy
elinduljon a folyamat, amely egy élhet6bb Sarbogardot eredményez.

Weboldal

Javasolt egy 6nallé honlap, vagy a jelenlegi varosi honlapon belil egy 6nallé egység kialakitasa
amely alkalmas felllet a tovabbiakban a varos zold 4&talldas céljainak, tevékenységeinek
bemutatasara. A weboldal az els6dleges feliilet, ahonnan a helyiek elsé kézbdl értesiilhetnek
Sarbogard zolditésével kapcsolatos informacidkrol.

Kéz6sségi média - Facebook kampdny

A facebook kampany sorozat elsGdleges célja, hogy a varosban él6khoz és dolgozékhoz eljuttasson
aktualis, slirgés informacidkat.

Hirdetési felliletek

A vdros kozteriletein 1évé 6ndlléd rekldmhordozd épitmények, falfelliletek, tomegkozlekedési
eszkozok alkalmasak lehetnek a zéldcélokra vald figyelemfelkeltés.

Szemléletformdld események

Kozterilleten és kozintézményekben kozosségi rendezvények szervezése z6ld tematika mentén.

Utemezés

A Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia keretein bellil megtervezett zold atallas menetrend a z6ld
atdllds stratégia tartalmi elemeinek idGbeli Ultemezését és a végrehajtds eszkdoz és
intézményrendszerének atalakitasat tartalmazza. A stratégiai akciok és a veliik jaré valtoztatasok
sikeres megvaldsitdsanak feltételei kozé tartozik a tamogatd szervezeti struktira és
humanstratégia.

A z6Id dtdlldsi menetrend javasolt Iépései:
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cél és feladat | Cél és feladat | Részfeladatok Hataridé
meghatdrozasa magyarazata meghatdrozasa

Vilagos Varosi CO; kibocsatdsa | Az FVS o6nkormanyzati | 2023. marcius
jov6kép/stratégiai cél | 2030-ra jelent&sen | képviseld testileti
megfogalmazasa csokken. Konkrét | dontéssel vald

arany meghatarozasa.

elfogadasaval (beleértve

a z6ld atallas
menetrendet is) a
jovékép is elfogadotta
valik.

A stratégiai cél szerinti | Az egyes szakdgi, | A beavatkozdsok zolditési | 2023.  juniustdl

tematikus célok, | 6nkormanyzati elemeinek szdmbavétele | folyamatosan

beavatkozasok  projekt | tematikus feladatokra | az FVS keretében | 2027-ig

szinti  lebontdsa. A | meghatarozott megtorténik. A projektek

projektek zolditési | célindikatorok z6ld elemeinek

elemeinek szdmbavétele. | betartdsaval kell | azonositdsa az egyes
tervezni kell zolditési | projektgenerdlas,
célértékeket. projekttervezés soran

készil el.

Hatds és kockazatelemzés | A projektek zolditési | A projekttervezés soran | 2023.  janiustdl
célértékeihez tartozd | szlikséges tervezni. folyamatosan
hatasokat, elmaradéasa 2027-ig
esetén a kockazatokat
mérlegelni kell.

Pénzlgyi terv A zOlditési elemek | A projekttervezés soran | 2023-2024

pénzigyi vonzatat is
kalkulalni sziikséges.

sziikséges tervezni.

A megfelel6 szervezet | A dontéshozatali | Uj z6ld osztdly | 2023. folyaman
megtervezése rendszer és a | kialakitasa. Ennek
hataskorok esetleges | hianyaban a
atrendezése, a | mlszaki osztalyon beldl
vezetési  moddszerek | Uj zold csoport vagy zold
sziikséges munkatars alkalmazasa.
valtoztatasa, a
rugalmas megoldasok
elGsegitése.
Projektvégrehajtds Palyazat vagy mas | Elengedhetetlen a | 2023-2027 (2030)
forrasbol torténd | munkatarsak aktiv,
végrehajtds esetén a | kreativ részvétele, az
zold célértékek | otletek, javaslatok
betartatdsa, id6kozi | 6sszegyljtése és
ellendrzése, majd | beépitése a stratégiai
folyamatos folyamatokba
monitoringja
Monitoring rendszer | Az indikatorok | FVS szerinti kotelez6en | 2023-2027 (2030)
kiépitése és miikodtetése | elGallitdsdhoz megadott és kotelezGen
szlikséges elvart, a varos Altal
bemenetiadatok felkinalt indikatorok
el6allitasa és | nyomon kovetése és

rendszerbe szervezése

jelentések elkészitése.

263




Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

Atfogé megvaldsitasi terv | Erre  szolgdl a zdld | Az FVS kézikényv szerint | 2024-ig

készitése a fenti | finanszirozasi elkészitendé. Javasolt
feladatokat keretrendszer tartalomjegyzékét

beillesztettiik.

Az FVS részeként elkészitendd z6ld atallas menetrend tartalma itt zarodik. A varosi zold finanszirozasi
keretrendszer kialakitasat kilén dokumentumként 2024-ig kell kidolgozni.

Z6ld finanszirozdsi keretrendszer

A z0ld finanszirozasi keretrendszer kialakitdsa sordn a varosi zold atallast szolgadld beavatkozasok,
projektek rendszerezése torténik meg, amely figyelembe veszi, hogy az egyes beavatkozdsok milyen
célok és mutaték mentén mindésiilnek zéldnek, tovabbd hogyan mérhetd, milyen volumenben, milyen
forrasokbdl, milyen ltemezéssel valdsulnak meg. Vizsgdlatra keril a finanszirozasi igényeknek, a
tervezett varosi projekteknek a zéld finanszirozasi megfelel6sége. Megallapitdsra kerililnek a zold
indikator bazisértékek és a vallalhatd zold célkitlizések. Ez alapjan késziil el a Varosi Zold Finanszirozasi
Keretrendszer dokumentum, amely lehetGséget teremt a tervezett fejlesztéseket potencidlisan
finanszirozé zold forrasok bevonasara. A z6ld keretrendszert javasolt kiilsé minGsité altal validaltatni.
Ugyanezen zold finanszirozasi keretrendszer dokumentum alkalmas a hazai és az eurdpai unids zéld
tdmogatdasok lehivasanak el6készitésére is.

6.5.1.5 A zold finanszirozasi keretrendszer felépitése:
A telepiilés helyzetének rovid bemutatdsa
a. Atelepulés gazdasagi szerkezete
b. Ateleplilési szolgdltatasi mix
c. Az 6nkormanyzati intézmények, funkcidk
d. Af6bb, bevonni kivant helyi szerepl6k
2. Atelepilésen mar meglévé zold tevékenységek
a. Telepiilési zold indikatorértékek (bazis)
b. Telepilési zold stratégia — ha van
c. Az azonositott helyi z6ld szerepl6k
d. Telepilési (6nkormanyzat és a bevont szerepl6k) zold célkitlizések
3. Az 6nkormdnyzati z6ld forrasbevonas célja és strukturaja
a. Atelepilési célkitizésekhez illeszked6 6nkormanyzati zold projektek
b. Azold projektek vallalhatd indikatorértékei (célértékek)
4. Az onkormanyzati forrasbevonas targya, hattere, tipusa
a. Mitfinansziroz? - Uj projekt v. mar meglévé folyamat fejlesztése
b. Finanszirozas és/vagy refinanszirozas, ha az utébbi, milyen aranyban
c. Részben vagy egészben tervezi zold pénzbdl finanszirozni a projekteket
d. A zold finanszirozas tipusa (kotvény, hitel, VNT, 6ner6, magantéke) projektenként
5. Atelepiilési zold fejl6dés menedzsmentje
a. Azonkormanyzat és az érintettek szerepe a z6ld célok megvaldsitasaban, kovetésében
b. Zo6ld Bizottsag feldllitdsa, feladatainak definidlasa, tagok létszama, (lések
rendszeressége, Ulések dokumentalasi rendje
6. A z06ld finanszirozasi keretrendszer pénziigyeinek kezelése
a. A zold pénzek/projektek kezelése
b. A zold forrdsok felhaszndlasanak maédja: zold pénzek allokacios jelentés
c. Azold pénzek kezelésérél szol6 riport auditaltatdsa és kozzététele
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7. Riportalas — jelentésszolgalat
a. Allokacids és kornyezeti hatasjelentések el6allitasa, legaldbb évi 1-szer
e A megvaldsitott projektek bemutatdsa a finanszirozasi forrassal
e A kornyezeti hatasjelentéshez sziikséges metrikdk rogzitése és hatasjelentés
tartalma

o Az allokacios jelentéshez sziikséges informdcidk rogzitése
o Kovetkez6 évek terv szamainak frissitése

8. Kilsé mingsités (zold hitel, kotvény bevonasa esetén) lefolytatasa — javasolt

6.5.2  Digitalis atallds menetrend

Magyarorszag versenyképességének tovabbi er§sddése a digitalizacion mulik, ezért minden eszkozt
meg kell ragadni annak érdekében, hogy a magyar gazdasdg, tdrsadalom minél nagyobb ardnyban
részesedjen a digitalizacid el6nyeibdl. A digitalis transzformacid kérdése a klimavédelemhez hasonldan
valt kiemelt és mostanra 6nallé teriletté.

A bennilinket korilvevS elektronikus eszk6zok napjainkban fokozatosan intelligenssé vdélnak,
amennyiben — a digitalis technoldgia és az 1993-tdl mindenki szdmara elérhetévé tett publikus internet
segitségével — képessé valnak az egymadassal valdé kommunikaciéra, akar kozvetlen emberi
beavatkozasok nélkil is. Ebben az Uj, folyamatosan kiterjeszkedd technoldgiai kornyezetben a
gazdasag elkeriilhetetlen mddon alakul at tudds- vagy informacidalapu gazdasaggd, mig tarsadalmunk
informdacids tarsadalomma.

Az Uj informacids technoldgia mostanra az élet minden teriletét athatotta, a digitalis atalakulas
(digital transformation — DX) mértéke 90 szazalék feletti a szolgaltatd szektorban, de mostanra b6éven
50 szazalék feletti az olyan dgazatokban is, mint a mez6gazdasag.

A gazdasag legnagyobb tartalékai a hatékonysag novelés teriletén az automatizacidban és a
robotizaldsban vannak. A foglalkoztatottsdg novelése dnmagaban mar nem képes versenyképes
termelékenységbdviilést eredményezni, és konnyen mozgdsithato tartalékok hijan mar egyébként sem
jelent valds opciét a gazdasag fejlesztésére. Annal is inkdbb, mert 2030-ig az automatizaldas
Magyarorszagon 1 milli6 munkahelyre fog érdemi hatast kifejteni a mérsékelt (itemezési
forgatokonyv alapjan, azaz becslések szerint, a jelenleg rendelkezésre allé technoldgidakkal a magyar
munkadrak 49 szazalékat lehetne automatizéini.

A 19. szazadi szemléletii gazdasagi modellel nem lehet versenyezni a 21. szazadban, ez minden
atalakulds kiinduldpontja. A 21. szdzad fogyasztdja jatékossagra, haldzati egylttmikodésre,
kreativitdsra, kornyezettudatossagra, gyors adaptaciéra vagyik. Az ipari tarsadalom igényeire
kialakitott varosi intézmények, infrastrukturak, halézatok tovabbi reformjara van szlikség ahhoz, hogy
a digitalizacidé, a fenntarthatd fejl6dés, a korkoros gazdasdg, az idésod6 tarsadalmak igényeinek,
lehetdségeinek és kihivasainak meg tudjanak felelni.

A digitalis transzformdcio sikere visszahat az emberek életminGségére, az orszag és a térség gazdasagi
teljesit6képességére, a versenyképességre. Ma mar nincs egyetlen olyan stratégia, vizi6 sem, amely
ne az egyik legfontosabb kitorési pontként azonositana ennek az atmenetnek a sikerességét. Az atfogd
digitalis megkozelités sziikségességét az is j6l mutatja, hogy mikdzben a szliken vett IKT szektor bruttd
hozzaadott értéke (GVA) Magyarorszagon a teljes érték mintegy 7 szazalékat adta, addig a kiterjesztett
— az IKT szektor dltal kdzvetlenil, illetve kdzvetetten indukalt — hatasokat is figyelembe véve mindez
mar a teljes nemzetgazdasagi GVA megkdzelitleg 18,7 szazalékat jelentette 2017-ben. Nem alaptalan
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az a hazai becslés, mely szerint a digitdlis gazdasag egésze a kozeljovében meghaladhatja a 25
szazalékot (lasd Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP).

A digitalis transzformacio kérdése eurdpai szinten is kiemelt. Ahhoz, hogy hosszu tavon és fenntarthato
madon biztositani lehessen az orszag jolétét és versenyképességét az atalakulasi folyamat soran
Eurépa valamennyi polgdranak, valamint valamennyi eurdpai vallalkozasnak — méretétdl vagy
helyétdl fiiggetleniil — részesiilnie kell a digitalizacio jelentette el6nyokbdl, és nem megengedhetd
egyes terilletek vagy kiszolgaltatott csoportok lemaradasa, kimaradasa.

A digitdlis atmenet is integralt megkozelitést kévetel6 célrendszerré valt, amelynek vélaszt kell adnia
a jelenlegi és az Ujonnan felmerild globalis, technoldgiai, biztonsagi és fenntarthatdsagi kihivasokra,
valamint 6ssze kell kapcsolnia az Osszes relevans szakpolitikat, azok dimenzidit, és ezekben
érvényesitnie kell azt az el6re tekint6 digitalis szakpolitikat, amely megfelel a digitalis transzformacio
kordnak és az adatgazdasag novekvé szerepének.

Mindebbdl kovetkezéen a , digitalis atallas” telepiilési szinten sem olyan kérdés, amelyben az
6nkormanyzati vezet6knek kiilon dontést kellene hozniuk. Ez a kérdés ugyanis mar eldélt: a digitalis
transzformacios folyamatok telepiilési szinten is megindultak. A kérdés, hogy ez mennyire lesz ad hoc
vagy tudatosan alakitott folyamat a telepilések életében. Tovdbba a legnagyobb kérdés, hogy ennek
a folyamatnak a globdlis versenyben vesztesei vagy nyertesei lesznek-e a magyarorszagi varosok és
vallalkozasok.

Eddig is [athatd volt, de mostanra egyértelm, hogy azok az orszagok és tarsadalmak képesek lépést
tartani a vilag fejl6édésével, amelyek az élet minden teriiletén tudatosan alkalmazzdk a digitdlis
technoldgidkat és folyamatosan meguijitjak azokat.

Jé infrastruktura, gyenge tdrsadalmi, gazdasdgi hatdsfokkal

A digitalizacid jelent8ségét mutatja az is, hogy a kérdés szamos nemzetkozi versenyképességi indexben
(pl. EU DESI, IMD) kiemelt mérési komponensként szerepel. Mindezekbdl az orszag ragsorokbdl, illetve
indexekbdl az latszik, hogy Magyarorszag digitalis infrastruktiraja, technoldgiai felkésziiltsége
versenyképes. Ebbél a szempontbdl az orszag ott van a ranglistdk kozépmezényében. Kiemelendd,
hogy a svdjci IMD Gazdasagkutatd Intézet adatai szerint Magyarorszag digitalis versenyképességi
mutatdja évek éta jobb, mint az orszag altalanos versenyképességi mutatdja.

Ugyanakkor ezeknek az infrastrukturaknak a tdrsadalmi, gazdasagi hatdsa igen gyenge, azaz
Magyarorszag lathatdan nem képes kihasznalni ezeket a lehet8ségeket. Mas szdval, a j6 infrastruktura
6nmagdban nem képes mélyrehatd, versenyképességet fokozd transzformativ hatast kivaltani, igy az
ezekre a modern halézatokra épiilé szolgéltatasokban (e-kozigazgatds, e-bankolas, e-kereskedelem
stb.), és a tuddsiparban (oktatasra forditott kiadasok, K+F raforditasok, digitalis kompetencia szintje)
Magyarorszag viszonylag gyenge eredményeket produkal.

Digitdlis kompetencia

Az alacsonyabb munkaerG-igényl gazdasag térhdditasa megdllithatatlan, hiszen az él6 munkaerét
kiegészits, esetleg kivaltd digitalizacidval, automatizacidval 30-50 szadzalékos hatékonysag novelés
érhet6 el. Az alacsony bérekkel ezzel egyre kevésbé lehet versenyben maradni, ezért azok az orszagok,
amelyek nem biztositjak a lakossag megfelelS digitalis kompetencidit, alapkészségeinek fejlesztéseit
az Uj technolégidk adaptalasahoz, sziikségszerlen, gyorsuld (itemben lemaradnak a gazdasag
bévitésben.
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A képzettségi szint, a képességek szintjének ndvelése az egyetlen Ut a termelékenység novekedéséhez,
hiszen az Uj munkaeré bevondsa, a foglalkoztatottsdg novelése elérte a hatarokat. A gazdasagi
novekedés viszont csak a termelékenység ndvelésével érhetd el. A fels6foku végzettséggel rendelkez6k
aranyanak novelése a tapasztalatok szerint [ényeges el6feltétele a kozepes fejlettség csapddjabdl valé
kitorésnek. A felsGoktatdsi intézmények nemzetk6zi rangsorai alapjan viszont a magyar egyetemek

jelenleg nem tartoznak a vildg élvonaldba. Viszonylag alacsony a real terileteken végzettek aranya a
tdrsadalom egészében.

A DESI' két dimenzidja — a human téke és az internethasznélat — méri az eurdépai polgarok digitalis
készségeit. Magyarorszag a human téke terén az elmult 5 évben csak +5,5 szazalékot tudott elérni.
A legalabb alapvetd digitdlis készségekkel rendelkez6 maganszemélyek ardnya jelent6sen elmarad az
EU28 atlagatdl, és ez mindegyik vizsgalt évre igaz volt 2016 6ta. A felmérés szerint az érintett magyar
lakossag kevesebb, mint fele (49%) rendelkezik alapvet6 digitalis készségekkel, mig ez az ardny az unios
orszagok atlagat figyelembe véve a 60 szdzalékhoz kozelit. A DG CNECT szoveges értékelése kiilon
kiemeli: ,aggodalomra ad okot, hogy a digitdlis alapkészségek és az emelt szintli készségek esetében
az utébbi években nem sikertilt haladdst elérni”.

Szintén aggodalomra ad okot, hogy az emelt szintl digitdlis készségekkel rendelkez6k ardnya
Magyarorszagon az eurdpai unids atlaggal (33%) szemben a 25 szazalékot éppen csak meghaladja, és
az ollé az unids atlag és a magyar adatok kozott 2020-ban tovabb noévekedett.

Szintén tavolodtak egymastdl a magyar és Osszesitett uniés adatok a legalabb alapvetd szoftver
készségekkel rendelkez6k aranyat tekintve: 2020-ban mdar kozel 10 szdzalékpont a kilonbség a
magyar és EU28 adatok kozott, el6bbi karara. A kiilonbség még akkor is szembeting, ha feltételezziik,
hogy a 2020-as magyar adatok csdkkenése mogott mddszertani problémak allnak.

Az Eurdpia Bizottsag Digitalis Irdnytl célkitlizéseiben rogzitette, hogy 2030-ra a digitalisan képzett
lakossag és magasan képzett digitdlis szakemberek dimenzidban eléri az aldbbi mutatdkat:

a) az 16-74 évesek legaldbb 80 szazaléka rendelkezik legalabb alapvet6 digitdlis készségekkel,
b) legaldbb 20 milli6 IKT-szakember dolgozik az EU-ban, a nék és férfiak aranyanak
konvergenciaja mellett.

A digitalis kompetenciafejlesztés legfontosabb, atfogd célja a lakossag digitdlis kompetencidjanak és
felhasznaldi tudatossaganak, illetve a munkavallalok digitalis jartassaganak folyamatos fejlesztésével
novelni a digitalisan felkészllt munkavallalok aranyat, illetve az IT szakemberek szdmat és csokkenteni
a digitalis értelemben leszakaddk korét. A Kormany specifikus célként hatarozta meg, hogy 2030-ra a
digitalis készséggel nem rendelkez6k aranya (16-74 éves korosztily korében az internetet nem
hasznaldk aranya) 2 szazalék ald csokkenjen, a rendszeresen internetet hasznaldk ardnya a 16-74 éves
korosztaly korében legyen 98 szazalék, valamint az informatikai felsGoktatdsi szakokon végzettek
aranya az alapképzésben dupldzédjon meg.

KKV-k a digitdlis gazdasdgban

17 Eurdpai Bizottsdg: A digitélis gazdasdg és tarsadalom fejlettségét méré mutatd (DESI) 2020,
orszagjelentés, Magyarorszag, https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc_id=66944
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A digitalis gazdasagban foglalkoztatottak ardnya a multiplikator-hatdsokat is figyelembe véve mar eléri
az oOsszes foglalkoztatott 17 szazalékat és ez az adat nem tartalmazza az egyéb dgazatokban digitalis
munkakorokben dolgozdkat. A szektor novekvé jelentGségét jol mutatja, hogy mostanra a
nemzetgazdasag masodik legnagyobb exportéreként (az autdipar utan) a teljes export 7,9 szazalékat
adta 2018-ban.

Mikozben a digitalis gazdasag O0sszevetésben is magas aranyt képvisel a magyar nemzetgazdasdgon
belll, a magyar digitalis 6koszisztéma nemzetkozi Gsszevetésben gyengébben teljesit az atlagnal.
Ennek legf6bb oka, hogy a hazai vallalkozasok, kiemelten a KKV-k, digitalizadltsdga nem megfelel6
szint(, jellemz6en elmaradottak az infokommunikacids eszk6zok, megoldasok haszndlatdban. Az unids
tagallamokhoz képest a hazai KKV-k kisebb mértékben veszik igénybe a miikédésikhoz sziikséges
alapvet6 informatikai eszkdzoket, és a komplex digitélis Gzleti megoldasok (pl. ERP, CRM) terén a
lemaraddsuk jelentds.

A Nemzeti Digitalizacids Stratégia Digitalis Gazdasag pillére, amely atfogd célja a vallalkozasok digitalis
felkésziltségének, a digitalis technoldgia integrdltsaganak névelése, az innovativ digitalis megoldasok
fejlesztésének és elterjedésének 6sztonzése minden agazatban, kilon figyelmet szentelve az innovativ
digitalis startup vallalkozasok, illetve az IKT agazatban tevékeny hazai KKV-k, illetve az adatgazdasag
tdmogatasara. A stratégia kiemelt célként jel6li meg, hogy 2030-ra az online értékesits vallalkozasok
aranya elérte a 30 szdzalékot, a big data elemzést haszndloké pedig a 20 szazalékot, mig az integralt
(digitalizalt) vallalati folyamatokkal rendelkezé vallalkozasok aranya haladja meg a 40 szazalékot. A
stratégia emellett el kivanja érni, hogy az dgazat K+F raforditasainak aranya jelentsen novekedjen és
legaldbb 12 szdzalékat tegye ki az dsszes ilyen célu hazai raforditasnak.

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia hozza kivan jarulni, hogy hazank 2030-ra Eurépa vezetd
innovatorai kdzé keriljon és ennek érdekében kiemelt céljai kdzé tartozik a KFl kapacitdsok erGsitése
és fejlett technoldgiak bevezetése és a kkv-k novekedésének és versenyképességének fokozasa.

Kérnyezetvédelem, fenntarthato fejl6dés

Atermészeti er6forrasok fenntarthatd haszndlata és az éghajlatvaltozas negativ hatdsainak mérséklése
jelentik az el6ttlink allo évtizedek legjelent&sebb globalis kihivasat. Magyarorszagon a legjelent6sebb
éghajlatvaltozas dltal indukalt problémak kozil a szélsGséges h6mérsékelt ingadozas, az arvizes és
aszalyos idGszakok valtakozasa sorolhaté a legmagasabb természeti katasztréfa-kockazatokhoz,
amelyek képesek csdkkenteni az 6koszisztémak ellenalld képességét.

Az EU célkitlizéseivel oOsszhangban keriilt rogzitésre a masodik Nemzeti Eghajlatvaltozési
Stratégiaiaban (NES-2) az a cél, hogy meg kell elézni vagy legalabb mérsékelni az éghajlatvaltozéssal
Osszefliggd negativ hatdsokat, meg kell hatarozni az ehhez sziikséges cselekvési irdnyokat.

A DIMOP stratégiai célja olyan fejlesztések megvaldsitdsa, amelyek korszer( digitalis és informatikai
megoldasokkal tdmogatjak a klimavaltozas monitorozasat, hatasainak elemzését és a negativ hatasok
megel6zését, hozzajarulnak az élévizek védelméhez, a katasztréfavédelem teriletén pedig novelik a
mobilitasi képességet és javitjdk a védekezés hatékonysagat.

A z6ld és kék infrastruktira beruhazasokat hatékonyan képesek tdmogatni a 21. szazadban kifejlesztett
tavérzékelési és automatizalt adatfelvételezési, adatbanyaszati és informatikai technoldgidk
megfelel6en megtervezett és kialakitott megoldasai, igy ezen megoldasok alkalmazasa az operativ
program stratégiai céljat képezi.
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Ko6rkérés gazdasdgra valo dtdllds

Magyarorszagon a telepuilési hulladék hasznositdsa jelenleg nem a kell6 hatékonysaggal m(ikodik a
folyamat egyik elemében sem. A 2019-es, 40 szdzalék korli telepillési hulladék Ujrahasznositasi arany
elmarad az EU kézel 50 szazalékos datlagatdl.’® Magyarorszdg jéval az unids &tlag alatt van az
er6forrastermelékenység tekintetében (0,81 EUR/kg szemben a 2018-as 2,04 EUR/kg-os unids
atlaggal). Emellett a korforgdsos (masodlagos) anyagfelhasznalas aranya ndvekszik ugyan, de tovabbra
is az unids atlag alatt marad (2016-ban 6,4 %, szemben a 11,7 %-0s unids atlaggal) *°.

A telepiilési hulladék Gjrahasznositdsanak magasabb aranya szabdlyozasi és végrehajtasi intézkedések
felllvizsgalataval, valamint lakossagi szemléletformadlassal, a rossz gyakorlatok megvaltoztatdsaval
érhet6 el.

Olyan fenntarthatd és kornyezettudatos szemlélet sziikséges a tarsadalom és benne a gazdasdag
szerepl6i szdmara, amely innovativ megoldasok alkalmazasaval noveli a termelékenységet, javitja a
versenyképességet és a nyersanyagfliggdséget is csokkenti.

Stratégiai célként informatikai, informacids technolégiai és digitalizaciés fejlesztésekkel sziikséges
elérni a hulladékok keletkezésének csokkentését, a hulladékgazdalkodasi rendszerek modernizaciéjat,
a hulladékok lehetd legnagyobb hozzaadott értékl hasznositasa érdekében.

Stratégiai cél tovabba a tarsadalmi felelGsségvallalds novelése a fenntarthaté fogyasztas, és a
kornyezettudatos szemléletvaltas tdmogatasaval, amely kiemelt tényez6 az éghajlatvaltozas negativ
hatdsainak csokkentésében.

Eléregedd tarsadalommal kapcsolatos kihivasok

A demografiai folyamatok miatt 10 éven belil félmillidval csokken a 15-64 éves kor kozottiek, azaz a
munkaképes koriak szdma Magyarorszagon. Ekdzben az id6sod6k aranya 40 szazalékkal fog néni a
kovetkez6 20 évben. Ez visszavezethetd egyrészt arra, hogy a lakossag szliletéskor varhato élettartama
folyamatosan novekvé tendencidt mutat, mdsrészt, hogy az eurdpai orszagokban, kozottik
Magyarorszagon is a lakossag egészségi allapota folyamatos javulast mutat, ezaltal jelentGsen csdkken
az id6 elétti elhaldlozasok szama is.

Az eloregedés miatt a munkaképes koru népesség aranya tehat folyamatosan csdkken, masrészt a
tartds apoldsra forditandd kiaddsok emelkedése vdrhato, tekintettel az elldtast igénybe vev6k
szamanak novekedésére. Az ellatast nagyobb szdmban az id6s koruak igénylik, de szamottevé a
hosszan tarté gondozasra, dpoldsra szoruldé fogyatékos személyek, a pszichidtriai és
szenvedélybetegek, valamint a hajléktalan személyek szama is az ellatandok kozott.

Jelent6s befolyasold tényez6 az id6s emberek dpoldsa kapcsan a mobilitas er6sddése is. A munkaerd
szabad mozgdsanak eredményeként 2019-ben 13,3 millié unids allampolgar élt egy masik unids
orszagban. Ez erésen kihat az id6sgondozasra, hiszen a tavollévé csalddtagok nem tudnak ebben részt
venni, ezzel csékken az informdlis dpolasi kapacitas.

18 Orszdgos Kérnyezetvédelmi Informécids Rendszerben dsszesitett éves hulladékgazdélkodasi adatok
192020. évi jelentés 61. oldal
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A Magyar Kormany atfogd egészégligyi agazati célja a minél hosszabb és minél egészségesebb élet
biztositdasa az egész magyar lakossdg szamara fliggetlenil attél, hogy ki, hol és milyen tdrsadalmi-
gazdasagi kortlmények kozott él.

A programok megvaldsitdsa 0sszességében és azok digitdlis dimenzidja kiilondsen hozzajarulnak az
id6ben és egyenlé feltételek mellett hozzaférheté megfizethetd, fenntarthaté és magas szinvonalu
egészségligyi szolgdltatasok biztositasanak megteremtéséhez.

A programok specifikus célja a megel&zést szolgalé népegészségligyi intézkedések és az alapellatas
rendszerszint(i, halézatos fejlesztése révén a lakdhely kozeli, konnyen hozzaférhetd ellatds biztositasa,
amelyhez ezzel parhuzamosan magas szintl infrastrukturaval és eszkozelldtottsaggal rendelkezd,
hatékonyan mdkodtethet6 szakellatas is tarsul, kiegésziilve 21. szdzadi szinvonalu digitdlis
tdmogatdssal. A digitalizacidé segitségével megteremtheté az agazati transzparencidt biztositd
feltételrendszer, mely hozzdjarul az innovativ, hatékony, fenntarthaté és rugalmas egészségiigyi
ellatérendszer kiépliléséhez.

Kaputérség erGsitése

Az elmult évtizedben az er6teljes beruhdzadsoknak, infrastrukturalis fejlesztéseknek koészonhetSen
Magyarorszag nagyobb varosai hirtelen a globalis er6tér, munkamegosztas szereplGivé valtak. Az
atalakulé gazdasagi térszerkezetben, az Uj transzkontinentalis egyilittmiikodésekben a kozép- és
kelet-eurdpai orszagok a formalédd eurdzsiai kontinens kaputérségévé valhatnak. Budapest és a
nagyobb hazai varosok j6 eséllyel az Uj kbzép-eurdpai gazdasagi erétér kozpontjaiva valhatnak.

Reziliencia

Tovabbi fontos trend, hogy a COVID-19 vildgosan megmutatta: a tarsadalmi, gazdasagi fejl6dést
szolgald korabbi normaink, szabalyaink, igy intézményeink, gondolkodasi kereteink hibdasan
miikédnek. A piacgazdasag nem mikodhet megfelel6en a jévében sem, ha nem gondoljuk djra azokat
a feltételeket és valaszokat, amelyek miatt a tarsadalmi folyamatok flggetlenné valtak a gazdasagi
folyamatoktdl (elszegényesedés, digitalizacié és termelékenység, populizmus, éghajlatvaltozas,
reziliencia, eléregedd tarsadalmak, generacids egyenl6tlenségek, fenntarthaté életmdd stb.). Uj
egyuttmikodésekre, intézményekre van sziikséglink.

Az Uj, kdzos célok kitlizése helyi szinten is lehetséges, s6t, a COVID-19 hosszutavu hatasai kdzott talan
az latszik legvildagosabban, hogy ezeket a valaszokat helyi szinten kell meghozni. Ha a helyi k6z6sség
képes a tanult ellenalloképességet, az egylittm(kodést, a helyi fenntarthatdsagot, a tradiciok,
tapasztalatok atadasat fokozni, a merev, rigid intézményeit, eljarasait datalakitani, uj, helyi
perspektivakat felallitani, akkor képes lesz megujulni és alkalmazkodni a varatlan kihivdsokra is.
Egyszerre kell megoldani a gazdasagi fejl6dés és a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatdsag
problémait, ma mar ez nem vdélasztds kérdése, a hangsily és a megoldasi javaslatok az "ES"
problémajara kertltek.

Az Uj helyzetre, a varatlan kihivasokra, a technoldgiai és tarsadalmi valtozasokra reflektalni képes Uj
strukturakra, intézményekre van sziikség.

I. El6készités
II. Célok megfogalmazasa és rendszerezése
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Il. A digitalis fejlesztések beavatkozasi teriileteinek meghatdrozasa

DIGITALIS ATALLAS MENETREND

A jové f6 gazdasagi tényezdi a varosok, amelyek fejlédésében vilagszerte egyre jelent6sebb szerepet
jatszanak a digitdlis technoldgidk. A varosok és a digitdlis technoldgidk integracidja a gazdasagi
innovacio egyik legfontosabb jelensége, azonban a technolégiai eszk6zok 6nmagukban nem jelentenek
megoldast a varosok fejlesztési és Gizemeltetési kérdéseire. Cél a gazdasagi és Okoldgiai egyensuly
elérése, amely vdrosi kornyezetben a helyi tarsadalom aktivan részt vesz életkorilményeinek
alakitasaban tartds, sokszereplGs partnerségben. A digitalis atallds ennek a vizidonak az eszkdzét képezi,
hiszen a digitalis varos és az okos varos fogalmai nem teljesen fedik egymast.

okos varos

intelligens
varos

digitdlis varos

Az okos varosok fejlesztése, s igy a digitdlis atallas sem egyszeri program, hanem egy folyamatos
iteraciot és egylttmikodést kbveteld ligymenet, amely a kormanyzati, gazdasagi, tudomanyos és civil
szerepl6k k6zés munkajara épiil. Ekozben a digitalis atallds hatdssal van valamennyi okos varos
alrendszerre:

e az okos kdrnyezetre,

e az okos gazdasagra,

e az okos mobilitasra,

e az okos emberekre,

e az okos életkoriilményekre és végiil
e az okos kormanyzasra.

Az 6nkormanyzatok feladata ebben a helyi igényeket visszatiikr6z6 célok kijelolése és végrehajtasuk
soran a folyamatos partnerségi egyittmikodések koordinacidja, amellyel biztosithatd a telepiilések
prosperitasa, egyensulyos fejl6dése. Minden célkit(izés megvaldsuldsanak alapveté feltétele a helyi
tarsadalom tajékozottsaganak novelése. A tajékoztatds lényeges eszkdze az adottsagok, lehetGségek
naprakész digitalis dbrazoldsa, amelynek biztositasahoz adatbazisok rendszerét, ,adatvagyont” kell
|étrehozni, amely hozzaférhets, elemezhet6 és Osszekapcsolhatéd. Ennek jelent6s a szerepe az
adatvezérelt, intelligens varosiranyitasi és lizemeltetési gyakorlat bevezetésében.
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A digitdlis atallds menetrend a fenti folyamatot segiti a helyzetértékelés alapjan torténé célok
kijelolésével, a digitalis fejlesztések beavatkozasi teriileteinek megfogalmazdsaval végiil a cselekvési
terv kidolgozasaval. Mindezekhez sziikség van az eszkdz- és humaneré6forras igény biztositasara,
amellyel a hosszutavu fenntartds is garantalhatd.

EU Digitdlis Menetrend

A gazdasag Uj hajtéanyaga az adat. Eppen ezért az okos varosok fejlesztésében és sikeres miikddésében
is kulcsszerepe van az adatoknak, a tudatos adatkezelésnek, adatpolitikdnak. Az EU Digitalis
Menetrend? kiemelt kezdeményezése is ezt a kérdést allitja a fokuszpontba: a digitalis korszak
vivmanyai miként terjeszthet6k el a tarsadalom minden szintjén és ezaltal miként tudjak elémozditani
az EU gazdasdgi fellendiilését. A kezdeményezés célja, hogy a nagy sebességl, szupergyors internetre
és interoperabilis alkalmazdsokra épll6 egységes digitalis piac révén fenntarthatd gazdasagi és
szocidlis el6nyoket teremtsen az aldbbi intézkedési teriletek mentén:

A Digitalis Menetrendben meghatarozott intézkedési teriiletek

A tartalmakhoz valé kdnnyebb hozzaférés

Az egységes digitalis piac | A hatdrokon atnyuld internetes tranzakciok egyszer(sitése
megteremtése Bizalomépités a digitalis szolgaltatasok terén
A tavkozlési szolgaltatdasok egységes piacanak meger@sitése
i .y , | Az IKT-szabvanyok optimalisabb meghatarozasa
Fokozott interoperabilitas és ; . y
. A szabvanyok optimalisabb alkalmazasa
szabvanyok

Az atjarhatdsag novelése koordinacio révén

A bizalom és az internetes biztonsdg megerdsitése

készségek és a digitdlis integracio
elémozditasa

Az egyetemes szélessdvl lefedettség biztositdsa novekvé
Nagy sebességli és szupergyors |sebesség mellett
internet-hozzaférés mindenki | Uj generécidés hozzaférési halézatok rendszerbe allitdsanak
szamdra elmozditasa

Nyilt és technoldgiasemleges internet

Osztonzé intézkedések és a hatékonysag ndvelése
Befektetés a kutatdsba és az|Az IKT-innovdcid 6sztonzése az egységes piac adta lehet6ségek
innovacidba kiaknazasan keresztiil

Agazati kezdeményezések a nyitott innovacié eldmozditasara
A digitdlis jartassag, a digitalis | Digitalis jartassag és digitdlis készségek

Inkluziv digitalis szolgaltatdsok

A technoldgia intelligens
haszndlatabdl eredd elényok
kiaknazdasa a tarsadalom szamara

Az IKT a kornyezet szolgdlataban

Fenntarthatd egészségligyi ellatas és
méltdsagteljes és 6nalld életvitel szolgalatdban

IKT-tdmogatas a

A kulturdlis sokszinlség és a kreativ tartalmak tamogatdsa

Elektronikus kormanyzat

Intelligens kozlekedési rendszerek a hatékony kozlekedés és a
nagyobb foku mobilitas szolgdlataban

20 https://www.europarl.europa.eu/factsheets/hu/sheet/64/az-europai-digitalis-menetrend
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Az Unid 2030-ig sz0616, az EB altal 2021. marcius 9-én bemutatott, a digitalis évtizedet meghatarozo

......

o Szakértelem (Okos emberek) — 20 millié szakember - a népesség legalabb 80%-a rendelkezzen
digitalis alapképességekkel;

e Biztonsdgos és fenntarthato digitdlis infrastruktirak (Okos gazdasdg) — 5G mindeniitt,
mindenkinek — a cslcstechnolégiat képviselS félvezetSk terén az EU-nak a vilag 6ssztermelésbél
valé részesedésének megkétszerezése — 10000 klimasemleges, rendkivil biztonsagos
peremcsomopont — elsé kvantumgyorsuldsu szamitogép;

e Vdllalkozdsok digitdlis transzformdcidja (Okos gazdasdg) - az unios vallalkozdsok 75%-a hasznalja
a felhdszolgdltatdsokat, a mesterséges intelligenciat és a nagy adathalmazokat - a novekvd
innovativ vallalkozdsok erdsitése és az EU-beli unikornisok finanszirozdsa - a kkv-k tébb mint 90%-
a hasznalja intenziven a digitalis eszkdzoket, legaldbb alapszinten;

o Kozszolgdltatdsok digitalizdacioja (Okos kormdnyzds) — kulcsfontossagu kdzszolgaltatdasok 100%-a
online torténik — minden eurdpai polgarnak hozzaférése van az egészségligyi adataihoz — a
polgdrok 80%-a hasznal digitalis azonositdt;

A fent felsorolt intézkedési teriiletekhez Sarbogdrd célrendszere harom ponton kapcsolddik:

e 1. Stratégiai cél: A gazdasdg dinamikus fejlesztése — Részcél: A kor kovetelményeinek megfeleld,
piacképes tudast és kompetencidkat eredményez6 oktatdsi és képzési rendszer kialakitasa és
fejlesztése;

e 3. Stratégiai cél: Tarsadalmi megujulds er6sitése — Részcél: A varos iranyitdsi, makodési,
szolgaltatdsi rendszerének fejlesztése és digitalizacidja, valamint

e Horizontdlis részcél: Fenntarthatd, integralt, komplex varosiranyitasi rendszer kidolgozasa és
megvalodsitasa.

Sdrbogdrd Polgdrmesteri Hivatal IT felkésziiltsége

A digitdlis atallas végrehajtasahoz sziikség van a meghatarozé szerepl6k felkésziiltségére. A fejezet
megirasat (is) segité informacidkat nyujtd lakossagi kérdGiv nem késziilt, igy a napi gyakorlattal,
eszkdzhasznalattal, szokdsokkal kapcsolatos ismeretek nem allnak rendelkezésre.

Az 6nkormanyzatok digitdlis adatkezelését szolgdlta a 2018 évi ASP rendszer bevezetése, aminek
segitségével jelent6sen bdéviltek az elektronikus tgyintézés lehet6ségei, tovabba atalakult a hivatal
belsé Ugyviteli strukturdja. A szolgaltaté allam ezzel leveszi az dnkormanyzatok vallarél az ehhez
sziikséges IT infrastruktira és a hozzd kapcsolédd alkalmazdsok kiépitésének és fenntartdsanak
koltségeit. Az ASP alkalmazaskozpont szdmos szakrendszerrel rendelkezik, mint a gazdalkodasi-,
ingatlan-vagyonkataszter-, iratkezel6-, ipari és kereskedelmi- valamint a helyi adérendszer és
Onkormanyzati portal.

Sarbogdrdon a Polgdrmesteri Hivatal rendelkezik a feladatok ellatasat biztosité alapinfrastruktiraval,
informatikai eszkzellatottsaga nagyjabdl megfelel6. Id6szakosan szamitégépek, informatikai eszkdzok
cseréjével igyekeznek a szilkséges szinten tartani a rendszert. De ez egy olyan terilet, ahol
folyamatosan naprakész eszkozokre, biztonsdgi megolddsokra van sziikség. Az IT-szakember
ellatottsag megfelelének mondhatd, a személyi allomany felkésziiltségét a magasabb szintd

2t https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-

digital-targets-2030 hu
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elektronikus iratkezelés, valamint a folyamatosan megujulé szoftverigények miatt megfeleld képzéssel
biztositani lehet.

A folyamatosan emelked6 szoftverigények miatt — a Pc-k, haldzati eszkozok, hardverek s(ir(ibb
korszerdsitése, cseréje tudnd gyorsabba tenni a rendszer hatékony miikodését. Ha az ASP szakrendszer
nem is, de altaldnossagban hasznalt operacids rendszerek rendszeres fejlesztéseit, frissitéseit a régebbi
gépek mar nem tudjdk rendesen futtatni, emiatt lassuak a régebbi eszk6zok.

Az 6nkormdnyzat ASP szakrendszerek kozil az Iratkezel 6, Gazdalkodas, Add, Ingatlanvagyon-kataszter,
Ipar-kereskedelem, Hagyaték és Urlapmenedzsment egységeket hasznalja. Ez utébbin keresztil
publikdlhato tobb Grlapot tettek elérhetévé a lakossag szamara, amelyre egyre jobban jellemz6 az e-
Ggyintézési lehetGségek haszndlata. Az elektronikus Grlapok (Ugyfélkapun, cégkapun, hivatali kapun
keresztil torténd) hasznalata a leggyakoribb (e-6nkormanyzati portal).

Jelenleg a polgarmesteri hivatal digitdlis fejlesztésre és lizemeltetésre évente atlagban 8 millié forintot
kolt, és pillanatnyilag az energiadrak jelentik a legnagyobb kihivast.

Az FVS céljainak digitdlis szempontu megkédzelitése és rendszerezése

Az FVS stratégiai céljainak 3 részcélja, valamint egy minden intézkedést és beavatkozast tdmogatd
horizontalis részcél kapcsolddik a digitdlis varos dimenzidéhoz.

Digitalis varos dimenziéhoz

FVS stratégiai célok kapcsol6dé FVS részcélok Osszefiiggések
A gazdasag dinamikus | A kor kovetelményeinek | Az okos emberek alrendszert
fejlesztése, megfeleld, piacképes tudast és | érintéen  oktatds  minden
munkahelyteremtés kompetencidkat eredményezs | szintjén versenyképességi
oktatdsi és képzési rendszer | szempontbdl sziikséges a
kialakitasa és fejlesztése digitalis kompetenciaval

rendelkez6  humaner6forras
fejlesztése. A digitalis véros
tarsadalmat fel kell késziteni a
digitalis atallasra.

Tarsadalmi megujulas erGsitése | A varos iranyitasi, mikodési, | Az okos kormdnyzds
szolgéltatasi rendszerének | alrendszerhez tartozé a varosi
fejlesztése és digitalizacioja és varoskornyéki lakossag és

vallalkozdasok igényeire

alapozva  az  életmindség
javitasat célozza az okos
technoldgidk bevetésével.

A ,fenntarthatd, komplex varosiranyitasi rendszer kidolgozasa és megvaldsitasa” horizontalis részcél
nélkil nem valésulna meg a fenntarthatd varosfejl6dés. A vérosiranyitas, a tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti élettér multiplikacidjanak és szinergidinak névelése érdekében integralnia kell ezeket és fel
kell ruhaznia az intelligens technolégidk nyujtotta folyamatosan megujuld és b6vilé vivmanyokkal.

Az intelligens technoldgidk mar jelenleg is itt jelentkeznek, feltartdztathatatlanul. Kérdés, hogy
mennyire tudjuk ezeket a kormdnyzds, a koérnyezet, a gazdasdg, mobilitds, valamint az
életkoriilmények és nem utolsdsorban a lakossdg mindennapi boldoguldsanak szerves részévé tenni,
a rendszerek 6sszekapcsoldsabdl adédé hatékony és prosperald miikodés és mikodtetés szolgdlatdba
allitani.

274



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

Ez, a teleplilés életének minden szegmensét érint6 munkafolyamat, dnmagaban szolgalhatja a
résztvevlk felkésziltségének, nyitottsaganak novekedését, a kommunikdcids készségek sokiranyu
fejlesztését ugyanugy, mint a fenntarthatdsagot az informdcidk birtokdban lathaté Osszefliggések
megértésével és az ennek eredményeképpen szileté megfelel6 dontések meghozataldval.

Egy adatvezérelt, intelligens varosirdnyitasi és Gzemeltetési gyakorlat bevezetése Sarbogdrd, mint
szervezet, a varosi szerepl6k és a targyi kornyezet digitdlis kapcsolatat és integracidjat, a tervezett
lépések teljeskorl digitalizacidjanak elérését jelenti, a meglévé és keletkezé digitdlis vagyonnal
kapcsolatos célok megfogalmazasaval.

Az okos kormdnyzas a fejlesztések 6sztonzdje, amennyiben a mar jelenleg kiiszobon allé intelligens
technoldgidkat a lakossag mindennapijainak szerves részévé teszi, valamint azokat, a rendszerek
Osszekapcsoldsabdl adddd hatékony és prosperaléd mikodés és miikodtetés szolgdlatdba allitja. Ezzel
valik szolgaltatd szemléletlivé a varos, amely egy Ujszerl eszkdzrendszer altal koordindlt, valamint
Osszekapcsolt varosi funkcidkat és lehetGségeket biztosit polgarai szamara, ezaltal a varosban mikodé
rendszerek és szolgaltatdsok mindségét Uj szintre emelve.

Kozvetlen digitalizaciét célzé projekt nem tervezett. A prosperald, kiszolgalé, megtartd és zoldulé
dimenzidban tervezett projektjavaslatok mindegyike, a palydzatoknal horizontalis elvként
érvényesitendden, tartalmaz digitalizaciés kévetelményt.

Beavatkozasok Intézkedések Tematikus cél
Intelligens jelz6- és mérdérendszer | Integralt vizgazdalkodas | Zold- és kék infrastruktura
bevezetésének szorgalmazdsa a | fejlesztése, vizvisszatartds haldzatos fejlesztése

Vizm vallalatnal

Helyi jelent6ségli természeti | Természeti- és  taji  értékek | Zold- és kék infrastruktira
értékek felmérése | védelmének biztositasa haldzatos fejlesztése

(térinformatikai nyilvantartasa)
és helyi védelem ala helyezése

Uzemeltetési feladatok | Kozcélu zoldteriletek fejlesztése, | Zold- és kék infrastruktira
Osszehangolasa, tervszerd | novelése, fenntartasa haldzatos fejlesztése
Utemezés

Zoldfellileti nyilvantartas | Viz- és zoldfelllet gazdalkodassal | Zold- és kék infrastruktura
|étrehozasa kapcsolatos szemléletformalas haldzatos fejlesztése
Kozvildgitas  kiterjesztése  és | SMART CITY intelligens | A varosi szint(
korszer(sitése megoldasok alkalmazdsa szolgaltatasok fejlesztése
Smart City Intelligens | SMART CITY -intelligens | Varosi szintd
varosiranyitas és | megolddsok a  vdrosiranyitds, | szolgdltatasok bdvitése,
varosizemeltetés (Smart City) | varoslizemeltetés, a | fejlesztése

koncepcid kidolgozdsa, | kommunikacié és a varosi élet

prioritdsok meghatdrozdsa minden teriletén

Partnerségi halézati, | Kommunikacié fejlesztése, helyi | Helyi kozosségek

infokommunikaciés és média | média lehetGségeinek kiszélesitése | erGsitése
program kidolgozasa és

megvaldsitasa
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Partnerségi egyuttmikodés a | Fenntarthatd, integralt, komplex | Horizontalis cél:
rendGrkapitanysaggal - | varosiranyitdsi rendszer | Kommunikacid és
kozlekedésbiztonsagi és | kidolgozasa és megvaldsitasa partnerség fejlesztése

blinmegel6zési intézkedési terv
kidolgozdsa és bevezetése

Finanszirozds

A digitalis dimenzidban nem tervezett beruhazasi koltség, azok mas dimenzidkban jelennek meg.

Megvizsgalandé szempontok Tervezett beruhdzasi kéltség (Ft)
Prosperdlé dimenzio 6sszesitett tervezett beruhdzdsi koltsége 25 000 000
Z6l1diilé dimenzio sszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 272 000 000
Digitdlis dimenzio dsszesitett tervezett beruhdzadsi kéltsége 0
Megtarto dimenzié dsszesitett tervezett beruhdzdsi kéltsége 718 000 000
Kiszolgalo dimenzié dsszesitett tervezett beruhadzadsi kéltsége 469 000 000
FVS TVP-ben tervezett beruhdzdsi kéltsége 1484 000 000

7 Finanszirozasi terv

Sarbogdrd komplex programmal fejlesztheté?? mivolta, a kordbbi ITS megallapitasai (és egyéb varosi
dokumentumok), a térségben a megel6z6 EU programozasi id6szak esztendGi alatt mért valtozasok, a
lakossag vandorlasa stb., egyarant a telepiilés szolid gazdasagi potencidljdnak azéta is meghatarozé
problémajara mutatnak ra. A megel6z6 id6szakban a jo irdnyba tett |épések segitették ugyan a vdros
gazdasagi teljesit6képességét, de nem hoztak teljeskord megoldast.

Tovabbra is érvényes lehet a 2014-20 évre vonatkozd ITS jov6képébe megfogalmazott célrendszer,
miszerint: ,Sarbogard jé komfortérzetet biztosité életminGséget, fenntarthatd, egészséges
kornyezetet nyujt lakosai szamara, a javuld foglalkoztatds elérése érdekében pedig a helyi és a
betelepiil6 véllalkozasok szamara vallalkozdbarat feltételeket teremt. A vdros a kistérség ipari, agrar-
ipari fejlesztési és foglalkoztatdsi kdzpontjava valik.”

Ennél fogva a kdvetkezs id6szakra vonatkozd fejlesztési stratégia pénziigyi-tzleti tervének elsGsorban
és kiulonosen a gazdasagélénkitést, foglalkoztatds bdvitését, egyszerlien fogalmazva: a helyi
gazdasagfejlesztést kell kiemelten szolgalnia.

Részcélok célok Intézkedés Akcidteriilet Projekt Indikativ
koltség
(millié Ft)
Mindegyik Minden Sarbogard Tervezési 80
dokumentumok
elGallitdsa

22.290/2014. (XI. 26.) Korm. rendeletz
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Részcélok célok Intézkedés Akcidteriilet Projekt Indikativ
koltség
(millio Ft)
Gazdasagi és | Kozuti kozlekedés | Belvaros Varosi 500,7
logisztikai  alkdzponti | fejlesztése akcioteriilet kozlekedésfejlesztés (a
szerepkort erdsits 63-as Ut
kdzlekedési terhelésének
infrastruktira TnérSéklése -y els6
. . Utemben az Arpad utca
fejlesztes felujitasaval
(majd a Tinédy u.
fejlesztésével)
A kulturdlis  t8ke | Kulturdlis, sportolasi, | Belvaros, Kozosségi terek | 271,95
novelése szérakoztatd Sarszentmiklés, megujitasa -Jatszotér és
intézmények, Alsétoborzsok egyéb  szabadidépark
k6z6sségi terek akcidteriletek fejlesztés
fejlesztése
A helyi gazdasag | Iparfejlesztés Als6toborzsok Ddzsa laktanya | 24,35
sokrétliségének akcioterilet tertiletébS6l 10 ha
tovabbfejlesztése barnamez6s terilet
ipari, gazdasagi
funkcidval vald
ellatasa
Zold és kék | Integralt Sarbogard Belterileti 505,2
infrastruktira vizgazdalkodas csapadékviz elvezetés
haldzatos fejlesztése fejlesztése,
vizvisszatartas
A Varoskozpont és az | Kozépliletek Belvaros F6z6konyha és | 152
alkbzpontok varosias | rehabilitaciéjanak akcidterilet étterem energetikai
jellegének erGsitése, | folytatasa felujitasa
funkcidbdvitése
A Varoskozpont és az | Kozépliletek Belvaros Régi Kozséghaza | 405,9
alkdzpontok varosias | rehabilitacidjanak akcidterilet miiemlék épiletének
jellegének erGsitése, | folytatdsa energetikai felljitasa
funkciébdvitése
Tarsadalmi integracio, | K6zosségépitd, Pusztaegres Folyamatos jelenléti | 40,5
befogadas, kulturalis | kompetenciafejleszt6 | akcidterilet szocidlis munka és
t6ke novelése képzések programok
Pusztaegresen
Helyi kozosségek | Helyi kozosségek, | Sarbogard Helyi kulturdlis | 117,7
erdsitése tehetségek kozosségi  folyamat
megnyilvanulasanak kezdeményezése és
tdmogatasa megvaldsitdsa, helyi
kozosségek
tdmogatasa, helyi

identitas fejlesztése

277




Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia

Stratégiai munkarész

Részcélok célok Intézkedés Akcidteriilet Projekt Indikativ
koltség
(millié Ft)
Lakhatasi  feltételek | A fiatalok | Sarbogard Ifjusagpolitikai és | 59,8
fejlesztése elhelyezkedését, tehetséggondozasi
varoson beliili program kidolgozasa:
életlehet8ségeit, Osztondij-program
helyben maraddasat folytatasa,
és letelepedését tehetségek
el6segitd tamogatasa  (ESZA),
ifjusagpolitikai képzések
program kidolgozasa
és megvaldsitasa
Varosi szint( | Kozszolgdltatasok Sarbogard Szocidlis 237
szolgdltatasok intézményi alapszolgaltatdsok
bévitése, fejlesztése fejlesztése fejlesztése
Osszesen 2395,1

76. tdbldzat: Projektek és indikativ kéltségeik
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7.1 Elérhet6 és bevonhato forrasok szambavétele

7.1.1 Kozdsségi forrasok

Az alabbiakban a vdros palyazati tevékenységének eredményeségét mutatjuk be.

A tamogatott jogallasa db Projekt Megitélt Egy lakosra juté
Osszkoltség, Ft  tamogatas, Ft tamogatas, Ft

allam, allami szerv 7 10001397281 8055157298 665 715
Onkormanyzat 15 3220392496 3220392496 266 148
tarsas vallalkozas 58 2036542939 2608712 399 215 596
NGO 11 414 118 642 414 118 642 34 225
EV/maganszemély 12 74 402 291 66 266 972 5477
egyéb szervezet 2 63 979 000 63 979 000 5288
Oonkormanyzati vallalat, intézmény 2 46 000 000 46 000 000 3802
egyhaz, egyhazi szerv 1 2 325 000 2 325 000 192
Osszesen 108 15859 157 649 14 476 951 807 1196 442

77. tdbldzat: Sarbogdrdon megvaldsulé tdmogatdsok a tdmogatott jogdlldsa szerint

oP db Projekt Megitélt Egy lakosra jutd
Osszkoltség, Ft  tamogatas, Ft tamogatas, Ft

EFOP 10 1641 786 987 1 584 755 089 130971
GINOP 1-7 43 2 056 521 619 1 032 882 534 85 362
GINOP 8 24 1623 485 728 134 172
IKOP 1 8 565 613 062 6 770 000 000 559 504
KEHOP 2 383 950 234 290 355 211 23 996
KOFOP 1 9 000 000 9 000 000 744
MAHOP 4 129 423 611 93 611 109 7 736
TOP 23 3072 862 136 3072 862 136 253 956
Osszesen 108 15859 157649 14 476 951 807 1196 442

78. tabldzat: Sdrbogdrdon megvaldsuld tadmogatdsok

A korabbi, 2013-ig tartd programozasi idészakban Sarbogardon (KDOP keretbdl) 19 projekt 2,785
millidrd forint tamogatdshoz jutott. A 2014-20 kozti id6szakban Sarbogdrd megvaldsitasi helyszinnel
108 tdmogatott projektnek 15,9 milliard forintot itéltek meg. Ez a dinamikus bévilés illusztralja azt,
hogy akar a kozosségi (6nkormanyzat, egyhdz, NGO-k), akdr a maganszféra (vallalkozasok) felfedezték
az EU- tdmogatdsokban rejlé potencidlt és ,,megtanultak” palyazni — és nyerni. Erre alapozva okkal
feltételezhetjik, hogy a varos felkésziil(t) az intenziv forrdsbevondsra a kovetkez6 id6szakban. Miutdn
a most zaruld id6szak domindns ,helyi fejlesztéje” valamilyen allami szerv (NIF Zrt NFP NKft, Fejér
Megyei Kormanyhivatal, Dunaujvarosi Tankertleti Kozpont) okkal feltételezhetjik, hogy a kovetkezé
hét évben is hasonlé lesz a helyzet. Fontos hangsulyozni viszont, hogy az 6nkormanyzat (és
intézményei) valamint a helyi vallalkozasok szerezték meg az 6sszes pdlyazati forrds 40%-at. 2022-ben
a varosban megvaldsuld projektek minddsszesen 283 millié forinthoz jutottak dsszesen — az idGszak
elejét jellemz6 lassu induldssal. Amennyiben a varostervekben szereplé beavatkozasok aranyos
forrashoz jutnak és a tdmogatasi ciklus lefolydsa a most zaruléhoz hasonld lesz, Ugy az aranyt tartva,
hasonl6 forrastomeggel ugyanezen palyazéi kor az aktiv palyazati és megvaldsitasi szakaszban (2023-
tol) évi atlagban mintegy 1,0 — 1,2 millidrd forint tdmogatdstomegre szamithat.
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A Fejér Megyei Integralt Teriileti Program Sdarbogdardot és kistérségét kiemeli és a fenntarthato
varosfejlesztés forrasfelhaszndldsi moédon beliil dedikalt forrassal tervezhetéként jeldli meg. A
dokumentum a teljes megyei 23,156 millidrd forint 6,5%-at, 1,484 milliard forint felhaszndlhatdsagat
jeloli meg.

Ugyanakkor a 2021-27 kozti id6szak orszagos jelentGségl programjaiban szereplé két nagy
kozutfejlesztése is érinti a varost: a 13., 81., 63. sz. féutak 2x2 savos, emelt szintd, gyorsforgalmi utta
fejleszthet6 kiépitése Komarom — Mér — Székesfehérvar — Sarbogard kozott, illetve az M8-as
gyorsforgalmi Utszakasz megépitése M7/Enying — Sarbogard — Dunaujvaros kozott, amely 6sszekoti a
8-as féutat Kecskemét felé.?

7.1.2  Onkormanyzati forrdsok

L4 Ld Ld

2015 v 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bevételi f66sszeg 2018223000 1931617838 3926367871 4252197112 4587848115 4457871169 6229257437 4042133102
Kézhatalmi bevételek 287 612 000 424 575 032 342 531 486 370 505 387 500 367 058 353032095 2347030567 287 000 000
M(ikodési bevételek 151 891 000 136 403 440 149 092 931 172999 717 147 442 632 146 721 760 252 579 435 133 395 368
HIPA 243 075 000 378 017 257 299 319 610 328 976 280 456 063 894 348 888 586 265 507 976 280 000 000
Sajatbevételek 439 503 000 560 978 472 491 624 417 543 505 104 647 809 690 499 753 855 522 498 412 413 395 368
Felhalmozasi kiadasok 300 372 000 73 257 482 263 845 331 533328 185 266 105 502 233568543 1104931136 1572924390
Osszes addssédgszolgdlat 1050 000 3852000 11130212 8 668 000 10 335 000 6 668 000 6 668 000 6 668 000
ADSCR 209,3 72,8 22,1 314 31,3 37,5 39,2 31,0

Prognézis 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Bevételi f60sszeg 4042133102 3930689456 3930689456 3930689456 3930689456 3930689456

Koézhatalmi bevételek 287 000 000 614081703 654 890 416 683 679 839 726323383 770800633

MUikédési bevételek 133395368 161315785 162493 884 165 755 189 167 837971 167192753

HIPA 280 000 000 324981075 335219335 329 869 595 333688343 334277 350

Sajat bevételek 413 395 368 514 883 540 524 306 107 519722 062 523 234 267 520700413

Felhalmozasi kiadasok 1572924 390 543 541 571 573937 768 636 522 803 683 107 487 701 829 900

Osszes adéssdgszolgdlat 200 000 000 250 000 000 250 000 000 250 000 000 250 000 000 250 000 000

ADSCR 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

79. tdbldzat: Sdrbogdrdon Vdros Onkormdnyzata kéltségvetésének egyes kiemelt elGirdnyzatai 2015-22 és progndzis

Sarbogard Varos Onkorményzat gazdalkoddsa stabil és kiszamithatd, ide nem értve a COVID-19
vilagjarvany okozta nehézségeket, amelyek erdsen sujtottak ugyan a gazdalkodast, de nem noévelték
érdemben a koltségvetés likviditasi kockazatait. Az 6nkormanyzat elmult hét évének gazdalkoddsa
2019-ig dinamikusan béviilt és kilénosen biztatd a HIPA bevételek (és a sajat bevételek) ndvekedése,
ami 2021 utdn stabilizdlédott. 2014-2020 koz6tt az 6nkormdnyzat mintegy 1,7 milliard forint
felhalmozasi kiadast teljesitett és (a 2022. évi koltségvetés progndzisa alapjan) a kovetkezd
programozasi id6szakban 4,7 milliard forint beruhazasi (feldjitasi) kiadas realizalasara lesz képes.

Az onkormdnyzat likvid hitelfelvételre nem kényszerilt, beruhazasi hitelének addssagszolgdlata
zavartalanul biztositott, magas, minden évben jocskan 1,0-1,1 érték folotti ADSCR mellett. Nem
ideértve azokat az el6re nem lathaté tényez6ket, amelyek a vilagjarvany, vagy mds hasonld
valsdghatdsok miatt a koltségvetést terhelhetik, a jelenleg ismert kondiciok mellett a Gst. szabalyaira
tekintettel a vdros mintegy 1,5 milliard forint mérték{ addssagot keletkeztetd Ulgyletet képes
biztonsaggal kifinanszirozni. (hitel, kbtvény stb.)

23 Szent Istvan Fejlesztési Program — Fejér Megye Teriiletfejlesztési Program 2021-2027
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7.1.3  Maganforrasok (és a koz kapcsolata)

Fontos ramutatni, hogy a

varosba érkezé és kiiléndsen a EU tamogatasok es HIPA alakulas
helyi vallalkozdsokhoz eljuto
tdmogatastomeggel (2015-
2022) a HIPA a 243 millié
forintos 2015. évi szintrdl
2022-re 280 millid forintra n6tt
— de nem tudott visszaallni a
COVID jarvany el6tti, 2019-es
456 millié forintos szintre.
Ezzel parhuzamosan a varos

bevételei hasonldan
novekedett azzal, hogy a
valtozasok 1 % - 2 éves 11. dbra: A fejlesztések és a HIPA-bevétel alakuldsa, 6sszefiiggései

eltolddassal (feltehetéen a

beruhazasok aktivaldsa utan) kovetik egymast: el6bb a beruhazas, aminek a volumene lecseng a
programozasi idészak végére, majd utana a HIPA bevétel ndvekedés. A HIPA és a tdmogatasok (teljes
tdmogatastomeg) kozotti korrelacid 0,133308, ami (leegyszer(sitve) annyit tesz, hogy egy egymilliard
forintos, célzott fejlesztési ,,csomag” mintegy 133 millié forinttal névelheti a helyi ipar(izési adét. A
jovGre nézve ez annyit tesz, hogy ha a kordbbi id6szakban (2014-20) jellemz6 folyamatok és ardanyok
fennallhatnak — ide nem értve azokat az el6re nem lathatd tényezSket, amelyek a vilagjarvany, vagy
mas hasonld valsdghatdsok miatt a vallalati gazdasagokat terhelhetik — a kovetkez6 hétéves
programozasi id6szakban egy hasonlé, 2,5 millidrdos vallalatfejlesztés a sarbogardi HIPA-bevételekhez
Ujabb 130-150 millié forintot tehet hozza. Ez értelemszerlen egyrészt bdviti az 6nkormanyzat
mozgasterét és javitja gazdalkodasi stabilitdsat, masrészt novelheti az addssag-potencialt, amivel
tovabbi fejlesztéseket finanszirozhat.

A helyi véllalkozasok addalapja?* 18,6 milliard forint volt 2021-ben, adderd képessége pedig 260 millié
forint. (259 828 710) Ugyanebben az évben a befizetett HIPA ezt az 6sszeget meghaladta, 6t, és
félmillié forinttal; a HIPA bevétel 265,5 millié forint volt. (érvényes kulcs 2%)

Ez a tény egyrészt a j6 addfizetési hajlanddsagra, masrészt az 6nkormanyzat behajtasi képességére —
végsG soron a helyi gazdasagi szerepl6kkel apolt kapcsolatanak mindségére — mutat ra.

A helyi vallalkozasok korabbi, mintegy 2,6 millidard forintos (GINOP) tamogatdsa, addereje,
megvaldsitott beruhazasainak drbevételen becsiilheté novekedési képessége a kévetkezd id6szakban
legaldbb mintegy 1,5 — 2,0 milliard forint helyi fejlesztést tesz lehet6vé hét év alatt.

24 Adatok forrasa: Magyar Allamkincstéar
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7.1.4  Aktorok, meghatdrozé szerepldk

Sarbogardi gazdalkodd szervezetek Osszetétele

korlatolt
felelGsségli
tarsasagok  Kht-k, nonprofit
EV-k, /" 169 szervezetek
66
betéti tarsasagok
Koltségvetési 36

_szervek
8

részvénytarsasag

12. dbra: A sdrbogdrdi gazddlkodd szervezetek dsszetétele

A vdarosban az OPTEN adatbazisa alapjan 2022 év elején 1 953 bejegyzett gazdasagi szervezet miikodik.
Szerkezetlk elaprozott és dontéen agrar profili, meghatdrozéak az onfoglalkoztatd egyéni
vallalkozdsok (EV).

Jelezni kell, hogy a sarbogardi elaprdzott, kis-és mikré vallalkozas-jellegii vallalati szektorra nézve a
fenti finanszirozasi stratégia valtozatlan szerkezetben csak statisztikai szemléletben igaz; rendkivil
fontos, hogy a mai csekély szamu (hét) 500 millié forint drbevétel feletti vallalkozas szdmanak legalabb
megduplazasara kell torekedni, ha a gyakorlatba is at kivanjak ltetni a helyi gazdasagfejlesztés fontos
logikai 6sszefliggését.

Ehhez — egyebek kozott — toérekedni kell az egykori ipari park Ujjaszervezésére, a minGsités
megszerzésére és Uj betelepitésekre is. Aldhuzzuk, hogy a fenti finanszirozasi stratégia kiszolgalja a
megyei program a helyi gazdasdg sokrétliségének kialakitdsara és a vallalkozasbarat telepulési,
intézményi kornyezet megvaldsitdsdra iranyulo atfogd célkitlizéseit.

A jelzett gyorsforgalmi utfejlesztések gazdasagserkent6 hatdsa ugyan elvarhatd, mindemellett figyelni
szlikséges arra, hogy egy j6 uton nemcsak befele lehet jonni egy varosba. Azaz, ha nem jar egyitt
id6ben az utfejlesztés munkahelyteremtéssel, akkor a mobilizdld6dé munkaképes koru lakossag
Székesfehérvaron vagy Dunaujvarosban fog szerencsét prébalni. A tervek kidolgozottabb allapotaban
szlikséges elkésziteni azok forgalmi hatdsvizsgdlata mellett a gazdasagi szerepl6kre, munkavallaléi
mobilitasra vonatkozé becsléseket is.

A fejlesztéstervezés soran szamolni kell a helyi polgari, civil kezdeményezésekkel és az egyhazi
szerepl6kkel egyardnt. A fejlesztések Ggynevezett ,szoft” elemei esetében fontossaguk a lakossag-és
munkaerd megtartd képességre nézve lehet jelentds.
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7.1.5 Kitekintés

A finanszirozasi stratégia

fontos eleme a mar Dunantuli megyék ipari termelésének alakulasa Gyar-moson-
emlitett Fejér Megyei - “‘3;’:
Integralt Teriileti s

Program, amely _E \’f_lj Komarom

Sarbogérdot és edads Esztergom

kistérségét kiemeli és a e

fenntarthato 00

varosfejlesztés 2000

forrasfelhasznalasi médon 1500

beltil dedikalt forrdssal 1000

tervezhetdként jeloli meg. 500

A varos egy feltorekvé 0
megye déli  kistérségi
kozpontjaként, komplex
fejlesztéssel tervezhet a
kovetkezé hétéves
id6szakban azzal, hogy
szerepe a kistérség (a jards) kistelepiléseinek gyarapoddsdra nézve megndhet igy érdekében all
hatdrainal ,,megallitani” a kistérségi falvakbdl elvandorld lakossagot. Ezt alapvet6en megélhetési-
élhetbségi célu beavatkozasokkal, a munkahelyteremtés mellett human szolgaltatdsokkal, lakhatasi
feltételek biztositasaval (esetlegesen egy célzott lakdsprogrammal) lehet elérni.
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13. dbra: Fejér megyeipari termelési dinamizmusa a mdsodik legerételjesebb a dundntuli
meaqyék kézt

A Sarbogardi jaras telepiilései koziil az 1186/2020. (1V.28.) Korm. hatarozat értelmében Sarkeresztur
résztvevd@je a Felzarkdzo teleplilések programnak, mig Cece ugyanezen kormanyhatarozat értelmében
a Kedvezményezett Telepiilések Gazdasagélénkité Programjanak (GEP) masodik (itemébe,
Szabadhidvég pedig az 1057/2021. (Il. 19.) Korm. hatarozat szerint a GEP 3. (itemébe kapott besorolast.
Az utdbbi kormdanyhatdrozat a GEP tovabbi ltemeibe a Sarbogérdi jarasbol Igar, Mezészilas,
Sarszentagota és Vajta teleplléseket. (Megyei ITP)

Kiadasl struktara -2022 3 Bevételi struktdra - 2022

A jaras telepulései koziil Cece és Sarbogar koltségvetésének szerkezete és kapacitdsa alapozhat meg
érdemi fejlesztési potencialt, a kisebb telepiilések kiadasi-és forrasszerkezete mikddésorientalt és
dont6en a kdzponti koltségvetés tdmogatasa altal determinadltak.
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7.1.5.1  Forrds-mix

A korabbi idGszak tematikus sikerei, az

osszes helybe érkez§ tamogatas | Tematika Megitélt tamogatds
harminc szazalékat jelentd vallalati | energetika 561 114 000
26ld és energetikai célu fejlesztések helyi gazdasagfejlesztés, KKV-k 2100286 930
folytatdsa, illetve sziikség szerinti | _ z0ld" projektek 1293054248
bévitése javasolt. llyen kiiléndsen: a | esyutt: 3954455178
napenergias projektcsomag, illetve a 80. tdblazat: Sikeres projekt témdkra juté tamogatdsok

,vizes” programok, iparterilet

fejlesztés (ipari park). Ezek az akar

jovedelemtermelésre képes projekt
tipusok biztosithatjak a fejlesztés komplexitdsat, fenntarthatésagat, és az Uzleti-pénziigyi
fenntarthatdsagot egyarant.

Amennyiben Sarbogard kovetkezé hét évének finanszirozasi progndzisat biztonsdgosan tervezni

/////

elérniink, ahol egy-egy adott projekt tobb ldbon allhat és lehet6ség szerint vegyes finanszirozassal, a
koz-és maganszféra részvételével valdsulhatnak meg a projektek.

A fentiek alapjan a kdvetkez6 hét évre az alabbi — optimalis — forrdsdsszetétel tervezhetd:

Megyei ITP fenntarthaté varosfejlesztés | 1,484 13% 8%
forrasfelhasznaldsi méd

Onkormaényzat sajat forrasa (kotvény, hitel, | 2,0-2,5 18% 14%
onerd)

Vallalati szféra 2,3-3,0 20% 17%
Allami szerepl&k 5,0-10,0 44% 57%
NGO, egyhazak lakossag 0,5 1% 3%
o0sszesen 11,3-17,5

81. tdblazat: Forrdsésszetétel

7.2 Az Uzleti modell bemutatasa

7.2.1 Beavatkozasok adatainak gy(jtése és ismertetése dimenzionként 6sszegezve

Az FVS finanszirozasi tervében jelenleg a TVP-ben szerepeltetett projektek tekintetében All
rendelkezésre pénzigyi informacid. A beruhazasi koltségek varhatd alakuldsara vonatkozdan
becslésekre nyilhat méd, de még pontosabban a beruhdzdsokra fordithaté forrdsok adhatnak
eligazitast. Aldbb a TVP-ben tervezett projektek tekintetében toltjik ki az el6irt tdblazatot.

Sarbogdrd tekintetében a Fejér Megyei Integralt Terlleti Program az aldbbi forrasszerkezetet hatdrozta
meg:
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Allokalt forras 6sszege (millié Ft)

TOP Plusz 1. TOP Plusz 2. TOP Plusz 3. TOP Plusz 3. Osszesen
prioritas prioritas prioritas prioritas
(ERFA) (ERFA) (ESZA) (ERFA)
Fenntarthaté  Fenntarthaté  Fenntarthaté  Fenntarthato
varosfejlesztés energia- human human
hatékonysag fejlesztések  infrastruktura
Sarbogard 877 152 218 237 1484

A TVP-ben tervezett projekteket a kézikonyv elvardsa alapjan dimenzidkba soroljuk. A projektek
tematikus céljaik alapjan tobb dimenzidba is tartozhatnak. Ezek kozil az elsédleges kapcsolatot
jelenitjiik csak meg, de hangsulyozni szlikséges, hogy a dimenzidkhoz valo tartozas nem kizaroélagos és

egyiranyu.

Prioritas

1.prioritas
ERFA +

3.prioritas
ESZA+

4.prioritas
ERFA+
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Projekt

P1.V1 projekt: Varosi kozlekedésfejlesztés (a

63-as Ut terhelésének mérséklése az Arpad
utca felujitasaval

(Tinddy u. fejlesztése varhatéan 2027 utan a
kovetkez6 ciklusban valésulhat meg)

Forrasigény

500 700 000

Azonosithato
dimenzid
(els6dleges)

Megtarté

P1.V2 projekt: Kozosségi terek megujitasa - 271950 000 | Zoldils
Jatszotér és egyéb szabadid6park fejlesztés
P1.V3 projekt: Ddzsa laktanya teriletébél 10 24 350 000 | Prosperald

ha barnamez6s terilet ipari, gazdasagi
funkcidval valo ellatdsa

P1.V4 projekt: Tervezési dokumentumok
elGallitasa

80 000 000

Kiszolgalo

Tartalék projekt 1: Belteriileti csapadékviz
elvezetés

505 200 000

Kiszolgadlo

P2.V1 projekt: F6z6konyha és étterem
energetikai felujitasa

152 000 000

Kiszolgald

Tartalék projekt 1: Régi Kézséghdza
miiemlék épliletének felujitdsa

405 900 000

Kiszolgalo

P3.V1 projekt: Folyamatos jelenléti szocialis
munka és programok Pusztaegresen

40 500 000

Megtartd

P3.V2 projekt: Helyi kulturdlis kozosségi
folyamat kezdeményezése és
megvaldsitasa, helyi kozosségek
tdmogatdsa, helyi identitas fejlesztése

117 700 000

Megtarté

P3.v3 projekt: Ifjasagpolitikai és
tehetséggondozasi program kidolgozasa:
Osztondij-program folytatdsa, tehetségek
tdmogatasa (ESZA), képzések

59 800 000

Megtartd

P3.V4 projekt: Szocidlis alapszolgaltatasok
fejlesztése

237000 000

Kiszolgald

Osszesen (tartalék projektek nélkiil)

1484 000 000
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Megvizsgalandd . 7
gvizsg A szempont részletezése

szempontok
Prosperdlé dimenzio 24,35 millié Ft
Osszesitett tervezett
beruhazasi kéltsége
Megtériilést (bevételt, - 10 ha nagysdgu 6nkormdnyzati tulajdond, a volt Dézsa laktanya
jovedelmet) biztosito barnamezds teriiletet alkalmassad tétele ipari és logisztikai funkcio
elemek szdmdra.
Forrdsok - TOPPLUSZ
Finanszirozas elemek 100% VNT
aranya
Vdrhato vagy elvdrt - tdrsadalmi hasznok: a teriilet elhanyagoltsdgdanak megsziintetése
eredmények - pénziigyi hasznok: vdllalkozdsok betelepiilése
- externdligk
Kockdzatok - megvaldsitds kockdzatai: elhtizodo pdlydzat, betelepiilS vallalkozdsok
késedelme
- finanszirozdsi kockdzatok: épitéanyag, alapanyagdr dragulds
- fenntartdsi kockdzatok
Erdekeltek Sdrbogdrd Onkormdnyzat, véllalkozdk

Megvizsgalando . .
A szempont részletezése

szempontok
26ldiilé dimenzio 271,95 millio Ft
dsszesitett tervezett
beruhdzasi kéltsége
Megtériilést (bevételt, - Sdrbogdrd, Belvdros, Sdrszentmiklds, Alsotébérzsék teleplilésrészén
jovedelmet) biztosito kézparkok, zéldteriiletek, jatszoterek fejlesztése a klimavédelem és
elemek kézdsségi élet javitdsa érdekében
Forrdsok - TOPPLUSZ
Finanszirozas elemek 100% VNT
aranya
Vdrhato vagy elvart - tdrsadalmi hasznok: uj zéldteriilet Iétrehozdsa, feldjitdsa, kdézdsségi élet
eredmények dinamikusabbd vdldsa
- pénziigyi hasznok:
- externdlidk
Kockdzatok - megvaldsitds kockdzatai: elhizédd pdlydzat, engedélyek késedelme
- finanszirozdsi kockdzatok: épitéanyag, alapanyagdr drdagulds
- fenntartdsi kockdzatok: karbantartds, 6rz6-védelem kéltsége né,
Erdekeltek Sdrbogdrd Onkormdnyzat, lakosok

Megvizsgalando

A szempont részletezése

szempontok
Digitdlis dimenzio 0 millié Ft
Osszesitett tervezett
beruhdzdsi kéltsége
Megtériilést (bevételt, - Kozvetlen digitalizdciot célzo projekt nem tervezett. A prosperdlo,
jovedelmet) biztosito kiszolgadlé, megtartd és z6ldiilé dimenzidoban tervezett projektek
elemek
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Megvizsgalando . .
EVizsg A szempont részletezése

szempontok
mindegyike tartalmaz digitalizdcids elemet. A pdlydzatokndl horizontdlis
elvként kell érvényesiteni.
Forrdsok Idsd a tébbi dimenziondl
Finanszirozas elemek ldsd a tébbi dimenziéndl
aranya
Vdrhato vagy elvart Idsd a tébbi dimenziondl
eredmények - tdrsadalmi hasznok:
- pénziigyi hasznok:
- externdligk
Kockdzatok Idsd a tobbi dimenziéndl
Erdekeltek ldsd a tébbi dimenziéndl

Megvizsgalando

A szempont részletezése

szempontok
Megtarto dimenzié 718,7 millio Ft
dsszesitett tervezett
beruhdzasi kéltsége
Megtériilést (bevételt, - 63-ut forgalomcsillapitdsa a vdros belteriileti szakaszdn, eltereléssel
jovedelmet) biztosito - Jelenléti szocidlis munka
elemek - Helyi kulturdlis kézésségi folyamat kezdeményezése

- Ifjusdgpolitika és tehetséggondozds program

Forrdsok - TOPPLUSZ
Finanszirozas elemek 100% VNT
aranya
Vdrhato vagy elvart - tdrsadalmi hasznok: elvandorlds csékkentése, helyben térténd szocialsi
eredmények ellatds, tanulds, megélhetés biztositdsa, munka vildgdba sikeresen

beilleszkedd, képzett fiatalok és felnéttek
- pénziigyi hasznok: dolgozd tdrsadalom, segélyek csékkenthetdk
- externdlidk
Kockazatok - megvaldsitds kockdzatai: elhtizodo pdlydzat, az érintettek
fogadokészsége csekély,
- finanszirozdsi kockdzatok: a rdszorulo érintettek szama né, a
rafordithato forraskeret azonban nem emelkedik
- fenntartdsi kockdzatok: a folyamatossdg biztositdsa pénziigyi és
humdneréforrds tekintetben bizonytalannd vdlik
Erdekeltek Sdrbogdrd Onkormdnyzat, lakosok

Megvizsgalando , .
gvizsg A szempont részletezése

szempontok
Kiszolgdlo dimenzio 469 millio Ft
Osszesitett tervezett
beruhazasi kéltsége
Megtériilést (bevételt, - Tervezési dokumentumok elédllitdsa
jovedelmet) biztosito - Epiiletenergetikai felujitds (f6z6konyha, étterem)
elemek - Szocidlis alapszolgltatdsok (gyermekjoléti szolgdltatds)
Forrdsok - TOPPLUSZ
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Megvizsgalando . .
EVizsg A szempont részletezése

szempontok

Finanszirozas elemek 100% VNT

aranya

Vdrhato vagy elvdrt - tdrsadalmi hasznok: korszer( infrastruktura és szolgdltatdsi kdzeg

eredmények létrehozdsa,
- pénziigyi hasznok: energiamennyiség csékkentése, energiadr sporolds
- externdlidk

Kockdzatok - megvalositds kockdzatai: elhizédo pdlydzat, engedélyek késedelme
- finanszirozdsi kockdzatok: épitéanyag, alapanyagdr dragulds
- fenntartdsi kockdzatok: szakfoglalkoztatottak, szaktudds hidnya

Erdekeltek Sdrbogdrd Onkormdnyzat, lakosok

Megvizsgalando szempontok Tervezett beruhdzdsi kéltség (Ft)

Prosperdlo dimenzio 6sszesitett tervezett beruhdzdsi 24 350 000
kéltsége

26ldiil6 dimenzio Gsszesitett tervezett beruhdzdsi 271 950 000
kéltsége

Digitalis dimenzio Osszesitett tervezett beruhdzdsi 0
koltsége

Megtarto dimenzio Gsszesitett tervezett beruhdzdsi 718 700 000
kéltsége

Kiszolgalo dimenzio Gsszesitett tervezett beruhdzadsi 469 000 000
koltsége

FVS TVP-ben tervezett beruhdzdsi kéltsége 1484 000 000

A tervezett beruhdzdsok lehetséges forrasszerkezete

TOP + Egyéb OP Onkormanyzati Piac (OSSZESEN
Belvaros rehabilitacié és funkcidobdvités 2141 1500 1500 500 5641
Sarszentmiklds - 500 300 800
Als6toborzsok 25 400 300 725
Pusztaegres 2018 400 72 2490
Ipari parki akcidterilet - 2283 2 000 1000 5283
Ebbdl dedikalt 1484 1484
MINDOSSZESEN 4184 5083 4172 1500 14 939

7.3  Fenntarthatd Uzemeltetés

Afentarthato lizemeltetésre vonatkozd megallapitasok a sziikséges részletezettséggel az input oldalrdl
meghatarozé munkarészek a projektek kidolgozottsaganak jelen szintje miatt erds korlatok mellett,
vagy nem megbizhatd mindségben adhatdak csak meg.

Ennek okai:
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- a projektek fenntartdsi id6szaka csak becsiilhetd, azokra az egyedi felhivasokban szabdlyozott

el6irdsok az irdnyadéak;

- atervben megjel6lt indikatorok a hozzarendelt mérGszamok alapjan nem elégségesek azon

mennyiségek becsléséhez, ami a fenntartds tényleges koltségét leirndk;

- aprojektgazda végleges személyénél rendelkezésre alld, miikbdésre fordithatd forrasok csak
korlatosan ismerhet6ek meg (intézményi, egyéb szervezeti kdltségvetések, lizleti tervek stb.)

- az egyes projektek sajatbevétel-termel6 képessége nagy bizonytalansag mellett becsilhetd,
beleértve a megtériilést is;

- ugyanez érvényes a potencialisan bevonhato kilsé forrasokra is (lakossag, hasznalok,

tarsfinanszirozok, hitel-és t6kepiac stb.)

- a projektek varhaté ESG teljesitménye pontosan nem becstilhetd, igy a bevonhaté ,,z61d”

finanszirozds mértéke, mddja nem szamithato;
- ugyanez érvényes az externadlidk becslésére is.

Példaképp bemutatandd, két projektre vonatkozé elégtelenségek:

Projekt megnevezése

Régi Kozséghaza rekonstrukcidja, energetikai feltjitasa, funkcionalis tervezése

Fenntartasi idGszak, kezdete, tartama

2025; folyamatos

Fenntartds becsiilt éves és 6sszes koltsége

épllet m?2 / Ft / év, min. elsé 5 évre? (tételesen, bér, dologi, energia, feldjitas)

Amortizéacid (kulcs, Ft/év)

?

Teljes felujitas (értékvesztés)

25 év?

Fenntartas kilsé forrasa (igen/nem, Ft/év)

?

Kérnyezeti hatdsok

CO2 egyenérték, forgalom, anyaghasznalat, korforgdsba bevonhato tételek ?

Tarsadalmi hatasok

lakossdgi, igazgatasi, egyéb koz0sségi stb ?

Projekt megnevezése

F6z6konyha felujitasa, energetikai korszerd(isitése

Fenntartasi idGszak, kezdete, tartama

2025; folyamatos

Fenntartds becsilt éves és 6sszes koltsége

épllet m?2 / Ft / év, min. elsG 5 évre? (tételesen, bér, dologi, energia, feldjitas)

Amortizéacid (kulcs, Ft/év)

?

Teljes felujitas (értékvesztés)

25 év?

Fenntartas kulsé forrasa (igen/nem, Ft/év)

?

Kornyezeti hatdsok

CO2 egyenérték, forgalom, anyaghasznalat, korforgdsba bevonhato tételek?

Tarsadalmi hatasok

lakossagi, igazgatasi, egyéb koz0sségi stb.?

Idetartozdéan tervezni szikséges a projekt meg nem valdsuldasa esetére tervezhet6 kihelyettesité
megoldasokat; azaz a szlikséges tervezett funkcidk forrashiany, vagy mds okbdl elmaradd beruhdzas

esetén miként pdtolhatoak, illetve a funkcidjuk mas projekthez / tigylethez miként kapcsolhatd?

7.4  Projektcsatorna fejlesztés intézmeényesitése

A feltérképezett projektekkel 6sszefliggésben elsésorban lzleti tervezési és palyazatok kezelésével
kapcsolatos feladatok harulnak az 6nkormanyzatra. Az egyes palydzatokhoz tartozd tervezési,
tarsadalmi egyeztetési feladatokat kozbeszerzéssel

rendelkez6 alvallalkozdk, szakért6k és mUiszaki ellenérok vesznek részt.
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A projektek muszaki el6készitésére, finanszirozasi modell kialakitdsdra és a projekt végrehajtasara
Sarbogard Varos Onkormanyzatnal projektcsapat mikédik, amelynek tagjai: projektmenedzser,
pénzligyi vezets, projektasszisztens, szakmai munkatars.

Részletesen az 5. fejezetben.

8 Mellékletek

8.1 Antiszegregacios Terv

Sarbogdrd szegregatumai és szegregdlddo teriiletei Sarbogardon a telepiilés sajatos szerkezete miatt
jelent8s problémaként jelennek meg. A Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH) a 2011. évi népszamlalas
alapjan két szegregatumot hatdrolt le, amelyek a kiilsé varosrészekben taldlhatdk, valamint a
szegregdcidval veszélyeztetett telepllésrészek tobbsége is ott van. Mivel a 2021. évi népszamlalas a
pandémia miatt elmaradt, a KSH nem tudott adni friss lehatarolast a szegregdtumokra vonatkozéan,
igy a 2011-es népszamlalasi adatokon alapuld, a KSH altal kiadott szegregacios térképe(ke)t és az ahhoz
kapcsolédo adatsort tudjuk haszndlni a jelenlegi dokumentumban is.

Az 6nkormanyzatnak jelentésebb szamu, a szegregatumok létrejottében szerepet jatszo, szocidlis
bérlakadsa nincsen. A varos és a kiilsé varosrészek infrastrukturalis helyzete javult valamelyest az elmult
10 évben, a varos jelentGsebb részén kiépllt a szennyvizcsatorna. Ennek eredményeként elsGsorban a
varos tengelyében |évé varosrészekben 1évé lakdingatlanok komfortfokozata emelkedett. A varosban
két szegregatum és tdbb kisebb, szegregalddd, szegregdacidval veszélyeztetett terilet van. Az utébbi
terliletek azonban a szegregdlddas mértéke vagy az érintett lakossag alacsony szama miatt nem érik el
a szegregatum kritériumait.
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Sarbogard szegngétu.m attekintd
Szegregacios mutato 30% feletti

Kislok

‘\Sarhatvan

%

7. dbra: Szegregatum attekintd térkép (30% felett)

A teleplilésen lév6 két, a kritériumoknak megfelel6 szegregdtum Sdrhatvan és Pusztaegres teriletén
taldlhatd. A telepllés sajdtos szerkezetébdl fakad, hogy szegregdlédd terllletek egész mas
beavatkozdst igényelnek a kozponti varosrészben, mint a kilsé telepillésrészeken. A kiils6
teleplilésrészeken |év6 szegregdtumok esetében a teleplilésrész egészének a fejlesztése sziikséges,
mivel meg van annak a veszélye, hogy az egész telepilésrész — nem csak annak egy része —
szegregalodik.
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Sarbogard szegregatum attekinto
Szegregacios mutata 35% feletti

Sarhatvan

Rétszilas

4 1

8. dbra: Szegregdtum attekint térkép (35% felett)

Sarhatvan Sarbogardtél 13 km-re, nyugatra taldlhatd, a Cecét Szabadbattyannal 6sszekdoté mellékut
halad 4t rajta. Ez az ut csatlakozik a 6153. j. mellékuthoz, ez az Ut vezet Sarbogardra, illetve
Pusztaegresre, MezGszilasra. Az alabbi utcak tartoznak a Sarhatvan varosrészhez: Arany Janos utca -
Névtelen utca —Jozsef Attila utca, a sarhatvani szegregatumhoz az Arany Janos utca - Névtelen utca -
Jézsef Attila utca keleti, paros oldala tartozik.

Pusztaegres Sarbogdardtdl 13 km-re, nyugatra taldlhatd. A 6153. j. mellékdt halad keresztil rajta, ami
Sarbogdardot koti 6ssze Mezbszilassal. Délr6l a Rakdczi utca (6153. j. mellékut), Koztarsasag tér,
nyugatrdl a Pet6fi utca, Dégi Ut, északrél a Fehérvari utca, keletrél a Hatvani utca, Széchenyi utca altal
lehatarolt teriileten fekszik Az aldbbi utcdk tartoznak a Pusztaegresi varosrészhez: Rakdczi ut,
Széchenyi utca, Dedk Ferenc utca, Kbztarsasag tér, Kossuth Lajos utca, Pet6fi utca, Baross Janos utca,
Dégi uat, Hatvani utca, Ddézsa Gyorgy utca, Ady Endre utca, Fehérvari utca. A pusztaegresi
szegregatumhoz az alabbi utcak tartoznak: Petdfi S. utca déli oldala - Kossuth L. utca déli oldala a Petéfi
S. utcatdl a Koztarsasag térig.
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A két szegregdtum KSH szerinti mutatdi 2011-ben:

Stratégiai munkarész

Sarbogard
Mutatd megnevezése . & Pusztaegres Sarhatvan
Osszesen

Lakdnépesség szama 12446 61 104
Lakdnépességen belil 0-14 évesek ardnya 15,3 24,6 14,4
Lakdnépességen belil 15-59 évesek aranya 63,5 57,4 58,7
Lakdnépességen beliil 60-X évesek aranya 21,2 18,0 26,9
Legfeljebb 4dltalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k aranya az aktiv kordakon (15-59 | 23,8 71,4 50,8
évesek) beldl

e:Isofolfu ve’gze’ttseguek a 25 éves és idGsebb 10,6 0,0 0,0
népesség aranyaban
Lakasallomany (db) 5042 28 38
Alacsony komfort fokozatu lakdsok aranya 11,4 53,6 34,2
Rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv kordakon (15-59 | 39,8 85,7 60,7
évesek) beldl
Legfeljebb 4ltaldnos iskolai végzettséggel

Ikezdk .

rende .?zo és re”ndszleres 13,9 714 377
munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya
az aktiv kordakon belil
Foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves

. . . 55,8 13,5 36,4
népességen belil
Foglalkoztatott nélkili haztartasok ardnya 38,4 78,9 51,5
Alland6 népesség 12758
Alacsony presztizs( fog’IaIkoztataS| 475 60,0 84.0
csoportokban foglalkoztatottak aranya
A zazdasaeil Kt N p :

g,az,asagllag nemna iv népesség aranya a 53,2 68,9 63,5
lakénépességen belil
Munkanélkili : TETI

’un anélkiiliek aranya (munkanélkiliségi 16,3 73,7 342
rata)
Tartds munkan'elk"u'llek a'ranya (legaldbb 360 98 579 23,7
napos munkanélkiiliek aranya)
A ) klomfo'rt m:elkull, felkomlfortos t?.s 86 36,8 273
szlikséglakdsok aranya a lakott lakdsokon beliil
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, , Sarbogard i
Mutato megnevezése . Pusztaegres Sarhatvan
Osszesen
Egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon
bi\llul Y 4,5 5,3 3,0

82. tdbldzat: A pusztaegresi és sdrhatvani szegregdtumok mutatéi®

8.1.1 Helyzetelemzés és értékelés

8.1.1.1 A Sdrhatvani szegregdtum bemutatdsa

Sarhatvan kozel 600 éves multra tekint vissza, mar a kozépkorban is lakott ,Hatvan”-nak nevezett
telepulés volt. A megtelepedés oka a mez6gazdasdgi mliveléshez kedvez6 foldrajzi adottsagok (talaj,
viz, éghajlat) volt. A falu a 16-17. szazadban, a 15 éves haboru idején pusztult el, benépesedésére kozel
100 évet kellett varni, csak a 18. szdzad kdzepén emlitik ismét lakott telepiilésként. A teleplilést a
szomszédos, a Zichy csalad tulajdonaban all6 kalozi uradalmi cselédek népesitették be, az uradalmi
koézpont filidja lett. Sdrhatvan ennek kdszonheti szabalyos, szalagtelkes alaprajzat.

A telepilés lélekszama folyamatosan ndovekedett, a 20. szdzad elején mar 300-an laktak az akkor még
Hatvanpusztanak nevezett telepiilésen. Ebben az id6szakban Kaloz része volt, majd az 1960-as években
csatoljdk Pusztaegreshez, a 80-as években pedig Pusztaegressel egyitt Sarbogard része lett. A
telepuilés nevéhez kapcsolddo érdekesség, hogy Sarhatvan név csak az 1960-as években tlinik fel (posta
és a buszmegalld elnevezése), az 1990-es évek kdzepéig a falut a helységnévtar is Hatvanpusztaként
azonositja, majd csak a 2003. évi helységnévtarba keriil be a Sarhatvan kifejezés.

Sarhatvan sok szempontbdl az egyik legelzartabb teleplilésrésze Sarbogardnak, ennek oka a kézponttdl
valo tdvolsagaval és a kozlekedés nehézségeivel magyarazhato.

Sarhatvan telepilésképe, az itt él6k életformaja is inkabb falusias jelleg(, ugyanakkor egy varos része
is, és a kozszolgaltatasokat helyben nem, csak a szervesiilt varostestben, Sdrbogard belvarosaban, vagy
a kiilvarosi varosrészben (pl. Sarszentmiklés) tudjak igénybe.

Demografiai helyzet

Sdrhatvanon, az akciéteriileten a varos 6sszlakossagdnak 2%-a él, a szegregdtum teriiletén él6k szdma:
104 {6, ami a telepiilésrész népességének kozel 50%-a.

Sdrhatvan
Sarbogard Sarhatvan V,
Mutaté megnevezése szegregatum
2001 2011 2001 2011 2001 2011
Lakonépesség szama (f6) 13532 12446 270 229 171 104

% Forras: KSH
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Lakdnépességen bellil 0-14

J , 19,8 15,3 20,7 13,1 19,3 14,4
évesek aranya (%)

Lakonépessé lal 15-

-akonepessegen beltl 1559/, | 63,5 60,7 64,6 63,2 58,7
évesek aranya (%)

L akona p Il -

akonepessegen beldl 60- x|, o 21,2 18,5 22,3 17,5 26,9
évesek aranya (%)

83. tablazat: Sarbogdrd, Sdrhatvan és a Sdrhatvani szegregdatum legfontosabb demogrdfiai adatai?®

Sarhatvanra vonatkozéan 2001. és 2011. évi demografiai adatokkal rendelkeziink. A 2000-es évek
elejét6l a varos és Sdrhatvan lakossag szama folyamatosan és jelentésen, Sarhatvan esetében kozel
15%-kal csokkent. A népességszam csokkenése befolyasolta a teleplilésrész néps(irliségét, illetve
laks(rlségét is, a laks(ir(iség (2,51) a teleplilési atlag (2,46) folott van, a szegregatum laks(rlsége ezzel
szemben 2,74. A korcsoportok megoszlasat tekintve, hasonléan Sarbogard egészéhez, emelkedett az
id6sek és csokkent a fiatalok ardnya, ezzel parhuzamosan a 15-59 évesek ardnya is emelkedett. A
trendek a varosihoz hasonldan egy eléregedé telepllésrészre utalnak. A szegregdtumra vonatkozd
id6soros adatokbdl az lathatd, hogy a szegregatumra még talan még fokozottabban jellemzé az
eloregedés. Ezt egésziti ki az a tény, hogy az aktiv koru lakossag szdma a szegregdtumban jelentdsen
csokkent 2001 ota. A helyi szakemberek tapasztalatai alapjan 2011 6ta sok idés ember halt meg
Sarhatvanon, a varosrészt hosszu tdvon az elnéptelenedés veszélye fenyegeti. Ennek készénhetben
elképzelhetd akar az is, hogy a 2022. évi népszamldlas adatai alapjan nem mindsitik szegretdmumma
az érintett teriletet.

A népesség csokkenés legfontosabb oka, az elvdndorlds, illetve a lakossag eloregedése. A Sarhatvanra
vonatkozdan nem rendelkeziink az el- és odavandorolasra vonatkozoé részletes adatokkal, azonban a
népesség ilyen mértékl csokkenése mogott, az id6sek aranyara vonatkozd adatokat is figyelembe
véve, feltehetbleg elsGsorban az elvandorlas all. Sarhatvanrdl, ahogy mashonnan is, elsGsorban a
fiatalabb, mobilabb, aktiv kord, magasabb iskolai végzettségli, kezdeményez6bb réteg elvandorldsa
jellemzd, az aktiv munkaképes korosztaly tobbi, id6sebb tagja jovedelmi helyzeténél fogva nem tudja
megteremteni az Ujrakezdés lehetGségét mas teleplilésen. 2000-es évek kdzepén indult meg, illetve
erds6dott meg az a negativ folyamat — migraciéo — amely hosszutdvon, beavatkozds nélkil az egész
teleplilésrész leszakadasahoz, illetve elnéptelenedéséhez vezet. Ezt aldtdmasztjak a szegregatumra
vonatkozo iskolazottsagi adatok is.

A szegregatum a 2001. évi népszamlalas id6szakaban is megfelelt az akkor hatdlyos kritériumoknak,
azota a telepliilésrész, illetve a szegregatum tdrsadalmi, gazdasagi helyzete jelentés mértékben nem
valtozott. Az adatok alapjan a szegregatum mérete, a lakossagszamot tekintve a telepilésrészhez
viszonyitott aranya csdkkent ugyan, ez a gyakorlatban, azonban a szdmok mdogé tekintve a fent
leirtakat tdmasztjak ala.

Gazdasagi helyzet

%Forras: KSH
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Sarhatvanon jelenleg nagyobb, a telepilésrészen él6knek munkat biztositd vallalkozas nem mdkaodik.
Az Onkormanyzattél kapott kis és kozépvallalkozdsokat tartalmazé nyilvantartds alapjan
nagysagrendileg 6sszesen 8-10 csaldd foglalkozik mez&gazdasaggal, 6k dont6en Gstermelék vagy
csaladi gazdalkodast folytatnak, egy-két embernek alkalmi vagy rendszeres munkat add egyéni
vallalkozék. Egy-két nagyobb, tobb embernek is munkat adé mez6gazdasagi cég dolgozik is van a
teleplilésrészen, egyéb termel6, feldolgozéipari tevékenységet folytaté cég sajnos nincs. A
mez8gazdasag jovedelmezbsége alacsony, a munkaer6 igénye szezonalis.

A mez6gazdasag jelents feldolgozéipari kapacitasok nélkiil, a szezondlis munkavégzés miatt, azitt lako
munkanélkiliek szamara nem tud stabil, allandé munkat, ezaltal jovedelmet biztositani.

A szegregatumban é16 csaladok koziil néhdnynak van sajat tulajdonban megmdvelhet6 foldteriilete,
amely révén be tudndnak kapcsolddni a mez6gazdasagi termelésbe. Sok foldet mivels, folddel
rendelkez6 sarhatvani lakos is csaladi Osszefogdssal, sajat szlikséglet, illetve kisebb mennyiség
értékesitésére érdekében termel.

Tdarsadalmi helyzet

A tarsadalmi helyzettel szorosan Osszefligg az iskolazottsdg is, amely akciéterileti szinten rendkivl
kedvezGtlen adatokkal jellemezhet6. A varos esetében az iskolazottsaggal kapcsolatosan leirtak
fokozottan érvényesek Sarhatvanra is. A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kortakon beltl 37,7% (mig a varosi
atlag: 23,8%). Az iskolai végzettséget jol szemlélteti az alabbi tablazat:

3 Sarbogard , Séarhatvan
Mutato B Sarhatvan |
Osszesen szegregatum
Legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k 23,8 47,3 50,8
aranya az aktiv kortakon (15-59 évesek) belil
Fels6foku végzettségliek a 25 éves és id&sebb népesség 10,6 2,5 0,0
aranyaban

84. tablazat: Sarbogard, Sarhatvan és a Sarhatvani szegregdtum legfontosabb demografiai adatai 2011-
ben27

A végzettség meghatdrozza a munkalehet6ségeket is. A munkanélkiliségi mutatdk is jelzik, hogy
Sarhatvan szegregdlt terilettel rendelkezik. Mig a vdros munkanélkiliségi ratdja: 16,3%, addig
Sarhatvanban 34,6%, a szegregalt teriileten 34,2% ez az arany. Rendkivil magas a tartds
munkanélkiliek aranya is, 22,1%, illetve 23,7%, mig a varos egészére vonatkozéan ez az arany: 9,8%. A
kozponti varosrész és a kiilvarosi varosrészekben a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék
aranya 40% alatti, a varostesttél tavolabb fekvd varosrészekben mindenhol 50% kozeli vagy magasabb
ez az arany. Sarhatvanban 55,4%, a szegregatum teriletén 60,7%, a foglalkoztatott nélkili haztartasok

2Forras: KSH
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aranya 48,1, illetve 51,5%. Ezeket a mutatdkat tekintve az akcidterileten élGk és a szegregatumban
él6k kozott nincs jelentds kilonbség.

Osszességében elmondhatd, hogy valamennyi foglalkoztatdssal 6sszefiiggd mutatd kedvezétlen az
akcioterileten.

, ) Sarbogard i Sarhatvan

Mutaté megnevezése . Sarhatvan ,
Osszesen szegregatum

Rendszeres munkajoévedelemmel nem rendelkez6k 554
aranya az aktiv kortakon (15-59 évesek) beliil 39,8 ’ 60,7
Legfeljebb altaldnos  iskolai  végzettséggel
rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel 32,4
nem rendelkez6k ardnya az aktiv kortdakon belil 13,9 37,7
Foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves népességen 424
belul 55,8 ’ 36,4
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya 38,4 48,1 51,5
Alacsony presztizsi foglalkoztatasi csoportokban 691
foglalkoztatottak arénya 47,5 ’ 84,0
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a a6
lakénépességen beliil 53,2 ’ 63,5
Munkanélkiliek aranya (munkanélkiliségi rata) 16,3 34,6 34,2
Tartés munkanélkiliek aranya (legaldbb 360 napos 991
munkanélkiiliek aranya) 9,8 ’ 23,7

85. tdbldzat: Sdrbogdrd, Sdrhatvan és a Sdrhatvani szegregdtum legfontosabb demogrdfiai adatai 2011-ben?8

Lakashelyzet

Az akcidteriileten lévé lakasok, illetve ingatlanok tobb mint 90%-a magantulajdon, dnkormanyzati
tulajdonban csak a teleptlésrészen korabban, illetve jelenleg is m(ikod6 kozcélu épliletek vannak, pl.
Onkormdnyzati tulajdonban van a szegregdtum kozelében taldlhatd a telepiilésrész korabbi 6vodaja.A
hatdlyos ingatlankataszter szerint az 6nkormdnyzat a teriileten tobb kerttel is rendelkezik.

A lakdsallomanyt tekintve Sdrhatvanban 6sszesen 91 lakas taldlhato, a szegregdtum teriiletén 6sszesen
38 db, ez a lakdsallomany kozel 40%-a, azaz a telepiilés kozel fele a szegregdtumhoz tartozik. Az
éplletek 35,2%-a alacsony komfortfokozatl, ezzel parhuzamosan 27,8%-a komfort nélkili,
félkomfortos és sziikséglakds. A lakasok nagy része tobb szobaval rendelkezik, az egy szobas lakasok
aranya csak 13,9%. A sdrhatvani szegregdtum esetében ugyanezek az aranyok a kovetkezben
alakulnak: 34,2%, 27,8%, illetve 3%. Ez alapjan elmondhaté, hogy a telepiilésrész és a szegregatum
lakhatdsi viszonyai kozott jelent6s kilonbség nem tapasztalhatd. A telepilésrészen, illetve

2Forras: KSH
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szegregatum terlletén nincs 6nkormanyzati tulajdond lakdingatlan, az ott él6k magdntulajdonu
ingatlanokban élnek.

Az ingatlanok atlagos életkora 50-60 év, ezért néhany épllet mdszaki allapota kifejezetten rossznak
mondhaté. Felujitasukra, korszerlsitésikre a tulajdonosoknak anyagi helyzetiik miatt nincs
lehetdségik. Az infrastrukturat tekintve Sarhatvanban a vizhaldzat teljeskorden kiépiilt, a gdz, illetve
szennyviz-haldzattal azonban Sarhatvan nem rendelkezik.
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Ko6zigazgatasi és kozszolgaltatasok, tarsadalmi élet

A kozigazgatasi és kozosségi szolgdltatasokat a sarhatvaniak Sdrbogdrd kézponti részén tudjak igénybe
venni. A feln6étt haziorvosi ellatast 2016 nyardig Pusztaegresen, azt kdvet6en Sarbogdrdon lehet
igénybe venni, gyerekorvos szintén a varos kozponti részében elérhets, bolcséde szintén a
varoskdzpontban talalhaté. A telepllésrész évodaja néhany éve szlint meg, csaladi napkdzi nem
mukaodik.

Nagyon fontos szerepe van a teleplilés kozosségének életében az egykori 6vodanak és a mellette fekvé
sportpalyanak, amelyek a telepiilésrészi rendezvényeinek, programjainak a helyszine. Sdrhatvanban
egy jelentGsebb civil szervezet van - a vdrosban kozel negyven-, emellett a telepiilésrészen él6k a varosi
civil szervezetek munkajaba kapcsolddhatnak be. A kdzOsségi életét meghatdrozd civil szervezet
tevékenysége elsGsorban a telepiilésrész hagyomdnyainak dpolasara, kozosségi életének fejlesztésére
és a kozbiztonsdagra iranyul.

A Sarhatvanért Egyesiilet 2005 végén alakult, célja a telepulilésrész kulturdlis életének fenntartdsa,
programok szervezése mellett, a kozség hagyomanyainak d4poldsa, a lakossdg egészségének
megbrzése, sporttevékenységek Osztonzése, segitése. Az egyesilet égisze alatt mUkodik a
telepiilésrész nyugdijas klubja is. Az egyesiilet 6nkéntesekre és partolé tagokra alapozva végzi
munkajat, a rendezvényeiken atlagosan, annak jellegétél fliggéen 30-80 ember vesz részt.

Az egyesilet célja a hatranyos helyzet(i csalddok segitése is. A legtobb kulturdlis, hagyomanyG6rzé
rendezvény (falunap, szlreti felvonulas, majalis, gyereknap stb.) megszervezése és lebonyolitasa is a
nevikhoz flizédik.

Sarhatvanon is a Pusztaegresi Polgardr Egyesilet segiti a kozrend védelmét. Az egyesiilet 2011-ben
kezdte meg tevékenységét Pusztaegres, Sarhatvan, Nagyhorcsok és Orspuszta teriiletén. Az egyesiilet
|étrehozdsdanak oka a telepilésrészeken romld kozbiztonsdg, az elégtelen renddri jelenlét. A
Pusztaegrest is kiszolgald korzeti megbizotti iroda Pusztaegres-Orspuszta-Sarhatvan-Nagyhorcsok lat
el szolgdlatot, kézpontja Cecén van. Sarhatvanra leginkdbb a vagyon elleni blincselekmények a
jellemzdk, kisebb lopasok, betorések, rablasok, ezeket dontéen a megélhetés motivalja.

Kozlekedési helyzet

Sarhatvan a Kdlozra vezet6 Jdzsef Attila utcabdl és az Arany Janos utcabdl dll. A telepiilésrészen
mindkét utca rendelkezik szilard burkolattal. Ezen az Ut mentén van a teleplilésrész kozpontja, itt
taldlhatd a vegyesbolt a kocsma, a korabbi évoda, a buszmegallék. A tobbi, a telepilést lehatarold
kiils6 utak, foldes utak, nem pormentesitettek. Jardak rossz allapotiak és szakaszosan kiépitettek. Az
akcidteriileten talalhaté kisebb jatszotér, illetve a kiaknazatlan természeti adottsagok miatt zoldfelilet
is.

Sarbogdardon négy helyi jarat van, emellett a telepiilésen beliili kozlekedést a tavolsagi jaratok egészitik
ki. Sarhatvant helyi jaratu autdbusz kozlekedés koti 6ssze belvarosi varosrésszel, de a jaratok csak
hétkdznap napi hat alkalommal kozlekednek. A helyi kozlekedést egészitik ki a tavolsagi
autébuszjaratok, amelyek szintén napi 6t alkalommal kézlekednek Sarbogard felé.

Székesfehérvar irdnyaba hétkoznap szintén hat-nyolc busz kézlekedik, a menetidé (50 km, 60-120 perc
alatt), az atszallas, a jaratok slrlsége korlatozza a munkdba vald eljutds lehet6ségeit. Az autdbusz
jaratok menetrendje a munka és iskolaid6hoz igazodik. Vasuti kapcsolattal kdzvetlenil nem
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rendelkezik Sarhatvan. A kozosségi kozlekedésnek egyéb formai jelenleg a telepilésrészen nem
elérhet6ek.

A telepuilésrészen annak jellegébdl fakaddan a megfelel6 mennyiség(i parkoldhely rendelkezésre All.

A Sarhatvani szegregatum bemutatasanak osszefoglalasa

Sarbogard, Fejér megye belsé periféridgjaként a Komplex programmal fejlesztend6 jarasok kozé
tartozik. Sarbogard telepilésszerkezete, a csatolt telepiilésrészek eltéré multja, hagyomanyai miatt az
integracio, illetve a kdzponti varosrészhez vald szervesiilés lehet&ségei korlatozottak, ez hosszu tavon,
Sarhatvan esetében a teleplilésrész leszakadasanak, a mar megindult elnéptelenedésnek a komoly
veszélyét hordozza magdban. A kedvez6bb végzettséggel rendelkez6k elkoltoznek a telepililésrészrél,
helylikre alacsonyabb statuszu lakossag érkezik. Tehat folyamatban van a népesség cserél6dése, amely
tendencia a leszakadast erdsitheti.

Sarhatvan bizonyos szempontbdl azért mondhatd specidlis helyzetlinek, mert torténete soran a
teleplilésrész - kozigazgatasi tekintetben — nem volt 6ndllé, a kdzszolgdltatasokat tobbnyire mas
teleplilésen vették igénybe az itt lakék. Ennek ellenére a mez6gazdasagra alapozott megélhetés
évszdzadokig biztositotta a teleptilésrész létét, fejl6dését. A rendszervaltast kovetGen a mez6gazdasag
Osszeomldsaval, illetve a karpotldsokat kovetden kialakult gazdalkoddsi rendszerrel, a gépesités
térnyerésével, a termelés technoldgiai korszerisitésével, illetve sok teriileten a monokultirdhoz
kozelit6 termelés daltaldnossd valasaval, a telepiilés léte kérdbjelez6ddtt meg. Sarhatvanban a
gazdalkodds alapjat a mezlgazdasdg jelentette, a mez6gazdasagi hagyomdanyokkal, termelési
kulturdval rendelkezd telepiilésrészen szinte nincs massal foglalkozd vdllalkozas, stabil, nagy
mez6gazdasagi véllalkozas azonban nincs. A munkaképes koru lakossag, amennyiben lehet&sége van,
ingazik, els6sorban Kalozon keresztiil Székesfehérvarra.

A megsziint, igy szinte teljesen hianyzdé kozszolgaltatdsok Sarhatvan népesség megtartd erejét
csokkentették, ez fokozta és fokozza a teleplilésrészen mar elindult negativ tarsadalmi folyamatokat,
amelyek els6sorban a telepiilésrész teljes elnéptelenedéséhez vezethet. Sarbogardnak ezen
teleplilésrészén a nemzetiségi hagyomanyokbdl is fakadd kulturdlis kilonbségek nem jatszanak olyan
jelent8s szerepet, a tarsadalmi integracionak a munkalehet6ségek hidnya, a kozlekedés nehézségei
jelentik a legnagyobb akadalyat.

Az akcidteriiletre - kiemelten a szegregatumra - vonatkozd iskolazottsagi, foglalkoztatottsagi mutatdk
rendkivil kedvezéStlen képet rajzolnak ki. A lakossdg alacsony iskolai végzettséggel rendelkezik, ez
korlatozza a munkaerd-piaci esélyeket, ezt tetézi a kozlekedés nehézségei, amely gatolja a
teleplilésrész Sarbogardhoz vald érdemi csatlakozdsdt, a sarbogardi identitas kialakuldsat is. A
beavatkozasok tervezése, az akcidterilet kijelolése soran a telepiilésrész és a szegregatum kozel
hasonld adatai miatt, arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy Sarhatvan esetében a telepiilésrész egész
helyzetének a javitasa, az erds civil életre épulé 6nsegités, a helyi vallalkozdi kedv, a mez6gazdasagi
hagyomanyok kiaknazasa kiemelten fontos. A szegregatum fejlesztése dnmagaban nem oldja meg a
telepuilésrész problémait, azaz hosszu tadvon nem vezet eredményre.

8.1.1.2 A Pusztaegresi szegregdtum dsszefoglald bemutatdsa
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Pusztaegres uradalmi kézpontbdl kialakult, szalagtelkes teleptlés. Multja a viszonylag révid idére kint
vissza, bar a terilet, ahogy Sarbogard egész teriilete a kedvez6 mez6gazdasdgi adottsagok, fekvés
miatt mdr évezredek 6ta mdvelt és lakott volt. A falu teriletét a 17. szdzad kdzepétél a Zichy csalad
birtokolta, akik itt uradalommal, uradalmi kézponttal rendelkeztek.

A falu tényleges kialakuldsa a 19. szdzad kozepére tehet6, ebben az id6szakban a koérnyezd
teleplilésekrél, pusztakrél 18-20 csaldd koltdzott az Orsi-Sz8l6hegyre. A telepiilés alapitdsdnak éve
1854, ekkor kotottek a nagybirtokossal a sz6l6hegyen letelepedett gazdak féldhasznalati szerz6dést.
Az 1870-es években mar 70 f6 élt Pusztaegres-pusztdn, ezt kovet6en viszonylag gyorsan nétt a
népesség és kialakult a falu mai teleptilésszerkezete is. Pusztaegres kiskozségként Saregressel egyiitt
alkotott évtizedekig egy kdzgazdasagi egységet, majd az 1960-as években — tdbb kisebb telepuléssel
egyltt — Sarbogardhoz csatoltdk. Pusztaegres a Sarbogdrdhoz csatolt telepilések koziil maig a
legnagyobb.

Pusztaegres, nem csak a foldrajzi tavolsag miatt, de maig nem szervesilt Sarbogdarddal, lakéi 6rzik a
pusztaegresi identitast, a telepilésképe, az életforma is inkdbb falusias jellegl. Ezért jelent kilén
gondot, a teleplilésrészen a kozszolgaltatdsok szinte teljes hidnya.

Demografiai helyzet

Pusztaegresen, az akcidteriileten a vdros Osszlakossdgdnak 5%-a él, a szegregdtum teriiletén él6k
szama: 61 6, ami a telepuilésrész népességének kozel 10%-a.

Pusztaegres
Sarbogard Pusztaegres usz g
Mutaté megnevezése szegregatum
2001 2011 2001 2011 2011
Lakonépesség szama (f6) 13532 12446 743 614 61
Lakdnépességen bellil 0-14
i , 19,8 15,3 19,2 16,6 24,6
évesek aranya (%)
Lakdné : beltl 15-59
-aronepessegen beld 62,4 63,5 58,1 57,5 57,4
évesek aradnya (%)
Lakdné < belil 60-
-axonepessegen el BY- X147 21,2 22,6 25,9 18
évesek aradnya (%)

86. tablazat: Sarbogdrd, Pusztaegres és a Pusztaegresi szegregdtum legfontosabb demogrdfiai adatai?®

Pusztaegresre vonatkozdan 2001. és 2011. évi demografiai adatokkal rendelkeziink. A 2000-es évek
elejét6l a varosban és Pusztaegresen a lakossag szama folyamatosan és jelent6sen, kdzel 20%-kal
csokkent. A népességszam csokkenése befolydsolta a telepiilésrész népsliriségét, illetve laksiriségét
is. A jelenlegi laks(ir(iség (2,16) a telepiilési atlag (2,46) alatt van. A korcsoportok megoszlasat tekintve
Sarbogdrd egészéhez képest emelkedett az id&sek, és csdkkent a fiatalok aranya. Pusztaegresen ezzel
parhuzamosan a 15-59 évesek ardnya kis mértékben csokkent, a varosi értékekre ez nem mondhatd
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el. A szegregdtumra vonatkozdéan nincsenek id&soros adataink, az azonban lathaté, hogy a
teleplilésrészi, varosi és orszagos trendeknek ellentmonddan a lakossdg ,fiatalos”, a fiatalok ardnya
jelentésen meghaladja az idGsekét. A telepiilésre és Pusztaegresre is jellemz6 az eléregedés, mig a
szegregatumot tekintve ezzel ellentétes folyamat zajlik le.

A népesség csokkenés legfontosabb oka az elvandorlas, illetve a lakossag eloregedése. Pusztaegresre
vonatkozdéan nem rendelkeziink az el- és odavandoroldsra vonatkozé részletes adatokkal, azonban a
népesség ilyen mértékld csokkenése mogott, az id6sek ardnyara vonatkozd adatokat is figyelembe
véve, feltehetGleg elsésorban az elvandorlas all. Pusztaegresrdl els6sorban a fiatalabb, mobilisabb,
kezdeményez6bb réteg elvandorlasa jellemz6, az aktiv munkaképes korosztaly tobbi tagja - jovedelmi
helyzeténél fogva - nem tudja megteremteni az Ujrakezdés lehet6ségét mas telepiilésen.

A szegregdtum ,viszonylag (j”, a 2001. évi népszamlalas még csak szegregdlddd teriiletként jelenitette
meg, azaz a 2000-es évek kozepén indult meg, illetve er6s6dott meg az a folyamat — népességcsere -,
amely rovid tdvon a szegregdatum nodvekedéséhez, hosszutdavon, beavatkozas nélkil az egész
telepuilésrész leszakaddsahoz vezet.

Gazdasagi helyzet

Pusztaegresen jelenleg nagyobb, a teleptilésrészen él6knek munkat biztosito vallalkozas nem mikodik.
A 2011-ben késziilt IVS szerint - nem tekinthet$ leszakadd varosrésznek Pusztaegres a vallalkozdsok
szama alapjan. A vallalkozasok f6ként a mez6gazdasag és a fuvarozas terliletén tevékenykednek. Ezt
egésziti ki a lakossag mindennapi igényeire épil6 szolgdltatdsi és kereskedelmi szektor. A
mezbgazdasag jovedelmezbsége alacsony.

Sarbogard | Sarszent- | Alsé- Puszta- Sar-

koézponti | miklds toborzsok |egres Rét-szilas | hatvan Kis-16k
Mez8gazdasag | 157 126 27 36 n.a. n.a. n.a.
Kereskedelem |107 17 13 2 n.a. n.a. n.a.
Uzemanyagtélt
6 1 2 0 0 n.a. n.a. n.a.
Kbzszolgdltatd |2 0 0 0 n.a. n.a. n.a.
Szolgdltatds 291 59 19 4 n.a. n.a. n.a.
Fuvarozas 35 14 6 2 n.a. n.a. n.a.
Vendéglatas 11 6 2 0 n.a. n.a. n.a.
Osszesen 604 224 67 44 n.a. n.a. n.a.

87. tabldzat: Vdllalkozdsok bontdsa tevékenység és vdarosrészek szerint, 2011

A mez6gazdasaggal foglalkozo vallalkozdsok tobbsége Gstermel, csaladi gazdalkodo, esetleg egy-két
embernek alkalmi vagy rendszeres munkat addé egyéni vallalkozé. A mez6gazdasdg, jelentGs
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feldolgozdipari kapacitdsok nélkiil, a szezonalis munkavégzés miatt, az itt lakd munkanélkiliek szdmara
nem tud stabil, allandé munkat, ezdltal jovedelmet biztositani.

A szegregatumban él6knek nincs sajat tulajdonban megmdvelheté foldteriletik, amely révén be
tudnanak kapcsoldédni a mezégazdasagi termelésbe. Sok foldet m(ivelS, folddel rendelkezé egresi is
csaladi 6sszefogdssal, sajat sziikségletre, illetve kisebb mennyiség értékesitése érdekében termel.

Tarsadalmi helyzet

A tarsadalmi helyzettel szorosan Osszefligg az iskolazottsdg is, amely akciéterileti szinten rendkivl
kedvezG6tlen adatokkal jellemezhet6. Pusztaegresen a legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv koruakon belil
71,4% (mig a varosi atlag: 23,8%).

Az iskolai végzettséget j6l szemlélteti az alabbi tablazat:

, Sarbogard Pusztaegres
Mutato . Pusztaegres i
Osszesen szegregatum
Legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezék
. . . . . 23,8 42,5 71,4
aranya az aktiv kortakon (15-59 évesek) bell
Fels6foku végzettségliek a 25 éves és id6sebb népesség
L 10,6 2,7 0,0
aranyaban

88. tdbldzat: Sarbogdrd, Pusztaegres és a Pusztaegresi szegregdtum legfontosabb demogrdfiai adatai 2011-ben3°

Az iskolai végzettséggel szoros 0sszefliggésben van a munkanélkiliség alakulasa.

A munkanélkiiliségi mutatok is jelzik, hogy Pusztaegres szegregalt teriilettel rendelkezhet. Mig a varos
munkanélkiliségi ratdja: 16,3%, addig pusztaegresi szegregdlt terlileten 73,7% ez az arany. Rendkivil
magas a tartdés munkanélkiliek ardnya is, 57,9%, mig a varos egészére vonatkozdan ez az arany: 9,8%.

A kozponti varosrész és a kilvdrosi varosrészekben a rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k ardnya 40% alatti, a varostesttdl tavolabb fekvd varosrészekben mindenhol 50 % kozeli
vagy magasabb ez az ardny. A pusztaegresi szegregatumban 78,9% a foglalkoztatott nélkiili haztartasok
aranya. Valamennyi foglalkoztatdssal 6sszefligg6 mutatd kedvezétlen.

, , Sarbogard Pusztaegres
Mutato megnevezése . Pusztaegres ,
Osszesen szegregatum
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék 46.2
aranya az aktiv koruakon (15-59 évesek) belil 39,8 ’ 85,7

3%Forras: KSH
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Legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel

rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel 24,6

nem rendelkez6k ardnya az aktiv kortakon beldl 13,9 71,4
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen 480

belll 55,8 ! 13,5
Foglalkoztatott nélkili haztartasok ardnya 38,4 52,0 78,9
Alacsony presztizst foglalkoztatdsi csoportokban 69.9
foglalkoztatottak aranya 47,5 ! 60
A gazdasdagilag nem aktiv népesség ardnya a 562
lakénépességen beliil 53,2 ! 68,9
Munkanélkiliek aranya (munkanélkiliségi rata) 16,3 28,3 73,7
Tartés munkanélkiliek aranya (legaldbb 360 napos 20.1
munkanélkiliek aranya) 9,8 ! 57,9

89. tdbldzat: Foglalkoztatdssal 6sszefliggé mutatdk 2011-ben
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Lakashelyzet

Pusztaegresen lév6 lakdsok, illetve ingatlanok tobb mint 90%-a magdantulajdon, 6nkormanyzati
tulajdonban csak a telepllésrészen kordbban, illetve jelenleg is m(ikédé kozintézmények, kdzcéld
épuletek vannak. A hatalyos ingatlankataszter szerint az 6nkormdanyzat Pusztaegres teriletén tobb
kerttel is rendelkezik. Onkormdnyzati tulajdonban van a szegregdtum kozelében talalhatd orvosi
rendeld, a teleplilésrész korabbi kézséghaza, mivel6dési haza, iskolaéplilete és a jelenleg is m(ikodé
O6voda. Egy jelenleg mikodd, illetve megszilint intézményt magaba foglald épilet sincs a
szegregatumban, hanem a mellett, annak kdzvetlen kézelében helyezkedik el.

A lakasallomanyt tekintve Pusztaegresen 284 lakas taldlhato, a szegregdtum teriiletén 6sszesen 28 db,
ez a lakasallomany kozel 10%-a. A szegregatum teriiletén nincs dnkormanyzati tulajdonu lakéingatlan,
az ott él6k magantulajdonu ingatlanokban élnek. Az épliletek 53,6%-a alacsony komfortfokozatu, ezzel
parhuzamosan 36,8%-a komfort nélkili, félkomfortos és sziikséglakas. A lakdsok nagy része tobb
szobaval rendelkezik, az egy szobds lakasok aranya csak 5,3%.

Az ingatlanok 4atlagos életkora 50-60 év, ezért néhdny épilet mszaki allapota kifejezetten
leromlottnak mondhaté. Feldjitdsukra, korszerdsitésiikre a tulajdonosoknak anyagi helyzetik miatt
nincs lehetGségiik. Pusztaegresen a viz és gdzhdldzat teljeskorlien kiépilt, a szennyviz-haldzattal
azonban Sarbogard tobbi varosrészéhez hasonléan Pusztaegres sem rendelkezik.

Koézigazgatasi és kozszolgaltatasok, tarsadalmi élet

A kozigazgatasi és kozOsségi szolgdltatasokat a pusztaegresiek dontGen Sarbogard kdzponti részén
tudjak igénybe venni. Husz-huszonnégy gyermeket befogadd dvoda mikodik a telepiilésrészen,
bolcsGde, illetve gyermekorvosi ellatds nincs. A felnGtt haziorvosi ellatas helyben biztositott, az iskola
megszlint.

A mivel6dési haznak és a sportpalydnak, amelyek a pusztaegresi rendezvények, programok helyszine,
nagyon fontos szerepe van a telepilés kdzOsségi életében. A mlvel6dési haz lUzemeltetésével
altaldban az 6nkormanyzat egy helyi civil szervezettel kot megbizast. A megbizas tartalma szerint a civil
szervezetnek biztositani kell a m(ivel6dési haz haszndlatat a pusztaegresiek szdmara.

Pusztaegresen harom jelent6sebb civil szervezet van - a varosban kozel negyven-, emellett a
telepuilésrészen él6k a varosi civil szervezetek munkajaba kapcsolddhatnak be. Pusztaegres kdzosségi
életét meghatarozd civil szervezetek tevékenysége elsGsorban a teleplilésrész hagyomanyainak
apoldsara, kozosségi életének fejlesztésére és a kozbiztonsagra irdnyulnak.

A civil szervezetek kéziil a legsokoldalubb tevékenységet jelenleg az Osszefogas Pusztaegres JovSjéért
Egyeslilet végzi, amely 2008. szeptember 17-én kerlilt bejegyzésre. Az egyesiilet 6nkéntes és partold
tagok — 6sszességében kdzel 30-40 f6 - tevékenységére alapozva végzi a tevékenységét, melynek célja
a pusztaegresi identitds megGrzése, a kozosségi és kulturdlis élet megszervezése (sportrendezvények,
filmklub, szakkorok, kézmlves programok), szines programok, rendezvények szervezése az itt él6k
szamara. Az egyesilet célja a hatranyos helyzetli csalddok segitése is. A legtdbb kulturdlis,
hagyomanydérzé rendezvény (falunap, szireti felvonulds stb.) megszervezése és lebonyolitasa is a
neviikhoz fiz6dik. A Pusztaegresért Egyesiilet az Osszefogdshoz hasonlé tevékenységeket végez.

A Pusztaegresi Polgarér Egyesiilet 2011-ben kezdte meg tevékenységét Pusztaegres, Sarhatvan,
Nagyhorcsok és Orspuszta teriiletén. Az egyesiilet létrehozdsanak oka a telepiilésrészeken romld
kozbiztonsag, az elégtelen rendéri jelenlét. A Pusztaegrest is kiszolgald korzeti megbizotti iroda
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Pusztaegres — Orspuszta — Sarhatvan - Nagyhorcsok lat el szolgélatot. Pusztaegresre leginkabb a vagyon
elleni blincselekmények a jellemzdk, kisebb lopdsok, betorések, rablasok.

A telepuilésrészen lévé katolikus templom miatt erds a teleplilésrészen a hitélet is.

Koézlekedési helyzet

Pusztaegres telepilésnek kilonleges alakja van, valamint egyetlen zsakteleplilés, minddssze két
hosszabb utcabdl (Kossuth Lajos és a Pet6fi utca) és hat mellékutcabdl all. A telepiilésrészen csak 6t
utca és egy tér rendelkezik szilard burkolattal, a tébbi vagy féldes, vagy murvas. A Rakdczi Ut, ami a
telepuilés déli részén egy atvezet§ Ut. Ezen az Ut mentén van a telepilésrész kdzpontja, itt taldalhatd a
vegyesbolt, a kocsma, a mlvel6dési hdz, az orvosi rendeld és a buszmegallok. A Koztarsasag tér a
Rakdczi utat koti 0ssze a Kossuth Lajos utcaval, ami a teleptilés hdldzat gerincét adja. Ebbdl az utcabdl
agazik le a Pet6fi Sandor utca. Erre a két utcdra merdlegesen fekszik a Baross Jdnos utca és az Ady
Endre utca. A tobbi utca nem pormentesitett, ezek vagy zsakutcak, vagy a telepilés hataron talalhatdk,
mint egy korgy(rd hatdroljak le a teleplilést. Alacsony szamban taldlhato jatszotér, park és zoldfelilet,
de ez minden sarbogardi varosrészre jellemzé.

Sarbogardon négy helyi jarat van, emellett a teleplilésen beliili kozlekedést a tavolsagi jaratok egészitik
ki. Pusztaegrest helyi jaratu autdbusz kozlekedés koti 6ssze belvarosi varosrésszel, de a jaratok csak
hétkdznap napi hat alkalommal kozlekednek. A helyi kozlekedést egészitik ki a tavolsagi
autobuszjaratok, amelyek szintén napi hat-nyolc alkalommal kdzlekednek. A k6zosségi kozlekedésnek
egyéb formai jelenleg a telepiilésrészen nem elérhet6ek. Az autdbusz jdratok menetrendje a munka és
iskolaid6hoz igazodik. Székesfehérvar irdnydba hétkéznap szintén hat-nyolc busz kozlekedik, a
menetid6 (50 km, 60-120 perc alatt), a jaratok sdrlsége korlatozza a munkaba vald eljutas
lehetdségeit.

A telepuilésrészen annak jellegébdl fakaddan a megfelel6 mennyiségl parkoléhely rendelkezésre All.
Vasuti kapcsolattal kdzvetlenil nem rendelkezik Pusztaegres.

Osszefoglalas a pusztaegresi szegregatumrol:

Sarbogard Fejér megye belsé periféridjaként a Komplex programmal fejlesztend6 jardsok kozé tartozik.
Sarbogard telepllésszerkezete, a csatolt telepiilésrészek eltéré multja, hagyomanyai miatt az
integracio, illetve a kdzponti varosrészhez vald szervesiilés lehetGségei korlatozottak, ez hosszu tavon,
Pusztaegres esetében a telepiilésrész leszakadasanak, a mar megindult szegregalédasnak a komoly
veszélyét hordozza magaban. A megsz(in kdzszolgdltatasok Pusztaegres népesség megtartd erejét
csokkentik, ez fokozza a telepiilésrészen mar elindult negativ tdrsadalmi folyamatokat. A kedvez6bb
végzettséggel rendelkez6k elkoltoznek a telepiilésrészrdl, helylikre alacsonyabb statuszu lakossag
érkezik. Tehat folyamatban van a népesség kicserélédése, amely tendencia a leszakadast erdsitheti.

Pusztaegresen a gazdalkodas alapjat a multban a mezGgazdasag jelentette, és a mezGgazdasagi
hagyomanyokkal, termelési kultiraval rendelkezé telepilésrészen ma sincs szinte massal foglalkozd
vallalkozds. Stabil, nagy mez6gazdasagi vallalkozds azonban nincs. A munkaképes koru lakossag,
amennyiben lehet6sége van, ingdzik, els6sorban Sarbogardra. Székesfehérvar iranyaba
tomegkozlekedéssel vald ingdzasnak korlatozottak a lehetGségei. Az akcidteriiletre - kiemelten a
szegregatumra - vonatkozd iskolazottsagi, foglalkoztatottsdgi mutaték rendkivil kedvezétlen képet
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rajzolnak ki. A lakossag alacsony iskolai végzettséggel rendelkezik, ez korldtozza a munkaeré-piaci
esélyeket, melyeket tovabb rontanak a kdzlekedés nehézségei.

Az akcidterilet kijel6lése soran fontosnak tartottuk a tarsadalmi egylttmikodés erdsitését, komplex
program megvalésitasat, hiszen ennek a varosrésznek még mindig a legmagasabb a lakossdagszama a
valamikor 6nallé sarbogardi telepilésrészek koziil, igy a tdrsadalmi integrdcidonak a befogadd oldalrdl
is van kerete.

8.1.2 Aszegregacid mérséklését vagy megsziintetését célzd kordbbi intézkedések

A 2014-2020 kozott m(ikodd Széchenyi 2020 program keretében Sarbogardon tobb tarsadalmi céla
integracioét szolgdld projekt valdsult meg. Kordbban a telepiilésen a tanulasi integracidt szolgdlé
programok az iskolai intézményekben indultak, amelyek eredményeibdl részesiiltek a hatranyos,
illetve halmozottan hatrdnyos tanuldk is. Az elmult években a szocidlis ellatas terlletén az id6sek
otthonanak és a hajléktalan szdlldnak a fejlesztésére keriilt sor, mindkét intézményben a miikodést
el6segit6, a komfortfokozatot novel6 kis értéki eszkdzok beszerzésére keriilt sor.

2016-ban az 6nkormanyzat a szegregatumban él6k helyzetének javitasa, tarsadalmi integralasa
érdekében tobb projekt megvaldsitasat tervezte, melyek akcidteriilete a két telepiilésrész teljes
teriilete volt:

TOP-5.2.1-15 A tarsadalmi egylttm(ikodés erGsitését szolgdld helyi szintld komplex programok
TOP-4.3.1-15 Leromlott varosi terliletek rehabilitacidja

A fenti pdlyazati felhivasokra az 6nkormanyzat benyujtotta palyazati kérelmét, azonban a Tdmogatd
csak Pusztaegres vonatkozasaban tdmogatta a pdlyazatokat. A szocidlis varosrehabilitacio ERFA
részében szolgdlati lakdsok keriiltek kialakitasra, mig az ESZA tipusu forrdsokbdl a szegregatumban é16
hatranyos helyzet(i emberek életlehetfségeinek javitasa volt a cél. A projekt keretében foglalkoztatast,
tdrsadalmi integraciot, kozosségfejlesztést, csalddsegitést és szocidlis munkat biztosité programok
valosultak meg. A projekt megvaldsitdsdnak tapasztalatai alapjan az alabbi beavatkozasi
tevékenységek mikodtek hatékonyan a célterileten:

folyamatos szocidlis munka: f6allasi szocidlis munkds alkalmazdsa, allapotfelmérés és egyéni
fejlesztési tervek készitése, tanacsadas pénziigyi, csaladszervezési és életvezetési, addssagkezelési
témakorben

foglalkoztatasi tanacsadas

a kora-gyermekkori fejlesztés: logopédus, konduktor, pszicholégus szakemberek foglalkoztak a
célcsoporttal az egyéni fejlesztés sikere érdekében

A fenti projekteken kivil még az alabbi projektek valdsultak meg, amelyek a varosban él6k
életmindségének javitasat, a szocidlis szolgaltatdsokhoz valé hozzaférését, valamint a helyben elérhetd
szolgaltatasok minGségének fejlesztését szolgaltak:

Az EFOP-1.4.4-17-BARI SHEJ-NAGYLANY-FATA MARE konstrukcié keretén beliil, a TAmaszfal program
a roma lanyok iskolai lemorzsolédasanak csokkentésére a Mezéfoldon cim( projekt megvaldsult
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legf6bb eleme a roma lanyok iskolai lemorzsolddasanak csokkentése és tovdbbtanulasi esélyeik
novelése volt. A projekt a helyi kozosség érzékenyitésével, a célcsoport bevondsaval és egyéni
sziikségleteinek feltardsdval indult. A bevonas utdan a projekt kulcseleme egy egyéni és csaladi
mentorrendszer miikodtetése. Az egyéni fejlesztésbe, mentoralasba, kompetenciafejlesztésbe,
hatranykompenzacids programokba, tanacsadasba, tréningbe keriltek bevonasra roma lanyok.

Az EFOP-3.2.9-16-Ovodai és iskolai szocialis segitd tevékenység fejlesztése konstrukcié keretein beliil
megvaldsult az Ovodai és iskolai szocidlis segité tevékenység fejlesztése a Sarbogardi jarasban
elnevezésl projekt. Célja volt a Sarbogardi jaras terlletén Sarbogard, Sarkeresztur, Nagylok,
Alsdszentivan, Vajta és Cece telepliléseken az évodai és iskolai szocidlis segit6 tevékenység fejlesztése
komplex szolgaltatdsokkal és humaneréforras bévitéssel, valamint mdédszertani kompetencidk és
eljdrasrendek bévitésével a jarasi csaldd-és gyermekjoléti kozpont koordindlasaban.

Az EFOP-1.2.9-17-N6k a csaldadban és a munkahelyen konstrukcio keretén belil, NGi Informacids és
Szolgaltatd Koézpont létrehozasa és miikodtetése a Sarbogardi jarasban cimd projekt célja volt a NGi
Informdcids és Szolgaltatéd Kézpont létrehozdsa és mikodtetése, hogy javuljon a n6k munkaerd-piaci
helyzete és a csaldd-munka OsszeegyeztethetGsége. A projekt célja volt tovabba az atipikus
foglalkoztatdsi formdak népszerdsitése mind a munkavallalok, mind a munkaaddk kdrében, tovabba a
projekt ahhoz is hozzajarult, hogy a nékkel szembeni tarsadalmi és gazdasagi sztereotipiak lebontdsra
keriiljenek a helyi szemléletformald eszk6zok nyoman.

Az EFOP-1.2.11-16-Esély Otthon konstrukcié keretén belil az Esély a fiataloknak Sarbogardon cim(
projekt célja volt a Sdrbogardon é16, vagy innen elszdrmazott, valamint az itt letelepedni szandékozo
fiatalok képessé tétele arra, hogy élni tudjanak az itt fellelhet6 lehet6ségekkel és ezen a telepiilésen
tudjanak csaladot alapitani és egzisztenciat teremteni. Ennek érdekében a fiatalok életpalya-tervezését
segitd helyi szolgaltatdsok nyujtottunk, munkaszerzési ismeretek bGvitése részeként munkaerdpiaci és
vallalkozasi kompetencia fejlesztést biztositottunk, elhelyezkedést szolgdld egyéni tanacsadast,
életpdlya tervezést nyujtottunk. Igényfeltdré csoportos foglalkozast, pdlyaorientdcidés csoportos
foglalkozast, valamint allaskeresési technikak oktatdsat végeztiik.

Az EFOP-3.9.2-16-Human kapacitasok fejlesztése térségi szemléletben elnevezés(i konstrukcio keretén
beliil, az Uj humanizmus — Human kapacitas fejlesztése Sarbogard térségében cim(i palyazat célja volt
a Sarbogardon és a kérnyékén |évé tovabbi 6t teleplilésen (Alap, Hantos, Nagyldk, Cece, Sarkereszttur)
a human kozszolgaltatasok integralt fejlesztése, valamint a mindségi kozszolgaltatdsokhoz vald
hozzaférés javitasa a térségben. A pdlyazat hozzajarult Sarbogardon és kornyékén az egyes human
kdzszolgaltatasokban dolgozok képzettségének javitasahoz, ezdltal is fejlesztve az dltaluk elldtott
szolgdltatasok mindségét és hatékonysagat. Megvalodsult a gyermekek és tanuldk személyiség és
kompetenciafejlesztése, valamint iskolai és munkaer6-piaci érvényesiilését elGsegitd iskolan kivili
programokat is szerveztiink.  Oszténdijprogram  segitségével a  hatranyos helyzet(
gyerekek/tanuldk/hallgatdk kbzneveléshez illetve felsGoktatashoz vald hozzaférését tettik lehetévé.

A szegregatumok helyzetelemzése soran feltart folyamatok, illetve a korabbi években megvaldsitott
projektek tapasztalatai alapjan a pusztaegresi szegregdtum esetében kivanunk ESZA tipusu
beavatkozdsokat végrehajtani az alabbi intézkedésekkel:

Tevékenység neve Folyamatos szocidlis munka az akciéteriileten
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Tevékenység célja, célcsoportja

Akcioterileten él6 hatranyos helyzet( lakosok

Tevékenység iranti igény bemutatasa,
indokoltsaga

Nagy szlkség van a szegregatumban az eseti
tanacsadasok és fejlesztések mellett allandé
szocialis munkdsok jelenlétére is a gyermekjoléti és
csaladsegit6 szolgaltatasok kiterjesztése, valamint a
kapcsolédd tdmogatd, fejleszté és hatdsagi
szolgdltatdsokhoz valé hozzaférés biztositasa
érdekében és a tarsadalmi integracié
fenntarthatdésaga érdekében.

Tevékenység neve

Foglalkoztatasi tanacsadas

Tevékenység célja, célcsoportja

Foglalkoztatds elGsegitése az akcidterileten él6
aktiv koru, inaktiv személyeknél.

Tevékenység iranti igény bemutatasa,

indokoltsaga

A célterileten tobben palyakorrekciéra,
palyaorientacidra, illetve életpalya-tervezésre
kényszerilnek, hiszen fizikai és mentalis allapotuk
nem indokoljdk az inaktiv  statuszt a
munkaerépiacon. Folyamatos tdamogatds mellett a
készségeknek megfelel6 munkahely kivalasztdsat
kovet6en annak megtartasa jelen tandcsadas
keretében biztosithatd.

Tevékenység neve

Korai fejlesztés

Tevékenység célja, célcsoportja

Az akcidterileten él6 hatrdnyos helyzet(

gyermekek korében korai fejlesztés.

Tevékenység iranti igény bemutatasa,
indokoltsaga

A telepen é16 gyermekek koziil soknak van sziiksége

kilonb6z6  fejleszt6  foglalkozasokra,  mely
foglalkozasok el6segitik a késGbbi integrélt

oktatasban vald részvételt akdr dvodai vagy iskolai
szinten. A korai szakaszban felismert és fejlesztésbe
vont készségek kiemelt hatékonysdggal miikodnek,
mely el6segiti a gyermekek jobb életmindségét.

Tevékenység neve

Digitalis kompetenciafejlesztés

Tevékenység célja, célcsoportja

Az akcioterileten él6 hatrdnyos helyzetl

gyermekek és felnGttek korében.

Tevékenység iranti igény bemutatasa,
indokoltsaga

A telepen él6 gyermekek és feln6ttek korében nagy
sziikség van digitdlis kompetencidk fejlesztésére,
amely elGsegiti a gyermekek esetében az oktatdsi

309

Stratégiai munkarész




Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

hatranyok lekiizdését, a felnéttek esetében pedig a
munkaerépiaci esélyeik novelését.

Tevékenység neve Iskolai lemorzsolddas csokkentése
Tevékenység célja, célcsoportja Az akcidterileten él6 hatrdnyos helyzetl

gyermekek és fiatalok korében.

Tevékenység iranti igény bemutatdsa, | A telepen él6 gyermekek és fiatalok korében a
indokoltsaga kordbban  megvaldsitott  projekttapasztalatok
alapjan hangsulyt kell helyezni a korai iskolai
lemorzsolddas megel6zésére. Mentortevékenység
végzésével nagymértékben csokkentheté ez a
veszély, illetve az ilyen irdnyud tevékenység a
csaladok életének egyéb terileteire is pozitiv
hatassal lehet.

90. tablazat: A pusztaegresi szegregdatum ESZA tipusu beavatkozdsai, intézkedésekkel

A projektek célja Sarbogdard leszakadd varosi teriletein él6k kozosségi és egyéni szint(i tdrsadalmi
integracidja.

Specifikus célok:

szegregatumban él6 hatranyos helyzetl emberek életlehetGségei javuljanak, elérhetévé valjanak a
foglalkoztatast, tdrsadalmi integracidt, kozosségfejlesztést, oktatast, iskolai felzarkdzast,
csaladsegitést, gyermekjdléti szolgdltatdst, életvezetési tandcsaddst, egyéni fejlesztést és szocidlis
munkat biztosité programok.

a leszakadé varosi terlleteken béviljon a szocidlis munka humaneréforrrasa, megteremtédjon a
hosszu tavu integraciot segit6 szakmai kompetencia.

Osszefoglald stratégiai terv a szegregdtumokra/szigetekre vonatkozdan

, . Eredményesség
Helyzetfelmé | A szigetet . , I
, A , , Eredményességet | et jelz6
rés érint6 célok | Beavatkozas o s g D

L, Felel6sok jelz6 indikdtor - | indikator -
megdllapitdas | megfogalmaz | ok R i ..
) rovid tavon (3 év) hosszu tavon (6
a asa ,
év)
Pusztaegres, | A helyiek | A tdrsadalmi | Polgarmest | A mobilizacids és | Képzettségi és
a tarsadalmi mobilitasra | er rehabilitacios foglalkoztatotts
telepuilésrész | mobilitasa épllé programba bevont | agi szint
szovetébe révén a | rehabilitacid csalddok és civil | emelkedik
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beagyazott rehabilitacio S program szervezetek/partn
szegregatum | folytatdsa kidolgozasa erek szama

a terileten
(Pet6fi S. utca (1%
d4éli oldal élék a
éli oldala - . o

Csaladsegit6
Kossuth L. .
tca déli es
u e
Gyerekjoléti

oldala a .

o Szolgdlat,
Pet6fi S. utca- .
) valamint
tol a .
Koztarsasa civil
térig) & szervezetek
éri (o

& bevonasaval

91. tablazat: Sarbogard antiszegregacios terv

8.1.3  Antiszegregdcios stratégia jelen tervezési id6szakra

A telepilés Vdrosfejlesztési Koncepcidjdban és az Integrdlt Varosfejlesztési Stratégidjdban
megjelennek azok a vdrosra jellemz6 problémak, amelyek a kovetkez6 id6szakban offenziv
beavatkozdsokat kivannak, de megoldasukon valé munkalkodas tartds, hosszabb tavu idédimenziét
igényel. Ezek kozlil a problémak koziil a legsulyosabb a demografiai tendencidk romlasa: az elvandorlas
és a természetes fogyas gyors lteme, a 0-14 éves koruak létszamanak csokkenése, a fiatalok korai
életszakaszban torténé elvandorldsa, az Oregedési tendencia er6sodése. A teleplilés mdsik fontos
problémaja a teleplilés sajatos szerkezetébdl adddik. A kils varosrészek infrastrukturalis, tarsadalmi
és gazdasagi leszakadasa igen jelent6s gondot fog okozni a jovSben a telepiilésen.

A vdrosra vonatkozé jov6képben ezért egy — a népessége megtartasara képes —, fenntarthato fejlédés(
varos vizidja jelenik meg.

A fenti jov6képpel 6sszefliggésben a varos tavlati alapcélja jo komfortérzetet biztosito életmindséget,
fenntarthatd, egészséges kornyezetet nyujtd telepiilés kialakitasa, a javuld foglalkoztatas elérése
érdekében pedig a helyi és a betelepllé vallalkozdsok szamdra vallalkozébarat feltételeket
megteremtése.

A jo komfortérzetet biztosité életminGség elérése olyan alapcélja a varosnak, amely valamennyi
lakossdgi korcsoportnak a kellemes varosias élet lehet6ségét nyujtja a szolgaltatdsokhoz vald
hozzaférés biztositasaval, a kellemes kisvarosi milié megteremtésével és a komfortot és rekreaciot
biztositd lakékornyezet kialakitasaval, fejlesztésével. A vallalkozébarat infrastruktura olyan kornyezet
kialakuldsat jelenti, amelyben a varos lakossaga és a varosban m(ikodé vallalkozasok olyan egyedi
szolgaltatasokat mikodtetnek, amelyekre folyamatosan van igény és fizetGképes kereslet.

A fenti alapcélok 15-20 évre jeldlik ki a varosvezetés szamara kévetendd irdnyokat és a fejlesztések
mozgasterét.

A teleplilésen tehat a kovetkez6 id6szakban a jelenleg stagnald gazdasdg fellenditését, a
munkahelyteremtést kell elGtérbe helyezni. Ennek fontos elemei a vallalkozdbarat infrastruktura, az
agazati fejlesztések és a stratégiai alapu varosvezetés erGsitése.

A fentiek elmaradasa esetén a varosban m(ikédé vallalkozdsok piaci pozicidi jelentés mértékben
romlani fognak. A varosvezetés mozgdstere korlatozott ezen a teriileten, de nem eszkoztelen a
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folyamat befolydsoldsaban. Részben a varosba vonzhaté befektet6k felkutatdsaban, a varos
kiajanlhatd, piacosithatd vonzerGinek, termékeinek promotaldsaban, részben a vallalkozasok lzleti
szolgdltatasi haldjanak kialakitasaban tud aktiv |épéseket tenni.

A munkahelyteremtés, az infrastrukturalis fejlesztések a teleplilés szegregatumaira, szegregalédd
terlleteire és az ott élGkre is kedvezs hatdassal lesznek.

Az 6nkormanyzat a fenntarthatd Varosfejlesztés keretében a 2021-2027 ciklusban az antiszegregacio
mérséklése, az esélyegyenl6ség megteremtése, a szocialis biztonsag novelése érdekében az aldbbi
infrastrukturdlis és terlleti fokuszu beavatkozasokat és fejlesztéseket tervezi:

1. Szocialis alapszolgdltatasok fejlesztése keretében az idGsellatds fejlesztése az egyik projekt,
melynek keretében az dpoldst gondozast nyujtd szocialis otthon feldjitasa, bovitése valdsul
meg, igy lehet6ség lesz hatranyos helyzet(i id6sek az eddiginél nagyobb szamu elhelyezésére.

2. A telepilés f6z6konyhaja kdzel 2000 f6 szdmara (évodak, iskoldk, szocidlis ellatast igénybe
vevlk, kozintézmények stb.) szamdra biztositja az étkezést. A f6z6konyha feldjitdsaval az
onkormanyzat a mindennapi élelemhez jutdst biztositja a hatranyos helyzet( csoportokban.

3. A telepllésen kevés a bérlakas, a meglév6k tobbnyire szolgalati lakdsok, szocialis bérlakas
nagyon kevés all rendelkezésre. Az dnkormanyzat a jovGbeni fejlesztések megalapozdasa
érdekében elsGsorban a hatranyos helyzetd, illetve potencidlisan érintett célcsoportok
(fiatalok) korében sajat erébdl igényfelmérést kivan végezni.

e Az dnkormanyzat folytatni kivanja a pusztaegresi szegregdtumban fejlesztése érdekében az
elmult években elkezdett munkat. A jévSben is ennek keretébe folyamatos jelenléti szocialis
munkat és foglalkoztatasi tandcsadast kivan a teleplilésrészen elsésorban a szegregatumban
él6k szamara nyujtani. Uj, 2021-ben kezdeményezett beavatkozasok fenntartasat is tervezi,
ennek keretében digitdlis kompetenciafejlesztés, korai fejlesztés, iskolai lemorzsolddas
csokkentését célzé programok valdsulnak meg.

Tovabbi, az 6nkormanyzat dltal tervezett, a szegregdciét is mérsékls, kapcsolddd varosi fejlesztések az
ITS 3. fejezetében, az Antiszegregacios Programban szerepelnek.

8.1.3.1 Az antiszegregdcios fejlesztési célok és beavatkozdsi javaslatok

Lakhatas

Az 6nkormdnyzatnak nincs lakhatas segitésre vonatkozé koncepcidzus programja. Jelenleg forrashiany
miatt a helyi fiatalok letelepedését, elsé ingatlanhoz jutdsat sem tudja segiteni. Az 6nkormanyzat
vallalna a telkek kialakitasat, a telkek kozmdvesitésének finanszirozasa azonban jelenleg nincs forrasa,
tehat a kézmlvesiités egyel6re nem megoldott. Ennek megoldasa a népességmegtartashoz jarulna
hozza, a teleplilés eloregedésének egyik fontos gatja lehet. A telepiilés elkdtelezett amellett, hogy a
szegregdacié oldasat megkezdje. Az dnkormanyzat odafigyel arra, hogy a szegregdtumok, szigetek
lakossagszama ne emelkedjen. Az 6nkormanyzat a szegregatumok/szigetek kbzelében telekosztast
sem tervez.

A Kislék esetében, amely az el6z6 népszamlalas alapjan szegregatum volt, a telepiilésrész helyzetének
emelkedését eredményezte a fiatalok érdeklédése a teleplilésrész irant. Az elmult masfél évtizedben
a kedvez6tlen folyamatok megfordultak, a szegregalddds mértéke csokkent. A jov6ben az elkerild ut
megépitése, a telepilés gazdasagi terileteinek, valamint a kozeli I6tér hasznositdsa a terilet tovabbi
312



Sarbogard Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Stratégiai munkarész

felértékel6désével jarhat, ez a szegregalddd helyzet megoldasat jelent6s mértékben elsegiti, lassu
lakossagcsere eredményeként fel is szamolddhat.

Oktatas, képzés

A teleplilésen m(ikodik bolcséde, a gyerekek egy részének napkodzbeni felligyelete megoldott, a
kapacitds sz(kds. A teleplilésen az dvodai férGhelyek szdma 450 folott van, biztositott tehat a telepiilés
6vodaskoru gyermekeinek ellatasa.

A kozoktatas terliletén nincs szegregdléd oktatdsszervezési gyakorlat, valamennyi hatranyos,
halmozottan hatranyos és sajatos nevelési igényl gyermek/tanuldé intézményes nevelésben-
oktatdsban részesiil.

A feln6ttképzésben rejlik a szegregatumokban él6k kitorési lehetdsége, hiszen fentebb az elemzésben
mar lattuk, hogy ezen terileteken él6k egy jelent6s része alacsony statuszu, legfeljebb altaldnos iskolai
végzettséggel rendelkez6 ember. Feln6ttképzésre, szakma szerzésére jelenleg a teleplilésen eseti
jelleggel, egy-egy tanfolyam keretében van lehet6ség. A varosban nem mdkodik szakképz6 vagy
felnSttképz6 intézmény. Erettségi szerzésére a gimnaziumban van lehet&ség. Az dnkormdnyzat a
képzésekhez kapcsolédd tdmogatdsban a gyakorlatban nem tudja a helyieket segiteni. A kiilonb6z6
képzéseken vald részvételt jelenleg a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Munkalgyi és Munkavédelmi
FGosztalya szervezi. Ezen a teruleten civil szervezetek/partnerek megjelenését, munkajat 6sztonzi az
onkormdnyzat, partner minden Uj kezdeményezés el6tt.

A Varos Sarszentmiklds kézpontjaban a volt iskola éplilet-feldjitasat tervezi. A Dunavecsei Reformatus
Egyhaz altal fenntartott — felnSttképzést bonyolité un. Mezéfold iskola (,népiskola”) elhelyezése
érdekében Béke utca és a Gesztenye sor talalkozasanal feldjitja a volt iskolaépiiletet.

Foglalkoztatas

A vérosban jelenleg is mlkodik az dnkormdnyzat, illetve a kdzfoglalkoztatasi program, amelyben a
szigeteken él6 emberek kiemelt bevonasara keril sor. Ennek keretében havi szinten néhany f6
folyamatos foglalkoztatdasa zajlik.

A telepiilés rendelkezik a Jarasi Hivatalon bellil mikodé Foglalkoztatdsi Osztdllyal. Az elmult években
m(ikodott a jarasi szintl foglalkoztatasi paktum, ez a tipusu tevékenység a kovetkez$ idGszakban
megyei szinten fog mdkddni.

A varos altal tervezett beruhdzdsok munkahelyteremté hatdsa mind a beruhazas alatt, mind az
elkészilt beruhdzds mikodtetése sordn érzékelhetdé lesz. A teleplilésen megvaldsuld kisebb
beruhazasok kapcsan is csokkenhet a szegregatumokban él6 munkanélkiliek szama.

Az akcidteriileti fejlesztésekhez kapcsoldddan az dnkormanyzat a kivitelezés sordn vizsgalja annak a
lehetGségét, hogy a szigeteken é16, munkanélkiili, hatranyos helyzetli embereket milyen formaba tudja
a kivitelezésbe bevonni.

Az 6nkormanyzat tovabba tervezi, hogy megfeleld civil szervezet bevondsaval a szegregatumok lakadira
iranyulo foglalkoztatasi-képzési programot indit, amely a kézfoglalkoztatdsi programot egészitheti ki.

Az 6nkormanyzat folyamatosan arra torekszik, hogy a segitséget igényl6 embereket képzésekkel,
személyes segitségnyujtassal megtanitsak arra, hogy Ugyeik vitelére 6nalléan is képesek legyenek.
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Azonban jelenleg nincs a telepiilésen hatranyos helyzet(iek foglalkoztatasaval/képzésével foglalkozo
civil szervezet. Az ezen a terilleten dolgozé civil szervezet(ek) szamara az 6nkormanyzat munkajuk
végzéséhez helységet biztosit.

Egészségligyi, szocialis ellatas

A véros az egészségligyi és szocialis ellatasok keretében az esélyegyenlGség megvaldsulasat igyekszik
biztositani

A telepilés rendelkezik szocialis szolgaltatastervezési és telepiilési esélyegyenlGségi koncepcidval is. A
dokumentumokat az dnkormanyzat rendszeresen fellilvizsgalja. Az dnkormanyzat vallalja telepulési
szintl Szocialis Szolgaltatastervezési koncepcid végrehajtdsat és rendszeres fellilvizsgdlatat és a
koncepcié alapjan a szocidlis szféra tervszerd, stratégiai alapu fejlesztését. Ennek érdekében az
onkormdnyzat szorosabbra kivanja flzni az egylittm(ikodést a Szocialis Kerekasztal szakembereivel, a
Csaladsegit6 Szolgalattal.

Az 6nkormanyzat segitséget nydjt — kiilondsen az alacsony statuszu népesség szamara — abban, hogy
a szamukra lehetGségként nyitva allo ellatasi formakat minél nagyobb ardnyban igénybe tudjak venni.
A szegregatum lakdi kozott a kilonboz6 egészségligyi szlirGprogramokon, valamint az egészségligyi
szakellatdson valé részvételt az 6nkormanyzat a Csaladsegité és Gyerekjdléti Szolgalat bevonasaval
0sztonozni fogja. Az 6nkormanyzat a szlir6programok rendezését is a jov6ben aktivan tdmogatja.

Az 6nkormanyzat tervezi a leromlott allapotu szocialis otthon felljitasat, mely hozzajarulhat a
magasabb szinvonalul, kényelmes kortlményeket biztositd elhelyezést a szolgaltatdst igénybe vevik
szamara.

8.2 Elvégzett kerdbives felmérések dokumentalasa
A kérddives felmérés folyamatban van.

8.3 Finanszirozasi terv beavatkozasonként
A finanszirozasi terv készitése folyamatban van.

8.4 Mdkodési térkep
A mUkodési térkép készitése folyamatban van.
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