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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Sarbogdrd Varos el6z6 Terliletfejlesztési Koncepcidja 2016-ban készilt, majd ezt kdvetben sor kerilt
az Integralt Varosfejlesztési Stratégia (tovabbiakban: ITS) kidolgozasara is. Az Uj tervezési ciklus (2021-
27.) célrendszerét, forrasallokacioit figyelembevéve a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepulésfejlesztési  stratégiardl és a  teleplilésrendezési  eszk6zokrSl, valamint egyes
teleptlésrendezési sajatos intézményekrél sz6lé 314/201.(1X.8.) Korm.rendelet 7.§-a alapjan
Sarbogard Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilet altal a 177/2016. (X.14) hatarozataval elfogadott
Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia attekintését kovet6en Sarbogard Varos Polgarmestere a
103/2021.(VI.11.) vészhelyzeti hatarozatban az ITS felllvizsgalatardl, aktualizalasardl, azaz
madositasardl dontott. A feladattal megbizott szakértGcsapat elvégezte a Terliletfejlesztési Koncepcid
és az azt megalapozé Megalapozo tanulmany feliilvizsgalatat és mddositasat is.

Az ITS a TFK-ban rogzitett kiinduld helyzet figyelembevételével hatdrozta meg Sdrbogard varos
jovGképét (Sarbogard dinamikusan fejl6d6, oOsszetarté és élheté gazdasagi kozpont) és a
célrendszertét. Az ITS célja, hogy a koncepcio keretében kialakitott célrendszer tematikus céljai alapjan
vezesse le azokat a konkrét beavatkozasokat, projekteket, amelyek a stratégia értelmében
megvaldsitasra kerllnek. A projektek Osszetételének olyannak kell lennie, amely - t6bbségik
megvaldsitdsa esetén - biztositja, hogy a stratégiai célok is teljesiljenek.

A varos 2021-2027. évekre vonatkozd fejlesztési programjat tobb tényez6 markansan befolyasolja.
Kozilik harom rendezé elv jelenik meg nagy sullyal: a multbdl 6rokolt hidnyossagok, problémak
kikliszobolésének szandéka, az elmult évtizedekben bekovetkezett hanyatlas megallitdsat, fejlédési
folyamat elinditasat szolgdld programok, valamint egy ezt tovabb er6sité szempont: Sarbogdardnak
sajat sorsan tul meg kell felelnie annak a kovetelménynek is, hogy a jaras és a tagabb foldrajzi kornyezet
fejl6désében kezdeményez6 és sulyponti szerepet jatsszon.

A sarbogardi jards orszagos ¢sszehasonlitdsban lényegesen az atlag alatti fejlettséggel rendelkezik.?
Fejlettségi mutatéjanak dsszetételében kedvezd hatast gyakorol tobbek kozt a foldrajzi- kdzlekedési
elhelyezkedése, a vallalkozasi slrliség novekedése, valamint az atlagndl kedvezébb demograifiai
adatok. A megyén bellli mutaték azonban feltliné kontrasztot mutatnak a két déli jards, a sarbogardi
és az enyingi karara.?

1 http://eco.u-szeged.hu/download.php?doclD=78781

2 https://gvi.hu/files/researches/608/GVI JFM 2019 tablak 190830.pdf (A kordbbi szdmitasok még
jelent6sebb- 1,8-2-szeres- kiilonbségeket mutattak, a mérséklédés nem a gyors fejlédést, hanem a szamitasi

madszervaltozast tiikrozi.)
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JARASOK FEJLETTSEGI MUTATOI
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1. dbra: Jarasok fejlettségi mutatdi Fejér megyében (2019.)

A varos kedvez6 elérhet6ségi lehetGségei kétélli fegyverként mikodhetnek: el6segithetik a
t6kevonzast is, de a térségi vonzer6k aranyaitdl fliggben az eréforrasok atvandorldsat is el6idézhetik
az er@sebb ,magnesek” iranyaba. A sdarbogdrdi jards a gazdasagfejlédést donté mértékben
meghatdrozo, rendszervaltas utani Ujraiparositdsi, befektetési idészakban er6forras-kibocsatéva valt
annak kovetkeztében, hogy tehervisel6 agazatai — katonai bazisok, elektronikai ipar, mez6gazdasagi
termékfeldolgozas- megszlintek, foglalkoztatasa kiliriilt, s a kornyezé kozépvarosi gyliri ujra épuld
vonzereje elszivta a befektetéseket, és a kozlekedési tengelyek mentén a felszabadult munkaeré6t is.

A tovabb fejl6dé kozlekedési infrastruktira tiikrében a negativ er6egyensuly csak Ugy ellensulyozhatd,
ha a jaras- kiemelten a jarasszékhely- olyan befektetéspolitikat képes folytatni, amely -célzott szakmai
terlileteken és sajatos ingatlankindlattal- fel tudja venni a versenyt a megyeszékhely és a koérnyezé
varosgylir(, tdgabb értelemben pedig az orszag és Kozép-Kelet-Eurdpa konkurencidjaval.

A versenyben a legalapvetSbb, bar nem elegend6 kindlati elem a fejlesztési (ipartelepitési)
tényez6fejlesztés, ezen beliil kiemelten az lizleti infrastruktira és a munkaerd kinalata.

A programozasi idészak — ha nem is jelenti egy hatranyos korszak garantalt lezarasat- Uj lehetGségeket
kinal a trend megforditasahoz.

Sarbogdrd hosszu tadvon akkor vdlhat esélyessé a megalapozé vizsgdlatban feltart negativ tendenciak
megforditdsdra, ha az egészséges természeti kornyezet megdvasa mellett j6 komfortérzetet nyujtd
életmindséget és fejl6d6 gazdasag keretében munkahelyeket tud nyujtani lakosai szamara.

A stagndlé gazdasag fellenditése, a munkahelyteremtés olyan alapcélja a varosnak, mely nélkil
minden egyéb erdfeszitése kudarcra van itélve, hiszen fGként a fiatalok karrier-és megélhetési
lehetdségekért hagyjak maguk mogott a varost. A foglalkoztatds bGvitése mellett a varos
agrarhagyomanyai, az agrarium jovedelemtermelés altal biztositott jelentésége és a haztdji
gazdalkodds tovabb élése a csaladok életében esélyt nydjt arra, hogy az élelmiszer-elGallitas
tekintetében minél nagyobb foku 6nfenntartasra torekedjen a varos. A varosvezetésnek valaszokat
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kell talalnia arra is, hogyan lehet differencidltan kezelni a varosias és a falusias telepiilési
mindségeket, anélkil, hogy a kiils6 varosrészek elszlomosédnének, illetve, hogy a vidékies kisvarosi
jelleg megtartasaval hogyan valhat kényelmes, oko-tudatos varossa a telepiilés. Egyik oldalrdl a
dinamikus gazdasagfejlesztés termel6 és logisztikai kapacitasok letelepitését jelenti, melyek
nagyobb témegli arumozgassal, elkeriilhetetlen kornyezetterheléssel és nagyobb
személyforgalommal jarnak. A masik oldalrdl a csendes, alacsony stressz-szintdi, tiszta leveg6t és
kornyezetet feltételez6 kisvarosi jelleg olyan erdsség, amely a zaklatottabb nagyvdrosi élet
alternativajaként kindlhaté. E két, egymds ellen haté tényez6 Osszehangoldsa a komplex
fenntarthatosag fontos feltétele.

A telepiilés érdekében olyan lobbytevékenységet sziikséges folytatni, mely a fels6bb déntéshozéi
szinteken tudatositja az elmaradds tényei mellett azokat az terileti egyenlétlenséghez vezet6 okokat,
dontésmechanizmusokat, amelyeken lehetséges és sziikséges valtoztatni. A bels6é kommunikacid, PR
keretében a civil szervezetekkel egylttm(ikodve, széleskorl lakossagi tdjékoztatds mellett olyan
kozeget kell teremteni, melyre a kezdeményezGkészség és képesség, valamint az aktivitds a jellemz6.

A teleplilési fejlesztések sikere nagymértékben fligg az informdacidokhoz valé hozzajutastdl, és ezen
szempontbdl alapvetd fontossagu a teljes korben hozzaférhetd, az infokommunikacids technolégiai
eszkozok széleskorl hasznalatdn alapuld informacids tarsadalom megvaldsitasa. A fejlett informacios
infrastrukturdval rendelkezé telepilés biztositani képes az onkormanyzat és intézményeik, a
vallalkozdsok, a civil szféra és az egyének kozotti korszerl elektronikus informaciocserét, lzleti,
kézhasznu tranzakcidk lebonyolitdsat. EIGnyos, hogy a lakossag kabeltelevizids bekotottsége relative
magas aranyu. Az ,intelligens kornyezet” (j Uzleti lehet6ségeket teremt a telepiilés és térség
vallalkozéi szdmdra, egyben javitja a lakossag életminGségét. A lakossag széles korli bevonasa mellett
az 6nkormdnyzat tekintetében elsésorban a belsé kommunikacids rendszer fizikai megteremtése és
tartalommal valéd megtéltése a feladat, melynek eredményeképpen lehetévé valik az 6nkormanyzati
és teleplilési feladatok k6zos szakmai munkdjanak gyorsabb, hatékonyabb ellatasa.

Mindezek tiikrében a megyének és a térségnek, és maganak a varosnak is érdeke, s az adottsagok
alapjan lehetséges egy, az eddigiekhez képest nagyobb |éptékl és dinamikusabb fejlédés elinditdsa
Sarbogardon.

A stratégia keretében mdar nemcsak altaldban hatarozzuk meg azt a célrendszert és beavatkozasokat,
melyek a negativ trend megforditasahoz sziikségesek, hanem az egyes varosrészekre, akcioteriletekre
vonatkozdan is értelmezzik a beavatkozasokat. Ez azért fontos, hogy a beavatkozdsok eredményeként
érvényre jussanak azok a sulypontozasok, amelyeket a vezetés elényben kivan részesiteni, ugyanakkor
kovethet6vé teszi azt is, hogy a varosrészek egyenletes szinvonal irdnydba fejlédjenek.

Ennek tudataban a véros olyan fejlesztési programban gondolkodik, amely sajat jovGjén tul a térség
felemelkedésében is szerepet tud jatszani.

A fentiek figyelembevételével a tervezett projektek a kdvetkezd 6sszetételt alkotjak:
e Akcidterileti projektek

o Belvarosi akcidterilet
o Alsotoborzsoki akcidtertlet
o Sarszentmikldsi akcidteriilet
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o Pusztaegresi akcioterilet
o Iparterileti akcidterilet

o Ateleplilés egésze szempontjabdl fontos haldzatos projektek

Az akcidterileti projektek olyan varosrészi teriiletekhez kapcsolddnak, ahol célzott terileti
fejlesztéseket szeretnénk megvaldsitani. Sarbogard kbzpontja egyben a jaras szolgaltatdsi kbzpontja is.
A 2021-27-es fejlesztési ciklusban ennek a teriiletnek a fejlesztése tovabbra is a fékuszban marad.
Folytatodik a HGsOk terének revitalizacidja (régi kozséghaz épiilet rekonstrukcidja, Uj kdzszolgaltatasi
funkcidkkal valé megtoltése, a disztér kozosségi funkcidjanak szélesitéséhez sziikséges beavatkozasok
végrehajtdsa), a varos altal nyujtott kozszolgaltatasok mindségének javitasahoz szilkséges intézményi
infrastruktura fejlesztése, a szolgaltatdsok elérést javitd utak, jardak korszer(sitése. A varoskdzpont
kiterjesztése Als6toborzsok irdnyaba folytatddik, az alkdzponti szerep erGsitéséhez kapcsoléddan sor
kertl az évoda korszerUsitésére, valamint a felszini vizelvezetés problémajanak megolddsara is.

A vdaros megkerilhetetlen problémaja, hogy az elmaradottsag egy-két teriileten koncentraltan jelenik
meg, melyet a Kbzponti Statisztikai Hivatal feladatai korében mér és kimutat. Pusztaegresen és
Sarhatvanban van uUgynevezett szegregdacid altal érintett teleplilésrész. Az ilyen tipusu problémak
megoldasa érdekében a vdros mar nyujtott be palydzatot és jelen fejlesztési periddusban is tervez
palydzatot benyujtani, mivel kotelezd feladata a szegregdcié megakadalyozdsa és felszamoldsa.

A haldzatos projektek dont6 része a varos tobb varosrészét is érinté kdzmd, Ut és intézményekhez
kothet6 fejlesztéseket tartalmaz. Az ebben a korben talalhato javaslatok koziil minden varosrészt érinti
valamely fejlesztés.

A program megfelel minden olyan magasabb rend(i programnak (EU, Magyarorszag és Fejér megye
szintjén), amelyeknek meg kell felelniink ahhoz, hogy a projektek tdmogathatok legyenek. A névekvé
feladatok megvaldsitasara az intézményi szervezeti hattér fejlesztésére lesz szlikség, amit a pénzigyi
és adminisztrativ lehetdségeink keretei kozt kell megvaldsitanunk. A munkatarsak felkésziltségére és
elkotelezettségére biztosan szamithat a varos, valamint egyes projektek keretei kozt kisebb
nagysagrendben remélhet6en létrejonnek olyan szellemi kapacitasok, amelyek segitik a tobbi

,,,,,

valamely kdzvetlen szervezete lesz felelGs.
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1 KOzEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

A teleplilés jovGképe (Sdrbogdrd jo komfortérzetet biztosito életmindséget, fenntarthato, egészséges
kérnyezetet nyujt lakosai szamdra, a javulé foglalkoztatds elérése érdekében pedig a helyi és a
betelepiilé vdllalkozdsok szamdra vdllalkozdbardt feltételeket teremt. A vdros a kistérség ipari, agrdr-
ipari fejlesztési és foglalkoztatdsi kézpontjavd vdlik) - elérése érdekében a Telepilésfejlesztési
koncepcié meghatdrozta azokat a fejlesztési irdnyokat, feladatokat, amelyek megvaldsitdsa egyarant
feladata a telepiilés 6nkormanyzatdnak, civil és egyhazi vezet6knek és a lakossagnak is. E fejezet a
teleplilés atfogd fejlesztését szolgdld stratégiai célok, részcélok meghatdrozdsat, az azokhoz
kapcsolddd szakterileti fejlesztési-rendezési javaslatokat, valamint a részcélok és a beavatkozasok
teriileti egységeinek meghatarozasat tartalmazza a TFK alapjan.

Az ITS legfontosabb feladata, hogy az Ujra megfogalmazott, nagyobbrészt megerGsitett célrendszer
alapjan ujra gondolja és megfogalmazza azokat a konkrét feladatokat, projekteket, amelyek
megvaldsulasa biztositja, hogy a varos lényegesen el6re haladjon kdzéptavu céljai megvaldsitasa terén,
és egyértelm irdnyt vegyen atfogo céljai és vizidja megvaldsulasanak iranyaban. Ebben a folyamatban
a mai globalis, eurdpai és hazai viszonyokbdl, a hazai fejlesztési dokumentumokbdl sziikséges kiindulni.
Konkrét célunk az is, hogy a stratégia megvaldsitasa keretében kiakndzzuk a 2021-2027.évi pdlyazati
ciklus altal 6sztonzott és megnyitott kereteket.

1.1 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

A TFK célrendszerének dsszefoglalasat tartalmazza az 1. tablazat.
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Atfogd cél: Sarbogérd dinamikusan fejl6ds, 6sszetartd és élhetd gazdasagi kdzpontta valik

STRATEGIAI CELOK

1. A gazdasag dinamikus fejlesztése,

munkahelyteremtés

RESZCELOK

A helyi gazdasag sokrétliségének
tovabbfejlesztése a  korforgdsos  gazdasag

szempontjai szerint

A teleplilési szolgaltatasi, intézményi kornyezet

vallalkozasbarat jellegének erésitése

Gazdasagi és logisztikai alkozponti szerepkort

erdsit6 kozlekedési infrastruktira fejlesztés

4. A kor kovetelményeinek megfelel6, piacképest

tudast és kompetencidkat eredményezd oktatasi

és képzési rendszer kialakitasa és fejlesztése

Intézkedések

Iparfejlesztés

Turizmusfejlesztés

Helyi termék el6allitasanak 6sztonzése
Logisztikai kapacitdsok novelése
Korforgdsos gazdasag megteremtése

Kereskedelem- és szolgaltatasfejlesztés

Vallalkozastdmogato Uzleti infrastruktura tovabbfejlesztése
Vallalkozasbarat szabdalyozas (addk, rendeletek)
Partnerség a vallalkozoi szféraval és a fiatalokkal

Hatékony befektetésdsztonzés, befektetéstdmogato teleplilésmarketing

o Kozuti kozlekedés fejlesztése

o Kerékpdros kozlekedés fejlesztése

e Vasuthaldzat fejlesztés, Sarbogard vasutallomas és kornyéke rendezése, a vasutdllomas kisebb
intermoddlis csomdpontta, a vasutallomas és a Dodzsa laktanya térségi bimodalis logisztikai
kozponttd fejlesztésének el6készitése

e A gyorsforgalmi utakhoz M8, M81 és 63. Sarbogard elkeriil6 szakasz fejlesztése; (allami beruhdazas)
e A KoOzép-Duna Menti Kiemelt Térség projektjeihez vald kapcsolddas;

e Mez6fold (Dél-Fejér, Eszak-Tolna) felzarkdztatasaért program Kormanyprogramma valé fejlesztése.

Szakképzés rendszerének létrehozasa
Feln6ttképzés rendszerének létrehozdsa

Gimnaziumi tagozatok kialakitasa
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Atfogé cél: Sarbogard dinamikusan fejl6d8, dsszetartd és élhetd gazdasagi kdzponttd valik

STRATEGIAI CELOK RESZCELOK Intézkedések

5. A Varoskdzpont és az alkdzpontok varosias

jellegének erésitése, funkciébévitése e Belvarosrehabilitacio és funkciobdvités
7’

o Alkozpontok fejlesztése

o Kozépiiletek rehabilitaciéjanak folytatasa

. . . . e . e Az ITS kiterjesztése varostérségi szint( stratégiava
6. Sarbogard varostérség, az elkilonilt varosrészek S kiterjesztese varostersegi szint( strategiava

fejlesztésének és mikédésének Gsszehangoldsét e Az elkiilonllt varosrészek fejlesztésének és miikodésének Osszehangolasat szolgald rész-stratégia

szolgald rész-stratégia kidolgozasa kidolgozasa

i . » L 7. Alkalmazkodd, a tajat és a hosszutavu eréforrdsok
2. A varos differencialt telepiilés

megtartasat biztosité fenntarthaté agrargazdasig e Hagyomanyos tajhaszndlat fenntartasa és 6sztonzése

jellegével (kisvarosias, falusias)

fejlesztése o Kornyezetkimél6 gazdalkodds tamogatdsa

harmonizald6 komplex, fenntarthato
feltételrendszer kialakitasa,

mikodtetése
8. Z06ld és kék infrastruktura haldzatos fejlesztése e A z06ld infrastruktura fejlesztése

o Akék infrastruktura fejlesztése

o Atermészeti és taji értékek védelme

9. A kornyezetterhelések mérséklése, kibocsatds- * Alevegdtisztasag javitasa

csékkentés e A zajvédelmi helyzet javitasa

e A hulladékgazdalkodas fejlesztése

e Akorforgasos gazdasag kialakitasa

s

e Atalajallapotok javitasa
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Atfogé cél: Sarbogard dinamikusan fejl6d8, dsszetartd és élhetd gazdasagi kdzponttd valik

STRATEGIAI CELOK

3. A tarsadalmi megujulds erGsitése

1. tdblazat: Sdrbogdrd vdros célrendszere (Forrds: TFK)

RESZCELOK

10. Varosi szintl szolgaltatdsok bévitése, fejlesztése, a

kozszolgaltatasok elérhet&ségének javitdsa

11. A vdros iradnyitasi és mikodési rendszerének
fejlesztése - okos varos, digitalis varos

feltételrendszerének kialakitasa

12. Tdrsadalmi integracid, befogadas, kulturalis t6ke

novelése

13. A lakhat3dsi feltételek fejlesztése

14. Helyi kbzdsségek erGsitése

Intézkedések

Kozszolgaltatasok intézményi fejlesztése
A helyi tdrsadalom egészségi dllapotanak javitasa

Szocidlis allapot javitasa és a szolgaltatasok fejlesztése

Uj vérosiranyitasi modell kidolgozasa informatikai alapokon

A partnerségi- kommunikacids feltételrendszer fejlesztése

A lakossag munkaerGpiaci és kozosségi kompetencidinak fejlesztése
A hatranyos helyzet( lakossagi rétegek foglalkoztatdsanak elésegitése
Kulturalis, sportolasi, szérakoztatd intézmények, kdzosségi terek fejlesztése, kulturdlis szolgaltatdasok

javitasa

Differencidlt, letelepedést segit6 lakhatdasi program kidolgozasa
A lakhatdst szolgald ingatlanallomany fejlesztése

Szocialis varosrehabilitacio

Helyi kdzligyek széles kdrben torténé megtdargyaldsa, civil szervezetek kezdeményezéseinek felkarolasa
Kommunikacio fejlesztése, helyi média lehetGségeinek kiszélesitése
Helyi kozosségek, tehetségek megnyilvanuldasanak tdmogatasa

Helyi identitds novelése, klima- és egészségtudatossag erdsitése
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1.2 A telepiilés stratégiai céljainak meghatarozasa

A jovGkép elérése érdekében harom atfogd cél kerilt meghatarozasra, melyek kilén-kilon tobb
részcélban és mindhdrmat érintd horizontalis célokban teljesednek ki. A célok aldbbi kifejtési rendszere
nem fontossagi sorrend, hiszen egymassal 6sszehangolt megvaldsitdsuk elengedhetetlen feltétel a
telepuilés kivant jov6képének eléréséhez, valamint fenntarthatod fejlédéséhez. Fontossagi, prioritdsi
sorrend projektszinten értelmezhet6 az integralt telepilésfejlesztési stratégia szintjén.

1. stratégiai cél: A gazdasag dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés

A gazdasdg dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés atfogd cél elérések alapértelmezése a
gazdasagi potenciadl novelése a varosok er6forrasokért, tékéért folytatott versengése kozepette. A
gazdasagfejlesztés a megye fejlett jardskdzpontjaihoz valé felzarkdzas alapfeltétele.

Alapértelmezésben meg kell teremteni azokat az 6nkormanyzattdl fliggd keretfeltételeket, amelyek a
leghatékonyabb mddon el6segitik a teleplilésen és a jarasban mikods, meglévé vallalkozasok
fejl6dését. Tekintve azonban, hogy a jarasszékhely és a jards megyei és orszagos 6sszehasonlitasban is
lemaradé helyzetbe sodrddott a rendszervdltas iddszakanak gazdasagszerkezeti és egyéb -jelen
esetben f6ként katonapolitikai- valtozdsai nyomadn, elengedhetetlen a kiils6 t6kebefektetések révén
torténd kapacitasbdvités, az értéktermel6 képesség lényeges emelése is.

Jelen korszakban a gazdasagi novekedés preferdltan értéknovekedésként értelmezhetd, figyelembe
véve, hogy a kdrnyezet fenntarthatésaga, er6forrdsainak tulhaszndlata, a gazdasagi korforgdsban mar
résztvevd anyagok, energiak tomege, a kifeszitett munkaeréhelyzet nem a termelés fizikai tomegének
novelését tamogatja. A legtdobb esetben az lzleti infrastruktura fizikai kiterjesztése éppen abbdl az
er6forrasbdl: a term6foldbél von el kapacitdsokat, amelyre a népesség eltarthatdsaga szempontjabdl
a legnagyobb szilikség lenne. Az értékbeli ndvekedést is a profitndvelés motivélja az Gzleti szféraban,
ami az egységnyi befektetés mellett egyre magasabb hatékonysagot eredményez6 innovativ
technoldgidk alkalmazasaval lehetséges. EbbGl adddik, hogy a befektetésekért folyik a fejlett, az
iparteriletek és a munkaerGkapacitds szempontjabdl telitett, magasan fejlett varosok versenye is.
Sarbogdrdnak ebben a mezényben is meg kell taldlnia azokat a versenyel6nydket, amelyekkel t6két
vonzhat a varosba, mikézben sem lakossaga, sem fejlettsége alapjan nem predesztinalt a befekteték
figyelmének felkeltésére. VersenyelGnyei:

e Bdven rendelkezik szabad, infrastruktiraval megkozelitett vagy ellatott teriletekkel, melyeket
nem az élelmiszertermelésbsl kell kivonni, mint s telepiilések tobbsége esetén. Arai
versenyképesen alakithatok.

e Van egy fejlett agazata, az agrarium, mely vertikalis (feldolgozasi) és horizontalis iranyban (Uj
novénytermesztési és allattenyésztési alagazatok felé) is bdvithet6. Ezen fellil Uj agazatok
meghonositasaban is érdekelt, alapozva a korabbi termelési kultirdkra (elektronikai ipar,
jarmdipar).

e A kozlekedési hdlézatok fejlédése révén el6nyds logisztikai pozicidba keril, amely még
kiaknazatlan.
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o Képes képzett munkaerdt toborozni a munkaba jarok felét kitevs ingazéi korbdl, s képes szabad
munkaerét felvonultatni, f6ként az alacsonyabb képzettséget igénylé munkakérokben.

Mindezek alapjan megalapozott célkitlizés a dinamikus gazdasagfejlesztés, mely meglévé szerepl6kon
tul uj, tékeerds vallalkozasok letelepitésével és a jelenleg monokulturds gazdasag kiterjesztésével
szamol. Ehhez fejleszteni kell a vdros vallalkozdsbarat szolgdltatasi, intézményi jellemzdit, melyek
vonzova teszik a betelepedést.

Az Uj befektetések egyik kiemelt kritériuma a vonzé telephelyi kinalat kialakitasa. A kozeli
megyeszékhely, Székesfehérvar gazdag tapasztalatokkal és 0©sszehasonlitasi alappal- egyuttal
versenyfeltételekkel- rendelkezik ipari- logisztikai parkok és vonzd uzletpolitika tekintetében is,
ugyanakkor mennyiségi vonatkozasban tultelitettnek tekinthet6; Sarbogdrd versenyképes kinalat
kifejlesztésére képes e téren, kozeli, s logisztikai tekintetben elény6s pozicidban.

A varosfejlesztés masik legfontosabb fékusza a munkaeréfejlesztés. Nem elegend6 arra szamitani,
hogy hazai munkahelyek esetén az ingdazé munkaerd hazatér, ezért a varos oktatdsi- képzési
(feln6ttképzési) rendszerének fejlesztése slirgetd feladat. E tekintetben tobb akadalyozo tényezével is
meg kell kizdeni. Egyik ezek kozll, hogy az oktatas fejlesztéséért és miikodtetésért nem az
onkormdnyzatok a feleldsek: e tekintetben az dnkormdnyzat sajat, hatarozott fejlesztési céljainak
kitlizésére és partneri egyuttmikodés keretében kialakithatd kozvetett hatdsdra épithet. Tovabbi
kockazat, hogy a képzés strukturdjanak minél nagyobb 6sszhangba kell kerilnie a gazdasag altal keltett
munkaerd@igényekkel. Ehhez ismerni kell -legaldbb nagy vonalakban- a jov6 strukturajat. Erre az
onkormdnyzat akkor valhat képessé, ha a jelenlegi gazdasagstruktura mellett dgazati fejlesztési céljait
is meghatarozza az adottsdgokra épitve. Természetesen a leend6 befektet6k kdzvetlenil nem
,hivhaték meg”, azonban a szabalyozds és az O0sztonzési feltételek révén képes a hatasgyakorldsra.
Tovabbi vizsgalatok sziikségesek a helyes iranyok kivdlasztdsahoz, azonban relative kis kockazattal
allithato, hogy az agrdrgazdasdg innovativ tovabbfejlesztése, feldolgozdstechnoldgick megjelenése,
logisztikai funkcidk sziikségessége, a nyelvtudds és az informatika irdnti igény, elektronikai, gépipari
kis- k6zépiizemek megjelenése, az épitéipar fejlédése, a természet- és hagyomdny-turizmus olyan
iranyok, amelyek nagy valdsziniiséggel részletes elemzés végeredményében is megjelennek majd.

A helyi gazdasag fejl6déséhez az kell, hogy a mikro- és kisvallalkozasok mozgastérhez jussanak,
kialakuljon az egymastdl vasarlas kulturdja, s olyan kor-korés termelési- szolgaltatasi vonalak,
haldzatok (0koszisztémak) fejlédjenek ki, amelyek minimdlis kornyezetterhelés mellett a keletkezé
jovedelmeket a rendszeren belill tartjak, egymas szamdra generalnak piacot és foglalkoztatast.

2. stratégiai cél: A varos differencialt telepiilésjellegével harmonizalé komplex,
fenntarthato feltételrendszer kialakitasa, miikodtetése

Ehhez az atfogd célhoz tartozik a varosiassag erdsitése a varoskozpont és kdzponti teriletek
fejlesztésével. Fontos tovabba a jellegzetes tdji-, természeti adottsagok és a telepiléskarakter
harmoénidjanak megébrzése.

A teleplilés fejlédéstorténete okan kevéssé predesztinalt egy kdzpontra fékuszald, ahhoz kot6d6
helyi tarsadalom kialakuldsara. A teleptilés hosszan elnyulé (utifalui jellegli) épitkezési médja
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megneheziti a lakossag integracidjat, ezért szilkséges a f6 kozpont mellett alkézpontok fejlesztése
is, melyekhez az ott lakék erésebben kot6dnek. Varosias fejlesztésre csupan a teleptléstengely
mentén van lehet6ség. A fejlédéshez a kbzpont és az alkdzpontok funkcidgazdagsagat sziikséges
novelni. A tengelyt6l oldalirdnyban tdvolabb elhelyezkedd telepilésrészek lakossaganak
varosidentitdsat is erésiti a kozpont fejlesztése — f6ként szolgaltatasai, vonzd funkcidi, krnyezete,
varosi szintl kozosségi élmények, sikerek révén, azonban a lokdlis kot6dést ez egyrészt nem
gyengiti, masrészt arra szikség is van az elkil6nilS tdrsadalomrészek kozosségként vald
Osszetartdsa érdekében. Kiilondsen a szegregacid szempontjabdl veszélyeztetettebb részeken
fontos a szomszédsdagi és egyéb kiskozosségi kapcsolatok léte, melyek néha esetleg a tulélést
teszik lehet6vé.

Fontos, hogy a legalapvet6bb agazat, az agrarium gazdasagi er6forrasként valé fejl6dése ne
karositsa a kornyezetet (a helyi Uthaldzatot, a ndvény- és allatvilagot, a talaj és a vizek allapotat)
és minél nagyobb mértékben térjen vissza arra az egy ideje elhagyott Utra, amelyen az agrarium
a helyi lakossag hasznara, vidékfejlesztési tényezévé valik (foglalkoztatas, a helyi kulturalis t6éke,
munkakultura fejlesztése, a kozosségfenntartdsban vald részvétel, a vizelvezetés, a védGsavok
|étrehozdsa, a védett természeti értékek megbrzése és tovabb fejlesztése, vonzd zold kdrnyezet,
vizes élGhelyek kialakitasa illetve védelme stb.).

A kornyezeti, tdji értékek meglrzése és a lakossag életében valé pozitiv jelenléte tovabbra is
fontos, védelmikre a tovabbiakban is nagy hangsulyt kell helyezni. Kiilonésen fontos a
klimavaltozashoz alkalmazkodd, a negativ hatdsokat mérsékld, a jolétet biztositd természeti és
varosi koérnyezet kialakitasa.

A véros gazdasaganak tobb labra allasa, dgazati szempontbdl strukturalt fejlesztése megkdveteli
a varos kordbbi ipari sulydnak visszaépitését. A nagytérségi fejl6dés jellemzGjeként novekszik
Magyarorszag logisztikai jelentGsége, melynek érvényre jutasat er6sen tamogatja a dinamikusan
fejlesztett kozlekedési infrastruktuira. A varos -lakossagszamahoz képest jelentés méret(- ipari
parkja és inkubdtorhaza lényegében mar a fejlesztés id6szaka alatt gazdara taladlt. Ez a tény
visszaigazolta azt a varosstratégiat, miszerint a kornyezd, fejlettebb varosgylir(i elszivé hatasat a
belsd, sajat vonzeré novelésével lehet ellensulyozni, melynek elsé lépése a befektetések
el6feltételét képez6 ipari-logisztikai infrastrukturakinalat kialakitasa. Tekintve, hogy a volt szovjet
laktanya teriletén konnyen elérheté 6nkormanyzati teriiletek fogyéban vannak, indokolt a kozel
190 km2-es kozigazgatasi terllet elemzése és a mezdgazdasdgi milvelésre nem alkalmas,
infrastruktira-ellatds és kozlekedési elérhet6ség szempontjabdl kedvezd elhelyezkedésd
teriiletek, mint potencialis ipari- logisztikai terliletek azonositasa.

A jovGbeli fejlesztések szempontjabdl kiilondsen a kordbban is tébbszor igényelt, 80ha-os Ddzsa
laktanya 6nkormanyzati tulajdonba valé megszerzése élvez prioritdst, mint olyan ingatlan, amely
els6rangulan alkalmas multimodalis logisztikai szerepkdr bettltésére a vasuti oldalrél e célra
alkalmas vasuti pdlyaudvarral vald szomszédsag és a kozm-ellatottsag kapcsan. (Az akcio
sikeressége feltételezi a teriletfejlesztésért felel6s szervezetek és személyek tdmogatdsat és
egységes fellépését.)
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3. stratégiai cél: A tarsadalmi megujulas erésitése

A tarsadalmi megujuldasnak a gazdasagfejlesztéssel parhuzamosan szikséges végbe mennie. A
torekvésnek arra kell irdnyulnia, hogy a lakossag, a csaladok onfenntartd, értéktermelS képessége
minél gyorsabban fejl6djon, s a megtermelt szellemi és anyagi értéktobblet visszaforgatasra keriljon
a tovabbi fejl6dés korében. Mas szavakkal a varos alapfoku iskolarendszerébdl kikeril6é gyerekek a
helyi kozépfoku oktatasban folytassak tanulmdnyaikat, a helyi vallalkozdsok jovedelmiiket, hasznukat
a varosban koltsék el, illetve fektessék be, a felséfoku tanulmanyokat végz&k visszatérjenek a diploma
megszerzése utan, s a fiatalok megtaldljak tartds és vonzé életfeltételeiket a telepiilésen.

Mindehhez a lakdékdrnyezet mindségi fejlesztése, a kereskedelmi- és kozszolgaltatasok bdvitése,
szinvonaluknak fejlesztése sziikséges. A szegregacido felszdmoldsa és tarsadalmi kiilonbségek
csokkentése, a szocidlis és kozjoléti szolgdltatdsok javitdsa, bOvitése a lemaradd rétegek
fenntarthatésaganak feltétele. A lakossag elégedettségének javitasat szolgdlja a tdrsadalmi
kapcsolatok erGsitése, a kozosségi élet fellenditése, a helyi identitds erGsitése és a kulturilis,
szdrakoztatd programok, szolgaltatasok kérének bévitése.

Hosszabb tdvon ugyanakkor elérendé cél, hogy aminél kevesebben keriiljenek a tarsadalom peremére
abban az értelemben, hogy megfelel6 kompetenciak hijan esetleg mar munkaképes korban kiilsé joléti
tdmogatasok, segélyek révén legyenek képesek élni. A tarsadalmi t6ke fejlesztése, melyen belil
kiemelkedd a kulturdlis t6ke szerepe, ezért a hosszu tavu fejlédés alapfeltétele.

Szokds a tdrsadalmi és a kulturalis t6ke emelésének felelGsségét pusztan az oktatdsra haritani. Nem
vitathato az oktatds kiemelt szerepe, hiszen a munkaerGpiaci kompetencidkat az emberek alapvetéen
itt alapozzdk meg. Ezen tilmenden azonban a kdzosségi példamutatas, a kozosségi élmények, melyek
kozt meghatarozéak a munkahelyi kbzosségek korében szerzettek, a csalddi viszonyok, a véros
kulturalis szolgdltatasai, eseményei, a kozosségi kozpontok révén kozvetitett kultira nem csupan az
identitds formalasa szempontjabdl fontosak. A Koncepcidban tdbbszor hivatkozott technoldgiai
fejl6dés hatdsara egyes szakmak elavulnak, kikerlilnek a gyakorlatbdl, Uj szakmdak keletkeznek és
szakmakon belil is olyan fejl6dés megy végbe, amely a munkaeré folyamatos megujuldsat igényli.
Tovabba a hétkdznapi élet technoldgidi, kulturdlis gyakorlatai is megvaltoznak, melyekkel nemcsak a
fiataloknak, hanem a felnG6tt kordaknak is meg kell ismerkednilik. Az életképes embernek mindezek
miatt alapvet6en olyan, széles alapokon nyugvd kulturdlis kompetencidkkal, tanulas- és
alkalmazkodoképességgel, szellemi frissességgel kell rendelkezniiik és azt hosszu id6n at fenntartaniuk,
amelyek képessé teszik Gket a valtozdsok lekovetésére. Mindehhez hozzajarul, hogy az altalanos
egészségi allapot javulasaval az életkor is meghosszabbodik, igy a kompetencidk megdérzésére bioldgiai
és kulturalis tekintetben is ndvekvé ideig kell képesnek maradni.

Mindehhez a varosnak meg kell teremtenie az alapfeltételeket a lakhatasi feltételek és a kulturalis-
tarsadalom-etikai, kozosségfejlesztési és széles kor(i szolgaltatasi értelemben is.
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1.3 Avrészcélok és a teriileti célok kozotti 6sszefliggések bemutatasa

1.3.1 Arészcélok, a hozzajuk tartozo beavatkozasi teriiletek és a teriileti célok dsszefiiggései

A részcélok célok és a hozzdjuk tartozé beavatkozadsok oOsszefliggései az 1.1. fejezetben taldlhatodk.
(Sarbogard varos célrendszere). A részcélok részletes bemutatdsdra és a kapcsoldodd beavatkozdsok
ismertetésére a TFK 2.2. pontjaban kerdilt sor.

Az aldbbi tdblazat a szakért6k és a részvételi tervezés kertében bevont lakossagi, intézményi és civil
szereplGk véleménye alapjan sulyozott célerésséget tiikrozi varosrészi lebontasban.
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Telepllésrészek

Tarsadalmi integracio, befogadas

Sdrbogard Sdrszent T . . Puszta- Sar- A
Részcélok . g, . Alsotoborzsok Kislok Rétszilas Kilteriletek
varosrész miklés egres hatvan
Helyi  gazdasag . sokrétliségének | ... .x . " % . " ,x
kialakitasa
A teleplilési szolgdltatas, intézményi
kornyezet véllalkozasbarat jellegének | *** ok & & & & & ko
erdsitése
Gazdasagi-logisztikai alkdzponti
szerepkort  erGsit6  kozlekedési | * ok ok & & & & ko
infrastruktura fejlesztése
A kor kovetelményeinek megfeleld,
piacképes tudast és kompetenciadkat | .., .x .x " " * " "
eredményez6  oktatasi, képzési
rendszer kialakitasa és fejlesztése
Varoskozpont és az alkézpontok
varosias jellegének er(sitése, | *** Hokk Kok * * * * *
funkcidbdvitése
Alkalmazkodé és a tajat és a
hosszutavu eréforrasok megtartasat | . . . . . . ok
biztositd fenntarthatd agrargazdasag
fejlesztése
Z6ld-és kékinfrastruktdra halozatos | .., . ok k . . . . .
fejlesztése
A kornyezetterhelések mérséklése, | . % % % % . % %
kibocsatascsokkentés
Vdrosi szintli szolgaltatasok bdvitése, | . % % " " * " "
fejlesztése
k k% k% k 3k k% 3k k% kk ok k k% *
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A lakhatasi feltételek fejlesztése Hokk *ok *k * * *ok pa &
Hely/ kc'jzdsse’gek erc’)’SI’tése %k %k k %k %k k %k %k k %k k %k %k k %k %k %k %k k %k %k %k

2. tdbldzat: Temaikus fejlsztési célok varosrészek szerinti relevancidja
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A tizenharom tematikus cél koziil a célok tobbsége erGsebben vagy gyengébben, de érinti a varos
egészét. Legerlsebb koziliik a tarsadalmi integracid, befogadds erdsitése és a Helyi kozosségek
erGsitése célok jelenléte a célrendszerben.

A nagyobb fejlesztések hangsulya Sarbogard varosrészre esik. A Varoskdzpontban nem Uj intézmények
letelepitése, hanem meglévé intézményeknek helyet add, leromlott allapotu, bdévitésre varo éplletek
(régi Kozséghaza éplilet, Szocialis otthon, bdlcséde) felujitasa, bévitése, valamint a kézpont varosias
jellegének megerd@sitése, zoldfellleti és kozuti fejlesztése a cél. Az élhetd, szolgaltatod varos, a telepiilés
jaraskozponti szerepének erGsitése, az 6nkormdnyzati szolgaltatasok bdvitése jegyében keril sor a
kozséghdza éplletében Onkormanyzati, kozszolgaltatasi funkciok bdvitésére (régi Kozséghaz
éplletben), valamint az ebben a varosrészben elhelyezkedd ipari park teriletének bévitésére.

A varoscentrumhoz kozel esé Alsotoborzsok és Sarszentmiklos varosrészek igényelnek jelentGsebb
fejlesztéseket az alkézponti funkcio erésitése érdekében. Alsotoborzsé6kon a helyi gazdasag
sokrétliségének kialakitasa jegyében a varos el6késziti a Toborzsokhoz kozel fekvé kilteriileten a Ddézsa
laktanya teriletébdl egy ujabb logisztikai - ipari park infrastruktirajat. Sarszentmikloéson a lakossag
komfortérzetét javitd fejlesztés a cél. A meglévd sportpdlyat bovitik, szabadid6kozponttd fejlesztik.

A varosfejlesztés szamara a legnagyobb kihivast a kiilonallé varosrészek (falvak) fenntarthatésaganak,
miszaki allapotanak és szolgaltatasokkal valo ellatasanak feladata jelenti. Két teriileten (Pusztaegres
és Sarhatvan) szegregdtum is talalhatoé, kiemelt feladat a szegregdtumok helyzetének javitasa. Az el6z6
tervezési ciklusban Pusztaegresen indult meg a jelenléti szocidlis munka, melyet 2021-27 kozott is
folytatni kivan a varos.

Sarbogard kézm{ellatdsa tobb terileten elmarad a kor kovetelményeit6l (belteriileti utak burkoldsa,
gazellatds, szennyvizrendszer, felszini vizelvezetés). A tervezési ciklusban kiemelt figyelmet kell
forditani ezeknek a problémaknak a megolddsara. A legsulyosabb gondot a varost atszel§ 63.sz.
fékozlekedési Ut tehermentesitése jelenti. Két utca feldjitasaval a kihivas részben megoldhatova valik.
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2 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 Akcidteriiletek kijel6lése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasaval
2.1.1 Akciéteriiletek kijelolése

Az akcidteriletek kijelolésének az a célja, hogy a varos a kozéptdvu céljainak elérését a fejlesztési
tevékenységek, beavatkozasok teriileti alapu tervezésével, megvaldsitasaval, optimdlis id&beni
litemezéssel és a forrasabszorpcids képesség javitasaval valdsitsa meg. Az akcidteriileti alapu tervezés
keretében sor keriil a varosrehabilitacids tevékenységek 6sszehangoldsara mas tipusu fejlesztésekkel
is. Az akcidteriileti fejlesztés kozvetlen célja a korilhatdrolt teriileten tébb, 6sszehangolt fejlesztés
megvaldsitdsa, melyek egymds hatasat er@sitve felemelik annak értékét, mindségét, novelik
befektetési és lakéterileti vonzerejét, és ez dltal a magant6ke is szivesebben hajt itt végre
fejlesztéseket.

Jelen ITS akcidterileteinek kijelolésében szerepet jatszik a korabbi akcidteriiletek (varoskozponti,
sarszentmikldsi  akcidteriletek fejlesztéseinek) felilvizsgalata, és kiemelt szempontként kerdl
értékelésre az adott akcidterileti fejlesztések folytatdsa, a szinergikus hatdsok erdsitése.

Tovabbra is kiemelten figyelembe vesszilk az akcidteriiletek kijelolésénél a varos fejlédése
szempontjabdl |ényeges tarsadalmi egyenlStlenségek csdkkentését, a tarsadalmi kohézid erGsitését.
Az akcidteriilet fejlesztése elGsegiti a varos gazdasaganak tovabbi élénkitését, a szolgdltatasi kinalat
bGvitését. Ugyancsak fontos a természeti kornyezet védelme, a z6ld- és kékinfrastruktura fenntarthaté
fejlesztése, valamint az épitett kornyezet értékeinek megGrzése, a leromlott mdszaki allapotu
éplletek, utak rekonstrukcidja, a hasznalaton kiviili ingatlanok hasznositasa.

Az akcidteriilet méretének kijelolésében szerepet jatszik az a koévetelmény, hogy a fejlesztések
megfelel6 koncentraciéban valdsuljanak meg, igy biztositva a kivant eredményeket. Az akcidterileten
végrehajtott fejlesztéseknek az egész varosra és a kistérségre is kedvez6 hatast kell gyakorolniuk.

A fenti szempontok figyelembevételével az aldbbi akcidterilet kijel6lése tortént meg:

Belvarosi akcidteriilet
Sarszentmikldsi akcidterilet
Alsotdborzsoki akcidterilet
Pusztaegresi akcioterulet

i A LN R

Iparterileti akcidterilet
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2.1.2 A Belvarosi akcioteriilet lehatarolasa, indoklassal

arosi akcidterilet

.

2. abra: Belv

Az akcioterulet utcakkal lehatarolt tertlete:

Pe

Radnéti utca—Tinddy utca a vasutdllomdsig a MAV teleppel egyiitt a 63-as utig

tca-Tompa Mihaly utca

osu

d utca, Tari Mikl

a

tca- Arp

Haladas u
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Kossuth utca — Attila utca

Az akcioterilet bemutatasa:

A belvarosi akcidterilet belteriilet, a szerkezeti és szabdlyozasi terv alapjan vegyes felhasznalasu
terilet, kapcsolodé zoldbesorolasu teriiletekkel.

A belvarosi akcidteriilet a varos kozigazgatasi, kozosségi—tarsadalmi és gazdasdagi sulyponti terilete. Itt
helyezkednek el és nyljtanak orszagos és regiondlis kozigazgatasi szolgdltatdsokat a megyei
dekoncentralt allami szervek kirendeltségei (Fejér Megyei Kormanyhivatal Munkalgyi Kézpontjanak
Kirendeltsége, Nemzeti Ad6é és Vamhivatal Sarbogardi Kirendeltsége, ANTSZ Kozép-dunantuli
Regionalis Intézete Sarbogardi Kirendeltsége, Sarbogardi Korzeti Foldhivatal, Falugazdasz szervezet).

Az akcidterileten allnak a varos legfontosabb kozintézményeinek épiiletei: a Varoshaza, a Varosi
Birdsag, Varosi Ugyészség.

A kultira és a kozmiivel6dés helyi és jarasi kozpontja, a Jézsef Attila Mlivel6dési haz is az
akcidteriileten helyezkedik el.

A koézoktatas fontos intézményei — a Kossuth Zsuzsanna Altaldnos Iskola és ElGkészits Szakiskola, a
Mészoly Géza Altalanos Iskola, a Pet6fi Sdndor Gimnazium, a Sarbogardi Zeneiskola és a Zengd évoda
—is az akcidterileten talalhatdak.

A szocialis ellatds kozpontja, az Egyesitett Szocidlis Intézmény, valamint a Csalddsegité és
Gyermekjoléti Szolgdlat is az akcidterileten talalhatd.

A helyi katolikus kdzosség szamara fontos Szent LaszId kiraly katolikus templom is az akcidterileten
taldlhatd. Sajatos helyzet( az ugyancsak az akcidteriileten |évé Zsinagdga, mely kulturdlis, épitészeti
értéket képvisel a varosban, de jelenleg magantulajdonban van, és boltként haszndlja tulajdonosa.

Az akcioterilet egyik épiletében mikddik a helyi sajté (Bogard és Vidéke).

Husz kereskedelmi, szolgaltaté tevékenységet folytatd egység, 5 vendéglatd egység taldlhatd az
akcioterileten.

Az akcidterileten belil jelent6s az atmend forgalom, mert kozépen szeli 4t az Ady Endre utca, amely a
63-as sz. f6ut szakaszaként a varos teljes atmendé forgalmat bonyolitja, ami jelentds kdrnyezetterhelést
jelent.

Tavkozlési szempontbdl nincsenek kapacitashianyok.

A belvédrosi akcioterilet funkcidinak hatasa tulmutat az akcidteriilet hatdrain. A kozigazgatasi
szolgaltatasokat az egész varos lakossaga, ezen kivil tébbségiliket a jaras lakossaga is igénybe veszi. A
MvelS6dési Kozpont ugyancsak az egész kistérség lakossdga szamara kinal kulturdlis rendezvényeket a
jaras egyetlen varosaként.

Fontos, hogy a varoskozpont fejlédjon, mert hosszi tdvon meg kell Griznie Sarbogdrdnak a jarasi
kozigazgatdsi-szolgaltatd kozpont szerepét, melyhez a kozigazgatasi, kdozosségi funkcidk erdsitése
sziikséges. Fontos ezen funkciok megerdsitése és fejlesztése azért is, mert az intézményrendszer a
varos legnagyobb foglalkoztatéja.
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Az el6z6 ciklusban ,varoskdzponti akcidterilet” -nek nevezett, most Belvarosi akciéteriiletként

Py’

azonositott teriileten az el6z6 ciklusra tervezett és részben lezajlottak fejlesztések:

e Varoshaza (polgdrmesteri hivatal) Ugyfélszolgdlat - Informdciés kodzpont kialakitdsa,
akadalymentesitéssel

e Varoshaza és Jozsef Attila Mlvel6dési Kozpont kornyezetének zoldfelileti feldjitasa, 1 db
akaddalymentes parkold kialakitasa

e Fedett piac kialakitasa piacfelligyel6séggel és szocialis blokkal

o Uj helyszin kialakitdsa a H8sok terei régi dvoda épiiletében a Madarasz Jézsef Varosi Kényvtar
szamara

o HGsok tere feldjitdsa kapuzattal

o Jozsef Attila MivelGdési Kozpont részleges felljitdsa és Civil Koordinacids Iroda kialakitdsa
akadalymentesitéssel

e Szent Laszlo kirdly rémai katolikus templom részleges felljitdsa kormeneti jardaval, keritéssel,
galambvédelemmel, kGtisztitassal

e Szent Laszld kiraly romai katolikus templom el6tti, Jozsef Attila utcahoz tartozé 6nkormanyzati
tulajdonu jarda feldjitdsa

A kdzelmultban megvaldsult, illetve befejezés alatt all6 fejlesztések:

e Varos kozpont megujuldsanak elsé Gteme, a ftér disztér funkcié hangsulyozasaval

o [fjusdgi Park fejlesztése, zoldfelllet rekonstrukcidja, fitnesz eszkdzok telepitése, futdpalya
kialakitasa

o Ady lakdtelep fejlesztése- jatszotér kialakitas, burkolatjavitds

e Régi, funkcid nélkali konyvtarépilet felljitdsa, Uj kozosségi szolgdltatdsok kialakitasaval
(alkotdomihely, tornaszoba, tanacsado kdzpont)

e Mivel6dési haz feltjitasa

e Tanuszoda épitése

e Dbelvarosi parkolasi rendszer atalakitasa — Uj parkoldk kialakitasa

e Midvel6dési haz felujitasa

A tankeriilet az akcidteriilet altalanos iskoldinak feldjitasat is megvaldsitotta.

ElGkészités alatt allo, a kbzeljov6ben jov6ben megvaldsuld fejlesztések (2021-2022)

o Ujrend6rségi éplilet kialakitasa
e Uj ment&allomas kialakitasa
e VasuUtallomas térségének MAV kezelésben évé teriiletének rehabilitacidja

Az akcidteriileten a kdvetkez problémak varnak megoldasra:

Az el6z6 fejlesztési ciklusban megkezdddott, de nem valdsult meg teljeskérlien a vdroskézpont
rekonstrukcidja. A mlemlék( védettségli régi Kozséghaza, a HOsok tere emblematikus épiilete
valtozatlanul leromlott allapotban rontja a megujuld tér esztétikai 6sszhatasat, és az elavult kozm{ivek,
a korszerf(itlen nyildszarék magas gazdasdgos lUzemeltetési koltségekkel jarnak.
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A varoskozpontban két olyan intézmény is mikodik, amelyek leromlott Aallapotuak, a
szolgdltatasnyljtdas nem tud megfelel6 minéségben megvaldsulni, pl. bolcsédében. A masik
fejlesztésre varo épllet a 22 aggyal rendelkez6 szocialis otthon, mely évek 6ta nem tudja kiszolgalni a
jelenlegi agyszammal az apolasra szoruld id6s emberek igényeit.

Py

A varos kozétkeztetése szempontjabdl Iényeges igény a f6z6konyha teljes korl felujitasa.

A fiatalok véleménye szerint kevés a célcsoportjuk igényeihez illeszkedd szolgaltatas, rendezvény a
varosban. Nincsenek megfelel§ vendéglatd egységek, szabadidds kozosségi terek.

Ugyancsak évek 6ta probléma az utak, jardak leromlott allapota is.

Cél: A varosias jelleg erGsitése funkcidbdvitéssel, a kornyezetterhelés csokkentése, a helyi lakossag
komfortérzetének és identitastudatanak erdsitése

2.1.3 A Sarszentmiklosi akcidteriilet lehatarolasa, indoklassal

3. abra: Sarszentmikldsi akcioterilet

A sarszentmikldsi akcidterilet utcakkal lehatarolt terilete:
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Semmelweis utca- Munkdcsy utca — Rdkdczi utca— Széchenyi utca— Koztdrsasdg utca (Széchenyi utca
Vasut utca kozotti szakasza) — Vasut ut — Tancsics utca (Vorosmarty utcaig) Vorosmarty utca —
Koztarsasag utca (Semmelweis utcaig)

Az akcioterilet bemutatasa:

Az akcidterileten dont6 tobbségben kozosségi és szolgaltatdsi funkcidk koncentrdlddtak, kozoktatasi
és vallasi intézmények (katolikus, reformatus, evangélikus templomok) mikddnek egymas kozvetlen
kozelében. Gyodgyszertdr, hazi orvosi rendelS, dllatorvosi rendel6, gydgyszertdr all lakossag
rendelkezésére. Boltok, posta is van a tertleten.

Paye

Az el6z6 fejlesztési ciklusban az 6nkormanyzat a varosi funkcidk erdsitését, az alkézpont funkciét
kivanta erGsiteni: az 6voda és orvosi rendel6 korszerdsitése megtortént.

A Sarbogard- Sarszentmiklds kerékparut épitése jelenleg megvaldsitas alatt van.

o Atankerileti kozpont Sarszentmikldsi iskola feltjitasaval az kozoktatasi funkciot erdsitette.

Az akcidteriileten a kdvetkez6 problémak varnak megolddsra:

A varosrész a masodik legnagyobb lakénépességgel, terilettel rendelkezik a vdrosban, szamos
kozigazgatasi és szolgaltatdsi funkcidval, 6ndllé teleplilésrészi identitdssal. Az itt él6k szamdra a
kozosségi élet kozpontjat az iskola és évoda jelenti, nincs kiilon kdzosségi épiilet, klub, ahol akar a
fiatalok, az id6sebbek a teleplilésrész hagyomadnyait, kisebb rendezvényeket meg tudndk tartani. A
varosrész sajat sportpalydjat is fejleszteni szlikséges.

A teleplilésrész és az akcidteriilet infrastrukturajat tekintve a sarszentmiklési teriileten nagy probléma
a varosrész vizelvezet6 rendszerének allapota, a vizelvezetés, vizvisszatartds helyzete. Az ezen a
teriileten tervezend6 beruhazasok kozott szerepel a kék-infrastruktira fejlesztés. A varos egységes és
rendezett zoldfeliiletei rendszerének kialakitasa érdekében megujulast igényel a sarszentmikldsi
teleplilésrész novényallomanya, ezen belll a telepllésrész utcahdlézatanak novénydllomanya is
egységesitésre, megujuldsra var. A felmérések alapjan e tekintetben a leginkdbb fejlesztésre szoruld
teriiletek a Vorosmarty és a Magyar utca, valamint - kilénosen arnyékolds tekintetében - a
kézintézmények terilete.

30




asa a

7

k aktualizal

égiajana

7

Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Strat

ési id6szakra

tervez

évi

7

2021.-2027.

Ve

ki akcioteriilet lehatarolasa, indoklassal

orzso
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toborzsoki akcid
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4, dbra: Als

Az akcioterulet utcakkal lehatarolt tertlete:
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Bem utca - Imremajori utca - Szent Istvan Ut - Katona utca - Tlizér utca - Temet6 utca - Szent Istvan Gt
kiegésziilve a Dozsa laktanya teriletével

Az akcidterulet bemutatasa

Sarszentmikldshoz hasonléan Als6tdborzsok is 6nalld telepiilés volt, mielStt integralédott Sarbogard
varosba. A vdroskozponttél valé tdvolsaga kisebb, mint Sarszentmikldsé, igy a vdarostestbe vald
szervesiilésének kedvez6bbek voltak az esélyei, de ez a folyamat még nem fejez8dott be. Ezen a
terlileten taldlhatd sportpdlya, altalanos iskola, dvoda, valamint egy vendéglatd egység. Az el6z6
tervezési—fejlesztési szakaszban dévoda felujitas szerepelt az alsét6borzsoki varosrészben tervezett

fejlesztések kozott.

Az akcioteriileten a kdvetkez6 problémak varnak megoldasra: részben leromlott allapotd intézmény
korszer(sitése szikséges (Ovoda), részben a felszini vizelvezetésbdl adddd problémakat kell
felszdmolni, tovabbd a telepiilésrész komfortosabbda tétele érdekében a varosrész jatszoterének
fejlesztése, felljitdsa is indokolt. Alsétdoborzsokon talalhatd olyan terilet, amely a varos
iparfejlesztéséhez sziikséges infrastrukturat részben biztositani tudja. E tobb iranyd beavatkozasok
sziikségessége indokolja az akcidteriiletté nyilvanitasat.

Ebben a tervezési - fejlesztési ciklusban is akcidteriilet marad Alsétdborzsok. Ovodafeldjitas,
jatszotérfejlesztés, iparterilet el6készités és felszini vizrendezési projektek megvaldsitdsa jarul hozza,
hogy Alsotdborzsok alkézponti funkcidja erésodjon, a telepilésrész gazdasagi ereje is nGjon.

Cél: Alsétoborzsok alkdzponti funkcidjanak erdsitése és annak elGkészitése, hogy az akcidteriilet, igy
Als6toborzsok is részévé valhasson a véros gazdasagi fejlédésének.
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2.1.5 A Pusztaegresi akcioteriilet lehatarolasa, indoklassal

5. dbra: Pusztaegresi akcioterilet

A Pusztaegresi akcioteriilet utcakkal lehatarolt terilete:

Rakdczi at, Széchenyi utca, Deadk Ferenc utca, Koztdrsasdg tér, Kossuth Lajos utca, Pet6fi utca, Baross
Janos utca, Dégi ut, Hatvani utca, D6zsa Gyorgy utca, Ady Endre utca, Fehérvari utca.

Az akcioterulet bemutatasa
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Pusztaegres Sarbogdardtdl 13 km-re, nyugatra taldlhaté. A 6153. j. mellékdt halad keresztil rajta, ami
Sarbogardot koti 0ssze Mezdbszilassal. DélrGl a Rakdczi utca (6153. j. mellékut), Koztarsasag tér,
nyugatrol a Pet6fi utca, Dégi ut, északrdl a Fehérvari utca, keletrdl a Hatvani utca, Széchenyi utca altal
lehatarolt terileten fekszik.

A varosrész 0sszesen 10 utcabdl all, és a varos legjelentésebb szegregatuma itt talalhaté. Sarbogard
Varos Onkormanyzata ezen a teriileten a lakéfunkcidt javitd intézkedések mellett a tarsadalmi
egyuttmikodés erdsitését szolgdldé komplex program kidolgozasaban és megvaldsitdasaban is
elkotelezett. A komplex programok megvaldsitdsa esetén elvdrasként azonosithatd, hogy a
beavatkozdsok ne csak a szegregatumot érintsék, hanem minél szélesebb lakossagi korre terjedjenek
ki. Mivel kicsi a varosrész, ezért a diszkriminacid elkeriilését is célozza a varosrész egészének
akcidteriletté nyilvanitasa. A teljes varosrész akcidteriletté nyilvanitasat indokolja tovabba az a cél is,
hogy a beavatkozasokkal megakaddlyozhatdva valjon a szegregalddas terjedése.

Az el6z6 tervezési -fejlesztési ciklusban is akcidteriilet volt Pusztaegres.
A 2014-2020 ciklusban a telepiilésrészen komplex szocialis varosrehabilitacios projekt valésult meg.

A szocialis varosrehabilitacié ERFA részében szolgalati lakasok kertltek kialakitasra, mig az ESZA tipusu
forrasokbdl a szegregatumban é16 hatranyos helyzetl emberek életlehetfségeinek javitdsa volt a cél.
A projekt keretében foglalkoztatast, tdrsadalmi integraciot, kozosségfejlesztést, csaladsegitést és
szocialis munkat biztositd programok valdsultak meg. A projekt megvaldsitasanak tapasztalatai alapjan
az aldbbi beavatkozasi tevékenységek miikodtek hatékonyan a célteriileten:

o folyamatos szocialis munka: f6allasu szocialis munkas alkalmazasa, allapotfelmérés és egyéni
fejlesztési  tervek készitése, tandcsadas pénzligyi, csaladszervezési és életvezetési,
addssagkezelési témakorben

o foglalkoztatasi tanacsadas

e a kora-gyermekkori fejlesztés: logopédus, konduktor, pszicholdgus szakemberek foglalkoztak a
célcsoporttal az egyéni fejlesztés sikere érdekében.

A Pusztaegresi 6voda energetikai szempontu feludjitdsa 2016-2018 kozott valdsult meg.

Az akcidteriileten a kdvetkezd problémak varnak megoldasra:

A szegregatumban él6k helyzetének tovabbi javuldsdhoz a jelenléti szocidlis munka folytatasara van
szlikség. A telepilésrészen az Uthaldzat allapota, minGsége is sok kivannivalot hagy maga utdn, jelentés
aranyban vannak burkolatlan utak.
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2.1.6 Az lIparteriileti akcidteriilet beavatkozasi teriilet lehatarolasa, indoklassal

Ipari park teriilete

6. dbra: Ipartertleti akciéterilet

Az akcidteriilet lehatarolasa, megoldando problémak

Az akciéteriilet lehatarolasat -dontéen kilterileti elhelyezkedése miatt- utcakkal nem lehet megtenni.
Az eredeti akcidteriilet a kisloki Gt mentén, a varos felSl az Arpad utcatdl EK-re elteriil§ teriileten
helyezkedik el. A helyrajzi alapjan az alabbi terlletet fedi le: 0238/39, 0238/43, 0238/44, 0238/45,
0238/46, 0238/47, 0544/31, 0544/35, 0544/37, 0544/41, 0544/42, 0544/46, 0544/47, 0544/48,
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0545/1, 0545/2, 0545/3, 0545/4, 0545/5, 0545/6, 0545/7, 0545/8, 0545/10, 0545/11, 0545/13,
0545/14, 0545/15, 0545/16, 0545/18, 0545/19, 819/1, 819/5, 819/6, 819/7, 819/8, 819/9, 819/10,
819/11, 819/12, 819/13, 819/15, 819/16, 819/17, 819/18, 819/19, 821/3, 821/4, 825/2

A varos 6nkormadnyzata a telepiilés gazdasagi helyzetének javitdsa érdekében tdbb éve dolgozik azon,
hogy a betelepliilni szandékozd és a helyi vallalkozasok szamara is vonzd ipari kdrnyezetet hozzon létre,
ipari parkot alakitson ki, amelyben megfeleld infrastrukturalis hattér all rendelkezésre a befektet6k
szamadra. Ennek hianya a korabbi évtizedekben komoly versenyhatranyt jelentett a teleptilés szdmara,
mivel a kedvez6 foldrajzi helyzet ellenére az érdekl6dé vallalkozasok végil masképp dontottek. Az
orszdgban a rendszervaltast kovet6en gombamdd szaporodtak a koézmdvesitett ingatlanokkal
rendelkez8 ipari parkok, kézllik ma mar szamosan ipari park, ipari-technolégiai park cimmel
rendelkeznek, s el6re megépitett csarnokokkal varjak a befektetGket. Az orszag egyik leger6sebb
varosa e tekintetben éppen a kozeli Székesfehérvar, mely nemzetkdzi tekintetben is tobb évtizede
ismert befektetési célpont, Kozép-Kelet Eurdpa nagyvdrosainak relevans versenytarsa. Ezen
tulmenden Sarbogard olyan varosgylrl kozéppontjdban helyezkedik el, amely a megyeszékhely
mellett tobb erds ipari parki versenytarsat is felvonultat (Dunaudjvaros, Szekszard, Dunaféldvdr,
Ujabban Siéfok is.)

Vildgossa valt, hogy a telepiilés fejlédésének az ipari park hidnya egyik legnagyobb gatja, az
akcidteriilet kijelolésének ez volt az oka. Az 6nkormanyzat a tulajdonaban Iévé ingatlanok felmérését
kovetben dontott ugy, hogy ez a teriilet a legalkalmasabb arra, hogy ipari parki funkcidkat t6ltson be.

Az akcidteriilet a varos lakédvezeti részéhez kdzvetleniil kapcsolédik, annak szélén, az Arpad utca
végén, illetve a Kisloki it mentén helyezkedik el. A teriilet nagy részén a hatvanas években szovjet
laktanyat létesitettek, amelyet 1991-ben hagytak el a katonak, 1994-ben kerilt dnkormanyzati
tulajdonba. Az Iparteriileti akcidteriilet a varoskdzponttél vald tavolsdga atlagosan 2 km. Az
akcidteriilet a 2011. évi IVS-ben nem szerepelt akcidteriletként, azonban 2014-ben mar igen, és az az
Onkormanyzat szandékai szerint a jelenlegi tervezési-fejlesztési szakaszban a telepiilés gazdasagi
fejl6désének alapjai lesz az jelenleg folyamatban |évG, 2022-re megvaldsulé beruhazasok:

e |pari park kialakitasa,

e Villalkozdi Inkubatorhaz kialakitasa

Lakdépiilet elhelyezése nem megengedett.
Az 6vezetben birtokkdzpont nem alakithato ki.
Az akcidteriileten a kvetkezd problémak varnak megoldasra:

Az ipari parki terllet hasznositasa a varakozasoknal is gyorsabban valdsul meg. A rendelkezésre allo
informdcidk és a megkezdett, illetve folyamatban |év6 térgyaldsok szerint az ipari parki teriletek,
parcelldk 2022. masodik felére mintegy kétharmad részben gazdara taldlnak. A fennmarado,
infrastruktiraval ellatandod teriilet a jelen fejlesztési ciklus folyamatos kindlatanak biztositasahoz nagy
valdszinlséggel nem lesz elegendd. Részben a kiilsG, részben a kérnyékbeli, jaradsi kereslet meghaladja
a varakozasokat.
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kovetkeztében. Varhatdan er6sodik az érdeklédés kozeli térségi és nagytérségi, nemzetkozi
vonatkozasokban is. Az M8 a varos kdzigazgatdsi terliletén halad majd at a varos Székesfehérvar felé
esé oldalan, ahol csatlakozik a 63-as uttal.

A bdvités lehet8sége a parkkal hatdaros szomszédos telkek iranyaban all fenn. A célzott bdvités
nagysagrendje 15 ha, melynek konkretizalasara a 2022. évt6l esedékes felmérés és egyeztetések
alapjan torténhet, figyelembe véve, hogy a bevonhatd telkek tobbséglikben magantulajdonban
vannak.
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2.2 Akciéteriileti projektek

2.2.1 Belvérosi akcidteriilet fejlesztései

Belvaros rehabilitacié és funkcidbdvités

Probléma Az el6z6 fejlesztési ciklusban megkezd6dott, de nem valdsult meg
teljeskorlen a varoskdzpont rekonstrukcidja. A mlemlékd védettséglirégi
Kozséghdz - a H6sO0k tere emblematikus éplilete - valtozatlanul leromlott
allapotban rontja a részben mar megujult tér esztétikai 6sszhatdsat. Ezen
kivul az elavult kozml(vek, a korszer(itlen nyilaszarék magas Gzemeltetési
koltségekkel jarnak.

A varoskozpontban két olyan intézmény is m(ikodik, amelyek leromlott
allapotuak, a szolgdltatdsnyldjtas nem tud megfelel6 mindségben
megvaldsulni, pl. a bélcsédében, ill. a 22 aggyal rendelkezs szocidlis otthon
sem tudja évek 6ta kiszolgdlni a jelenlegi agyszammal az apolasra szoruld
id6s emberek igényeit. A szolgaltatasi minGséget és a koltséghatékony
mikodést tenné lehetévé egy komplex szocidlis szolgdltatokozpont
|étesitése. Hasznositatlan éplletek is kindljak magukat a meglévé funkciok
kapacitasbévitésére, az Uj funkcidkkal torténé hasznositdsra.

A fiatalok véleménye szerint kevés a célcsoportjuk igényeihez illeszked6
szolgdltatas, rendezvény a varosban. Nincsenek megfelel6 vendéglato
egységek, szabadidGs kozosségi terek.

Ugyancsak évek 6ta probléma az utak, jardak leromlott allapota is.

Indoklas A vdrosias jelleg erGsitése elsGsorban a varos kdzponti teleplilésmagjat
érinti. A vdroskodzpont vdrosrehabilitdcidés funkcidbbvitése az elmdult
id6szakban mar megkezdddott, amit tovabb kell folytatni, mert még
mindig nincs a telepiilésnek valddi varoskdzpontja. Sarbogdard varosias
jellegének erdsitése érdekében még szamos funkcidval bévithetd a
teriilet. Ide tartozik a kozteriletek fejlesztése rekredcidés funkciok,
taldlkozasi pontok, kozosségi terek létrehozdsa révén, amihez
természetszer(ileg beletartozik a zoldfelliletek min&ségi fejlesztése is.

A kozterilet fejlesztések egyik fontos eleme a belvaros parkolasi
problémainak megoldasa. Ugy kell a belvéros kozteriileteit atalakitani,
hogy a zoldités és kerékpdros infrastruktura fejlesztése mellett a parkoldk
szdma ne csokkenjen, mivel a kozpontban taldlhaté a szolgaltatasok
tobbsége. Uj parkoldk létrehozdsara érdekében a kdrnyezd témbbelséket,
telkeket lehet feltarni.
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Belvaros rehabilitacio és funkciobbvités

Tovabbi fejlesztési teriilet az intézményi ellatdsok esetében jelentkezik.
Ide tartozik a képzési, kozosségi, kulturdlis, szorakoztaté szolgaltatdsok
fejlesztése, szintereinek megteremtése. A kozOsségi programok
feltételeinek, szintereinek biztositasa hozzajarul a lakossag helyi
identitdsanak er@sitéséhez, a kozOsségi életben vald  aktiv
szerepvallalashoz.

Hosszabb tavon foglalkozni kell azzal a problémaval, hogy a fejl6d6 varos
néhany masik jaraskozpont belvarosahoz képest szerényebb megjelenése
révén gyengébb imdzst és vonzer6t generdl. Ez a sajatos térszerkezeti
fejlédésbél  kovetkezik, hiszen Sarbogard végsé soron falvak
0sszenovésébdl és 6sszevondsabdl jott létre, s csak 1986-ban kapott varosi
rangot, igy torténelmi varoskdzpont nem johetett létre. Ezt a hianyzd
fejl6dési elemet potolhatja a meglévs varoskozpont jelent&sebb fejlédése,
melyet azonban a jelenlegi adottsagok behatdrolnak, ezért sziikséges egy
Uj, a hosszabb tavu fejlédés kovetelményeinek megfelel6 funkcidgazdag,
vonzé varoskdzpont megtervezése. A megvaldsitas  bizonyosan
meghaladja a Vdrosfejlesztési Koncepcid megvaldsitdsi periddusat,
azonban a kdzpontfejlesztés koncepcidalkotasanak megkezdése indokolt.

A funkciobdvitések mellett, illetve érdekében folytatni szilikséges a
kozépiletek rehabilitaciojat, ami konkrét  lzemeltetési és
varosm(ikodtetési el6nyok mellett a varoskép fejlesztéséhez is hozzajarul.

Javasolt K6z06sségi terek megujitdsa - program

beavatkozasok Y L g . e e
e HOsok tere tovabbi fejlesztése, a kozosségi tér funkcio erbsitése

A teret, melynek egyik része disztér, masik része hési temet6, kdzéplletek
(polgdrmesteri hivatal, birdsag) veszik koril. Kettds funkciéja kozdl -
kiléndsen a mdsodik miatt- nem tudott a lakossdg szdmara valddi
kozosségi térré alakulni. Olyan fényjatékkal ellatott szokékuat kialakitasa a
cél, mely megdllitja, ott tartézkoddsra Osztonzi a f6téren athalado
fiatalokat, és az id6sebb korosztalyt is.

o Az Ifjusagi park funkcidbdvitése

A varos kiterjedt zold teriletén, az Ifjusag utcanal talalhaté Ifjusagi
park mindossze egyetlen leromlott mszaki allapotd szabadtéri
szinpaddal rendelkezik, mely helyett Gj komplex 6lt6z6vel és mosdd

39




Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a
2021.-2027. évi tervezési idGszakra

Belvaros rehabilitacio és funkciobbvités

helyiséggel rendelkezé Uj szinpad megvaldsitdsa a cél. Ehhez a
beavatkozdshoz tarsulna a novényzet fejlesztése, komplex terv
alapjan.

e Ady lakételep kozosségi tereinek fejlesztése:

A lakossag igényli a komfortérzet javitasa érdekében funkcidbdbvités, Uj
novénytelepités a hatsé részeken is, élhet6bb kialakitdas komplex terv
alapjan. A jatszoterek felljitasat. A lakételep fiataljai és a kozelben
talalhatd Zeng6 6voda dévoddsainak sziilei egyarant igénylik a jatszotér
feldjitasat.

o Jozsef Attila utca lakételep fejlesztése

Tombbels6 Gjragondolasa, funkcidteriletek kijelolése (sportpdlya,
jatszotér, pihen6é rész, szokékat, kozosségi tér), novényzet
fellilvizsgalata és megujitdsa. A lakdtelep rendelkezik olyan
potencialis zoldfelllettel, aminek koros fadallomanya mara értéket
képvisel. Az egyéb kialakitdsok (burkolatok, haszndlati funkcidk,
cserjeszint) azonban megkoptak, megrongalodtak, igy jelen
allapotdban ezek a zoldfellletek nem képesek azt a pluszt nydujtani,
melyre hivatottak lennének.

Kézlekedésfejlesztési program

A 63.sz. f6kozlekedési Gt varoson atmend szakaszanak
forgalomcsdkkentése érdekében alternativ utvonalak kialakitasa a
Tinddi és Arpad utcak feldjitasaval (500 millié Ft)
Intézmény-korszeriisitési, bévitési program
e Szocidlis alapszolgaltatasok fejlesztése - Multifunkcionalis szocidlis

kézpont kialakitasa:

Szocialis otthon korszer(sités, bévitése (Ady E u 39-41), az 4polast,
gondozast nyujtd szocialis otthon feldjitasa, bovitése

A projekt az el6z6 ciklus tervei kozott is szerepelt. a 22 férGhellyel
rendelkez6 intézmény felujitdsara és bdvitésére tovabbra is igény
van a varosban, mivel a telepilés lakossdga -hasonléan mas
varosokéhoz -jelentds részben id6s ember, akik sokan szorulnak
szocialis otthonban torténd dpolasra, gondozasra.

e A Sarbogardi Harsfavirdg BolcsGde feldjitasa, bévitése (Ady Endre ut
126.) RRF
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Belvaros rehabilitacio és funkciobbvités

A jelenlegi bolcsédei kapacitds nem felel meg az elhelyezési
igényeknek, ezért a feldjitds mellett 1 csoportszobaval bdviteni
kivanja a fenntarté a fér6helykapacitast.

e Az Un. HEMO hasznalaton kivdli ingatlan funkcidkkal valé megtoltése
A 3 szintes hasznalaton kiviili éplletben korabban étterem, szinhdz,
irodai funkciék kertltek elhelyezésre. A Pet6fi Sdndor Gimndazium
kozelében taldlhatd épiilet feldjitdsa, funkcidkkal valé megtoltése
évek ota szerepel az 6nkormanyzat tervei kézott. Mivel a varos
vezetése a gimnaziumi képzés mellett tervezi a szakképzés
elinditasat is a jaraskozpontban, az épllet tervezetten gyakorlati
képzbhellyel mikod6é szakképzékézpontként a dudlis képzés
funkciéjat emelné be a véros oktatdsi-képzési portfolidjaba.

7

Energetikai korszer(isitési program

e A sarbogardi kozétkeztetést ellatd f6z6konyha feldjitdsa (épllet +
konyha) teljeskori energetikai korszer(sitése

e A régi Kozséghaz éplletének rekonstrukcidja, energetikai
korszer(sitése: A varoskozpont emblematikus épllete leromlott
homlokzattal, korszer(sitésre vard kozmdlvekkel, a belsé terek
felujitdsdval, jobb energiakihaszndltsagu épiletként valhat a
varoskdzpont, a HB8sok tere esztétikailag és koltséghatékonysagi
szempontbdl is XXI. szazadi szinvonall épiletté. A varosban a
ezzel egyltt a feladatok biztositdsdhoz sziikséges infrastrukturat
bdviteni szikséges. Ehhez is teret biztosit a polgdrmesteri hivatal
szomszédsagdban elhelyezkedd felljitott, energetikai szempontbdl
is korszerdveé valé épiilet.

e A polgdrmesteri hivatal és miivelédési hdz napelemekkel torténé
ellatasa fontos cél.

o Zoldfellletek fejlesztése program
e Intézmények zoldfelileti fejlesztése

e Boross Mihaly park fejlesztése

e A meglévd zoldfellilet fejlesztése, meguijitdsa
e Utcafasitasok, fasorok, zoldsavok kialakitasa
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Belvaros rehabilitacio és funkciobbvités

Egységes koncepcio kidolgozasa és megvaldsitasa a teljes akcidteriletre a
nagyobb, szélesebb, illetve nagyobb forgalmu utak fasitdsara és
haromszint( zo6ldsavok kialakitasara. (Tury Miklds utca, Salamon utca,
Tompa Mihaly utca, Tinddy utca, Baratsag utca, Radndti utca, Ifjusag utca,
Pet6fi utca, Kossuth Lajos utca)

° Madardsz Jézsef Varosi Konyvtar intézményi zoldfelilet
fejlesztése

Pihendpark kialakitdsa, kozosségi tér létrehozdsa, novénytelepités.

e Zeng6 Ovoda intézményi zéldfeliilet fejlesztése

Novényzet felllvizsgalata, Uj novénytelepités (arnyékadd képesség
elsédleges)

e Harsfavirag Bolcsode

Novényzet felllvizsgdlata, Uj noOvénytelepités (arnyékadd képesség
elsédleges)

e Mészoly Géza Altalanos iskola és Csaladsegits Kozpont

Funkcioteriletek racionalizaldasa, uj funkcidk elhelyezése, novényzet
felllvizsgalata — kiegészitése, burkolatok megujitasa

e Sarbogardi Pet6fi Sdndor Gimndazium

Funkcioteriletek racionalizaldasa, Uj funkcidk elhelyezése, novényzet
felllvizsgalata — kiegészitése, burkolatok megujitasa (KLIKK)

e Szakorvosi Rendel6 Intézet

Novényzet fellilvizsgalata, Uj novénytelepités, pihend funkcid kialakitasa
(Fejér Megyei Kérhaz)

e Vasutallomas -program

A vasutallomds kornyezetének ujragondoldsa, meglévs értékes faallomany
megdlrzése, fogaddtér kialakitasa, gyalogos iranyok kijelolése, rendezése, Uj
novénytelepités (MAV)
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Belvaros rehabilitacio és funkciobbvités

Kapcsolodé
célok és
intézkedések

Elvart
eredmények

Felel6s

Egylttmikodé

Célcsoport

Allomas park fejlesztése: Tereprendezés (vizes él6hely lehet8ségének
megvizsgalasa), pihendpark kialakitasa, benzinkut lehataroldsa novényzettel.

Uj, a 21.szazadnak megfelel6 varoskdzpont kialakitasahoz sziikséges
terv kidolgozasa

A telepilés szolgdltatasi, intézményi kornyezet vallalkozasbarat
jellegének erésitése /Vallalkozastamogatd Gzleti infrastruktira
tovabbfejlesztése

Gazdasagi és logisztikai alkozponti szerepkodr erGsité kozlekedési
infrastruktura fejlesztése/Kozuti kozlekedési infrastruktura
fejlesztése

A Varoskozpont varosias jellegének erdsitése,
funkciobdvitése/Kozépiiletek rehabilitacidjanak folytatasa

Varosi szintl szolgaltatasok bdvitése, fejlesztése/Kozszolgaltatasok
intézményi fejlesztése

A kornyezetterhelések mérséklése

A helyi véllalkozasok arbevételének névekedése

UHG kibocsatds csdkkenése

novényfellletek Ujjaélesztése révén kedvez6bb varosi klima,
egészséges kornyezet

nyitott kozosségi terek novekedése

varosi jelleg er6s6désé

valddi jardskozpont kialakuldsa

kornyezeti drtalmak csdkkenése

Oregedési index csdkkenése

vandorlasi egyenleg kedvez6 valtozdsa, a negativ tendencia
csOkkenése

Polgarmester, képviselGtestiilet

Iparkamara, civil szervezetek, telepilési intézmények és kormanyhivatalok

telepiilés és a térség lakossaga

helyi és beteleplilni kivand véllalkozasok

atmend forgalomban résztvevék, telepllést  érinték  (pl.
Vasutallomason atszallok)

43




Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a
2021.-2027. évi tervezési idGszakra

Belvaros rehabilitacio és funkciobbvités

Lehetséges . Ly, .
forra TOP PLUSZ, KEHOP PLUSZ, RRF, IKOP, 6ner6, Eurdpai unids forrasok,
orras

Indikatorok Tehermentesitett Utszakaszok szama/hossza né

Vasutallomas kornyezetének fejlesztése (rendezett
zoldfelllet ng)

Bévitett, korszer(Usitett intézmények szdma né

Energetikai korszer(sitésen atesett intézmények
szama né

Zoldfellletfejlesztésben  részesiilt  intézmények
szdma né

Varoskozpont fejlesztési terv van/nincs

A kozparkok, jatszoterek terilete 3000 m2-rel
emelkedik

3. tabldzat: Belvdrosi akciotertilet

2.2.2 Sarszentmikldsi akcidterulet

Sarszentmikldsi akcidterileten az alkozponti funkcid erésitése

Probléma Sarszentmiklds a hosszan elnyuld telepiilés egyik alkézpontja. Az el6z6
ciklusban megkezd6dott az alkdzponti funkcidk erdsitése, de tovabbi
lépések tehetSk a fiatalok életmindségének javitasdért. A fiatalok a
részvételi tervezés soran megfogalmaztdk, hogy sportolasi
lehet&ségekre, kozOsségi akciokra alkalmas tereket hidnyolnak a
varosbol.

A helyi lakossag komfortérzetének javitdsdhoz hozzdjarul, ha a felszini
vizelvezetés problémadja is megoldddik a jelenlegi fejlesztési id6szakban.

Indoklas A viérosrészben a kozpontban adddik lehet6ség kozosségi tér
fejlesztésre. A vildghdborus infrastruktira fejlesztése az el6ddk emléke
el6tti tisztelgés lehetGségét hordozza, igy a helyi identitas, értékérzés
erdsitésére nyujt lehetGséget.
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Sarszentmikldsi akcidterileten az alkdzponti funkcid erésitése

A jatszotér megujitasa, a szabadidé park és pihend park kialakitasok
dontéen a fiatalok igényeit elégitik ki. A kék-és zold infrastruktuira
fejlesztések hozzajarulnak a kérnyezeti fenntarthatdsag
megvaldsitdsdhoz, a telepiilés élhet&ségéhez.

Javasolt Kézbsségi tér-fejlesztés-program
beavatkozasok o  KozOsségi tér fejlesztés a templom és iskola kdrnyékén,
Sarszentmikldsi vilaghaborus infrastruktura fejlesztése, novényesités.

Semmelweis utcai jatszotér megujitasa, zoldfellleteinek fejlesztése

Sportpalya zoldfelileteinek fejlesztése, szabadidd park kialakitasa a sportpalya
melletti tér fejlesztésével

Hatarold névényzet telepitése, arnyékolds megoldasa novényzettel

Z6ld-Kék infrastrukturafejlesztés program

e Felszini vizelvezetés: Tisza utca kdzéps6 szakaszatol a Koztarsasag utig, a
Koztarsasag uton a Mol tolt6allomasig, majd a Vorésmarty — Magyar utca
kozotti szakasz, majd tovabb a Homoksor utca irdnyaba

Intézményi zéldfeliiletének fejlesztése (Kipp-Kopp Ovoda, Sarszentmikl6si
Altalanos Iskola)

Funkcidteriiletek racionalizalasa, Uj funkciék elhelyezése, novényzet
fellilvizsgalata — kiegészitése, burkolatok megujitasa. Névényzet felllvizsgalata,
Uj novénytelepités (arnyékadd képesség elsédleges

Tisza utca, vizes terilet fejlesztése

Uj pihendépark kialakitdsa az adottsagokra épitve, kihaszndlva a vizeny8s
terliletet. EsGkert létrehozdsa korilotte park funkcidval, célzott
novénytelepités, funkciok kialakitasa

e  Utcafasitds, zoldsavok egységes rendezése

Magyar utca, Vorésmarty Utca

A piacképes tudast és kompetencidkat nyujto felnGttképzés infrastrukturalis
feltételeinek javitasa

e Sarszentmiklos kozpontjadban a volt iskola épilet-feltjitdsa a Dunavecsei
Reformatus Egyhdz altal fenntartott — feln6ttképzést bonyolité un. Mezéfold
iskola (,népiskola”) elhelyezése érdekében Béke utca és a Gesztenye sor
taldlkozasanal
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Sarszentmikldsi akcidterileten az alkdzponti funkcid erésitése

Kapcsolodé e 70ld és kék infrastruktira halézatos fejlesztése /Zoldfeliiletek
célok és novelése, felszini vizrendezés
intézkedések e Az alkdzpontok fejlesztése

o AfelnGttképzés fejlesztése

Elvart e aktivabb kozosségi élet a teleplilésrészen
eredmények o telepiilésrészi identitas fejlédése

e javulo zoldfeliileti ellatottsag

e varosi iskoldzottsag szintjének emelkedése

Felel6s Polgarmester, teleplilésrész dnkormanyzati képviselbje, civil szervezetek
és intézmények vezetdi

Egylttmdkodo Telepulésrészi civil szervezetek, helyi évoda és iskola, lakossag, helyi
vallalkozdk

Célcsoport Sarszentmiklds lakossaga
Sarbogard lakossaga

Térségben él6, a feln6ttképzésbe bekapcsolddni kivand lakossag

Lehetséges TOP PLUSZ, KEHOP PLUSZ, EFOP PLUSZ, RRF, Onerd, Eurdpai unids
forras forrasok,
Indikatorok e 0,5 ha kialakitasra keril6 nyitott kozosségi tér

e vizelvezetéssel és vizrendezéssel érintett utcak
hossza (minimum 2 km)

e 0,5 ha megujuld zoldfelllet

o 1db Uj kdzosségi éplilet

e 1 db 4jfelnGttképzési intézmény

4. tablazat: A sarszentmikldsi akciotertilet projektjei
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2.2.3 Alsotoborzsoki akcioteriilet

Alsotoborzsok

Probléma A leromlott allapotu intézmény korszer(isitése var megoldasra (6voda),
valamint a felszini vizelvezetésbd6l addédd problémakat is fel kell az
akciéterileten szamolni. Ezen tul a telepiilésrész komfortossaga
érdekében jatszotér fejlesztésre és felljitdsra is szlikség van.

A vdros, a térség érdeke a teleplilést érint6 kozlekedési fejlesztésekben
rejlé potencidl kihasznaldsa, Uj vallalkozasok betelepiilése, logisztikai
szolgdltatasok kialakitdsa révén. Erre megfelel6 helyszin az
akcioteriileten taldlhato, évtizedekig laktanyaként m(ikodé teriilet. Evek
Ota egyeztet a varosvezetés a Honvédelmi Minisztériummal a
hasznalaton kivili Dézsa laktanya atadasardl. Ha a minisztériummal
sikeril a megegyezés, Sarbogard felhasznalja a teriletet ipari-logisztikai
céllal a gazdasagfejlesztés erbsitéséhez.

Indoklas Sarbogard varosiassaganak noveléséhez sziiksége van a teleplilésrészi
kozpontok fejlesztésére, a szolgdltatasok, az intézményhaldzat
korszer(sitésére, a telepllésrészek zolditésére, ezen |épések
elengedhetetlenek annak érdekében, hogy a vdros népességmegtartd
ereje novekedjen, illetve a letelepilni szandékozdok szamara vonzéva
tudjon valni. Ezért sziikséges az oOvodai korszer(sités, a jatszotér
fejlesztés, a vizelvezetés problémdjanak rendezése.

Als6toborzsokon, a 0119 hrsz-on taldlhaté a ,volt magyar laktanya”
teriilete is, mely tobb évtizede teljes mértékben haszndlatlan és
gondozatlan. A terilet a honvédelemrél és a Magyar Honvédségrél,
valamint a kllénleges jogrendben bevezethet6 intézkedésekrdl szold
2011. évi CXIII. torvény 42. § (1) bekezdés hatalya ala tartozik, melynek
értelmében: ,, A Honvédség szervezeteinek elhelyezéséhez, és feladatai
ellatdsdhoz rendelkezésre bocsatott ingatlanok allami tulajdonban, a
honvédelemért felel§s miniszter 4ltal vezetett minisztérium
vagyonkezelésében allnak. A honvédelemért felelds miniszter Aaltal
vezetett minisztérium vagyonkezelésében |évé ingatlanok elsédleges
rendeltetése a honvédelmi feladatok ellatdsanak biztositasa.”
Tekintettel a terlilet kilonleges honvédelmi jellegére, a tervezett
fejlesztések és a fejlesztésekhez szlikséges teleplilésrendezési eszkdzok
modositdsa (pl.: Ovezeti Aatsorolas) a 0119 hrsz-U ingatlan
vagyonkezelési/rendelkezési joganak megszerzése, valamint annak
foldhivatali bejegyzése utan kezdhetd meg. A teriilet telepilésrendezési
eszkdzokben torténd Ovezeti atsoroldsa a Honvédelmi Minisztérium
vagyonkezelGi hozzajaruldsanak  birtokaban lehetséges. Az

47




Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a

2021.-2027. évi tervezési idGszakra

Alsotoborzsok

Javasolt
beavatkozdsok

Kapcsolddé
célok és
intézkedések

Elvart
eredmények

Onkormdnyzat ez iranyba tett |épései ez iddig nem jartak elmozdulast
jelenté sikerrel, de a vdros tovdbbra sem mond le a terilet
hasznositdsardl, mikézben a varosnak gazdasagfejlesztési szempontbol
sziksége lenne erre a terlletre.

A kozteriileti infrastruktura fejlesztése -program

e A felszini vizelvezetés Ujabb Gteme: Szent Istvan Ut, Bajcsy, Ddzsa,
Bem, Esze Tamas, Imremajori Ut csapadékvizeinek bekotése a
befogadd kiilterileti arkokba. Szent Istvan ut és a Horcsoki Ut
kivételével a tobbi dnkormanyzati ut.

e  jatszotér rekonstrukcio, jatszotér fejlesztés - Tlizér utca

Intézménykorszeriisitési és zoldfeliileti fejlesztések program

e Ovodafeldjitas és intézményi zoldfeliilet fejlesztés (Sarbogardi Zengd
Ovoda Toborzsoki Telephelye Aprajafalva Ovoda, Cim: 7000 Sarbogérd,
Szent Istvan Ut 49. Tel: 25/465-291)

Ovodafeldjitas és a kornyezet névényzetének felllvizsgalata, Uj névénytelepités

(arnyékado képesség elsédleges)

e Szent Istvan Altaldnos iskola intézményi zoldfeliilet fejlesztése

e Funkcioteriletek racionalizdldsa, U4j funkcidk elhelyezése,
novényzet felllvizsgdlata — kiegészitése, burkolatok meguijitdsa

Rozsdadvezeti fejlesztési program

e Dobzsa Gyorgy laktanya datvételének elGkészitése a Honvédelmi
Minisztériummal egyeztetve (Kilterilet)

e 10 ha teriilet levalasztasa laktanya teriletbdl, 4j ipari/logisztika park-
inditasanak elGkészitése, barnamezss projekt

e Z0ld és kék infrastruktira haldzatos fejlesztése

e A helyi gazdasag sokrétiiségének tovabbfejlesztése/Iparfejlesztés

e Az alkdzpontok fejlesztése/Kozépuletek  rehabilitacidjanak
folytatasa

e gazdasagi és logisztikai alkdzponti szerepkort erésité kdzlekedési
halézat fejlesztése/vasutallomas és kornyéke rendezése

e Osszetartd kozosség kialakulasa
o komfortosabb telepiilési infrastruktura
e gazdasagi fejlédés, ndvekvs addbevételek
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Alsotoborzsok

e munkahely teremtés, foglalkoztatas béviilés

Felel6s polgdrmester, telepllésrész  Onkormanyzati  képviselGje, civil
szervezetek, teleplilésrészen miikodé intézmények vezetdi
Egylttmdkodo Teleptlésrészi civil szervezetek, helyi évoda és iskola, lakossag, helyi

vallalkozok

Célcsoport

Elssorban Alsotdborzsok lakossaga

Lehetséges
forras

TOP PLUSZ, KEHOP PLUSZ, RRF, IKOP, 6nerd, Eurdpai unios forrasok,

Indikatorok

1 ha megujulé zoldfelilet

2,5 km hosszu vizelvezet6 rendszer korszerdsitése

1 db rozsdadvezeti hasznositasi terv

10 ha, hasznosithaté barnamez8s terilet /hasznosithatd
barnamezés teriletek (m2)

1 korszer(sitett jatszotér, 10 Ujonnan elhelyezett jatékkal

Feldjitassal érintett intézmények szama 2 db

5. tdbldzat: Az alsotdborzsoki akcidteriilet projektjei

2.2.4 Pusztaegresi akcioteriilet

folytatasa

Pusztaegresen az el6z6 fejlesztési ciklusban megkezdett tarsadalmi integraciora irdanyuld fejlesztések

Probléma

A korabbi id6kben jéval ezer f6 feletti lakossagszamu, de még ma is
hatszaz f6 feletti teleptilésrészben szegregatum taldlhato.

Pusztaegresen a gazdalkodds alapjat a multban a mez6gazdasag
jelentette, és a mezbgazdasagi hagyomanyokkal, termelési kultiraval
rendelkezé teleplilésrészen ma sincs szinte massal foglalkozo vallalkozas.
Stabil, nagy mez6gazdasagi véllalkozas azonban nincs. A munkaképes
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Pusztaegresen az el6z6 fejlesztési ciklusban megkezdett tarsadalmi integracidra irdnyuld fejlesztések
folytatasa

kord lakossdg, amennyiben lehet6sége van, ingazik, elsGsorban
Sarbogdardra. Székesfehérvar iranydaba tomegkozlekedéssel vald
ingazasnak korlatozottak a lehet6ségei. Az akcidteriiletre - kiemelten a
szegregatumra - vonatkozo iskolazottsagi, foglalkoztatottsdgi mutatok
rendkivil kedvezétlen képet rajzolnak ki. A lakossadg alacsony iskolai
végzettséggel rendelkezik, ez korldtozza a munkaerd-piaci esélyeket,
melyeket tovabb rontanak a kdzlekedés nehézségei.

Indoklas Az akcioterilet kijelolése soran fontosnak tartottuk a tarsadalmi
egyluttm(ikodés erdsitését, komplex program megvaldsitasat, hiszen
ennek a varosrésznek még mindig a legmagasabb a lakossagszama a
valamikor 6ndllé sarbogardi teleplilésrészek kozil, igy a tarsadalmi
integracidnak a befogadd oldalrél is van kerete.

A 2014-2020 kozott m(ikods Széchenyi 2020 program keretében
Sarbogardon tdbb tarsadalmi céld integracidt szolgdlé projekt valdsult
meg. Kordbban a telepiilésen a tanuldsi integraciét szolgalé programok
az iskolai intézményekben indultak, amelyek eredményeibdl részesliltek
a hatranyos, illetve halmozottan hatranyos tanuldk is. Az elmult években
a szocidlis ellatds terliletén az id6sek otthonanak és a hajléktalan
szallénak a fejlesztésére kerilt sor, mindkét intézményben a mikodést
el6segitd, a komfortfokozatot nével6 kis értékl eszkdzok beszerzésére
kerdlt sor.

2016-ban az 6nkormanyzat a szegregatumban éI6k helyzetének javitasa,
tdrsadalmi integrdldsa érdekében tdbb projekt megvaldsitasat tervezte,
melyek akcidteriilete a két telepiilésrész teljes terilete volt:

e TOP-5.2.1-15 A tarsadalmi egylttm(ikodés erdsitését szolgald helyi
szint( komplex programok
e TOP-4.3.1-15 Leromlott varosi teriletek rehabilitacidja

A fenti palydzati felhivasokra az dnkormdanyzat benyujtotta palyazati
kérelmét, azonban a Tamogatd csak Pusztaegres vonatkozasaban
tdmogatta a palyazatokat. A szocidlis varosrehabilitdcid ERFA részében
szolgdlati lakasok kertiltek kialakitasra, mig az ESZA tipusu forrasokbdl a
szegregatumban él6 hatranyos helyzetli emberek életlehet&ségeinek
javitasa volt a cél. A projekt keretében foglalkoztatast, tarsadalmi
integracidt, kozosségfejlesztést, csaladsegitést és szocidlis munkat
biztositd programok valdsultak meg. A projekt megvaldsitasanak
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Pusztaegresen az el6z6 fejlesztési ciklusban megkezdett tarsadalmi integracidra irdnyuld fejlesztések
folytatasa

tapasztalatai alapjan az alabbi beavatkozasi tevékenységek mikodtek
hatékonyan a célteriileten:

o folyamatos szocialis munka: f8allasu szocialis munkas alkalmazasa,
allapotfelmérés és egyéni fejlesztési tervek készitése, tandcsadas
pénziigyi, csaladszervezési és életvezetési, addssagkezelési
témakorben

o foglalkoztatdsi tandcsadas

e a kora-gyermekkori fejlesztés: logopédus, konduktor, pszicholégus
szakemberek foglalkoztak a célcsoporttal az egyéni fejlesztés sikere

érdekében
Javasolt Az el6z6 fejlesztési ciklusban megkezdett tdrsadalmi integrdciéra iranyulo
beavatkozasok fejlesztések folytatasa

e Afolyamatos jelenléti szocidlis munka folytatasa

e Az integracid erGsitésére iranyuld rendezvények szervezése,
lebonyolitasa

e A belterileti uthalézat fejlesztése

Kapcsolddé Tarsadalmi megujulas erdsitése/Szocialis varosrehabilitacio

célok és

intézkedések

Elvart o fejl6dd kozosségi élet

eredmenyek e szegregaciot eredményezd tarsadalmi folyamatok mérséklGdése

e szegregatum megsziinése

Felels Polgarmester, teleplilésrész dnkormanyzati képviselGje, civil szervezetek
és intézmények vezetdi

Egylttm{kodo Helyi civil szervezetek, CSGYSZK, korzeti orvos, Ovoda, helyi
vallalkozdsok, m(ivel6dési haz vezetdje

Célcsoport telepilésrész lakossaga, szegregatumban élék, civil szervezetek
Lehetséges .
i TOP PLUSZ, EFOP Plusz, 6neré
forras
Indikatorok o KOz6sségi programokon résztvevék szama minimum 100 6
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Pusztaegresen az el6z6 fejlesztési ciklusban megkezdett tarsadalmi integracidra irdnyuld fejlesztések

folytatasa

e Eredményes fejlesztési tervvel érintett lakosok szama
minimum 50 {6

e Felujitdssal, korszer(sitéssel érintett belterileti
uthdldzat hossza 1 km

e Szegregatumban él6k foglalkoztatottsdga 10 %
emelkedik

e Szegregatumban él6k iskolazottsdga emelkedik,
legaldbb 30 % szakképzettséggel fog rendelkezni

6. tdbldzat: A pusztaegresi akcidterlilet projektjei

2.2.5 |Iparteriileti akcidteriilet

Ipari parki akciéteriileten végrehajtandd ipari és logisztikai infrastruktura-fejlesztések

Probléma

Sarbogard a gazdasagfejlédést dont6 mértékben meghatarozo,
rendszervaltds utani Ujraiparositasi, befektetési id6szakban eréforras-
kibocsatéva valt annak kovetkeztében, hogy tehervisel6 dagazatai —
katonai bazisok, elektronikai ipar, mez6gazdasagi termékfeldolgozas-
megszlintek, foglalkoztatasa kilrilt, s a kornyez6 kozépvarosi gyl djra
épulé vonzereje elszivta a befektetéseket, és a kozlekedési tengelyek
mentén a felszabadult munkaerét is.

Indoklas

Sarbogdard vdros szamara -az aldbbiak alapjan - megalapozott célkitlizés
a dinamikus gazdasagfejlesztés:

B6ven rendelkezik szabad, infrastrukturdval megkozelitett vagy ellatott
teriiletekkel, melyeket nem az élelmiszertermelésbél kell kivonni, mint
s telepiilések tobbsége esetén. Arai versenyképesen alakithatok.

e Van egy fejlett dgazata, az agrarium, mely vertikalis (feldolgozasi) és
horizontalis irdnyban (Uj novénytermesztési és dallattenyésztési
aldgazatok felé) is bdvithet6. Ezen fellil Uj agazatok
meghonositasaban is érdekelt, alapozva a kordbbi termelési
kultirakra (elektronikai ipar, jarm(ipar).
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Ipari parki akciéteriileten végrehajtandd ipari és logisztikai infrastruktura-fejlesztések

o A kozlekedési hdlézatok fejlédése révén el6nyos logisztikai
pozicidba kertl, amely még kiaknazatlan.

o Képes képzett munkaerG6t toborozni a munkaba jarok felét kitevd
ingazoi korbdl, s képes szabad munkaerét felvonultatni, f6ként az
alacsonyabb képzettséget igényl6 munkakorokben.

A dinamikus gazdasagfejlesztéshez, mely meglévd szerepl6kon tul 4,
t6keerds vallalkozasok letelepitésével és a jelenleg monokultiras
gazdasag kiterjesztésével szamol, fejleszteni kell a véros vallalkozasbarat
szolgdltatasi, intézményi jellemz6it, melyek vonzéva teszik a
betelepedést.

Az Uj befektetések egyik kiemelt kritériuma a vonzo telephelyi kinalat
kialakitdsa. A kozeli megyeszékhely, Székesfehérvar gazdag
tapasztalatokkal és 0sszehasonlitasi alappal- egyuttal
versenyfeltételekkel- rendelkezik ipari- logisztikai parkok és vonzé
Gzletpolitika tekintetében is, ugyanakkor mennyiségi vonatkozasban
tultelitettnek tekinthetd; Sarbogdard versenyképes kinalat kifejlesztésére
képes e téren, kozeli, s logisztikai tekintetben el6ny6s poziciéban.

Javasolt o energiakdzosség feltételeinek megteremtése
beavatkozasok o terililetbdvités infrastruktura fejlesztéssel
e csarnoképités ipar/logisztikai célra

e inkubatorhdz és vallalkozas- fejlesztési kozpont bévitése

e varos és befektetésmenedzsment szervezet létrehozasa

Kapcsolddé Helyi gazdasag sokrétiiségének
célok és tovabbfejlesztése/lIparfejlesztés/Logisztikai kapacitasok novelése
intézkedések

Elvart e megujulo energia részaranyanak névekedése

eredmények e raktar és logisztikai kapacitasok kialakitdsa

e varosi gazdasagi helyzetének javulasa
o foglalkoztatasbévités, munkahelyteremtés

FelelGs Polgarmester, vallalkozasfejlesztéssel foglalkozé szervezetek

Egylttm{kodo Helyi vallalkozdsok, kamardk, vallalkozasfejlesztési szervezetek, megyei
Onkormanyzat

Célcsoport vallalkozdsok
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Ipari parki akciéteriileten végrehajtandd ipari és logisztikai infrastruktura-fejlesztések

helyi lakossag

befektet6k

Lehetséges TOP PLUSZ, GINOP PLUSZ, Egyedi tdmogatds, kozvetlen brisszeli
forras forrasok
Indikatorok e energiakozOsség létrejotte

e tovabbi, minimum 5 ha iparteriilet kialakitdsa

e 5000 m2-es logisztikai kapacitas kiépitése

e 5 Uj betelepuld vallalkozas

o 2 f6 befektetésmenedzser

7. tablazat: Aziparteriileti akcioteriilet projektjei
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2.3 Atelepiilés egésze szempontjabol jelentds, haldzatos fejlesztések

Ez a projektcsoport jellegénél fogva tulmutat az akcioteriileteken. A kozlekedés, tajhasznalat, a
kornyezettel kapcsolatos beavatkozasok, a kozm(ifejlesztések és az ingatlanallomannyal kapcsolatos
feladatok a vdros el6tt allé feladatok legkoltségigényesebb részét képezik. Ez a projektcsoport szamos
régi addssag torlesztését tartalmazza, egyuttal az egészségesebb, élhet6bb jové felé fordulds
beavatkozdsaival is szamol.

2.3.1 Lépések a gazdasag tovabbi fejlédéséért, a munkahelyteremtésért

Terveze
tt
, Varosr Projektek Intézkedés Tematlklusl ' fleJ.Ieszt
ész kapcsolodo cél ési
0sszeg
(m Ft)
Minden A korkoros Korforgasos Helyi gazdasag 25 m Ft
gazdasag gazdasag sokrétegliségé
feltételrendszeréne megteremtése nek
k kidolgozésa tovabbfejleszt
ése
Minden Vallalkozasbarat Vallalkozasbarat A telepiilés 2mFt
varospolitikai szabdlyozasi szolgaltatasi,
stratégia rendszer intézményi
kezdeményezése, kialakitasa kornyezet
meghonositdsa vallalkozasbara
t  jellegének
Partnerség a erdsitése
véllalkozéi
szféraval és a

fiatalokkal
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Terveze
tt
, Varosr Projektek Intézkedds Tematlk,us, , f,ejlleszt
ész kapcsolddo cél ési
o0sszeg
(m Ft)
Minden Foglalkoztatdsosztd Hatékony A telepilési, 15 m Ft
nz6 eszkdzrendszer befektetésdszton szolgaltatasi,
kidolgozasa és zés, intézményi
bevezetése, befektetéstamog kornyezet
kiilénos tekintettel até varos vallalkozasbara
a befektetések és marketing t  jellegének
munkahelyteremté erdsitése
s 0sztonzésére, incl.
a hatranyos
helyzetiiek
foglalkoztatasara
Minden Marketingstratégia Hatékony A teleplilés 5m Ft
akciéprogramjanak befektetéstdszton szolgaltatasi,
intézkedési terve zés, intézményi
Befektetésdsztonze befektetéstamog kornyezet
i program até vallalkozasbara
kidolgozésa és telepilésmarketi t  jellegének
bevezetése ne ergsitese
Minden Turizmusfejlesztési Turizmusfejleszté Helyi gazdasag 3mFt
program s sokrétegliségé
kidolgozasa nek
tovabbfejleszt
ése
Kilterilet, Munkaigényes, Helyi  termékek Helyi gazdasag 50
Varoskdzpo importkivaltd elGallitasanak sokrétegliségé Mft/év
nt termékek Osztdnzése nek
(szervezete el6allitasa az tovabbfejleszt
k) Onkormanyzat altal ése

szervezett,
tdmogatott
foglalkoztatasok
keretében
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Terveze
tt
, Varosr Projektek Intézkedds Tematlk,us, , f,ejlleszt
ész kapcsolodo cél ési
0sszeg
(m Ft)
Varoskozpo A Helyi  dthaldzat Gazdasdgi és 2 mrd
nt, gazdasagfejlesztést fejlesztése logisztikai Ft
alkézponto és a munkaerd alkézponti
k mobilitds szerepkort
Osztonzését erdsit6é
szolgdld kozekedési
kozlekedésfejleszté infrastruktura
s fejlesztése
8. tdbldzat: Projektek a fenntarthatd gazdasdgért
2.3.2 Lépések a fenntarthato természeti kornyezetért
Terve
zett
. . beruh
Varos . : , Tematikus .
) Projektek Intézkedések ) azasi
rész cél .
Ossze
g (m
Ft)
Mind A csapadékviz- Integralt Z6ld és kék 2m Ft
en gazdalkodasi vizgazdalkodas infrastruktur

elvek
érvényesitése
érdekében helyi
rendeletalkotas
. A szabalyozas
atvezetése a
tervezési
eszkozokon

fejlesztése,
vizvisszatartas

a haldzatos
fejlesztése
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Mind A tijhasznalat, Természeti és Zold és kék 2m Ft
en a zoldfeliletek taji értékek infrastruktur

és a funkcidtlan védelmének a haldzatos

teriletek biztositasa fejlesztése

terlilethasznala helyi szinten

tdnak rendeleti

szabdlyozasa

kotelezd és

ajanlott

kategéridkkal, a

szabalyozas

atvezetése a

tervezési

eszkozokon. A

zoldfeltleti és

virdgositasi

rendez6 elvek

megjelenitése

az arculati

tervben
Mind Kilterileti Utfasitasok és Z6ld és kék 2mFt
en z6ldinfrastruktu mez6védé infrastruktar

ra-fejlesztési erdsavok a haldzatos

terv és kialakitasa fejlesztése

levegGtisztasag

védelmi terv

készitése
Mind Koérnyezetkimél Viz- és Zold és kék 5m Ft
en 6 gazdalkodas zoldfeltlet infrastruktur

tanacsadasi gazdalkodassal a haldzatos

feltételeinek kapcsolatos fejlesztése

megteremtése szemléletforma

Ias

Mind Zoldfellleti, Kozcélu Z0ld és kék 2m Ft
en virdgos és zoldterilletek infrastruktar

rekredcids-
teriilet- és
pihenépont
haldzati terv
készitése

fejlesztése,
novelése,
fenntartasa

a haldzatos
fejlesztése
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Alsot Zaj-, C0o2 A 3,5 m
Oborz porvédelmi kibocsatas kérnyezetter Ft
sok, intézkedési terv csokkentése, helések
Varos kidolgozasa, légszennyezett mérséklése,
kdzpo |égszennyezetts ségmérd kibocsatas-
nt, égi mérGpontok allomas csokkentés
Sarsz kialakitasa telepitése
entmi
klés
Mind Intelligens Viz- és Zold és kék 50 m
en jelzo- és zoldfellilet infrastruktur Ft
mérdérendszer gazdalkodassal a haldzatos
bevezetésének kapcsolatos fejlesztése
szorgalmazasaa szemléletforma
Vizmd EN
vallalatnal
Mind Felszini Integralt Z6ld és kék 1mrd
en vizrendezési és vizgazdalkodas infrastruktur Ft
csapadékvizgaz fejlesztése, a hdldézatos
dalkodasi terv vizvisszatartas fejlesztése
kidolgozasa
Vizrendezési
haldzati terv
kidolgozasa és
megvalositasa
Csapadékviz
elvezetd
rendszer
feltjitasanak
tovabbi Utemei
Mind Intézményi Magankertek Z6ld és kék 50 m
en zoldfellletek és infrastruktar Ft
meguijitasa, intézménykert a haldzatos
fejlesztése ek fejlesztése

(Ovodak,
Bolcsodék,
Iskola kertek
megujitasa)

bekapcsoldsa a
zoldfelilet-
halézatba
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Mind Helyi Természeti és Zold és kék 2,5 m
en jelentGségl taji értékek infrastruktur Ft

természeti védelmének a haldzatos

értékek biztositasa fejlesztése

felmérése  és helyi szinten

helyi védelem

ald helyezése
Mind Temet6k - Kozcélu Zold és kék 150 m
en hatdrold zoldterilletek infrastruktur Ft

novényzet fejlesztése, a halézatos

kialakitasa, novelése, fejlesztése

fébb fenntartasa

utvonalakon

fasortelepitése

k, ravatalozé

koérnyezetének

fejlesztése
mind Vonalas Utfasitasok és Z6ld és kék 1 mrd
en zoldfellleti mez6védé infrastruktar Ft

elemek erdsavok a haldzatos

fejlesztése - kialakitasa fejlesztése

féut belterdleti

szakaszanak

egységes

atgondolasa,

utcafasitas

|étrehozdsa a

fébb tengelyek

mentén,

parkoléfasitdso

k megvaldsitasa
mind Utcafasitasok, Integralt Z0ld és kék 1 mrd
en vizes arkok vizgazdalkodas infrastruktar Ft

mentén fejlesztése, a haldzatos

z6ldsavok vizvisszatartas fejlesztése

kialakitasa
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Uzemeltetési Kozcélu Z6ld és kék 2mFt
mind feladatok zoldteriletek infrastruktar
en 0sszehangolasa fejlesztése, a haldzatos
, tervszerd novelése, fejlesztése
Utemezés fenntartasa
Kilte Véderddk, Utfésitasok és Zold és kék 1 mrd
rilet erd@savok mez8védd infrastruktur Ft
|étesitése er8savok a haldzatos
kialakitasa fejlesztése
Kilte Allattarté Utfasitasok és Zold és kék 1 mrd
rilet telepek, mez6védd infrastruktar Ft
gazdasagi/mez6 erdsavok a halézatos
gazdasagi kialakitasa fejlesztése
|étesitmények
fasitasa
Kilte Egymastol Utfasitasok és Z6ld és kék 0,5
rilet kiilonallo mez6védd infrastruktur mrd
belteriletek erésavok a haldzatos Ft
kozott zf. kialakitasa fejlesztése
kapcsolat
|étesitése
mind Zoldfelileti Viz- és Z6ld és kék 2mFt
en nyilvantartas zoldfelilet infrastruktur

létrehozasa

gazdalkodassal
kapcsolatos
szemléletforma
las

a haldzatos
fejlesztése

9. tabldzat: Projektek a fenntarthato természetért
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Tervez
ett
Varosrész Projektek Intézkedések Tematikus cél i):sriuha
0sszeg
(m Ft)
Minden Kozlekedésfejl Kozuti  kozlekedés Gazdasdgi és 5mFt
esztési terv fejlesztése logisztikai
kidolgozdsa a 751dfeliiletek alkézpont
Zoldfellileti, . s , szerepkort
o . novelése és o
viragos és 261dhalézat erdsitd
rekreacios- fejlesztése kozlekedési
terilet- és infrastruktura
pihenGpont fejlesztése
halozat z6ld és
’Eervevel kékinfrastrukt
dsszhangban Ura haldzatos
fejlesztése
A helyi Fenntarthaté Kozuti  kozlekedés Gazdasagi és 300 m
kozlekedés telepulési fejlesztése, logisztikai Ft
rendszerének kozlekedésfejle kerékparos alkézpont
tovabbfejleszt sztés, kozlekedés szerepkort
ése kerékparos fejlesztése erdsitd
kozlekedés kozlekedési
fejlesztése infrastruktura
fejlesztése
Uj kiépitések: Alternativ Szennyvizcsatornahd A 3 Mrd
Rétszilas szennyvizhaloz l6zatra torténd kornyezetterh Ft
Kislok ati megoldasok rakotottség elések
alkalmazasa a novelése, mérséklése,
Pusztaegres kiils6 sziirkevizhasznositas kibocsatas
Sarhatvan varosrészeken csdkkentés
Nagyhorcsokp
uszta
teriiletén
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korszer(sitése

megoldasok
alkalmazasa

fejlesztése

Tervez
ett
Varosrész Projektek Intézkedések Tematikus cél i)éesriuha
0sszeg
(m Ft)
Sarhatvan, A haztartasi C02 kibocsatas A 1 mrd
Nagyhorcsokp gazellatas csokkentése, kérnyezetterh Ft
uszta megoldasa az légszennyezettség elés
ellatatlan csokkentése mérséklése,
terlileteken kibocsatas
csokkentése
Minden Hasznalaton Kozépiletek A 300 m
kivali és rehabilitaciéjanak varoskozpont Ft/év
leromlott folytatasa és az
allapotu alkdzpontos
kozépiletek, varosias
onkormanyzati jellegének
tulajdonu er@sitése,
ingatlanok funkcidbdvités
rehabilitacidja e
és
hasznositasa,
hidanyzo
funkciék
betelepitése
Minden Kozvilagitas SMART CITY A varosi szintd 1 mrd
kiterjesztése és intelligens szolgaltatasok Ft

10. tabldzat: Projektek a fenntarthato épitett kérnyezetért

2.3.4 Lépések a tarsadalmi megujuldsért, az életmindség javitasaért

Néhany beavatkozds egyedi jellege miatt az Akcidteriileten kiviili projektek kategdridjaba keriltek.

Ezen projektcsoport alapvetéen a tarsadalmi felemelkedéssel és szervezett, nonprofit foglalkoztatassal
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kapcsolatos  projekteket tartalmaz, melyek megvaldsuldsa elengedhetetlen a  varos
fejl6d6képességének fokozasahoz.
Tervezett
Varosrész Projektek Intézkedés Tematikus cél fejlesztési
0sszeg (m Ft)
Helyi kulturalis kozosségi | Kulturalis és szocidlis | Kulturalis t6ke | 200- 500 m Ft
folyamat képességek fejlesztése, | ndvelése
kezdeményezése és | kulturalis szolgaltatasok
megvaldsitdsa, helyi | javitasa
kozosségek tdmogatdsa
Ifjusagpolitikai és | A fiatalok | Lakhatasi 150 m Ft/év
tehetséggondozasi elhelyezkedését, feltételek
program kidolgozasa: | varoson belili | fejlesztése
Osztondij-program életlehetdségeit,
folytatasa, tehetségek | helyben maradasat és
tdmogatasa (ESZA) letelepedését elGsegitd
ifjusagpolitikai program
kidolgozdsa és
megvaldsitdsa
Intézményfejlesztési Kozszolgdltatasok Varosi  szintl | 120 m Ft/év
program és projektterv | intézményi fejlesztése szolgaltatdsok
kidolgozasa és bévitése,
megvaldsitasa: fejlesztése
humaneréfejlesztés  és
komplex csaladi
szolgdltatasfejlesztés
Smart City Intelligens | SMART CITY -intelligens | Varosi  szintl | 3 m Ft
varosiranyitas és | megoldasok a | szolgaltatasok
varoslizemeltetés (Smart | varosiranyitas, bévitése,
City) koncepcid | varoslizemeltetés, a | fejlesztése
kidolgozdsa, prioritdsok | kommunikacio és a
meghatarozasa varosi  élet minden
teriiletén
Minden A kozfoglalkoztatdsban és | A hatranyos helyzet( | Tarsadalmi 30 m Ft/év
a szocialis | lakossagi rétegek | integracio,
foglalkoztatdsban elhelyezkedését is | befogadas
gazdasagi hasznossag | lehet6vé tevd
erGsitése, vallalkozasok
kompetenciafejl6dést Osztonzése, nonprofit
eredményezd vallalkozasi formak

foglalkoztatasi teriletek,
moddszerek alkalmazasa, a
tranzit-szerep erGsitése

kialakitasa
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Tervezett
Varosrész Projektek Intézkedés Tematikus cél fejlesztési
0sszeg (m Ft)
Minden Szocidlis Szocialis allapot javitasa | Varosi  szint(i | 300 m Ft/év
szolgdltatasfejlesztési és a szolgaltatasok | szolgdltatasok
koncepciébdl addédo | fejlesztése bévitése,
fejlesztések fejlesztése
megvaldsitdsa
Tobb intézkedés | A lakhatasi
(szocialis bérlakas | feltételek
program, ifjusagpolitikai | fejlesztése
program,
lakéépiletallomany
fejlesztése)
Szocidlis
varosrehabilitacio
Minden Atmeneti és rehabilitaciés | Kozszolgéltatasok Varosi  szint( | 300 m Ft/év
intézmények intézményi fejlesztése szolgaltatdsok
korszer(isitése bévitése,
fejlesztése
Minden A leszakadd  rétegek | A tematikus célokhoz | Varosi  szint(i | 80 m Ft/év
tadrsadalmi felzdrkoztatasi | tartozo intézkedések | szolgaltatasok
programja (A vonatkozd | 6sszessége bévitése,
tematikus célok és fejlesztése
intézkedések integracidja Tarsadalmi
egy szakpolitikai program integracio,
keretébe dgyazva) befogadas
Kulturdlis t6ke
novelése
Helyi
kozosségek
erdsitése
Kommunikacio
és partnerség
Minden SIPKA-Sarbogardi ifjusagi | Helyi koz6sségek, | Helyi 50 m Ft/év
program a kozosségi | tehetségek pozitiv | kozosségek
akcidkért megnyilvanulasanak erdsitése
tdmogatasa
Minden A tanoda program | Tanodak, felzdrkdztatd | Tarsadalmi 50 m
folytatasa beavatkozasok integracio, Ft/év/tanoda
befogadas
Minden Partnerségi haldézati, | Kommunikacio Helyi 6 m Ft/év
infokommunikaciés és | fejlesztése, helyi média | kdzosségek
média program | lehet&ségeinek erdsitése
kidolgozasa és | kiszélesitése

megvaldsitasa
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Tervezett
Varosrész Projektek Intézkedés Tematikus cél fejlesztési
0sszeg (m Ft)
Varoskozpont | Partnerségi Fenntarthatd, integralt, | Horizontalis cél: | 2 m Ft/év
Sarszentmiklds | egylttmikodés a | komplex varosiranyitasi | Kommunikacié
rend6rkapitanysaggal - | rendszer kidolgozdsa és | és partnerség
kozlekedésbiztonsagi és | megvaldsitasa fejlesztése
blnmegel§zési
intézkedési terv
kidolgozdsa és bevezetése
Minden A civil szervezetek | Helyi kozlUgyek széles | Helyi 50 Ft/év
kezdeményezéseinek korben torténd | kozosségek
felkarolasa megtdrgyaldsa, civil | erésitése
szervezetek
kezdeményezéseinek
felkarolasa

11. tabldzat: Projektek a fenntarthatd tdrsadalomért

Osszegszer(iségiiket tekintve nem nagy volumend, de a tervezési ciklus sikeressége szempontjabol
meghatarozo projekteket takar ez a projektcsoport.

2.4 Sarbogard térségi szerepének noveléséhez sziikséges fejlesztések

A jaras és a térség felzarkdztatdsanak elinditdsahoz, Sdrbogard térségkozponti sulydnak noveléséhez,
a hélézatos fejlédés elinditdsdhoz sziikség van olyan térségi elemzésekre, programkidolgozdsokra,
amelyek alapjan a jaras képes megfelel6en pozicionalni jov6beli szerepeit, lehet6ségeit a megyébe és
a tagabb térségbe agyazottan.

A varos és a jaras felzarkdzdsdhoz sziikség van olyan térségfejlesztési hatdsu infrastrukturalis,
gazdasag- és tarsadalomfejlesztési beavatkozdsokra, amelyek kormdnyzati szintl dontéseket
igényelnek, azonban szikségességiiket Sarbogard telepulésfejlesztési stratégidjaban is sziikséges
szerepeltetni. Erre vonatkozo elemzések és térségi programalkotds hijan gondolati szintl javaslatok
megfogalmazdsara van lehet6ség, melyek azonban a tények ismeretén, a varos stratégiai
dokumentumain és az elmult évtizedek tapasztalatain alapulva kerlilnek megfogalmazasra. A
projektjavaslatok f6 célja olyan programozasi folyamat szorgalmazdsa, amely egyrészt lehet6vé teszi,
hogy Sarbogard fejlédése érdekében a Szabad vallalkozasi zona statusz a lehet6 legnagyobb mértékben
kiaknazhato legyen, masrészt olyan fejlédési folyamatot indit el, amely Iéptékét tekintve Iényegesen
nagyobb — mintegy 50-100 km sugarlu — térség felzarkdzasat, fejl6dését megalapozza. A sikeres
fejlesztésekhez sziikséges kapcsolatok, beszallitoi lehet6ségek, tapasztalatok gazdagitasa céljabdl
m(ikodé kapcsolatokat kell kialakitani mas varosok, elsGsorban a két megyei jogu varos e szempontbol

relevans vezetGivel ipari- logisztikai parkjaival, kamaraival.
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Projektjavaslatok a Mez6fold felzarkézasi programjdhoz és a "Mez6fold szive" szabad
vallalkozasi zona programhoz

,Fejér megye jarasainak fejl6désvizsgalata és a tdmogatdsok alakuldsa az EU-csatlakozast
kovetd id6szakban” targyu elemzés kidolgozasa, kovetkeztetések levondsa a Sarbogardi
jardsra vonatkozdan

A "Mez6fold felzarkdztatasdért" térségi fejlesztési, kormanyzati programkezdeményezéshez
kapcsolddd "Mezéfold szive" szabad vallalkozasi zéna program kidolgozasa

Kozlekedésfejlesztés

A varost érint6 vasut- és kozuthaldzati fejlesztések

M8 Sarbogard-Dunaujvaros kozti szakaszdnak tervezése és megépitése

Sugariranyu kézuthaldzat megerdsitése, felljitdsa (kilonésen a Dunaujvaros-Rétszilas-Cece-
Szekszard, valamint a Székesfehérvar-Borgénd-Sarbogard vonalak)

Vasuti kapcsolati vonalak helyredllitasa

Ipari és logisztikai fejlesztések

A "Mez6fold szive" szabad vdllalkozasi zéna program, Logisztikai és iparfejlesztési
alprogramban:
Intermodalis kdzpont fejlesztési projekt

A "Mez6fold szive" szabad vallalkozasi zéna program, Logisztikai és iparfejlesztési alprogram,
Ipari park fejlesztési projektcsoport

Agrar- és elsédleges agrarfeldolgozasi fejlesztések

Ipari és kertészeti novénytermesztés fejlesztése

Agrartermékek els6édleges feldolgozasanak fejlesztése

A nagylzemi allattenyésztés helyi szabalyozasi és optimalis megvaldsitasi feltételeinek
megteremtése

Csaladi és kozosségi alapu, haldozatos termelési, feldolgozasi és értékesitési formak
feltételeinek el6készitése és megvaldsitasa

A helyi termék-elSallitas 6sztonzése

Komplex tarsadalomfejlesztési, felzarkdzasi program
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Komplex tarsadalomfejlesztési, felzarkdzasi program kidolgozasa

Oktatasi és képzési projektcsoport (részprojektekre bontandd)

Kultura projektcsoport

Egészségligy projektcsoport

Szocidlis projektcsoport

Lakhatasi feltételek fejlesztése

Sarbogard jaras foglalkoztatasi-gazdasagi egylittmikodésének fejlesztése (paktum)

12. tabldzat: Projektjavaslatok a Mezdfold felzarkdzdsat szolgdld program megfogalmazdsdhoz

A térség elérhetlsége szempontjabdl a leglényegesebb kérdés a kdzlekedési halézat fejlesztése, amely
a terilet atjarhatésagat biztositja és erdsiti Sarbogard pozicidjat logisztikai és ipartelepitési vonzerd
szempontjabdl.

A felzarkdzdshoz kiemelten sziikséges az lizleti infrastruktura fejlesztése, mivel a tervezési id6szakban
varhatdan erGsodik a térség iranti befektet6i érdeklédés az ipari és logisztikai agazatokban. A folyamat
Sarbogardon mar elkezd6dott, s a befektet6i érdeklGdést a tények igazoljak. A varhaté fejlesztések
alapjan a befektetési vonzer6 tovabbi, lényeges javulasara lehet szamitani.

A mezGgazdasagi termékfeldolgozas és az allattenyésztés lehetGségét a szantoféldi novénytermesztés
fejlettsége és a megtermelt termékek feldolgozasanak hidnya indokolja. Az allattenyésztés Sarbogard
kiiltertletén vald elhelyezésének lehetGségét kornyezetvédelmi-, ingatlan- és kézmiszempontok
alapjan szikséges vizsgalni. (A lakéteriletektSl vald kell6 tavolsagra |évé teriiletekben érdemes
gondolkodni.) A nagylizemi mellett foglalkoztatasi és hozzaadott érték-termelés szempontjabdl is
|ényeges elGrelépés lehetdségét kindlja a csaladi és kozosségi alapu, haldzatos termelési, feldolgozasi
és értékesitési formak feltételeinek el6készitése és megvaldsitasa és a helyi termék-el6allitas
Osztdnzése.

Egy térségi program sikerességét a beruhdzdsok jelentdsen segitik, de az alapfeltétel a munkaerdpiaci
kovetelményeknek megfelelni képes munkaeré rendelkezésre dlldsa. A kérnyez6 varosok fejlédése
jelentés mértékben hatott a teleplilések, igy Sarbogard lakossagdra is, allandd lakhelylket sokan
athelyezték a tartésan munkat biztosité varosokba. Szamosan ingdznak vagy kilféldén dolgoznak, de
megtartottak eredeti allandd lakhelytiket. ElsGsorban 6k, valamint a kozlekedési nehézségek miatt
jelenleg munkat nem vallaldk, az allas nélkiliek, valamint a munkaerépiacra éppen belépd fiatalok
lehetnek az elséként létesil6 munkahelyek bet6ltSi. Kozép-és hosszu tavon lényegesen javitani
sziikséges a gazdasagi aktivitdst a térségben, és a munkat vallalni szandékozdk munkaerGpiaci
kompetenciait, dltaldnos kulturalis dllapotukat és szocialis feltételrendszeriiket is javitani sziikséges. A
mai kor fejlédési trendjei mindinkabb a tudasigényesség felé tolédnak el, ami az alacsony
kompetencidkkal rendelkezé oldalon elhelyezkedési nehézségeket, a magas szakmai igényesség
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oldaldn munkaeréhianyt tdmaszt. EbbSl adéddan dinamikus és atfogd Iépéseket szlikséges tenni a
tarsadalmi téke fejlesztése felé, amely mar rovid- és kozéptavon is hoz lathaté eredményeket, azonban
kiteljesedés hosszabb tavon varhatd.

Eppen a hosszu tavu fejlesztési igény indokolja, hogy minél elébb elinduljon egy minden munkaképes
és kés6bb munkaerdvé valé generacidt érinté komplex tarsadalomfejlesztési, felzark6zasi program.
A komplex megkozelités hianya kdvetkeztében a tarsadalomfejlesztési akcidk a legtébb esetben kevés
eredményt hoznak, a Mez6fold felzarkdzasi programja eredményességgel biztaté mintaprogram
lehetne.
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2.5.1 Az akcidteriileteken tervezett projektek indikativ koltsége, a jelenleg rendelkezésre all6 el6zetes tanulmanyok és tervek alapjan

kozbsségi terek fejlesztése

szabadidGpark fejlesztés

Részcélok/Tematikus Célok Intézkedés Akcidteriilet Projekt Indikativ koltség
(millié Ft)
Mindegyik Minden Sarbogard Tervezési  dokumentumok | 80
elGallitasa
Gazdasagi és logisztikai alkdzponti | Kozuti kozlekedés | Belvaros Varosi 500
szerepkort erGsit6 kozlekedési | fejlesztése akcisteriilet kézlekedésfejlesztés (a 63-as
infrastruktura fejlesztés at
terhelésének mérséklése az
Arpad
és Tinddy u. fejlesztésével)
A kulturdlis t6ke novelése Kulturalis, sportoldsi, | Belvaros, Sarszentmiklds, | Kozdsségi terek megujitdsa - | 272
szérakoztatd intézmények, | Alsotéborzsok akcidteriletek Jatszétér és egyéb
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Részcélok/Tematikus Célok Intézkedés Akcidteriilet Projekt Indikativ koltség
(millié Ft)

A helyi gazdasag sokrétlségének | Iparfejlesztés Als6toborzsok akcidteriilet Ddzsa laktanya teriiletébdl | 25
tovabbfejlesztése 10 ha barnamez6s terilet

ipari, gazdasagi funkciéval

valo ellatasa
Z0ld és kék infrastruktura halézatos | Integrdlt vizgazdalkodas | Sarbogard Belterileti csapadékviz | 500
fejlesztése fejlesztése, vizvisszatartds elvezetés
A Varoskozpont és az alkdozpontok | Kozéplletek Belvaros F6z6konyha és étterem | 152
varosias jellegének erGsitése, | rehabilitaciéjanak folytatasa N energetikai feldjitasa

akcidterilet

funkciébdvitése
A Varoskodzpont és az alkdzpontok | Kozépiletek Belvaros Régi K6zséghdza miemlék | 400
varosias jellegének erdsitése, | rehabilitaciojanak folytatasa akcidteriilet epljllftlenek energetikai
funkciébdvitése felujitasa
Tarsadalmi integrdcid, befogadds, | Kozosségépitd, Pusztaegres akcioterilet Folyamatos jelenléti | 40
kulturalis téke novelése kompetenciafejlesztd szocialis munka és

képzések

programok Pusztaegresen
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Részcélok/Tematikus Célok Intézkedés Akcidteriilet Projekt Indikativ koltség
(millié Ft)
Helyi kozosségek erbsitése Helyi kozosségek, | Sarbogard Helyi kulturalis kozosségi | 118
tehetségek folyamat kezdeményezése
megnyilvanulasanak és megvaldsitasa, helyi
tdmogatasa kozosségek tdmogatasa,
helyi identitds fejlesztése
Lakhatasi feltételek fejlesztése A fiatalok elhelyezkedését, | Sarbogard Ifjusagpolitikai és | 60
varoson beldli tehetséggondozasi
életlehetdségeit, helyben program kidolgozasa:
maradasat és letelepedését Oszténdij-program
el6segité ifjusagpolitikai folytatdsa, tehetségek
program kidolgozdsa és tdmogatasa (ESZA),
megvaldsitasa képzések
Varosi szint{ szolgaltatdsok bdévitése, | Kodzszolgdltatasok Sarbogard Szocialis 237
fejlesztése intézményi fejlesztése alapszolgaltatasok
fejlesztése
Osszesen 2384

13. tdbldzat: Indikativ kéltségterv (forrds: dnkormdnyzati adatszolgdltatds)
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2.5.2 Forrastérkép

Az aldbbi tablazat tervezett beavatkozdsok megvaldsitasanak lehetséges forrdsait foglalja 6ssze.

ATFOGO,
STRATEGIAI
CELOK

1. A

gazdasag
dinamikus
fejlesztése,
munkahelyt
eremtés

RESZCELOK/TEM
ATIKUS CELOK

A helyi gazdasag
sokrét(iségének

tovabbfejlesztés
e

Intézkedések

EMVA forras

Onkormanyzati
RRF

Iparfejlesztés

Turizmusfejleszt
és

Helyi termék
elGallitadsanak
Oszténzése

Logisztikai
kapacitasok
novelése

Korforgdsos
gazdasag
megteremtése
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RESZCELOK/TEM
ATIKUS CELOK

A telepiilési
szolgaltatasi,
intézményi
kérnyezet
vallalkozasbarat
jellegének
erdsitése

Intézkedések

Kereskedelem-
és
szolgaltatasfejle
sztés

Vallalkozdstdmo
gato Gzleti
infrastruktara
tovabbfejlesztés
e

Vallalkozasbarat
szabalyozas
(adok,
rendeletek)

Partnerség a
véllalkozéi
szférdval és a
fiatalokkal

Onkormanyzati
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RESZCELOK/TEM
ATIKUS CELOK

Gazdasagi és
logisztikai
alkdézponti
szerepkort
erdsit6
kozlekedési
infrastruktura
fejlesztés

Intézkedések

Onkormanyzati
EMVA forras

RRF

Hatékony
befektetéstsztod
nzés,
befektetéstamo
gaté
telepilésmarket
ing

Kozuti
kozlekedés
fejlesztése

Kerékparos
kozlekedés
fejlesztése

Vasuthaldzat
fejlesztés,
vasutdllomads és
kornyéke
rendezése
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ATFOGO,
STRATEGIAI
CELOK

2. A varos
differencialt
telepiilés
jellegével
(kisvarosias,
falusias)
harmonizalé
komplex,
fenntarthato
feltételrendszer

RESZCELOK/TEM
ATIKUS CELOK

A kor
kovetelményein
ek  megfelel6,
piacképest
tudast és
kompetencidkat
eredményez6
oktatasi és
képzési rendszer
kialakitdsa és
fejlesztése

A Varoskozpont
és az
alkdzpontok
varosias
jellegének
er@sitése,
funkcidbdvitése

-
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N (%)
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Intézkedések g. &
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o
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Szakképzés
rendszerének
létrehozdsa

Feln6ttképzés
rendszerének
létrehozasa

Gimnaziumi
tagozatok
kialakitasa

A viaroskodzpont
Ujratervezése és
kiterjesztése

Alkdzpontok
fejlesztése

Kozépiletek
rehabilitaciojan
ak folytatasa
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KEHOP Plusz

IKOP Plusz

GINOP Plusz
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kialakitasa,
mikodtetése

RESZCELOK/TEM
ATIKUS CELOK

Alkalmazkodo, a
tdjat és a
hosszutavu
er6forrasok
megtartasat
biztosité
fenntarthato
agrdrgazdasag
fejlesztése

Z6ld  és  kék
infrastruktura
haldzatos
fejlesztése
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N (%)
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Intézkedések g. &
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:O w o

Hagyomanyos

tdjhasznalat
fenntartasa és
Osztonzése

Kérnyezetkimél
6 gazddalkodas
tdmogatasa

Kozcéla
zOldteriiletek
fejlesztése,
novelése,
fenntartasa
Integralt
vizgazdalkodas
fejlesztése,
vizvisszatartas
Utf4sitasok és
mezovédo
erésavok
kialakitasa
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RESZCELOK/TEM
ATIKUS CELOK

A
koérnyezetterhel
ések
mérséklése,

-
©
N (%2}
> N ¢
A= =
Intézkedések g. &
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Magankertek és
intézménykertek
bekapcsolasa a
zoldfeliilet-
halézatba

Természeti és
taji értékek
védelmének
biztositasa helyi
szinten

Viz- és
zoldfeliilet
gazdalkodassal
kapcsolatos
szemléletformal
as

CO2 kibocsatas
csokkentése,
légszennyezetts
égméré allomas
telepitése
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RESZCELOK/TEM
ATIKUS CELOK

kibocsatas-
csokkentés

Intézkedések

Megujuld
energiaforrasok
haszndlatanak
Osztonzése,
energiatakaréko
ssagra vald
nevelés
erdsitése

Hulladékgazdalk
odas fejlesztése,
szelektiv
hulladékgy(ijtés
kiterjesztése, az
Ujrahasznositas
feltételeinek
el6készitése

Onkormanyzati
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EMVA forras
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Egyéb Eurdpai
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. RESZCELOK/TEM
STRATEGIAI B
, ATIKUS CELOK
CELOK
Varosi szint(

szolgaltatasok
bévitése,
fejlesztése

3. A tarsadalmi
megujulas
erfsitése

Intézkedések

Szennyvizcsator
na haldzatra
torténd
rakotottség
novelése,
szlirkevizhaszno
sitas

Kbzszolgaltatas
ok intézményi
fejlesztése

A helyi
tarsadalom
egészségi
allapotanak
javitasa

Szocialis allapot
javitdsa és a
szolgaltatasok

fejlesztése

Onkormanyzati
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RESZCELOK/TEM
ATIKUS CELOK
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K6z0Osségi

tdjékoztatasi,
informacids
rendszer
fejlesztése
SMART
megolddasokkal

SMART CITY -
intelligens
megoldasok a
varosiranyitds -
varosizemeltet
és, a
kommunikacié
és a varosi élet
minden
lehetséges
tertletén
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RESZCELOK/TEM
ATIKUS CELOK

Tarsadalmi
integracid,

befogadas,
kulturalis  t6ke
novelése

-
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Intézkedések g. &
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o
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Tanodak,
felzarkoztatd
beavatkozasok
K6z0sségépitd,

kompetenciafejl
esztd képzések

A hatranyos
helyzetd
lakossagi
rétegek
elhelyezkedését
is lehet6vé tevs
vallalkozdsok
Osztonzése,
nonprofit
foglalkoztatasi
formak
kialakitdsa
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RESZCELOK/TEM
ATIKUS CELOK

A kulturdlis t6ke
novelése
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Kulturalis,
sportolasi,
szorakoztatd
intézmények,

kozosségi terek
fejlesztése

Kulturalis és
szocializacios
képességek
fejlesztése,
kulturdlis
szolgaltatasok
javitasa
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RESZCELOK/TEM
ATIKUS CELOK

A lakhatasi
feltételek
fejlesztése

Intézkedések

Onkormanyzati
EMVA forras

RRF

Differencialt,
letelepedést
segit6 lakhatasi
program
kidolgozdsa
(telkek,
tdmogatasi
rendszerek
stb.), ennek
részeként

Tarsadalmi
mobilitast
0sztonzé
szocialis
bérlakasprogra
m kialakitasa

Piaci  bérlakas
portfolio
kialakitasa
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GINOP Plusz
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Allami forras
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RESZCELOK/TEM
ATIKUS CELOK

Intézkedések

Munkavallaldst
célzo lakhatast
segité
intézkedési
rendszer
(munkasszallas,
szolgalati
lakasok stb.)

A fiatalok
elhelyezkedését
, varoson belli
életlehetdségeit
, helyben
maraddsat  és
letelepedését
el6segitd
ifjusagpolitikai
program
kidolgozdsa és
megvaldsitasa

Onkormanyzati

85

EMVA forras

RRF

TOP Plusz

KEHOP Plusz

IKOP Plusz

GINOP Plusz
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RESZCELOK/TEM
ATIKUS CELOK

Helyi kdzosségek
er@sitése

Intézkedések

Lakdteriletek
éplletallomany
anak megfeleld
szinvonalu
fenntartasa,
felujitasa

Szocialis
varosrehabilitac
o)

Helyi kozlgyek
széles  korben
torténd
megtargyalasa,
civil szervezetek
kezdeményezés
einek
felkarolasa

Onkormanyzati
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RRF
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CELOK

Intézkedések

Kommunikacio
fejlesztése, helyi
média
lehetGségeinek
kiszélesitése

Helyi
kozosségek,
tehetségek
megnyilvanulas
anak
tdmogatasa

Helyi identitds
novelése, klima-
és
egészségtudato
ssag erGsitése

14. tabldzat: Forrdstérkép (forrds: palyazat.gov.hu honlap alapjdn sajat szerkesztés)

Onkormanyzati
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2.6 Tervezett projektek litemezése

AKCIOTERULETI PROJEKTEK

Belvarosi akcidterilet

Program Beavatkozdsok 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Multifunkcids A régi Kozséghaza épiileténekenergetikai felljitasa, rekonstrukcidja
szolgdltato és [
kdzdsségi kdzpont - Uj funkcidk (6nkormanyzati kbzszolgaltatasok) telepitése a régi Kozséghaza
program éplletébe
K6zosségi terek HGsok tere tovabbi fejlesztése, a kozosségi tér funkcid erdsitése
megujitasa -
program Az IfJusagl park funkciobbvitése
Ady lakotelep kézosségi tereinek fejlesztése
Jézsef Attila utca lakotelep tereinek, zoldfellileteinek fejlesztése
Multifunkciondlis  szocidlis kodzpont kialakitasa: Szocidlis otthon
, , korszer(sités, b6vitése
Intézmény-

korszerdsitési,

. A Sarbogardi Harsfavirag Bolcséde felujitasa, bdvitése
bdvitési program

Az un. HEMO haszndlaton kivili ingatlan funkcidkkal valé megtoltése

A sarbogardi kozétkeztetést ellatd f6z6konyha felujitdsa (épilet +
Energetikai konyha) teljeskord energetikai korszer(sitése

korszerdsitési
program

A polgarmesteri hivatal és mlivel6dési haz energetikai
korszer(isitése

88
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Belvarosi akcidtertlet

Program Beavatkozasok 2021 | 2022

Boross Mihaly park fejlesztése

Utcafasitasok, fasorok, zoldsavok kialakitasa

Intézmények Onkormaényzati fenntartast Intézmények zoldfeliileti fejlesztése
z6ldfeliileti (Madardsz Jozsef Varosi Konyvtar, Zeng6 o6voda, Harsfavirdg

fejlesztése -program Bolcséde, Mészoly Géza Altaldnos iskola és Csaladsegit6 Kozpont)

Nem oOnkormdnyzati fenntartdsi intézmények zoldfeliileti
fejlesztése (Sarbogardi Pet6fi Sandor Gimnazium, Szakorvosi
Rendel6 Intézet)

Kozlekedésfejlesztési | Tinddi és Arpad utcak feldjitasa
program

VasUtallomas- A vasutallomas kornyezetének fejlesztése

fejlesztési program Allomas park fejlesztése

Uj, a 21.szazadnak megfelel§ varoskdzpont
Tanulmany kialakitdsahoz sziikséges terv kidolgozésa

15. tablazat: Belvdrosi akcicteriilet
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Alsétoborzsoki akcioterilet

Program Beavatkozdsok ~o ~o o o «~ o
A kozterileti A felszini vizelvezetés Ujabb lUteme: Szent Istvan ut,
infrastruktura Bajcsy, Ddzsa, Bem, Esze Tamads, Imremajori ut
fejlesztése -program csapadékvizeinek bekotése a befogadd kilteriileti

arkokba. Szent Istvan Ut és a Horcsoki ut kivételével a
tobbi 6nkormanyzati ut.

Jatszotér rekonstrukcid, jatszotér fejlesztés - Tlizér utca

Intézménykorszerdsitési Ovodafelujitas és intézményi zoldfellilet fejlesztés
és zoldfelileti

fejlesztések program Szent Istvan Altalanos iskola intézményi zoldfelllet

fejlesztése

Dézsa Gyorgy laktanya atvételének elGkészitése a

Rozsdadvezeti  program: Honvédelmi Minisztériummal egyeztetve (Kilteriilet)

Ipari-logisztikai terilet

kialakitisa. kdzmiivesitése 10 ha terilet levalasztdsa laktanya teriletbél, Uj

ipari/logisztika park-inditdsanak elékészitése

16. tdbldzat: Alsétéborzséki akciotertilet
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Sarszentmikldsi akcidterilet

Program

Beavatkozasok

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Kozosségi tér-fejlesztés-

program

Kozosségi tér fejlesztés a templom és iskola kdrnyékén

Z6ld-Kék
infrastrukturafejlesztés

program

Felszini vizelvezetés: Tisza utca, KoOztdrsasag utca egy-egy szakasza,

Homoksor egy része

Intézményi zoldfeliiletének fejlesztése

Tisza utca, vizes terilet fejlesztése

Utcafasitas, zoldsavok egységes rendezése

A piacképes tudast és
kompetencidkat nyujté
felnSttképzés
infrastrukturalis

feltételeinek javitasa

Sarszentmiklds kozpontjaban a volt iskola épllet-felujitdsa a Dunavecsei
Reformatus Egyhdz altal fenntartott — felnGttképzést bonyolitd un.
Mez6fold iskola (, ,,népiskola”) elhelyezése érdekében Béke utca és a

gesztenye sor talalkozasanal

17. tabldzat: Sarszentmikldsi akcioteriilet
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Pusztaegresi akciétertlet

Program Beavatkozdsok ~ ~ o o ol «
A tarsadalmi A jelenléti szocialis munka folytatasa
integraciora . Kot L , . .
o J Az integraci6 er@sitésére iranyuld rendezvények szervezése,
iranyuld (s
) ] lebonyolitasa
fejlesztések -
program
Kozuti A belterileti Uthalozat fejlesztése
infrastruktura
fejlesztése
program
18. tdbldzat: Pusztaegresi akcioteriilet
Ipari parki akcioteriilet
Program Beavatkozdsok
— ~ ™ < N © ™~
(o] (o] (o] (o] (o] (o] (o]
o o o o o o o
(@] N (@] (gl (gl (gl (gl
Az ipari park Energiakozosség feltételeinek megteremtése

tovabbfejlesztése

program

Terlletbdvités infrastruktura fejlesztéssel

Csarnoképités ipar/logisztikai célra

Inkubatorhaz és vallalkozas- fejlesztési kozpont bévitése

Marketing tevékenység, befektets keresés
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Program

Projektek

Lépések a gazdasag

s sz

A korkoros gazdasag feltételrendszerének kidolgozasa

tovabbi fejlédéséért

Vallalkozasbarat varospolitikai stratégia kezdeményezése, meghonositasa

Marketingstratégia akcidoprogramjanak intézkedési terve

BefektetésOsztonzési program kidolgozasa és bevezetése

Munkaigényes, importkivaltd termékek el8allitasa az Onkormanyzat Aaltal
szervezett, tdmogatott foglalkoztatasok keretében

A gazdasagfejlesztést és a munkaer6 mobilitds 0szténzését szolgald
kozlekedésfejlesztés

Lépések a fenntarthato
természeti kornyezetért

A csapadékviz-gazdalkodasi elvek érvényesitése a helyi rendeletalkotdsban. A
szabalyozas atvezetése a tervezési eszk6zokoén

Felszini vizrendezési és csapadékvizgazdalkodasi terv kidolgozasa Vizrendezési
haldzati terv kidolgozasa és megvaldsitasa

Csapadékviz elvezets rendszer felljitasanak tovabbi Gtemei

A tajhasznalat, a zoldfelUletek és a funkcidtlan teriletek terllethasznalatanak
rendeleti szabalyozasa kotelez6 és ajanlott kategoridkkal, a szabdlyozas
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atvezetése a tervezési eszkozokon. A zoldfellleti és viragositasi rendezé elvek
megjelenitése az arculati tervben

Kulterlleti zoldinfrastruktura-fejlesztési terv és levegGtisztasagvédelmi terv
készitése

Vonalas zoldfellleti elemek fejlesztése — f6ut belteriileti szakaszanak egységes
atgondoldsa, utcafasitas létrehozasa a f6bb tengelyek mentén, parkoloéfasitasok
megvaldsitasa

Utcafasitasok, vizes arkok mentén zoldsavok kialakitasa

Véderddk, erdfsavok létesitése

Egymastdl kiilonalld beltertletek kozott zold fellleti kapcsolat létesitése

Allattarté telepek, gazdasagi/mezs gazdasagi létesitmények fasitasa

Intézményi zoldfeliiletek megujitasa, fejlesztése (Ovodak, bolcsédék, iskola kertek
megujitasa

Temet6k — hatarold noévényzet kialakitasa, f6bb utvonalakon fasortelepitések,
ravatalozo kérnyezetének fejlesztése

Zoldfellleti nyilvantartds létrehozasa

Zoldfellleti, viragos és rekreacids-terilet- és pihenépont haldzati terv készitése

Kornyezetkimél gazdalkodds tandcsadasi feltételeinek megteremtése

Zaj-, porvédelmi intézkedési terv kidolgozasa, légszennyezettségi mérSpontok
kialakitasa

Intelligens jelzG- és mér6rendszer bevezetésének szorgalmazasa a Vizmi

vallalatnal
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Helyi jelent&ségli természeti értékek felmérése és helyi védelem ala helyezése

Lépések a fenntarthaté
épitett kérnyezetért

Kozlekedésfejlesztési terv kidolgozdsa a Zoldfellileti, virdgos és rekredcios-
terilet- és pihendpont haldzat tervével 6sszhangban

Fenntarthatd telepiilési kdzlekedésfejlesztés

Alternativ szennyvizhalézati megoldasok alkalmazasa a kiilsé varosrészeken

A haztartasi gazellatas megoldasa az ellatatlan terileteken

Haszndlaton kivili és leromlott allapotu kdzépuletek, Gnkormanyzati tulajdonu
ingatlanok rehabilitacidja és hasznositasa, hianyzoé funkciok betelepitése

Kozvilagitds kiterjesztése és korszer(sitése

Lépések a tarsadalmi
megujulasért, az
életminGség javitasaért

Helyi kulturalis kozosségi folyamat kezdeményezése és megvaldsitasa, helyi
kozbsségek tdmogatasa

Ifjusdgpolitikai és tehetséggondozasi program kidolgozasa: Oszténdij-program
folytatasa, tehetségek tamogatdsa (ESZA)

Intézményfejlesztési program és projektterv kidolgozdsa és megvaldsitasa:
humanerdfejlesztés és komplex csalddi szolgaltatasfejlesztés

Smart City Intelligens varosiranyitds és varostizemeltetés (Smart City) koncepcié
kidolgozasa, prioritdsok meghatdrozasa

Sdrbogard jaras foglalkoztatasi-gazdasagi egyuttmikodésének fejlesztése
(paktum)
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Sarbogdard jarads foglalkoztatasi-gazdasagi egyilttmiikodésének fejlesztése
(paktum)

FoglalkoztatdsOsztonzé eszkozrendszer kidolgozdsa és bevezetése, kiilonos
tekintettel a befektetés- és munkahelyteremtés Osztonzésére, kiemelten a
hatranyos helyzetliek foglalkoztatasara

A kozfoglalkoztatasban és a szocialis foglalkoztatasban gazdasagi hasznossag
ersitése, kompetenciafejlédést eredményezé foglalkoztatasi teriletek,
modszerek alkalmazasa, a tranzit-szerep erdsitése

Szocidlis szolgaltatasfejlesztési koncepcidobdl adddd fejlesztések megvaldsitasa

Atmeneti és rehabilitacids intézmények korszerGsitése

A leszakado rétegek tarsadalmi felzarkdztatasi programja

SIPKA-Sarbogardi ifjusagi program a kézosségi akciokért

A tanoda program folytatdsa

Partnerségi haldzati, infokommunikacidos és média program kidolgozasa és
megvalositasa

Partnerségi egylttm(kodés a rendérkapitanysaggal - kozlekedésbiztonsagi és
blinmegelGzési intézkedési terv kidolgozasa és bevezetése

Helyi kozligyek széles korben torténé megtdrgyaldsa, civil szervezetek

kezdeményezéseinek felkaroldsa

20. tdbldzat: Hdlozatos projektek
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2021.-2027. évi tervezési idGszakra

ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Sarbogard szegregatumai és szegregalddé teriiletei Sarbogardon a teleplilés sajatos szerkezete miatt
jelent8s problémaként jelennek meg. A Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH) a 2011. évi népszamlalas
alapjan két szegregatumot hatdrolt le, amelyek a kiilsé varosrészekben taldlhatdok, valamint a
szegregacidval veszélyeztetett teleplilésrészek tobbsége is ott van. Mivel a 2021. évi népszamlalas a
pandémia miatt elmaradt, a KSH nem tudott adni friss lehatarolast a szegregatumokra vonatkozdan,
igy a 2011-es népszamlalasi adatokon alapuld, a KSH altal kiadott szegregacios térképe(ke)t és az ahhoz
kapcsolddo adatsort tudjuk haszndlni a jelenlegi dokumentumban is.

Az 6nkormanyzatnak jelentésebb szamu, a szegregatumok létrejottében szerepet jatszé, szocialis
bérlakadsa nincsen. A varos és a kiilsé varosrészek infrastrukturalis helyzete javult valamelyest az elmult
10 évben, a varos jelent&sebb részén kiépllt a szennyvizcsatorna. Ennek eredményeként elsGsorban a
varos tengelyében |évé varosrészekben lévé lakdingatlanok komfortfokozata emelkedett. A varosban
két szegregatum és tdbb kisebb, szegregalddd, szegregdacidval veszélyeztetett terilet van. Az utébbi
terliletek azonban a szegregalddas mértéke vagy az érintett lakossdg alacsony szama miatt nem érik el

a szegregatum kritériumait.
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A telepllésen lévé két, a kritériumoknak megfelel6 szegregatum Sarhatvan és Pusztaegres teriiletén
taldlhatd. A telepllés sajatos szerkezetébdl fakad, hogy szegregdlédd terliletek egész mas
beavatkozast igényelnek a kozponti varosrészben, mint a kilsé teleplilésrészeken. A kilsé
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7. 4bra: Szegregdtum attekinté térkép (30% felett)

97




Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a
2021.-2027. évi tervezési idGszakra

telepuiilésrészeken |év6 szegregdtumok esetében a telepliilésrész egészének a fejlesztése sziikséges,
mivel meg van annak a veszélye, hogy az egész teleplilésrész — nem csak annak egy része —
szegregalddik.

" <N |
; Sél%mgérd szegregatum attekintd
Szegregaciés mutatd 35% fele%tti P
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8. dbra: Szegregatum attekintd térkép (35% felett)

Sarhatvan Sarbogardtdl 13 km-re, nyugatra taldlhatd, a Cecét Szabadbattydnnal 6sszekot6 mellékat
halad &t rajta. Ez az ut csatlakozik a 6153. j. mellékuthoz, ez az Ut vezet Sarbogardra, illetve
Pusztaegresre, MezGszilasra. Az alabbi utcak tartoznak a Sarhatvan varosrészhez: Arany Janos utca -
Névtelen utca —JAzsef Attila utca, a sarhatvani szegregdtumhoz az Arany Janos utca - Névtelen utca —
Jézsef Attila utca keleti, paros oldala tartozik.

Pusztaegres Sarbogdardtdl 13 km-re, nyugatra taldlhatd. A 6153. j. mellékut halad keresztil rajta, ami
Sarbogdardot koti 6ssze Mezbszilassal. Délr6l a Rakdczi utca (6153. j. mellékat), Koztarsasag tér,
nyugatrdl a Pet6fi utca, Dégi Ut, északrdl a Fehérvari utca, keletrél a Hatvani utca, Széchenyi utca altal
lehatdrolt terlileten fekszik Az aldbbi utcdk tartoznak a Pusztaegresi varosrészhez: Rakoczi ut,
Széchenyi utca, Dedk Ferenc utca, Kbztarsasag tér, Kossuth Lajos utca, Pet6fi utca, Baross Janos utca,
Dégi ut, Hatvani utca, Ddézsa Gyorgy utca, Ady Endre utca, Fehérvari utca. A pusztaegresi
szegregatumhoz az alabbi utcak tartoznak: Petdfi S. utca déli oldala - Kossuth L. utca déli oldala a Petéfi
S. utcatol a Koztarsasag térig.

98




Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a
2021.-2027. évi tervezési idGszakra

A két szegregdtum KSH szerinti mutatdi 2011-ben:

Mutatd megnevezése Zig::fjr:d Pusztaegres Sarhatvan
Lakdnépesség szama 12446 61 104
Lakdnépességen belil 0-14 évesek aranya 15,3 24,6 14,4
Lakdnépességen belil 15-59 évesek aranya 63,5 57,4 58,7
Lakdnépességen beliil 60-X évesek aranya 21,2 18,0 26,9

Legfeljebb 4ltalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k aranya az aktiv kordakon (15-59 | 23,8 71,4 50,8
évesek) beldl

Fels6foku végzettségliek a 25 éves és idGsebb

] , A 10,6 0,0 0,0
népesség aranyaban
Lakasallomany (db) 5042 28 38
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 11,4 53,6 34,2
Rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv kordakon (15-59 | 39,8 85,7 60,7

évesek) beldl

Legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel | 13,9 71,4 37,7
nem rendelkez6k ardnya az aktiv kortdakon bell

Foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves

] . . 55,8 13,5 36,4
népességen belil
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 38,4 78,9 51,5
Allandé népesség 12758
Alacsony presztizs( foglalkoztatasi

47 4

csoportokban foglalkoztatottak aranya > 60,0 84,0
A g,azldasag’llag nenj aktiv népesség aranya a 532 68.9 63.5
lakénépességen belil
Munkanélkiliek aranya (munkanélkiliségi rata) | 16,3 73,7 34,2
Tartés munkanélkiliek aranya (legaldabb 360 9,8 57.9 23.7

napos munkanélkiliek aranya)
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Mutatdé megnevezése ?arbogard Pusztaegres Sarhatvan
Osszesen

A komfort nélkali, félkomfortos és

szlikséglakasok aranya a lakott lakasokon beldl 8,6 36,8 27,3

Ei\l/slzobas lakdsok aranya a lakott lakdsokon 45 53 3.0

21. tablazat: A pusztaegresi és sarhatvani szegregdtumok mutatoi®

3.1 A Sarhatvani szegregatum bemutatasa

Sarhatvan kozel 600 éves multra tekint vissza, mar a kozépkorban is lakott ,Hatvan”-nak nevezett
telepulés volt. A megtelepedés oka a mez6gazdasdgi mliveléshez kedvez6 foldrajzi adottsagok (talaj,
viz, éghajlat) volt. A falu a 16-17. szazadban, a 15 éves haboru idején pusztult el, benépesedésére kozel
100 évet kellett varni, csak a 18. szazad kozepén emlitik ismét lakott telepiilésként. A telepiilést a
szomszédos, a Zichy csalad tulajdonaban all6 kalozi uradalmi cselédek népesitették be, az uradalmi
koézpont filidja lett. Sdrhatvan ennek kdszonheti szabalyos, szalagtelkes alaprajzat.

A teleplilés lélekszama folyamatosan ndvekedett, a 20. szdzad elején mar 300-an laktak az akkor még
Hatvanpusztanak nevezett telepilésen. Ebben az id6szakban Kaloz része volt, majd az 1960-as években
csatoljak Pusztaegreshez, a 80-as években pedig Pusztaegressel egyitt Sarbogdrd része lett. A
telepuilés nevéhez kapcsolddo érdekesség, hogy Sarhatvan név csak az 1960-as években tlinik fel (posta
és a buszmegalld elnevezése), az 1990-es évek kozepéig a falut a helységnévtar is Hatvanpusztaként
azonositja, majd csak a 2003. évi helységnévtdrba keriil be a Sarhatvan kifejezés.

Sarhatvan sok szempontbdl az egyik legelzartabb teleplilésrésze Sarbogardnak, ennek oka a kézponttdl
valo tdvolsagaval és a kozlekedés nehézségeivel magyarazhato.

Sarhatvan telepilésképe, az itt él6k életformdja is inkabb falusias jellegl, ugyanakkor egy varos része
is, és a kozszolgaltatasokat helyben nem, csak a szervesiilt varostestben, Sdrbogdrd belvarosaban, vagy
a kilvérosi varosrészben (pl. Sarszentmiklés) tudjak igénybe.

3.1.1 Demografiai helyzet

Sarhatvanon, az akciéteriileten a varos 6sszlakossagdnak 2%-a él, a szegregdtum teriiletén él6k szdma:
104 {6, ami a telepiilésrész népességének kozel 50%-a.

3 Forrds: KSH
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, , , Sarhatvan
Sarbogard Sarhatvan (¢
Mutaté szegregatum
regnevezese 200 201 200 201
2001 2011
1 1 1 1
Lakdnépesség szama 1353 1244
B 270 229 171 104
(f6) 2 6
Lakdnépességen
belil 0-14 évesek 19,8 15,3 20,7 13,1 19,3 144
aranya (%)
Lakdnépességen
belil 15-59 évesek 62,4 63,5 60,7 64,6 63,2 58,7
aranya (%)
Lakdnépességen
belil 60- x évesek 17,8 21,2 18,5 22,3 17,5 26,9
aranya (%)

22. tablazat: Sdrbogdrd, Sdrhatvan és a Sarhatvani szegregdtum legfontosabb demogrdfiai adatai?

Sarhatvanra vonatkozéan 2001. és 2011. évi demografiai adatokkal rendelkeziink. A 2000-es évek
elejétél a varos és Sdrhatvan lakossag szama folyamatosan és jelentésen, Sarhatvan esetében kozel
15%-kal csokkent. A népességszam csokkenése befolyasolta a teleplilésrész népslriségét, illetve
laks(r(iségét is, a laks(rlség (2,51) a teleplilési atlag (2,46) folott van, a szegregatum laks(ir(isége ezzel
szemben 2,74. A korcsoportok megoszlasat tekintve, hasonléan Sarbogard egészéhez, emelkedett az
id6sek és csokkent a fiatalok aranya, ezzel parhuzamosan a 15-59 évesek aranya is emelkedett. A
trendek a varosihoz hasonldéan egy eléregedé teleplilésrészre utalnak. A szegregdtumra vonatkozd
idésoros adatokbdl az Iathatd, hogy a szegregatumra még talan még fokozottabban jellemzé az
eloregedés. Ezt egésziti ki az a tény, hogy az aktiv koru lakossag szama a szegregatumban jelent6sen
csokkent 2001 o6ta. A helyi szakemberek tapasztalatai alapjan 2011 6ta sok idés ember halt meg
Sarhatvanon, a varosrészt hosszu tdvon az elnéptelenedés veszélye fenyegeti. Ennek készénhetGen
elképzelhetd akar az is, hogy a 2022. évi népszamldalas adatai alapjan nem mindsitik szegretdmumma
az érintett teriletet.

A népesség csokkenés legfontosabb oka, az elvandorlas, illetve a lakossag eloregedése. A Sarhatvanra
vonatkozdan nem rendelkezlink az el- és odavandorolasra vonatkozd részletes adatokkal, azonban a
népesség ilyen mértékl csokkenése mogott, az idések aranyara vonatkozé adatokat is figyelembe

*Forras: KSH

101




Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a
2021.-2027. évi tervezési idGszakra

véve, feltehetbleg elsGsorban az elvandorlds all. Sarhatvanrdl, ahogy mdashonnan is, elsGsorban a
fiatalabb, mobilabb, aktiv kord, magasabb iskolai végzettségli, kezdeményez6bb réteg elvdndorlasa
jellemzd, az aktiv munkaképes korosztaly tobbi, idésebb tagja jovedelmi helyzeténél fogva nem tudja
megteremteni az Ujrakezdés lehetGségét mas teleplilésen. 2000-es évek kdzepén indult meg, illetve
er6sodott meg az a negativ folyamat — migrdcié — amely hosszutavon, beavatkozds nélkil az egész
telepiilésrész leszakadasahoz, illetve elnéptelenedéséhez vezet. Ezt aldtdmasztjak a szegregatumra
vonatkozo iskolazottsagi adatok is.

A szegregatum a 2001. évi népszamldalas id6szakaban is megfelelt az akkor hatdlyos kritériumoknak,
azéta a teleplilésrész, illetve a szegregdtum tarsadalmi, gazdasagi helyzete jelent6s mértékben nem
valtozott. Az adatok alapjan a szegregatum mérete, a lakossagszamot tekintve a telepilésrészhez
viszonyitott aranya csdkkent ugyan, ez a gyakorlatban, azonban a szdmok mdgé tekintve a fent
leirtakat tdmasztjak ala.

3.1.2 Gazdasagi helyzet

Sarhatvanon jelenleg nagyobb, a telepilésrészen él6knek munkat biztosité vallalkozds nem mikodik.
Az o6nkormanyzattél kapott kis és kozépvallalkozdsokat tartalmazdé nyilvantartdas alapjan
nagysagrendileg 6sszesen 8-10 csaldd foglalkozik mez6gazdasdggal, 6k dont6en Gstermeldk vagy
csaladi gazdalkodast folytatnak, egy-két embernek alkalmi vagy rendszeres munkat add egyéni
vallalkozok. Egy-két nagyobb, tobb embernek is munkat adé mez6égazdasagi cég dolgozik is van a
telepllésrészen, egyéb termel6, feldolgozdipari tevékenységet folytatd cég sajnos nincs. A
mezbgazdasag jovedelmezbsége alacsony, a munkaeré igénye szezonalis.

A mez6gazdasag jelent6s feldolgozdipari kapacitasok nélkil, a szezondlis munkavégzés miatt, az itt lako
munkanélkiliek szamara nem tud stabil, allandé munkat, ezaltal jvedelmet biztositani.

A szegregatumban éI6 csalddok koziul néhdnynak van sajat tulajdonban megml(ivelhet6 foldterilete,
amely révén be tudndnak kapcsolédni a mezGgazdasagi termelésbe. Sok foéldet miivels, folddel
rendelkez6 sarhatvani lakos is csaladi Osszefogdssal, sajat szlikséglet, illetve kisebb mennyiség
értékesitésére érdekében termel.

3.1.3 Tarsadalmi helyzet

A tarsadalmi helyzettel szorosan Osszefligg az iskolazottsdg is, amely akcidterileti szinten rendkivil
kedvez6tlen adatokkal jellemezhet6. A varos esetében az iskoldzottsaggal kapcsolatosan leirtak
fokozottan érvényesek Sarhatvanra is. A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kordakon belil 37,7% (mig a varosi
atlag: 23,8%). Az iskolai végzettséget jol szemlélteti az alabbi tablazat:

Sarbogard , Sarhatvan
Sarhatvan

Mutaté . ]
Osszesen szegregatum
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Legfeljebb altalanos iskolai 23,8 47,3 50,8
végzettséggel rendelkez6k aranya az
aktiv koruakon (15-59 évesek) belil

Fels6foku végzettségliek a 25 éves és 10,6 2,5 0,0
id6sebb népesség aranyaban

23. tablazat: Sarbogdrd, Sarhatvan és a Sarhatvani szegregdtum legfontosabb demografiai adatai 2011-ben5

A végzettség meghatdrozza a munkalehet6ségeket is. A munkanélkiiliségi mutatdk is jelzik, hogy
Sarhatvan szegregdlt teriilettel rendelkezik. Mig a varos munkanélkiliségi ratdja: 16,3%, addig
Sadrhatvanban 34,6%, a szegregdlt terileten 34,2% ez az arany. Rendkivil magas a tartds
munkanélkiliek aranya is, 22,1%, illetve 23,7%, mig a varos egészére vonatkozéan ez az arany: 9,8%. A
kozponti varosrész és a kilvarosi varosrészekben a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék
aranya 40% alatti, a varostestt6l tavolabb fekvd varosrészekben mindenhol 50% kozeli vagy magasabb
ez az arany. Sarhatvanban 55,4%, a szegregatum teriletén 60,7%, a foglalkoztatott nélkili haztartasok
aranya 48,1, illetve 51,5%. Ezeket a mutatdkat tekintve az akcidterileten élGk és a szegregatumban
él6k kozott nincs jelentds kilonbség.

Osszességében elmondhatd, hogy valamennyi foglalkoztatassal 6sszefliggé mutaté kedvezétlen az
akcidterileten.

. . Sarhatva
Sarbogar i
. . Sarhatva n
Mutaté megnevezése d .
N n szegrega
Osszesen
tum
Rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya az aktiv koruakon (15-59 55,4
évesek) beldl 39,8 60,7
Legfeljebb  altaldanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel 32,4
nem rendelkezék aranya az aktiv kortakon belil 13,9 37,7
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves 424
népességen beliil 55,8 ’ 36,4
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 38,4 48,1 51,5

SForras: KSH
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Alacsony presztizsd foglalkoztatasi 691
csoportokban foglalkoztatottak ardnya 47,5 ’ 84,0
A gazdasdagilag nem aktiv népesség aranya a cae
lakénépességen beliil 53,2 ’ 63,5
Munkanélkiliek aranya (munkanélkiliségi rata) 16,3 34,6 34,2
Tartés munkanélkiiliek aranya (legaldabb 360 991
napos munkanélkiiliek aranya) 9,8 ’ 23,7

24. tabldzat: Sarbogdrd, Sdrhatvan és a Sdrhatvani szegregdtum legfontosabb demogrdfiai adatai 2011-ben®

3.1.4 Lakashelyzet

Az akcidteriileten 1évé lakasok, illetve ingatlanok tobb mint 90%-a magdantulajdon, dnkormanyzati
tulajdonban csak a telepilésrészen korabban, illetve jelenleg is mikodé kozcélu éplletek vannak, pl.
Onkormanyzati tulajdonban van a szegregatum kozelében taldlhatd a telepiilésrész korabbi 6vodaja.A
hatdlyos ingatlankataszter szerint az 6nkormanyzat a terileten tobb kerttel is rendelkezik.

A lakdsallomanyt tekintve Sdrhatvanban 6sszesen 91 lakds taldlhato, a szegregatum teriiletén 6sszesen
38 db, ez a lakdsallomany kozel 40%-a, azaz a telepiilés kozel fele a szegregdtumhoz tartozik. Az
épuletek 35,2%-a alacsony komfortfokozatl, ezzel parhuzamosan 27,8%-a komfort nélkiili,
félkomfortos és sziikséglakds. A lakasok nagy része tobb szobaval rendelkezik, az egy szobas lakasok
aranya csak 13,9%. A sdrhatvani szegregdtum esetében ugyanezek az aranyok a kovetkez&en
alakulnak: 34,2%, 27,8%, illetve 3%. Ez alapjan elmondhatd, hogy a telepiilésrész és a szegregatum
lakhatdsi viszonyai kozott jelent6s kilonbség nem tapasztalhatd. A telepilésrészen, illetve
szegregatum terlletén nincs 6nkormanyzati tulajdond lakdingatlan, az ott él6k magdantulajdonu
ingatlanokban élnek.

Az ingatlanok atlagos életkora 50-60 év, ezért néhany épilet miszaki allapota kifejezetten rossznak
mondhaté. Feldjitasukra, korszerUsitésikre a tulajdonosoknak anyagi helyzetiik miatt nincs
lehet8séguk. Az infrastrukturat tekintve Sarhatvanban a vizhalézat teljes korlien kiépilt, a gaz, illetve
szennyviz-haldzattal azonban Sarhatvan nem rendelkezik.

5Forras: KSH
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3.1.5 Kozigazgatasi és kozszolgaltatasok, tarsadalmi élet

A kozigazgatasi és kozosségi szolgdltatasokat a sarhatvaniak Sarbogdrd kézponti részén tudjik igénybe
venni. A feln6tt haziorvosi elldtast 2016 nyardig Pusztaegresen, azt kdvetéen Sarbogardon lehet
igénybe venni, gyerekorvos szintén a varos kozponti részében elérhetd, bolcséde szintén a
varoskdzpontban taldlhaté. A telepllésrész évodaja néhany éve szlint meg, csaladi napkozi nem
mukaodik.

Nagyon fontos szerepe van a teleptilés kozosségének életében az egykori dvodanak és a mellette fekvé
sportpalyanak, amelyek a telepiilésrészi rendezvényeinek, programjainak a helyszine. Sarhatvanban
egy jelentGsebb civil szervezet van - a varosban kézel negyven-, emellett a teleptilésrészen él6k a varosi
civil szervezetek munkajaba kapcsolddhatnak be. A kdzosségi életét meghatdrozd civil szervezet
tevékenysége elsGsorban a teleplilésrész hagyomanyainak dpolasara, kozosségi életének fejlesztésére
és a kozbiztonsagra iranyul.

A Sarhatvanért Egyesiilet 2005 végén alakult, célja a telepilésrész kulturdlis életének fenntartasa,
programok szervezése mellett, a kozség hagyomanyainak d4poldsa, a lakossdg egészségének
meglrzése, sporttevékenységek Osztonzése, segitése. Az egyesilet égisze alatt mUikodik a
telepiilésrész nyugdijas klubja is. Az egyesiilet 6nkéntesekre és partolé tagokra alapozva végzi
munkdjat, a rendezvényeiken atlagosan, annak jellegétdl figgéen 30-80 ember vesz részt.

Az egyesilet célja a hatranyos helyzet(i csalddok segitése is. A legtobb kulturdlis, hagyomany&rzé
rendezvény (falunap, szilreti felvonulas, majdlis, gyereknap stb.) megszervezése és lebonyolitasa is a
nevikhoz flzédik.

Sarhatvanon is a Pusztaegresi Polgardr Egyesilet segiti a kozrend védelmét. Az egyesiilet 2011-ben
kezdte meg tevékenységét Pusztaegres, Sarhatvan, Nagyhorcsok és Orspuszta teriiletén. Az egyesiilet
|étrehozdsdanak oka a telepilésrészeken romld kozbiztonsdg, az elégtelen rendéri jelenlét. A
Pusztaegrest is kiszolgdlé korzeti megbizotti iroda Pusztaegres-Orspuszta-Sarhatvan-Nagyhoresok lat
el szolgdlatot, kézpontja Cecén van. Sarhatvanra leginkdbb a vagyon elleni blincselekmények a
jellemzGk, kisebb lopasok, betorések, rablasok, ezeket dontéen a megélhetés motivalja.

3.1.6 Kozlekedési helyzet

Sarhatvan a Kalozra vezetd Jozsef Attila utcdbdl és az Arany Janos utcabdl all. A telepiilésrészen
mindkét utca rendelkezik szilard burkolattal. Ezen az Ut mentén van a teleplilésrész kdzpontja, itt
taldlhatd a vegyesbolt a kocsma, a korabbi évoda, a buszmegalldk. A tobbi, a telepiilést lehatarold
kiils6 utak, foldes utak, nem pormentesitettek. Jardak rossz allapotiak és szakaszosan kiépitettek. Az
akcidteriileten talalhato kisebb jatszotér, illetve a kiaknazatlan természeti adottsagok miatt zoldfelilet
is.

Sarbogardon négy helyi jarat van, emellett a telepiilésen beliili kozlekedést a tavolsagi jaratok egészitik
ki. Sarhatvant helyi jaratu autdbusz kozlekedés koti 6ssze belvarosi varosrésszel, de a jaratok csak
hétkdznap napi hat alkalommal kozlekednek. A helyi kozlekedést egészitik ki a tavolsagi
autébuszjaratok, amelyek szintén napi 6t alkalommal kézlekednek Sarbogard felé.
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Székesfehérvar irdnydba hétkoznap szintén hat-nyolc busz kézlekedik, a menetid6 (50 km, 60-120 perc
alatt), az atszallas, a jaratok slirlisége korlatozza a munkdaba vald eljutas lehet&ségeit. Az autdbusz
jaratok menetrendje a munka és iskolaid6hoz igazodik. Vasuti kapcsolattal kozvetlendl nem
rendelkezik Sarhatvan. A kozosségi kozlekedésnek egyéb formai jelenleg a telepilésrészen nem

elérhet6ek.

A telepuilésrészen annak jellegébdl fakaddan a megfelel6 mennyiség(i parkoldhely rendelkezésre All.

3.1.7 A Sarhatvani szegregatum bemutatdsa

Sarbogard, Fejér megye belsé periféridjaként a Komplex programmal fejlesztend6 jarasok kozé
tartozik. Sarbogard telepilésszerkezete, a csatolt telepiilésrészek eltéré multja, hagyomanyai miatt az
integracio, illetve a kdzponti varosrészhez vald szervesiilés lehet&ségei korlatozottak, ez hosszu tavon,
Sarhatvan esetében a teleplilésrész leszakadasanak, a mar megindult elnéptelenedésnek a komoly
veszélyét hordozza magdban. A kedvez6bb végzettséggel rendelkezék elkéltoznek a teleplilésrészrél,
helylkre alacsonyabb statuszu lakossag érkezik. Tehat folyamatban van a népesség cserél6dése, amely
tendencia a leszakadast erdsitheti.

Sarhatvan bizonyos szempontbdl azért mondhatd specialis helyzetlinek, mert térténete soran a
teleplilésrész - kozigazgatasi tekintetben — nem volt 6ndllé, a kdzszolgdltatasokat tobbnyire mas
teleplilésen vették igénybe az itt lakdk. Ennek ellenére a mezGgazdasdgra alapozott megélhetés
évszazadokig biztositotta a telepulésrész létét, fejl6dését. A rendszervaltast kovetGen a mez6gazdasag
O0sszeomldsaval, illetve a karpotlasokat kovetSen kialakult gazdalkoddsi rendszerrel, a gépesités
térnyerésével, a termelés technoldgiai korszerisitésével, illetve sok teriileten a monokultirdhoz
kozelit6 termelés altalanossd valasaval, a telepilés léte kérdGjelez6d6tt meg. Sarhatvanban a
gazdalkodds alapjat a mez6gazdasdg jelentette, a mez6gazdasagi hagyomanyokkal, termelési
kultdraval rendelkezé telepiilésrészen szinte nincs madssal foglalkozd vallalkozds, stabil, nagy
mez6gazdasagi véllalkozas azonban nincs. A munkaképes koru lakossag, amennyiben lehet&sége van,
ingazik, els6sorban Kalozon keresztiil Székesfehérvarra.

A megszlint, igy szinte teljesen hidanyzé kozszolgaltatdsok Sarhatvan népesség megtartd erejét
csokkentették, ez fokozta és fokozza a teleplilésrészen mar elindult negativ tarsadalmi folyamatokat,
amelyek els6sorban a telepiilésrész teljes elnéptelenedéséhez vezethet. Sarbogardnak ezen
teleplilésrészén a nemzetiségi hagyomanyokbdl is fakadd kulturdlis kiilonbségek nem jatszanak olyan
jelent8s szerepet, a tarsadalmi integracidonak a munkalehetGségek hidnya, a kozlekedés nehézségei
jelentik a legnagyobb akadalyat.

Az akcidteriiletre - kiemelten a szegregatumra - vonatkozd iskolazottsagi, foglalkoztatottsagi mutatok
rendkivil kedvezGtlen képet rajzolnak ki. A lakossag alacsony iskolai végzettséggel rendelkezik, ez
korlatozza a munkaerd-piaci esélyeket, ezt tetézi a kozlekedés nehézségei, amely gatolja a
teleplilésrész Sarbogardhoz vald érdemi csatlakozdsat, a sarbogardi identitds kialakuldsat is. A
beavatkozdsok tervezése, az akcidterilet kijel6lése soran a telepiilésrész és a szegregatum kozel
hasonld adatai miatt, arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy Sarhatvan esetében a telepiilésrész egész
helyzetének a javitdsa, az erds civil életre épil6 6nsegités, a helyi vallalkozdi kedv, a mez6gazdasagi
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hagyomdnyok kiakndzdsa kiemelten fontos. A szegregatum fejlesztése 6nmagdban nem oldja meg a
teleplilésrész problémait, azaz hosszu tavon nem vezet eredményre.

3.1.8 A Pusztaegresi szegregatum osszefoglalo bemutatasa

Pusztaegres uradalmi kézpontbdl kialakult, szalagtelkes teleptlés. Mdltja a viszonylag révid idére kint
vissza, bar a terilet, ahogy Sarbogard egész teriilete a kedvez6 mez6gazdasdgi adottsagok, fekvés
miatt mar évezredek 6ta mdvelt és lakott volt. A falu teriiletét a 17. szazad kozepétdl a Zichy csalad
birtokolta, akik itt uradalommal, uradalmi kézponttal rendelkeztek.

A falu tényleges kialakuldsa a 19. szdzad kozepére tehet6, ebben az id6szakban a koérnyezé
telepiilésekrél, pusztakrél 18-20 csalad koltdzott az Orsi-Sz8l6hegyre. A telepiilés alapitdsanak éve
1854, ekkor kotottek a nagybirtokossal a sz6l6hegyen letelepedett gazdak féldhasznalati szerz6dést.
Az 1870-es években mdr 70 f6 élt Pusztaegres-pusztan, ezt kdvetGen viszonylag gyorsan nétt a
népesség és kialakult a falu mai telepllésszerkezete is. Pusztaegres kiskozségként Saregressel egyiitt
alkotott évtizedekig egy kdzgazdasagi egységet, majd az 1960-as években — tdbb kisebb telepuléssel
egyltt — Sarbogardhoz csatoltdk. Pusztaegres a Sarbogdrdhoz csatolt telepiilések koziil maig a
legnagyobb.

Pusztaegres, nem csak a féldrajzi tdvolsag miatt, de maig nem szervesiilt Sarbogarddal, lakdi 6rzik a
pusztaegresi identitdst, a telepilésképe, az életforma is inkdbb falusias jellegl. Ezért jelent kulon
gondot, a teleplilésrészen a kozszolgaltatdsok szinte teljes hidnya.

3.1.9 Demografiai helyzet

Pusztaegresen, az akcidteriileten a varos Osszlakossaganak 5%-a él, a szegregdtum terliletén él6k
szama: 61 6, ami a telepiilésrész népességének kozel 10%-a.

. . Pusztaegres
Séarbogard Pusztaegres )
Mutaté megnevezése szegregatum
2001 2011 2001 2011 2011
Lakonépesség szama (f6) 13532 12446 743 614 61
Lakénépességen belil O-
) - 19,8 15,3 19,2 16,6 24,6
14 évesek aranya (%)
Lakénépességen belll 15-
) - 62,4 63,5 58,1 57,5 57,4
59 évesek aranya (%)
Lakénépességen belll 60-
i i 17,8 21,2 22,6 25,9 18
x évesek aranya (%)
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25. tablazat: Sdrbogdrd, Pusztaegres és a Pusztaegresi szegregdtum legfontosabb demogrdfiai adatai”

Pusztaegresre vonatkozéan 2001. és 2011. évi demografiai adatokkal rendelkeziink. A 2000-es évek
elejét6l a varosban és Pusztaegresen a lakossag szama folyamatosan és jelentGsen, kdzel 20%-kal
csokkent. A népességszam csokkenése befolydsolta a teleplilésrész népslirlségét, illetve laks(rliségét
is. A jelenlegi laks(ir(iség (2,16) a teleplilési atlag (2,46) alatt van. A korcsoportok megoszlasat tekintve
Sarbogdrd egészéhez képest emelkedett az id&sek, és csdkkent a fiatalok aranya. Pusztaegresen ezzel
parhuzamosan a 15-59 évesek ardnya kis mértékben csokkent, a varosi értékekre ez nem mondhaté
el. A szegregdtumra vonatkozdéan nincsenek id&soros adataink, az azonban lathatd, hogy a
telepuilésrészi, varosi és orszagos trendeknek ellentmonddan a lakossag ,fiatalos”, a fiatalok aranya
jelent6sen meghaladja az id6sekét. A teleplilésre és Pusztaegresre is jellemzd az eléregedés, mig a
szegregatumot tekintve ezzel ellentétes folyamat zajlik le.

A népesség csokkenés legfontosabb oka az elvandorlas, illetve a lakossag eloregedése. Pusztaegresre
vonatkozdan nem rendelkeziink az el- és odavdndoroldsra vonatkozé részletes adatokkal, azonban a
népesség ilyen mértékl csokkenése mogott, az id6sek aranyara vonatkozd adatokat is figyelembe
véve, feltehetGleg elsGsorban az elvandorlas all. Pusztaegresrdl els6sorban a fiatalabb, mobilisabb,
kezdeményez6bb réteg elvandorlasa jellemz6, az aktiv munkaképes korosztaly tobbi tagja - jovedelmi
helyzeténél fogva - nem tudja megteremteni az Ujrakezdés lehet6ségét mas telepilésen.

A szegregatum ,viszonylag Uj”, a 2001. évi népszamlalas még csak szegregdlddé terlletként jelenitette
meg, azaz a 2000-es évek kdozepén indult meg, illetve er6s6dott meg az a folyamat — népességcsere -,
amely rovid tdvon a szegregatum novekedéséhez, hosszutavon, beavatkozas nélkiil az egész
telepuilésrész leszakaddsahoz vezet.

3.1.10 Gazdasagi helyzet

Pusztaegresen jelenleg nagyobb, a teleptilésrészen él6knek munkat biztosito vallalkozas nem mikodik.
A 2011-ben késziilt IVS szerint - nem tekinthet6 leszakadé varosrésznek Pusztaegres a vaéllalkozasok
szama alapjan. A vdllalkozasok f6ként a mez6gazdasag és a fuvarozds teriiletén tevékenykednek. Ezt
egésziti ki a lakossdg mindennapi igényeire épill6 szolgdltatdsi és kereskedelmi szektor. A
mez6gazdasag jovedelmezdsége alacsony.

Sarboga Also-

rd Sarszent toborzs Puszta- Rét- Sar-

kozponti -miklés ok egres szilas hatvan Kis-16k
MezGgazdasa
g 157 126 27 36 n.a. n.a. n.a.

"Forras: KSH
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Kereskedele

m 107 17 13 2 n.a. n.a. n.a.
Uzemanyagto
It6 1 2 0 0 n.a. n.a. n.a.

Kozszolgaltat

o] 2 0 0 0 n.a. n.a. n.a.
Szolgaltatas 291 59 19 4 n.a. n.a. n.a.
Fuvarozas 35 14 6 2 n.a. n.a. n.a.
Vendéglatas 11 6 2 0 n.a. n.a. n.a.
Osszesen 604 224 67 44 n.a. n.a. n.a.

26. tablazat: Vallalkozdsok bontdsa tevékenység és vdrosrészek szerint, 2011

A mez6gazdasdggal foglalkozé vallalkozdsok tobbsége Gstermeld, csaladi gazdalkodd, esetleg egy-két
embernek alkalmi vagy rendszeres munkat add egyéni vallalkozé. A mezGgazdasdg, jelentGs
feldolgozdipari kapacitdsok nélkiil, a szezonalis munkavégzés miatt, az itt lakd munkanélkiliek szdmara
nem tud stabil, allandé munkat, ezdltal jovedelmet biztositani.

A szegregatumban él6knek nincs sajat tulajdonban megmdvelhet6 foldteriletik, amely révén be
tudndnak kapcsolddni a mez6gazdasdagi termelésbe. Sok foldet mivel6, folddel rendelkezd egresi is
csaladi 6sszefogdssal, sajat sziikségletre, illetve kisebb mennyiség értékesitése érdekében termel.

3.1.11 Tarsadalmi helyzet

A tarsadalmi helyzettel szorosan Osszefligg az iskolazottsag is, amely akciétertleti szinten rendkivil
kedvez6tlen adatokkal jellemezhetd. Pusztaegresen a legfeljebb 3ltaldnos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez6k aranya az aktiv kordakon beldl
71,4% (mig a varosi atlag: 23,8%).

Az iskolai végzettséget jol szemlélteti az alabbi tablazat:

i Sarbogard Pusztaegres
Mutato . Pusztaegres i
Osszesen szegregatum
Legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya az
, , , . 23,8 42,5 71,4
aktiv kortakon (15-59 évesek) belil
Fels6foku végzettségliek a 25 éves és idGsebb népesség
., 10,6 2,7 0,0
aranyaban
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27. tablazat: Sarbogdrd, Pusztaegres és a Pusztaegresi szegregdtum legfontosabb demogrdfiai adatai 2011-ben?®

Az iskolai végzettséggel szoros 0sszefliggésben van a munkanélkiiliség alakulasa.

A munkanélkiiliségi mutatok is jelzik, hogy Pusztaegres szegregalt teriilettel rendelkezhet. Mig a varos
munkanélkiliségi ratdja: 16,3%, addig pusztaegresi szegregalt teriileten 73,7% ez az arany. Rendkivil
magas a tartds munkanélkiliek aranya is, 57,9%, mig a varos egészére vonatkozéan ez az arany: 9,8%.

A kozponti varosrész és a kilvdrosi varosrészekben a rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya 40% alatti, a varostestt6l tavolabb fekvé varosrészekben mindenhol 50 % kozeli
vagy magasabb ez az ardny. A pusztaegresi szegregatumban 78,9% a foglalkoztatott nélkiili haztartasok
aranya. Valamennyi foglalkoztatdssal 6sszefliggé mutaté kedvezétlen.

Pusztaegre
, , Sarbogard Pusztaegre S
Mutaté megnevezése . ,
Osszesen s szegregatu
m
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék 462
aranya az aktiv koruakon (15-59 évesek) beldl 39,8 ’ 85,7
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és rendszeres munkajévedelemmel 24,6
nem rendelkez6k ardnya az aktiv kortakon beldl 13,9 71,4
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen 480
belil 55,8 ’ 13,5
Foglalkoztatott nélkiili haztartasok ardnya 38,4 52,0 78,9
Alacsony presztizsli foglalkoztatasi csoportokban 699
foglalkoztatottak aranya 47,5 ’ 60
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a -
lakénépességen beliil 53,2 ’ 68,9
Munkanélkiliek ardanya (munkanélkiliségi rata) 16,3 28,3 73,7
Tartés munkanélkiiliek aranya (legalabb 360 napos 501
munkanélkiiliek aranya) 9,8 ’ 57,9

28. tabldzat: Foglalkoztatdssal 6sszefiliggé mutatok 2011-ben

8Forras: KSH
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3.1.12 Lakashelyzet

Pusztaegresen lév6 lakdsok, illetve ingatlanok tobb mint 90%-a magdantulajdon, 6nkormanyzati
tulajdonban csak a telepllésrészen kordbban, illetve jelenleg is m(ikédd kozintézmények, kdzcéld
épuletek vannak. A hatalyos ingatlankataszter szerint az 6nkormdanyzat Pusztaegres teriletén tobb
kerttel is rendelkezik. Onkormdnyzati tulajdonban van a szegregatum kozelében taldlhatd orvosi
rendeld, a teleplilésrész korabbi kézséghaza, mivel6dési haza, iskolaéplilete és a jelenleg is m(ikodé
6voda. Egy jelenleg m(ikodd, illetve megszlint intézményt magdba foglalé épllet sincs a
szegregatumban, hanem a mellett, annak kdzvetlen kozelében helyezkedik el.

A lakasallomanyt tekintve Pusztaegresen 284 lakas taldlhato, a szegregatum teriiletén 6sszesen 28 db,
ez a lakdsallomany koézel 10%-a. A szegregatum teriiletén nincs dnkormanyzati tulajdond lakéingatlan,
az ott él6k magantulajdonu ingatlanokban éIinek. Az épiiletek 53,6%-a alacsony komfortfokozatu, ezzel
parhuzamosan 36,8%-a komfort nélkili, félkomfortos és szilikséglakas. A lakdsok nagy része tobb
szobaval rendelkezik, az egy szobas lakdsok aranya csak 5,3%.

Az ingatlanok 4atlagos életkora 50-60 év, ezért néhdny épllet mUszaki allapota kifejezetten
leromlottnak mondhaté. Feldjitdsukra, korszerdsitésiikre a tulajdonosoknak anyagi helyzetik miatt
nincs lehetGségik. Pusztaegresen a viz és gdzhdldzat teljeskorlien kiépilt, a szennyviz-haldzattal
azonban Sarbogard tobbi varosrészéhez hasonldan Pusztaegres sem rendelkezik.

3.1.13 Kozigazgatasi és kozszolgaltatasok, tarsadalmi élet

A kozigazgatasi és kozosségi szolgaltatdsokat a pusztaegresiek dont6en Sarbogdard kozponti részén
tudjak igénybe venni. Husz-huszonnégy gyermeket befogadd d6voda mikodik a telepiilésrészen,
bolcséde, illetve gyermekorvosi ellatds nincs. A feln6tt haziorvosi ellatas helyben biztositott, az iskola
megsz(int.

A mivel6dési haznak és a sportpalydnak, amelyek a pusztaegresi rendezvények, programok helyszine,
nagyon fontos szerepe van a telepilés kdzOsségi életében. A mlvel6dési haz lUzemeltetésével
altaldban az 6nkormanyzat egy helyi civil szervezettel kot megbizast. A megbizas tartalma szerint a civil
szervezetnek biztositani kell a m(ivel6dési hdz haszndlatat a pusztaegresiek szamara.

Pusztaegresen harom jelentésebb civil szervezet van - a vdrosban kozel negyven-, emellett a
telepuilésrészen él6k a varosi civil szervezetek munkajaba kapcsolédhatnak be. Pusztaegres kdzosségi
életét meghatarozd civil szervezetek tevékenysége elsGsorban a telepiilésrész hagyomanyainak
apoldsdra, kozosségi életének fejlesztésére és a kozbiztonsagra irdnyulnak.

A civil szervezetek kéziil a legsokoldalubb tevékenységet jelenleg az Osszefogas Pusztaegres JovEjéért
Egyesiilet végzi, amely 2008. szeptember 17-én kerlilt bejegyzésre. Az egyesiilet 6nkéntes és partold
tagok — 6sszességében kdzel 30-40 f6 - tevékenységére alapozva végzi a tevékenységét, melynek célja
a pusztaegresi identitds megGrzése, a kozosségi és kulturdlis élet megszervezése (sportrendezvények,
filmklub, szakkorok, kézmlves programok), szines programok, rendezvények szervezése az itt él6k
szdmara. Az egyesilet célja a hatranyos helyzetl csalddok segitése is. A legtdbb kulturdlis,
hagyomanydrzé rendezvény (falunap, szireti felvonulas stb.) megszervezése és lebonyolitasa is a
neviikhoz fiz6dik. A Pusztaegresért Egyesiilet az Osszefogdshoz hasonlé tevékenységeket végez.
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A Pusztaegresi Polgarér Egyesilet 2011-ben kezdte meg tevékenységét Pusztaegres, Sarhatvan,
Nagyhorcsok és Orspuszta teriiletén. Az egyesiilet |étrehozasanak oka a telepiilésrészeken romlé
kozbiztonsdg, az elégtelen renddri jelenlét. A Pusztaegrest is kiszolgalé korzeti megbizotti iroda
Pusztaegres — Orspuszta — Sarhatvan - Nagyhorcsok 1at el szolgalatot. Pusztaegresre leginkabb a vagyon
elleni blincselekmények a jellemzdk, kisebb lopdsok, betorések, rablasok.

A telepuilésrészen lévé katolikus templom miatt erds a teleplilésrészen a hitélet is.

3.1.14 Kozlekedési helyzet

Pusztaegres telepilésnek kilonleges alakja van, valamint egyetlen zsaktelepiilés, mindodssze két
hosszabb utcabdl (Kossuth Lajos és a Pet6fi utca) és hat mellékutcabdl all. A telepilésrészen csak 6t
utca és egy tér rendelkezik szilard burkolattal, a tébbi vagy féldes, vagy murvas. A Rakdczi ut, ami a
telepuilés déli részén egy atvezet6 ut. Ezen az Ut mentén van a telepllésrész kdzpontja, itt taldalhaté a
vegyesbolt, a kocsma, a mlvel&dési haz, az orvosi rendelS és a buszmegdllok. A Kdztarsasag tér a
Rakdczi utat koti 6ssze a Kossuth Lajos utcaval, ami a telepiilés haldzat gerincét adja. Ebbél az utcabdl
agazik le a Pet6fi Sdndor utca. Erre a két utcdra merdlegesen fekszik a Baross Janos utca és az Ady
Endre utca. A tobbi utca nem pormentesitett, ezek vagy zsakutcak, vagy a telepilés hataron taldlhatdk,
mint egy korgy(rd hataroljak le a telepiilést. Alacsony szamban taldlhato jatszétér, park és zoldfelilet,
de ez minden sarbogardi varosrészre jellemz6.

Sarbogdrdon négy helyi jarat van, emellett a telepiilésen beliili kozlekedést a tavolsagi jaratok egészitik
ki. Pusztaegrest helyi jaratu autdbusz kozlekedés koti 6ssze belvarosi varosrésszel, de a jaratok csak
hétkdznap napi hat alkalommal kozlekednek. A helyi kozlekedést egészitik ki a tdvolsagi
autdbuszjaratok, amelyek szintén napi hat-nyolc alkalommal kézlekednek. A k6zosségi kdzlekedésnek
egyéb formai jelenleg a teleplilésrészen nem elérhet6ek. Az autdbusz jaratok menetrendje a munka és
iskolaid6hoz igazodik. Székesfehérvar irdnydba hétkdznap szintén hat-nyolc busz kozlekedik, a
menetid6 (50 km, 60-120 perc alatt), a jaratok slrlsége korldtozza a munkdba vald eljutas
lehetdségeit.

A teleplilésrészen annak jellegébdl fakaddan a megfelel6 mennyiségl parkoldhely rendelkezésre All.
Vasuti kapcsolattal kdzvetlenil nem rendelkezik Pusztaegres.

3.1.15 Osszefoglalas a pusztaegresi szegregatumrol:

Sarbogard Fejér megye belsé periféridjaként a Komplex programmal fejlesztendd jardsok kozé tartozik.
Sarbogdard telepllésszerkezete, a csatolt telepilésrészek eltéré6 miltja, hagyomanyai miatt az
integracio, illetve a kdzponti varosrészhez vald szervesiilés lehet&ségei korlatozottak, ez hosszu tavon,
Pusztaegres esetében a teleplilésrész leszakaddsdnak, a mar megindult szegregdlédasnak a komoly
veszélyét hordozza magaban. A megsz(ing kodzszolgdltatasok Pusztaegres népesség megtartd erejét
csokkentik, ez fokozza a telepiilésrészen mar elindult negativ tdrsadalmi folyamatokat. A kedvezébb
végzettséggel rendelkez6k elkoltdznek a teleplilésrészrdl, helylikre alacsonyabb statuszd lakossag
érkezik. Tehat folyamatban van a népesség kicserélédése, amely tendencia a leszakadast erésitheti.
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Pusztaegresen a gazddlkodas alapjat a multban a mez6gazdasag jelentette, és a mez6gazdasagi
hagyomdnyokkal, termelési kulturaval rendelkezé telepiilésrészen ma sincs szinte massal foglalkozé
vallalkozds. Stabil, nagy mez6gazdasagi vallalkozds azonban nincs. A munkaképes koru lakossag,
amennyiben lehet6sége van, ingdzik, els6sorban Sarbogardra. Székesfehérvar irdnyaba
tomegkozlekedéssel vald ingazdsnak korlatozottak a lehetGségei. Az akcidteriiletre - kiemelten a
szegregatumra - vonatkozé iskolazottsagi, foglalkoztatottsagi mutaték rendkivil kedvezétlen képet
rajzolnak ki. A lakossag alacsony iskolai végzettséggel rendelkezik, ez korldtozza a munkaeré-piaci
esélyeket, melyeket tovabb rontanak a kdzlekedés nehézségei.

Az akcidterilet kijel6lése soran fontosnak tartottuk a tarsadalmi egylittmikodés erdsitését, komplex
program megvaldsitasat, hiszen ennek a varosrésznek még mindig a legmagasabb a lakossagszama a
valamikor 6ndllé sarbogardi telepilésrészek kozil, igy a tarsadalmi integracidonak a befogadd oldalrél
is van kerete.

3.2 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzo intézkedések

(atelepllés egészét érint6 és az egyes szegregatumokra vonatkozd fejlesztések, programok
meghatarozasa)

A 2014-2020 kozott m(ikodd Széchenyi 2020 program keretében Sarbogardon tobb tarsadalmi céla
integracioét szolgald projekt valdsult meg. Kordbban a telepiilésen a tanuldsi integraciot szolgald
programok az iskolai intézményekben indultak, amelyek eredményeibdl részesiiltek a hatranyos,
illetve halmozottan hatrdnyos tanuldk is. Az elmult években a szocidlis ellatas teriletén az id6sek
otthonanak és a hajléktalan szalldnak a fejlesztésére kerilt sor, mindkét intézményben a mikodést
el6segitd, a komfortfokozatot novel§ kis értékii eszkozok beszerzésére kerdilt sor.

2016-ban az 6nkormanyzat a szegregatumban él6k helyzetének javitasa, tarsadalmi integraldsa
érdekében tobb projekt megvaldsitasat tervezte, melyek akcidterilete a két telepiilésrész teljes
teriilete volt:

e TOP-5.2.1-15 A tarsadalmi egylttm{kodés erésitését szolgald helyi szintl komplex programok
e TOP-4.3.1-15 Leromlott varosi terliletek rehabilitacioja

A fenti pdlyazati felhivasokra az 6nkormanyzat benyujtotta pdlyazati kérelmét, azonban a Tdmogatd
csak Pusztaegres vonatkozasaban tamogatta a palydzatokat. A szocidlis varosrehabilitacio ERFA
részében szolgdlati lakasok keriiltek kialakitasra, mig az ESZA tipusu forrasokbdl a szegregatumban éI6
hatranyos helyzet(i emberek életlehet&ségeinek javitasa volt a cél. A projekt keretében foglalkoztatast,
tdrsadalmi integraciot, kozosségfejlesztést, csalddsegitést és szocidlis munkat biztositd programok
valosultak meg. A projekt megvaldsitdsdnak tapasztalatai alapjan az alabbi beavatkozasi
tevékenységek miikodtek hatékonyan a célteriileten:

e folyamatos szocidlis munka: f6allasu szocialis munkas alkalmazasa, allapotfelmérés és egyéni
fejlesztési  tervek készitése, tandcsadas pénzligyi, csaladszervezési és életvezetési,
addssagkezelési témakorben

o foglalkoztatasi tandcsadas
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e a kora-gyermekkori fejlesztés: logopédus, konduktor, pszicholégus szakemberek foglalkoztak a
célcsoporttal az egyéni fejlesztés sikere érdekében

A fenti projekteken kivil még az alabbi projektek valdsultak meg, amelyek a varosban él6k
életmindségének javitdsat, a szocialis szolgaltatasokhoz vald hozzaférését, valamint a helyben elérhetd
szolgdltatasok minGségének fejlesztését szolgaltak:

Az EFOP-1.4.4-17-BARI SHEJ-NAGYLANY-FATA MARE konstrukcié keretén beliil, a Tamaszfal program
a roma lanyok iskolai lemorzsolédasanak csokkentésére a Mezéfoldon cim( projekt megvaldsult
legf6bb eleme a roma lanyok iskolai lemorzsoléddsdnak csokkentése és tovabbtanuladsi esélyeik
novelése volt. A projekt a helyi kozosség érzékenyitésével, a célcsoport bevonasaval és egyéni
sziikségleteinek feltardsdval indult. A bevonas utdn a projekt kulcseleme egy egyéni és csaladi
mentorrendszer m(ikodtetése. Az egyéni fejlesztésbe, mentoralasba, kompetenciafejlesztésbe,
hatranykompenzaciés programokba, tandcsaddsba, tréningbe keriiltek bevonasra roma lanyok.

Az EFOP-3.2.9-16-Ovodai és iskolai szocialis segitd tevékenység fejlesztése konstrukcié keretein beliil
megvaldsult az Ovodai és iskolai szocidlis segité tevékenység fejlesztése a Sarbogardi jarasban
elnevezésl projekt. Célja volt a Sarbogardi jaras terlletén Sarbogard, Sarkeresztlr, Nagyldk,
Alsdszentivan, Vajta és Cece telepiiléseken az dvodai és iskolai szocialis segitd tevékenység fejlesztése
komplex szolgdltatdsokkal és humadneréforras bévitéssel, valamint mddszertani kompetencidk és
eljarasrendek bovitésével a jarasi csalad-és gyermekjéléti kozpont koordinaldsaban.

Az EFOP-1.2.9-17-N6k a csalddban és a munkahelyen konstrukcid keretén belil, NGi Informacids és
Szolgaltatd Kézpont létrehozasa és miikodtetése a Sarbogardi jarasban cimd projekt célja volt a N&i
Informdcids és Szolgaltatd Kézpont létrehozdsa és miikodtetése, hogy javuljon a n6k munkaeré-piaci
helyzete és a csaldad-munka Osszeegyeztethetfsége. A projekt célja volt tovabbd az atipikus
foglalkoztatasi formak népszerdsitése mind a munkavallaldk, mind a munkaaddk kérében, tovabba a
projekt ahhoz is hozzajarult, hogy a n6kkel szembeni tdrsadalmi és gazdasagi sztereotipidk lebontasra
keriljenek a helyi szemléletformald eszk6zok nyoman.

Az EFOP-1.2.11-16-Esély Otthon konstrukcié keretén beliil az Esély a fiataloknak Sarbogardon cim(
projekt célja volt a Sdrbogdrdon é16, vagy innen elszarmazott, valamint az itt letelepedni szandékozé
fiatalok képessé tétele arra, hogy élni tudjanak az itt fellelhet6 lehet6ségekkel és ezen a telepilésen
tudjanak csaladot alapitani és egzisztenciat teremteni. Ennek érdekében a fiatalok életpalya-tervezését
segit6 helyi szolgaltatdsok nydjtottunk, munkaszerzési ismeretek bévitése részeként munkaerépiaci és
vallalkozasi kompetencia fejlesztést biztositottunk, elhelyezkedést szolgald egyéni tanacsadast,
életpalya tervezést nyujtottunk. Igényfeltdré csoportos foglalkozdst, palyaorientacids csoportos
foglalkozast, valamint allaskeresési technikak oktatdsat végeztiik.
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Az EFOP-3.9.2-16-Human kapacitasok fejlesztése térségi szemléletben elnevezés( konstrukcid keretén
beliil, az Uj humanizmus — Human kapacitas fejlesztése Sarbogard térségében cimi palyazat célja volt
a Sarbogardon és a kérnyékén lévé tovabbi 6t teleplilésen (Alap, Hantos, Nagyldk, Cece, Sarkereszttur)
a human kozszolgaltatdsok integralt fejlesztése, valamint a min&ségi kozszolgaltatdsokhoz vald
hozzaférés javitdsa a térségben. A pdlyazat hozzajarult Sdrbogardon és kdrnyékén az egyes human
kozszolgaltatdsokban dolgozdk képzettségének javitdsahoz, ezdltal is fejlesztve az daltaluk ellatott
szolgdltatdsok mindségét és hatékonysagat. Megvaldsult a gyermekek és tanuldk személyiség és
kompetenciafejlesztése, valamint iskolai és munkaerG-piaci érvényesilését elGsegitd iskolan kiviili
programokat is szerveztiink.  Osztdndijprogram  segitségével a  hatranyos helyzeti
gyerekek/tanuldk/hallgatdk kozneveléshez illetve felsGoktatashoz vald hozzaférését tettik lehetvé.

A szegregatumok helyzetelemzése soran feltart folyamatok, illetve a korabbi években megvaldsitott
projektek tapasztalatai alapjan a pusztaegresi szegregatum esetében kivanunk ESZA tipusu
beavatkozdsokat végrehajtani az aldbbi intézkedésekkel:

Tevékenység neve Folyamatos szocialis munka az akciétertleten
Tevékenység célja, célcsoportja Akcidterileten él6 hatranyos helyzet( lakosok
Tevékenység iranti igény bemutatdsa, Nagy szlikség van a szegregatumban az eseti
indokoltsaga tanacsaddsok és fejlesztések mellett allandd

szocidlis munkdsok jelenlétére is a gyermekjoléti
és csaladsegit6é szolgaltatasok kiterjesztése,
valamint a kapcsolédé tdmogato, fejleszté és
hatdsagi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés
biztositasa érdekében és a tarsadalmi integracio
fenntarthatésaga érdekében.

Tevékenység neve Foglalkoztatdsi tanacsadas
Tevékenység célja, célcsoportja Foglalkoztatas elGsegitése az akcidteriileten é16

aktiv koru, inaktiv személyeknél.

Tevékenység iranti igény bemutatdsa, A célterileten tobben pdlyakorrekcidra,
indokoltsaga palyaorientaciora, illetve életpalya-tervezésre
kényszerilnek, hiszen fizikai és mentalis
allapotuk nem indokoljdk az inaktiv statuszt a
munkaerépiacon. Folyamatos  tamogatds

mellett a készségeknek megfelel6 munkahely

115




2021.-2027. évi tervezési idGszakra

Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a

kivalasztasat kdvetéen annak megtartasa jelen
tanacsadas keretében biztosithato.

Tevékenység neve

Korai fejlesztés

Tevékenység célja, célcsoportja

Az akcidterlileten él6 hatranyos helyzet(
gyermekek kérében korai fejlesztés.

Tevékenység iranti igény bemutatdsa,
indokoltsaga

A telepen éI6 gyermekek koziil soknak van
sziiksége kulonboz6 fejleszt6 foglalkozdsokra,
mely foglalkozasok elGsegitik a kés6bbi integralt
oktatasban valé részvételt akar dévodai vagy
iskolai szinten. A korai szakaszban felismert és
fejlesztésbe vont készségek kiemelt
hatékonysaggal mkodnek, mely el6segiti a
gyermekek jobb életminfségét.

Tevékenység neve

Digitdlis kompetenciafejlesztés

Tevékenység célja, célcsoportja

Az akcidteriileten él6 hatranyos helyzeti
gyermekek és feln6ttek korében.

Tevékenység iranti igény bemutatdsa,
indokoltsaga

A telepen él6 gyermekek és feln6ttek korében
nagy szikség van digitdlis kompetencidk
fejlesztésére, amely el6segiti a gyermekek
esetében az oktatdsi hatranyok leklzdését, a
felnGttek esetében pedig a munkaerdpiaci
esélyeik novelését.

Tevékenység neve

Iskolai lemorzsolédas csokkentése

Tevékenység célja, célcsoportja

Az akcidteriileten él6 hatranyos helyzeti
gyermekek és fiatalok kérében.

Tevékenység iranti igény bemutatdsa,
indokoltsaga

A telepen él6 gyermekek és fiatalok korében a
kordbban megvaldsitott projekttapasztalatok
alapjan hangsulyt kell helyezni a korai iskolai
lemorzsolddas megel6zésére.
Mentortevékenység végzésével nagymértékben
csokkenthets ez a veszély, illetve az ilyen irdnyu
tevékenység a csalddok életének egyéb
teriileteire is pozitiv hatdssal lehet.
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A projektek célja Sarbogdrd leszakadd varosi teriiletein él6k kozosségi és egyéni szint(i tdrsadalmi

integraciodja.

Specifikus célok:

e szegregatumban éI6 hatranyos helyzetl emberek életlehetGségei javuljanak, elérhet6vé véljanak
a foglalkoztatdst, tdrsadalmi integracidt, kozosségfejlesztést, oktatast, iskolai felzarkdzast,
csaladsegitést, gyermekjoléti szolgdltatdst, életvezetési tandcsaddast, egyéni fejlesztést és
szocialis munkat biztosité programok.

e aleszakadd vérosi teriileteken béviljon a szocidlis munka humdneréforrrasa, megteremtédjon a

hosszu tavu integraciot segit6 szakmai kompetencia.

Osszefoglald stratégiai terv a szegregatumokra/szigetekre vonatkozéan

A szigetet Eredményesség Eredményes
Helyzetfel L s , s
o érintd - et jelz6 séget jelzd
meérés ) Beavatko Felel6so o o
L célok , indikator - indikator —
megallapit zasok k L ,
) megfogalm révid tavon (3 hosszu
asa
azasa év) tdvon (6 év)
Pusztaegre A helyiek A Polgdrm A mobilizacids Képzettségi
S, a tarsadalmi tarsadalm ester és és
telepilésr mobilitasa i rehabilitacios foglalkoztat
ész révén a mobilitas programba ottsagi szint
szbvetébe rehabilitaci ra éplld bevont emelkedik
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bedgyazott
szegregatu
m

(Petsfi  S.
utca déli
oldala -
Kossuth L.
utca déli
oldala a
Pet6fi  S.
utca-tél a
Koztarsasa
g térig)

)
folytatasa

rehabilita
cids
program
kidolgoza
sa a
terlleten
élék a
Csaladseg
it6é és
Gyerekjol
éti
Szolgalat,
valamint
civil
szervezet
ek
bevonasa
val

csaladok és civil
szervezetek/pa
rtnerek szama

29. tdblazat: Sarbogdrd antiszegregacids terv
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3.3 Afejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedések

sz

A telepilés Varosfejlesztési Koncepcidjaban és az Integralt Varosfejlesztési Stratégiajaban
megjelennek azok a varosra jellemz6 problémak, amelyek a kovetkezé id6szakban offenziv
beavatkozasokat kivannak, de megoldasukon valé munkdlkodas tartds, hosszabb tavu id6dimenziot
igényel. Ezek kozlil a problémak kozil a legsulyosabb a demografiai tendencidk romlasa: az elvandorlas
és a természetes fogyas gyors lteme, a 0-14 éves koruak létszamanak csokkenése, a fiatalok korai
életszakaszban torténd elvandorldsa, az oregedési tendencia erésédése. A telepiilés masik fontos
problémadja a teleplilés sajatos szerkezetébdl adddik. A kiilsé varosrészek infrastrukturalis, tarsadalmi
és gazdasagi leszakadasa igen jelent6s gondot fog okozni a jovSben a telepiilésen.

A vdrosra vonatkozé jov6képben ezért egy — a népessége megtartasara képes —, fenntarthatd fejlédés(
varos vizidja jelenik meg.

A fenti jov6képpel 6sszefliggésben a varos tavlati alapcélja j6 komfortérzetet biztositd életmindséget,
fenntarthatd, egészséges kornyezetet nyujtd telepilés kialakitasa, a javuld foglalkoztatas elérése
érdekében pedig a helyi és a betelepilé vallalkozasok szamara vaéllalkozobarat feltételeket
megteremtése.

A jo komfortérzetet biztosité életminGség elérése olyan alapcélja a vdrosnak, amely valamennyi
lakossagi korcsoportnak a kellemes varosias élet lehet6ségét nyujtja a szolgdltatdsokhoz vald
hozzaférés biztositasaval, a kellemes kisvarosi mili6 megteremtésével és a komfortot és rekreaciét
biztositd lakékornyezet kialakitasaval, fejlesztésével. A vallalkozdbarat infrastruktira olyan kérnyezet
kialakulasat jelenti, amelyben a varos lakossaga és a varosban m(ikodd véllalkozasok olyan egyedi
szolgaltatdsokat mlkodtetnek, amelyekre folyamatosan van igény és fizet6képes kereslet.

A fenti alapcélok 15-20 évre jelolik ki a varosvezetés szamara koévetendd irdnyokat és a fejlesztések
mozgasterét.

A teleplilésen tehat a kovetkezé id&szakban a jelenleg stagnald gazdasag fellenditését, a
munkahelyteremtést kell elGtérbe helyezni. Ennek fontos elemei a vallalkozdbarat infrastruktura, az
agazati fejlesztések és a stratégiai alapu varosvezetés erGsitése.

A fentiek elmaraddsa esetén a varosban m(ikédé vallalkozdsok piaci pozicidi jelent6s mértékben
romlani fognak. A varosvezetés mozgdstere korlatozott ezen a teriileten, de nem eszkoztelen a
folyamat befolydsoldsaban. Részben a vdrosba vonzhatéd befektet6k felkutatdasdban, a vdros
kiajanlhaté, piacosithatd vonzerdinek, termékeinek promadtalasaban, részben a vallalkozasok tzleti
szolgaltatasi haldjanak kialakitasaban tud aktiv |épéseket tenni.

A munkahelyteremtés, az infrastrukturalis fejlesztések a teleplilés szegregdtumaira, szegregalddd
teriileteire és az ott él6kre is kedvez6 hatdssal lesznek.

Az 6nkormanyzat altal tervezett varosi fejlesztések az ITS 2. fejezetben szerepelnek.
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3.4 A szegregaciot okozd folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére
teendé intézkedések

3.4.1 Lakhatas

Az 6nkormdnyzatnak nincs lakhatas segitésre vonatkozd koncepcidzus programja. Jelenleg forrashiany
miatt a helyi fiatalok letelepedését, elsé ingatlanhoz jutdsat sem tudja segiteni. Az 6nkormanyzat
vallalna a telkek kialakitdsat, a telkek kozmdvesitésének finanszirozdsa azonban jelenleg nincs forrasa,
tehat a kozmdvesiités egyel6re nem megoldott. Ennek megolddsa a népességmegtartashoz jarulna
hozza, a teleplilés eloregedésének egyik fontos gatja lehet. A telepiilés elkdtelezett amellett, hogy a
szegregdacié oldasat megkezdje. Az 6nkormanyzat odafigyel arra, hogy a szegregdtumok, szigetek
lakossagszama ne emelkedjen. Az 6nkormanyzat a szegregatumok/szigetek kozelében telekosztast
sem tervez.

A Kislék esetében, amely az el6z6 népszamlalds alapjan szegregatum volt, a telepllésrész helyzetének
emelkedését eredményezte a fiatalok érdekl6dése a telepiilésrész irant. Az elmult masfél évtizedben
a kedvezétlen folyamatok megfordultak, a szegregalddds mértéke csdkkent. A jov6ben az elkertld ut
megépitése, a telepilés gazdasagi terileteinek, valamint a kozeli I6tér hasznositdsa a terilet tovabbi
felértékel6désével jarhat, ez a szegregalédd helyzet megoldasat jelentGs mértékben el6segiti, lassu
lakossagcsere eredményeként fel is szamolddhat.

3.4.2 Oktatas, képzés

A telepiilésen miikodik bolcséde, a gyerekek egy részének napkozbeni felliigyelete megoldott, a
kapacitds sz(kds. A teleplilésen az dvodai férGhelyek szama 450 folott van, biztositott tehat a telepiilés
o6vodaskoru gyermekeinek ellatasa.

A kozoktatas terliletén nincs szegregdld oktatdsszervezési gyakorlat, valamennyi hatranyos,
halmozottan hatranyos és sajatos nevelési igényl gyermek/tanuld intézményes nevelésben-
oktatasban részesiil.

A feln6ttképzésben rejlik a szegregdtumokban éI6k kitorési lehet8sége, hiszen fentebb az elemzésben
mar lattuk, hogy ezen terileteken élSk egy jelent6s része alacsony statuszu, legfeljebb altaldnos iskolai
végzettséggel rendelkez6 ember. Feln6ttképzésre, szakma szerzésére jelenleg a telepiilésen eseti
jelleggel, egy-egy tanfolyam keretében van lehet6ség. A varosban nem mikodik szakképz6 vagy
felnSttképz6 intézmény. Erettségi szerzésére a gimnaziumban van lehet&ség. Az dnkormdnyzat a
képzésekhez kapcsolddd tdmogatdsban a gyakorlatban nem tudja a helyieket segiteni. A kiilonb6z6
képzéseken vald részvételt jelenleg a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi, Munkaligyi és Munkavédelmi
FSosztalya szervezi. Ezen a terlleten civil szervezetek/partnerek megjelenését, munkajat 6szténzi az
Onkormanyzat, partner minden Uj kezdeményezés el6tt.
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A Varos Sarszentmiklds kozpontjaban a volt iskola éplilet-felljitasat tervezi. A Dunavecsei Reformdatus
Egyhaz altal fenntartott — felnSttképzést bonyolité un. Mezéfold iskola (,népiskola”) elhelyezése
érdekében Béke utca és a Gesztenye sor talalkozasanal feldjitja a volt iskolaépiletet.

3.4.3 Foglalkoztatas

A viérosban jelenleg is mlkddik az dnkormdnyzat, illetve a kdzfoglalkoztatasi program, amelyben a
szigeteken él6 emberek kiemelt bevonasara kerll sor. Ennek keretében havi szinten néhany fé
folyamatos foglalkoztatdsa zajlik.

A telepiilés rendelkezik a Jarasi Hivatalon beliil mikodé Foglalkoztatdsi Osztdllyal. Az elmult években
mUkodott a jardsi szintl foglalkoztatdsi paktum, ez a tipusu tevékenység a kovetkez6 idGszakban
megyei szinten fog mdkodni.

A varos altal tervezett beruhdzdsok munkahelyteremté hatdsa mind a beruhazas alatt, mind az
elkésziilt beruhdzds miikodtetése soran érzékelhet6 lesz. A telepiilésen megvaldsuld kisebb
beruhazasok kapcsan is csokkenhet a szegregdtumokban él6 munkanélkiliek szama.

Az akcidterileti fejlesztésekhez kapcsoldddan az 6nkormanyzat a kivitelezés sordn vizsgalja annak a
lehet6ségét, hogy a szigeteken é16, munkanélkili, hatranyos helyzet(i embereket milyen formdba tudja
a kivitelezésbe bevonni.

Az 6nkormadnyzat tovabba tervezi, hogy megfelel civil szervezet bevondsdaval a szegregatumok lakdira
iranyuld foglalkoztatdsi-képzési programot indit, amely a kozfoglalkoztatdsi programot egészitheti ki.

Az 6nkormanyzat folyamatosan arra torekszik, hogy a segitséget igényl6 embereket képzésekkel,
személyes segitségnyujtassal megtanitsak arra, hogy Ugyeik vitelére 6nalléan is képesek legyenek.
Azonban jelenleg nincs a teleplilésen hatranyos helyzet(iek foglalkoztatasaval/képzésével foglalkozo
civil szervezet. Az ezen a teriileten dolgozé civil szervezet(ek) szamara az 6nkormanyzat munkajuk
végzéséhez helységet biztosit.

3.4.4 Egészségligyi, szocialis ellatas

A vdros az egészségligyi és szocialis ellatdsok keretében az esélyegyenl6ség megvaldsuldsat igyekszik
biztositani

A telepilés rendelkezik szocialis szolgaltatastervezési és telepiilési esélyegyenlGségi koncepcidval is. A
dokumentumokat az 6nkormanyzat rendszeresen fellilvizsgalja. Az dnkormadnyzat vallalja teleplési
szintl Szocialis Szolgaltatastervezési koncepcid végrehajtasat és rendszeres fellilvizsgalatat és a
koncepcié alapjan a szocidlis szféra tervszer(, stratégiai alapu fejlesztését. Ennek érdekében az
Onkormanyzat szorosabbra kivanja flizni az egylittm(ikodést a Szocialis Kerekasztal szakembereivel, a
Csaladsegit6 Szolgalattal.

Az 6nkormanyzat segitséget nydjt — kiilondsen az alacsony statuszu népesség szamara — abban, hogy
a szamukra lehetGségként nyitva allo ellatasi formakat minél nagyobb ardnyban igénybe tudjak venni.
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e

A szegregatum lakodi kozott a kilonboz6 egészségligyi szlir6programokon, valamint az egészségiigyi
szakellatdson valé részvételt az 6nkormanyzat a Csaladsegité és Gyerekjdléti Szolgalat bevonasaval
0sztonozni fogja. Az 6nkormanyzat a szlir6programok rendezését is a jovGben aktivan tdmogatja.

Az 6nkormanyzat tervezi a leromlott allapotu szocialis otthon felljitasat, mely hozzajarulhat a

magasabb szinvonalu, kényelmes korilményeket biztosité elhelyezést a szolgaltatdst igénybe vevék
szamara.
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4 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.1 Kiilsé osszefiiggések
A célok és intézkedések illeszkedése az Eurdopai Unio 2021-2027 kézétti kohézids
politikajanak prioritdsaihoz

2021-2027 kozotti id6szak kohézids politikdjanak prioritasai (a varostérségekre vonatkozd
prioritasokkal):

1. Versenyképesebb és okosabb Eurdpa
2. Zoldebb, alacsony szén-dioxid kibocsatasu Eurdpa —

A természet-, a biodiverzitas- és a zoldinfrastruktira fokozott védelme és megé6rzése, beleértve
a varostérségeket, és a légszennyezés minden formdjanak csokkentése; A fenntarthatd varosi
multimodalis mobilitas tdmogatasa, térekedve a nettd nulla szén-dioxid kibocsatasu gazdasagi
atmenetre;

3. Osszekapcsoltabb Eurdpa a mobilitas fokozasaval
4. Szocialisabb és befogaddbb Eurdpa
5. Polgarokhoz kozelebb allé Eurdpa

A fenntarthatd és integralt fejlédés és terilte tipusok, valamint a helyi kezdeményezések
minden formdajanak el6mozditasaval) — Tamogatva az integralt és befogadd tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti fejl6dést, kulturdlis-természeti 6rokséget, fenntarthatd turizmust és
biztonsagot a varostérségekben.

A kovetkezG tablazat az atfogd és a tematikus célok és az EU Green Deal altal meghatarozott
kohézids prioritasok kozotti kapcsolatot mutatja be. A nagy pipa erGsebb, kdzvetlenebb; a kis
pipa gyengébb, kozvetettebb kapcsolatot jelent.
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EU Green
Deal -
Prioritasok

A gazdasag dinamikus
fejlesztése,
munkahelyteremtés

A varos differencidlt
telepilés jellegével
(kisvarosias, falusias)
harmonizalé komplex,

fenntarthaté
feltételrendszer
kialakitasa,
mUkodtetése

A tarsadalmi
megujulds erGsitése

v/

v

A helyi gazdasag Téarsadalmi integracio,
sokrétiiségének befogadas, kulturalis
tovabbfejlesztése toke novelése
A telepiilési Varosi szintil
1. szolgéltatési, intézményi szolgéltatasok
Intelligenseb kornyezet bovitése, fejlesztése
b Eurdise vallalkozasbarat
jellegének erdsitése
A kor kovetelményeinek
megfeleld, piacképest
tudast és
kompetenciakat
eredményez0 oktatasi és
képzési rendszer
kialakitasa és fejlesztése
\/ v
Alkalmazkodo, a tajat és | Varosi szintii
a hosszutava szolgaltatasok
er6forrasok megtartasat bovitése, fejlesztése
2. Z5ldebb, biztosito fenntarthato
karbonment agrérga?daség
es Europa fejlesztése
Z35ld és kék

infrastruktara halozatos
fejlesztése

A kornyezetterhelések
meérséklése, kibocsatas-
csokkentés
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EU Green
Deal -
Prioritasok

A gazdasag dinamikus
fejlesztése,
munkahelyteremtés

A varos differencidlt
telepilés jellegével
(kisvarosias, falusias)
harmonizalé komplex,

fenntarthaté
feltételrendszer
kialakitasa,
mUkodtetése

A tarsadalmi
megujulds erGsitése

3. Jobban
osszekapcsol
6do Eurdpa

Gazdasagi és logisztikai

alkdzponti  szerepkort
erdsit6é kozlekedési

infrastruktura fejlesztés

v

v/

A kor kdvetelményeinek

Tarsadalmi integracio,

4. VR befogadas, kulturalis
Szocialisabb megfeleld, piacképest t6ke ndvelése
Eurépa tudast és _ '
kompetenciakat A kulturalis toke
eredményez0 oktatasi és novelése
képzési rendszer e
kialakitésa és fejlesztése A lakhatési feltételek
fejlesztése
5. A

polgaraihoz
kozelebb allo
Eurdpa

A Varoskozpont és az
alkdzpontok vérosias
jellegének erdsitése,
funkciobdvitése

Varosi szintii
szolgaltatasok
bovitése, fejlesztése

Helyi kozosségek
erositése

30. tablazat: Az EU 5 kohézios prioritdsa és az dtfogo, valamint tematikus célok kézotti kapcsolat

A célrendszer kapcsolata az OFTK-val

Az Orszaggytilés 1/2014. (. 3.) OGY hatarozataval 2013 decemberében elfogadta a Nemzeti
Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidt (OFTK).

Az OFTK a 1254/2012. (VII. 19.) szamu kormdanyhatarozat alapjan készilt. A dokumentum
Orszaggy(ilés altali elfogadasakor hatdlyat vesztette az Orszagos Terliletfejlesztési Koncepciérdl
sz6lé 97/2005. (XIl. 25.) OGY hatéarozat,
egyetemben.

az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcidval
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Az OFTK kozép- és hosszu tavon fogalmazza meg a hazai fejlesztési célokat és igényeket,
meghatdarozva azok teriileti dimenzidit. K6zéptavon a dokumentum arra torekszik, hogy a 2014-
2020-as idGszak fejlesztési dokumentumait (a Partnerségi Megallapodast és az operativ
programokat) megalapozza. Hosszu tdvon (2030-ig) az orszag tarsadalmi, gazdasagi, valamint
agazati és terlleti fejlesztési szikségletei alapjan teljes tervezéssel Magyarorszag minden
agazatara, térségére és koz-, piaci, valamint civilszférdjara jov6képet és célokat definidl a
fejlesztéspolitika és a teriletfejlesztés vonatkozasaban.

A stratégiai tekintetében a stratégidban megfogalmazott harom atfogd cél egyértelm(ien és
szorosan kapcsolddik a négy OFTK atfogd célhoz. A stratégiai célok osszefliggéseit az alabbi
tabldzat mutatja be.

Természeti
OFTK . T
., v , , eréforrasaink .
Ertékteremté Népesedési . Térségi
) fenntarthaté .,
foglalkoztatast fordulat, hasznalata potencialokra
biztositod egészséges o alapozott,
. ] s értékeink ,
gazdasagi és megujuld Py . fenntarthaté
s ) megbrzése és )
fejlédés tarsadalom R i térszerkezet
] ) kérnyezetiink
Sarbogard .
védelme
A gazdasag
dinamikus

fejlesztése, V V

munkahelytere

mtés

A varos
differencialt
telepiilés
jellegével

(kisvarosias,

falusias) V V V
harmonizalo

komplex,
fenntarthaté
feltételrendszer
kialakitasa,
m(ikodtetése

A tarsadalmi

megujulas V

erGsitése

31. tablazat: ITS — OFTK célmdtrix: a stratégiai célok kapcsolatrendszere

Az OFTK-nak valé megfelelést az aldbbiakban specifikus célok szintjén is bemutatjuk. Az OFTK

sz

Az OFTK specifikus és az ITS tematikus céljainak 6sszefliggését az alabbi tablazat mutatja be.
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Kreativ
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z

Versenyképes, innovativ gazdasag
Gy

A helyi gazdasag
sokrétiiségének
tovabbfejlesztése

<
<

A teleplilési
szolgaltatasi,
intézményi
kérnyezet
vallalkozasbarat
jellegének erdsitése

N

Gazdasagi és
logisztikai
alkézponti
szerepkort er6sit6
kozlekedési
infrastruktura
fejlesztés

A kor
kovetelményeinek
megfeleld,
piacképest tudast és
kompetencidkat
eredményezd
oktatasi és képzési
rendszer kialakitasa
és fejlesztése
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az alkdzpontok
varosias jellegének
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tdjat és a hosszutavu
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agrargazdasag
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Zold és kék
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32. tdbldzat: ITS — OFTK célmdtrix: a tematikus célok — specifikus célok kapcsolatrendszere

A versenyképes, innovativ gazdasag el6mozditdasahoz a varos ipari park, inkubatorhaz és
vallalkozasfejlesztési kozpont létrehozdsaval kivdn hozzajarulni. A varost gazdasagi multja
predesztindlja arra, hogy az agrargazdasag, az arra épulé termékfeldolgozas és az ipar
(elektronikai ipar) teriletén ujra a fejlédés Utjara lépjen. Ebben munkatapasztalatai, ingatlan-
hattere és kedvezs logisztikai pozicidja segitik.

Az egészséges tarsadalom fejlesztését helyi jelentdségl fejlesztések szolgdljak.Kiemelten az
egészséges kornyezet biztositasat segité zold- és kékinfrastruktira fejlesztést, a kornyezeti
terhek csokkentését, az egészség és kornyezettudatossagot novel6 szemléletformalast és a
varosi szintl szolgaltatdsok bGvitését.

Az életképes vidék fejlesztése a varos szempontjabdl jaraskozpontként is fontos, valamint agrar-
adottsagai és a teleplilés tobb falut magaban foglald szerkezete fontossa teszik, hogy éljen
felelGsségével a jards és sajat lakossaganak vidékies korilmények kozt é16 része felé is. Ennek
érdekében megteremti a helybeli, a kornyékbeli telepiilések altal is elérhet6 foglalkoztatds
lehet&ségét, javitja a lakossdg mobilitdsat, tamogatja az agraralapu oOnfoglalkoztatast,
agrariumhoz két6dé nonprofit foglalkoztatdsi kereteket hoz létre.

129




Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégiajanak
aktualizaldsa a 2021.-2027. évi tervezési idGszakra

A gazdasagfejlesztés terén a varos egyértelmdien az innovacio és a kreativitds felé kivan fordulni:
inkubatorhdz létrehozdsat tervezi az innovacid-iranyultsagl kezd6 és fejl6d6é viéllalkozasok
szamara, elényos feltételek kialakitdsaval teremt vonzer6t a varosban valéd miikddésiikhoz.

A tarsadalomfejlesztés terén a varos integralt szemlélet(i program kidolgozasat tervezi. Ennek
célja, hogy az egyes szakmai teriileteken megvaldsuld beavatkozasok, palyazatok a lehetd
legszélesebb korben fejtsék ki hatasukat, érvényesiiljon a szinergia. Ez a szemlélet végs6 soron
a human és egyéb intézményi szolgaltatdsok és a tdrsadalommal vald egylttmikodés
min&ségének javitdsa terén jut érvényre. Ezen az Uton egészitheti ki egymdst az allami-
onkormdnyzati hatterl intézményi gondoskodds és a civil tdrsadalom 4dltal tdmogatott
ongondoskodas. Az intézményi szolgdltatasok soha nem lesznek képesek helyettesiteni az
ongondoskodast, ugyanakkor a csaladok, segitségre szoruldk nem lehetnek magukra hagyottak
problémaik, élethelyzeteik megolddsaban. A két szféra kozti kommunikacid és koordinacié
hozhatja a legeredményesebb megoldast.

A fenntarthato varosfejlédés szempontjabdl Sarbogardon a human eréforras, a részben agrar —
részben ipari haszndlatra alkalmas foldingatlanok, valamint a jelentds tartalékokkal rendelkez6
partnerségi egylttm(ikodések jelentik az el6relépés legfontosabb potencidljat a varosvezetés
kezében, ezért a tervezett intézkedések kiemelten tdmaszkodnak ezekre az eréforrasokra.

A stratégiai er6forrasok megodrzése, fenntarthaté haszndlata és kornyezetiink
védelme érdekében a varos a hagyomanyos tdjhasznalat fenntartdsat 6sztonzi, tdmogatja a
kornyezetkimél6 gazddlkodast, fejleszti a zold- és kékinfrastruktira halézatot mérsékli a

kornyezetterheléseket és a CO2 kibocsatast.

Az OFTK hat teriletspecifikus célt jelol meg, ezeket is 6sszevetettlk az ITS tematikus céljaival,
melyet a kovetkezd tablazat mutat be. Itt is elmondhatd, hogy a teriletspecifikus célokhoz
legaldbb kettd, de jellemz6en négy sarbogardi tematikus cél kapcsolddik.
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33. tdblazat: ITS — OFTK célmdtrix: a tematikus célok —tertiletspecifikus célok kapcsolatrendszere

A fenti tdblazatokbol lathatd, hogy a sdarbogardi atfogd és tematikus célok szorosan
kapcsolédnak az OFTK célmeghatarozasaihoz és jelentésen er6sitik azokat.

A varos célkitlizései a terileti célok kozil az orszdg regiondlis szerepének erGsitésére
gyakoroljdk a leggyengébb hatdst, ami a varos méretébdl adddik. A varos egyel6re
kihasznalatlan, potencialis ipartertletei és évtizedek éta kihasznalatlan, honvédelmi tulajdonu
laktanydja akdr térségi logisztikai kozpont létrehozdsara, vagy orszdgos jelentG6ségl ipari
tevékenységek befogadasara is alkalmasak lennének. A véros a volt szovjet laktanya barnamezés
terliletén ipari park Iétrehozasat tervezi, melynek lépéseit jelen stratégia keretei kozt tervezi
megtenni. A redlisan tervezhet6 nagysagrend kis- és kdzépvallalkozadsok letelepitése részben a
telephelyvaltd helyi cégek, részben a varosban rejlé infrastrukturalis, szabalyozasi és logisztikai
el6nyeit felismerd befektet6k részérél. A volt magyar honvédelmi laktanya teriletének
felhasznalasa nem tervezhet6 mindaddig, amig polgari célokra ataddsra nem keril az
Onkormanyzat részére. A hasznositds céljabdl vald igénylés benyujtasat célszerli a Mezéfold
felzarkdztatasi programja keretében megtenni, melynek kidolgozdsara megyei kozgydilési
hatarozat szliletett.
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Sdrbogdrd szerepe a toébbkézpontu fejlédés és a terek dsszekapcsoldsa
vonatkozdsdban

A tobbkozpontisag tekintetében a varos sajatos helyzetben van: logisztikai szempontbdl egy
kozépvarosi fejlédési gylrd centrumaban helyezkedik el.

Arra poziciondlt, hogy hdldzatosan 0©sszekdsse és gazdasagfejlesztési, terliletfejlesztési
szempontbdl egybefogja, stabilizdlja a Székesfehérvar—Polgardi—Siéfok—Tamasi—Szekszard—
Dunafdldvar—Solt—Dunaujvaros altal kozre zart, a fejl6dési folyamatokrdl lemaradt teret.

Ertelemszerd, hogy a nagyobb Iéptéki ipari és képzési hagyomanyokkal, nagyobb politikai és
gazdasagi sullyal rendelkezd, orszagos féutvonal, autdpdlya mellett fekv6 varosok tékevonzd
képessége erbsebb volt a rendszervaltast kovetd gazdasdgi reorganizacid alatt. Fejlédésik
,forgdszele” kiszivta az erdGforrasokat a tolcsér ,szemébdl”. Ez a folyamat ma is tart, a
szakképzett munkaerd és a lakossag elvandorldsa folytatddik, azonban a tertleti kiegyenlit6dés
és Székesfehérvar ipari telit6dése — a mdsodik hulldmban — megnyitja a kaput a mindezen
varosok és a nemzetkozi kozlekedési csatorndk elérése szempontjabdl kedvezd logisztikai
pozicidban levé Sarbogard felé. Térségfejlédési szempontbdl nemcsak maga a varos, hanem a
gylirli belsejének minden teleplilése és a gylr(t alkotd kdzépvarosok szamara is el6ny6s a
,kerék” tengelyének stabilizalé szerep(i meger6sodése, teriileti telepiiléshaldzat kialakulasa,
mely a centralis helyzet( telepiilés nélkil nem johet létre.

Ez a hosszu tavu folyamat a vidéki térségek népességmegtarté képességére massziv hatast
gyakorol. A rovid-kozéptavu intézkedések, melyek az OFTK specifikus céljaival kapcsolatban
bemutatasra keriiltek, a népességmegtartd képességre mar kdzéptavon is hatnak.

A térség a nemzeti stratégiai fejlesztések szempontjabdl is exponalt helyen helyezkedik el.
Kozvetlenil érintkezik a Budapest koril kialakult fejlédési gy(rlvel, az M6 és M7 autépdlyak
altal kozrevett nemzetkozi kapcsolati sav fogja kozre. Kozvetlen varosszomszédai kozil a
Dunaujvdros—Székesfehérvar kozlekedési tengely nemzetgazdasagi szempontbdl és kiemelt
fontossagu fejlesztése érinti.
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6. abra: Stratégiai kapcsolatok szerkezete (Forrds: OFTK 44. dbra)

Sarbogdrd szempontjabdl kiemelked6 jelent&ségli, hogy a térszerkezetet alapvet6en
befolyasold fejlesztések kivil esnek a vdros kompetenciahataran, de hangsulyozandd, hogy
megvaldsitdsuk fontossaga tekintetében nem valaszthatd szét Sdrbogard és térsége, valamint a
nagyobb térség.

e Az M8 autdut tervezése, megépitése, id6ben elhizddva, kis etapokban halad. Az atmené
teherforgalom ugyanugy terheli Sadrbogardot, Cecét és a tobbi teleplilést, mint az MO
tulterheltsége Budapestet és magukat a kozlekedGket. Sarbogard logisztikai helyzetét
jelentésen  javitana a  Sdarbogard-Mezé6falva-Nagyvenyim-Dunadjvaros  kozotti
autdutszakasz elérehozott megépitése.

e A 13-as- M81-es — 63-as utfejlesztés felerGsiti a térség vonzerejét, megteremti az M8-hoz
valé E-D irdnyu kapcsolddds lehetSségét

o A fenti kozutfejlesztések révén egy dinamikusan fejl6dé kozépvarosi korgy(irli belsé
centrdlis haléja er6sodne meg, tobb megyét érinté nagy terilet bels6 teriileteinek a
nemzetkozi forgalomba torténé bekacsolasaval. A fejlesztések hatdsa a centrum, Sarbogard
esetében a legmarkdnsabb, azonban hangsulyozandd, hogy egyuttal jelentés méret(
térséget tar fel, melynek fejl6édését a kisebb telepllésekrél raciondlisan elérhetd
munkahelyek beinditjak.

e A kozuti fejlesztésekkel szinergidban, a varos hagyomanyos logisztikai szerepének
helyredllitdésa szempontjabol kiemelt fontossagl az egyre elhanyagoltabb térségi
vasuthdlézat felujitasa, valamint a Budapest- Pusztaszabolcs — Sarbogard — Dombdévar-
Szentl6rinc — Pécs vonal fejlesztése.

e Az ismert tervezetek szerint a 63-as Ut négysavusitasa és a gyorsforgalmi utakhoz vald
kapcsolddasa megvaldsul, igy az M8 Ny-K irdnyban, a 13-as- 81-es- 63-as nyomvonal é-D
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M8 és az M9 Osszekotése. Sulyponti, févonalakat 6sszek6té pozicidja tovdbb noveli a varos
és a jaras logisztikai vonzerejét. (Megjegyezziik, hogy ez a logisztikai pozicié potencialisan,
kisebb |éptékben kordbban is fennallt, de jelentGségének reflektorfénybe helyezésére és
erre alapozott lizleti infrastruktura fejlesztésekre éppen jelen ITS eredeti verzidjaban keriilt
sor. Mindaddig csak a munkaer§ ingdzdsat segitette. Az ipari park iranti befektetdi
érdekl6dés igazolta a felismerés helyességét.)

A kozutfejlesztéseket a vasutfejlesztés is erdsiti. A 63-as Ut mar ma is szinte elviselhetetlen
terhet ré a varostengelyre. Az elkertl6 Ut a varostest tehermentesitése mellett jarulékos
hatdsként feltarja majd azokat a teriileteket, amely gazdasagfejlesztési célbdl potencidlt
képeznek. Fontos szempont, hogy a megvaldsult és tovabb béviilé ipari parki- inkubatorhazi
terllet j6 kozlekedési kapcsolattal csatlakozzon a majdani elkerilé Uthoz, s ugyanezt a
szempontot kell érvényesiteni a vasuti palyaudvar- logisztikai bazis vonatkozasaban is. Az
elv és a cél visszaigazoldsan tul azonban e szempontokat az elkertil6 ut majdani végleges
nyomvonalahoz igazitva a rendezési terv keretében kell érvényre juttatni.

A kozlekedési infrastruktira fejlesztése felértékeli Sarbogardot, mint befektetési célpontot. Az

altalanos elérhet6ségi feltétel-javuldson fellil a varos befektetési vonzerejét a kovetkezé

szamos szempont tdmogatja:

Nagy volumen(i kihasznalatlan barnamezds infrastruktura (volt laktanyak és iparteriletek
terlilete) rendelkezésre allasa, mely részben infrastrukturdval ellatott, részben a
csatlakozasi pontok a teriletek kdzvetlen kdzelségében vannak. A barnamez6s ingatlanok
hasznositdsa nemzetgazdasagi szinten is tobbszérés eredménnyel jar:

nem sziikséges mas varosban z6ldmezds teriiletet kivonni a mez6gazdasagi mdvelés aldl,
az esedékes, de halogatott karelharitas megtorténik, a hasznalaton kivili tertiletek termelé
t6kévé valnak,

rendkiviil gyorsan és koltséghatékonyan lehet ipari, logisztikai telephelyek |étrehozasara
alkalmas ingatlanokat kialakitani, mivel kordbban mdar hasznalatra alkalmas allapotba
hoztak Gket,

esetenként nagyméretdl, nemzetkozi befektetés letelepitésére is alkalmas ingatlanokrdl van
sz0.

Jelent6s szamu munkaerd mobilizdlhatd, akik jelenleg Sarbogard egyes varosrészeibdl, és
mas telepiilésekrél nem tudnak eljutni a tdvol esé kozépvarosok munkahelyeire.

Helyi és nemzetgazdasagi szempontbdl is az a raciondlis, ha a hianyzé, el6bb-utdbb
mindenképp megteremtendd infrastrukturdlis kapcsolatok kiépllnek, és a munkaerd
helyben marad, mintha a munkahelyek a jelenleg is fejl6d6 varosokban keletkeznek és a
belsé teleplilések hanyatlasa folytatédik, a lakossag elhagyja ingatlanait. Fennall annak a
veszélye is, hogy a lakhelyvéltoztatok nem a térségen belil, hanem azon kivil vagy
kilfoldon keresnek allast.

A kozépvarosi gylrld kozpontjadban elhelyezkedé Sarbogard gazdasagi fellendilése
felgyorsithatja a korgylr( varosainak gazdasagfejl6édését, amennyiben olyan cégek
letelepitésére torekszik, amelyek a korgylrd varosaiban miikodd cégek kozil egyszerre
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tobb cég beszallitéjava valhat. igy maga is rentabilisan tud mdkddni, és a vevSk szdmara is
kedvez6 aru szolgaltatdst tud nyujtani. Ez a lehetdség elinditja a térség klaszteresedését,
amely a kisebb varosok esetében a kis vallalatszam miatt esélytelen lenne. A klaszteresedés
eredményeként a kisebb vallalkozasok egylttesen, ,kvazi” kdzép- vagy nagyvallalatként
tudnak megjelenni a piacon, 0Ossze tudjdk hangolni beszerzéseiket, munkaerG-
utanpotlasukat, igy egyszerre tobb teriileten, egymads esélyeit javitva tudnak elényhoz jutni
ahelyett, hogy a versenyben egymds esélyeit rontanak.

e A Sarbogdrdi jards ,szabad vallalkozasi zona” kategdridba kerilt, igy el6nyos feltételeket
tud kindlni a beteleplil6 vallalkozdsok szamara.

e Sarbogird a barnamez6s ingatlanok tervezett iparterileti fejlesztése mellett
gazdasagfejlesztési intézményrendszer létrehozdsat is tervezi, valamint a betelepll6k
szadmara — a szabad vallalkozasi zéona el6nyeit erdsitve — onkormadnyzati eszkdzok
segitségével is 6sztonzd feltételrendszert dolgoz ki.

A kozlekedési infrastruktura fejlesztése ebben az esetben nem a m(ikodés alapfeltételét képezi
(amely az esetek tobbségének jellemzdje), hanem a hianyzé lancszem ahhoz, hogy vonzo
befektetési kindlati portfdlid legyen kialakithaté. Ez a tény lényegesen megemeli az egyébként
elkeriilhetetlen, de késGbbre tervezett beruhdzasok nemzetgazdasagi hatékonysagat, és
jelent6sen lecsokkenti a beruhazdsok hasznosuldsanak kockazatat.

A tdji értékek tekintetében a varoskornyéki természetvédelmi teriletek a legfontosabbak.
Magantulajdonu kezelésiik miatt a varos rahatdsa csekély, azonban fontos a kornyezetik
szennyezésmentes megtartdsa. A varos sajat tulajdonu és felligyelete ala tartozé terileteken a
zoldfellletek 6shonos fajtak alkalmazasaval torténé novelése, a vizgazdalkodds javitdsa a
csapadékvizkormanyzds és -felhasznalds terén, valamint a termdteriiletek és a levegé
védelmében erd@savok |étesitése és annak eldsegitése jelentik az 6nkormdanyzat mozgasterét.

A teriileti kulonbségek csokkentése érdekében teend6 intézkedések azonosak a
tobbkozpontusaggal kapcsolatban leirtakkal. Kiemelendd, hogy a varosszerkezetbdl adéddan a
terileti kulonbségek csokkentésének varoson belil is van relevancidja, hiszen a varos toébb,
teriletileg kil6nallé varosrésszel rendelkezik, melyekrél a munkahelyek és a kézszolgaltatasok
elérése erGsen korlatozott. Tovdbba a gyenge gazdasagbhdl adéddan a varos forrdsai szlikdsen
biztositjdk az egyenletes varosfejlédést, amelyet megdragit az 6ndllé infrastruktirdk és a
szolgdltatasok fenntartdsa. A dragulds, a szolgaltatdsok, f6leg a munkahelyek elérésének
nehézsége a lakossag oldalan is megjelenik. A varosvezetés szempontjabdl els6sorban nem a
falusi tipust varosrészek varosiassd valtoztatasa, hanem az eltéré jellegli életmddok és
kornyezetek kozt elérheté életmindség szinvonalanak kozelitése a cél.

A terek osszekapcsolasanak helyi szinten egyik mddja a fizikai mobilitas (helyi kozlekedés)
feltételeinek és mindségének javitdsa, a masik a helyben elérhetd szolgaltatdsok és
munkalehetdségek bdvitése. A szolgdltatasok terén a meglévék megbrzése lehet realis (pl.:
orvosi ellatas). A munkalehet8ségek egyrészét koncentraltan, a leend6 ipari parkban és a
betelepiil6 vallalkozasokndl és az 6nkormanyzat altal szervezett nonprofit keretek kozt lehet
megteremteni — ennek elérhet6ségét a helyi kdzlekedés javitasa biztositja. A helyben torténd
foglalkoztatds lehetdségét a tdmogatandd oOnfoglalkoztatds és a lakossdg kozosségei altal
teremtett foglalkoztatas (GstermelGi tevékenység, bedolgozas, szocialis szovetkezet) nydjthatja.
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A gazdasagi aktivitas novelése és az onfenntartd képesség erGsitése mindegyik lehetGség
tdmogatasat és megvaldsitasanak elGsegitését igényli.
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7. dbra: Sarbogdrd, mint kézre zart, fejletlen térséget feltdaré uthdldzati centrum

A célrendszer kapcsolata Fejér Megye Teriiletfejlesztési Programjdval
A megye jovéképe és Sarbogdrd

Fejér megye vizidja: ,Fejér megye tradiciondlis tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi-logisztikai
szerepkoreinek fenntarthaté és innovativ fejlesztése”

A megye teriileti céljainak Sarbogardot érint6 fokuszai:

e A Fenntarthat6 varosokra vonatkozo javaslatok a megyei jogli varosokat és a
jaraskozpontokat, koztiik Sarbogardot érintik:

A varosfejlesztés kiemelt szempontja a tarsadalmi — gazdasagi — kérnyezeti értelemben vett
fenntarthatdsag elve. Ennek letéteményesei a megyei jogu varosok és jaraskézpontok, melyek a
kozigazgatdsi és telepiilési hierarchidban betoltott szerepik és az ebbdl fakadd erésségeik és
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lehetdségeik, tovabba térszervezd képességiik altal biztositani képesek a megye
telepuiléshalézatanak tobbkozpontisagat.”

o  Mez6fold Program (Dél-Fejér) teriileti fokuszai: ,,két kedvezményezett jaras, a komplex
programmal fejlesztendd Sarbogardi jaras és a fejlesztendd Enyingi jaras a
kedvezményezett jarasok besorolasarol szolo 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet szerint,
valamint a K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség Dunatjvarosi jarasba tartozo 3 telepiilése:
Daruszentmiklos, El6szallas, Nagykaracsony, az Orszaggytlés 12/2020. (V. 5.) OGY
hatarozata a K6zép-Duna Menti Kiemelt Térség teriileti lehatarolasarol alapjan.”

,Fejér megye déli, fejlesztendd térsége az Eszak-Tolna és Eszakkelet-Somogy hataros teriileteivel
egyltt az orszag egyik egységes belsé periféridja, ahol a terileti kihivasok kezelése érdekében
komplex beavatkozdsokra, specidlis képzési teriiletekre és innovativ foglalkoztatdsi formak
bevezetésére van szlikség.”

A Fejér megye teriletfejlesztési koncepcidja hét stratégiai célt jelol meg, ezeket is 6sszevetettik
az ITS tematikus céljaival, melyet a kdvetkez6 tdblazat mutat be. Itt is elmondhatd, hogy a
megyei specifikus célokhoz legalabb ketts, de jellemz6en négy sarbogardi tematikus cél
kapcsolédik.
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34. tablazat: ITS — FMTP célmdtrix: a tematikus célok — Fejér megye stratégiai céljainak kapcsolatrendszere

A megyei teriiletfejlesztési program elsd stratégiai célja a helyi identitdas és kozosségek
erGsitése, amelyhez illeszkedik Sarbogard lakhatdsi feltételek fejlesztését, a helyi kozosségek
erGsitését, valamint a tarsadalmi integracidt, befogaddst, kulturdlis t6ke novelését célzé
intézkedéseivel. A tarsadalmi kohézid erGsitése jelentGs erGfeszitéseket (munka- és
pénzbefektetést) igényel az dnkormanyzat részérél annak érdekében, hogy lakossagot bevonja
céljai megtervezésébe és megvaldsitasaba. A hatékony kommunikacio, a civil szervezetekkel
vald kapcsolat erdsitése, Uj szervezetek megalakuldsdanak elGsegitése nélkil szdmos cél nem
teljesithetd sikeresen, mivel az emberek személyes hozzaallasanak megvéltozasat és
tevékenyrészvételét igényli (pl. a tanuldsi kedv, véllalkozéva valas 6sztonzése, kdrnyezet
megdlrzése és dpolasa, személyes, csalddi kornyezetik rendben tartdsa, a zoldfelililetek
novelése, az onellatas igényének felkeltése és képességének fejlesztése stb.)

Népesség megtartasa és munkaerd mindségi fejlesztése miatt az onkormanyzat az oktatas vagy
mas, a helyi kompetencidkat meghaladd teriiletek tekintetében sem tekintheti magat
kivaladllénak, mivel a gyermekek, a tovabbtanulé didkok képezik a telepllés jovGjét, s mas
teriiletek, pl. nagyobb teriletet ellatd szolgaltatdk, megyei vagy orszagos kompetencidju
szervezetek esetében is fel kell Iépnie a varos érdekei mellett. A kompetenciahianyos
terlileteken a partnerkapcsolati halé tudatos mikodtetése révén, kdzvetetten van lehetGség a
folyamatok befolyasoldsara.

Teriileti kiilonbségek mérséklése, jobban 0Osszetartd, szocidlisan érzékenyebb megye
érdekében Sarbogard céljai kozott szerepel a varosi szintl szolgaltatasok fejlesztése. A palyazati
rendszerben lehetGség nyilik a meglévé szolgaltatdsok jelentds része esetén az infrastruktira és
a szolgaltatasi szinvonal megujitasara, az energiahatékonysag és a szolgaltatasi hatékonysag
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feltételeinek javitdsara. Az internet, a modern telekommunikdciés eszkozok, az intelligens
asokhoz kotédik,
és a konkrét szolgaltatdsi megolddsok elGkészitésébe, tervezésébe bevondsra keriil a lakossag

m{(iszaki megoldasok alkalmazasa akkor lesz hatékony, ha stratégiai megfonto

és a civil szervezek, valamint adott esetben a vallalkozéi szféra. Az egészségligyi, prevenciods,
szocialis, csaladsegit6, idds-ellatdsi, ifjusdagvédelmi, biztonsaggal kapcsolatos, kulturalis
teriileteken, valamint a hétkdznapi élet problémainak megolddsaban jelentds el6relépésre van
szlikség.

Az alkozpontok fejlesztése a vdros integraldsdnak, a varosias jellegli belvaros kiterjesztésének,
sulyanak novelése és a varosrészek egységes fejl6édésének biztositdsa érdekében sziikséges.
Sarbogdrd jardskézpont, ennek a szerepnek az elldtdsahoz erdsitenie kell varosi és térségi
funkcioit, varosias jellegét. Egyuttal megteremti azokat az intézményi, szolgéltatasi feltételeket,
amelyek a varos egészséges, biztonsdgos, modern tarsadalmanak feltételeit képezik. A varos
intézményeinek, szolgdltatasainak és vdarosias, modern megjelenésénekfejlédése jelentdsen
hozzajarul a térség elmaradasanak mérsékléséhez is. A lakdkornyezet fejlesztése talalkozik a
megye épitett kornyezet, kulturdlis értékek megdlrzése és fejlesztése célkitlizésével.

A varos U] fejlesztési koncepcidja, szabalyozasi terve jelentés hangsulyt helyez a természetes
kornyezet megdrzése és a klimavaltozas hatasaival szembeni ellendllosag fejlesztésére. A
varos mezévarosi jellegéhez harmonikusan illeszkedé fejlesztések, a meglévd épitészeti értékek
megGrzése, a varos hagyomanyait felhasznald zoldfeliletnovelés, zold- és kékinfrastruktura
kialakitdsa nemcsak Orzi, gazdagitja is a varos hagyomanyos értékeit. A valaha viragos,
gyimolcseirdl nevezetes varos helyi gazdasagfejlesztési és kommunikacids céljai figyelembe
veszik ezeket a szempontokat, és a kulturalis és gazdalkoddsi hagyomdnyok gazdasagi
hasznossdgdnak tudatositdsara épiti a varosrészek lakédtelkekhez kot6d6 és kilterleti
hasznositasdra iranyulé kommunikaciot és egylittmikodést.

A munkahelyteremtés infrastrukturalis feltételeinek kialakitasa révén az o6nkormanyzat a
versenyképes vallalkozasok letelepedését szorgalmazza a létrehozott infrastruktira hatékony
felhasznalasa és a varos versenyképességének fokozasa, a térség elmaradottsaganak mérséklése
és az innovacio és kutatas lehet6ségeinek megteremtése érdekében.

A gazdasagi kornyezet fejlesztésén beliil az infrastrukturdlis, intézményi, jogi és 0sztonzési
eszkozei erGsitik a helyi vallalkozdsok kozti Osszetartast és a vdllalkozéva valast (pl.
Vallalkozasfejlesztési Kozpont |étrehozasa), segitik a vallalkozéva valast, tdmogatjak az innovativ
fejlesztéseket végzbket - inkubdtorhaz, modern, versenyképes vallalkozasok letelepitésével
javitjdk a versenyképességet és segitik a felzarkdzast. A vallalkozasfejlesztési kdzpont, az
inkubatorhaz és iparterilet ipari parkka fejlesztése lehet6vé teszik Sarbogard szamara, hogy
elinduljon a térségi centrum szerep betéltése felé.
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4.2  Bels6 osszefliggések

A stratégiai célok elérése érdekében jelenleg tervezett intézkedések nemcsak a kdzéptdvu célok elérésére szolgalnak, hanem egymadsra is hatast
gyakorolnak kisebb-nagyobb mértékben kozvetve vagy kozvetlendl. Javithatjdk vagy esetenként ronthatjak egymas hatékonysagat (pl. kornyezeti,
gazdasagi, turisztikai projektek), vagy nem gyakorolnak egymasra semmiféle pozitiv, illetve negativ befolyast. A kovetkezd tablazatok a projektek kozotti
hatds — befolyds mértékét és iranyat mutatjak be.

Intézkedések kblcs6nhatdsa
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A Varoskodzpont és az alkdzpontok varosias +1 +1 +1 0 0 +2 +2 +2 +2 +2 +1 | +2 16
jellegének erdsitése, funkcidbdvitése
Alkalmazkodd, a tadjat és a hosszutavu +1 0 0 0 +2 +2 0 +1 +1 0 +1 8
eréforrasok megtartasat biztositd
fenntarthatd agrargazdasag fejlesztése
Z6ld és kék infrastruktura halézatos | O 0 0 0 +2 +2 +2 +1 | +2 +1 +2 | +1 13
fejlesztése
A kornyezetterhelések mérséklése, +1 0 0 0 +2 +2 +2 0 +1 0 +2 | +1 11
kibocsatds-csokkentés
Varosi szintl szolgdltatasok bdvitése, +2 +1 0 +1 +2 +1 +1 +2 +1 +1 +2 | +2 16
fejlesztése
Tarsadalmi integracio, befogadas, 0 0 0 +2 +1 +1 +1 +2 +1 +2 0 +2 12
kulturdlis t6ke novelése
A kulturdlis t6ke novelése +1 +1 0 +2 +2 0 +1 | +2 +1 | +2 0 +2 14
A lakhatasi feltételek fejlesztése +2 0 0 +1 +2 0 0 +2 0 +2 +1 +2 12
Helyi kozosségek erGsitése +1 +1 0 +1 +2 0 +1 +2 +1 +2 +2 0 13
Befolyasoltsag 11 6 1 7 13 8 10 16 6 15 10 7 15

. tablazat: Intézkedések egymasra gyakorolt hatasanak bemutatasa (forras: sajat szerkesztés)




Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a
2021.-2027. évi tervezési idGszakra

A hataser6sség — befolydsoltsag koordinatarendszerben az intézkedések mindegyike négy kategéridba
sorolhatd. A besorolasban kozepes hataserésség nincs, a hatds mértéke (szamszertien) nem jelenik
meg. Az atlag feletti intézkedések magas, az alatta lévGk alacsony hatdsbesorolast kapnak. Figyelembe
kell venni, hogy a hatdsmatrix az aktualisan (egy adott id6pontban) betervezett, felsorolt intézkedések
Osszefliggéseit mutatja be.

A kovetkez6 idGszak varosfejlesztési folyamata sordn kialakuld Udjabb intézkedések tovabbi
kolcsonhatdsokat generalhatnak. Az intézkedések kozott egymas hatékonysagat lerontd fejlesztés
nincs.

e A meghatarozo tipusu csoportba olyan tevékenységek tartoznak, amelyek nagy hatast gyakorolnak
mas tevékenységekre, de a rdjuk gyakorolt hatds kicsi. Mint meghatarozé tevékenységek jelenlétiik
fontos a rendszerben, hiszen a tovagy(r(iz6 hatasok kiindulédpontjai.

e A kozvetitd tipusu intézkedések csoportjdba azon tevékenységek tartoznak, amelyek atlag folotti
hatdssal vannak mas tevékenységekre és Gket is jelentds hatasok érik. Ezen tevékenységek a
szinergikus hatdsok generdléi és haszonélvez6i is, igy 6k a kozvetlen és kozvetett hatdsok
érvényesilésének csomdpontjai.

o Az eredmény tipusu tevékenységek kis hatast fejtenek ki, ugyanakkor a hatdsok fogaddsaban
jelent&sek.

e Az 6ndllé tipusu tevékenységek csoportjat olyan intézkedések képezik, amelyek se nem gyakorolnak,
se nem fogadnak szamottevd hatast a tobbi projekttél. Ebbél addddan a rendszeren beliil izoldltak, s
a szinergikus hatdsok megvaldsulasa szempontjabdl szerepiik nem jelentés.

Intézkedések tipusai kdlcsonhatdsaik szempontjabdl

Meghatarozé Kozvetité

A kor kovetelményeinek megfeleld, A Vdroskozpont és az alkézpontok
piacképest tudast és kompetencidkat varosias jellegének erdsitése,
eredményez6 oktatasi és képzési funkcidbdvitése

rendszer kialakitasa és fejlesztése

20 Z6ld és kék infrastruktura halézatos
é @ Varosi szintl szolgdltatdasok bdvitése, fejlesztése

= Y . .

Q fejlesztése .. . Y
] g ) A kérnyezetterhelések mérséklése,
§ A lakhatasi feltételek fejlesztése kibocsatas-csokkentés

Tarsadalmi  integracio, befogadas,
kulturalis t6ke novelése

A kulturalis t6ke novelése

Helyi kozosségek erdsitése
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alacsony

Onallé
A teleplilési szolgdltatasi, intézményi
kornyezet vallalkozasbarat jellegének

er@sitése

alkézponti
kozlekedési

Gazdasagi és logisztikai

szerepkort erdsitd

infrastruktura fejlesztés

Alkalmazkodd, a tdjat és a hosszutavu

eréforrasok  megtartasat  biztosito

fenntarthato agrargazdasag fejlesztése

Eredmény

A helyi

gazdasag

sokrétliségének

tovabbfejlesztése

alacsony

magas

Befolyasoltsag

35. tablazat: Intézkedések tipusai kélcsénhatdsaik szempontjabdl

5 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

Kockazat
megnevezése

Vérhaté hatédsa

Valdszinliség

Megel&zés/korrekcio

Pénziigyi, gazdasagi jellegli kockazatok

Gl - Forrashiany: A komplexen tervezett Az n+2 szabalyok

hazai és  unids programok egyes kulcs szerint szamitani lehet

tdmogatasok elemeinek elmaraddasa kihatassal a ciklus végén a fel

csokkenése van mas terlletekre (lasd az magas nem haszndlt forrasok
egyes beavatkozasok egymasra halmozddasara.
gyakorolt hatasainak leirasat).

G2 — Magas inflacio A beruhazasok aremelkedése a Tartalékalap képzése,
ciklus elején bedrazott ill. a projektek
projekteket megdragitja, magas arazadsakor inflacios
befejezésiiket veszélyezteti. kockazatok beépitése.

G3 - Civil A civil szervezetek szdmara Az emlitett

szervezetek sziikséges Onerd biztositdsanak témakorokben

tdmogatasanak problémai nem oldédnak meg, magas elengedhetetlen
csokkenése ezért részvételik a szerepik miatt a civil
hagyomdnydrzés, helyi szervezetek szamara
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Kockazat ot e e "y 9
, Varhaté hatasa Valdszinlség Megel6zés/korrekcid
megnevezése
identitaser@sités, valamint a garanciak biztositasat
tarsadalmi felzarkoztatas, meg kell oldani.
koérnyezetvédelem és szocialis
segités  terlletén  rendkivili
hidanyokat fog okozni.
G4 - Gyenge A megtervezett projektjavaslatok Befektetésmarketing
befektet6i megvaldsitdsa késedelmet és részvételi tervezés
érdeklédés szenved (inflalodik), vagy alkalmazasa.
elmarad. . Befektetésfejlesztési
kozepes o
Osztonzési rendszer.
Helyi szabalyozas
kidolgozésa (ingatlan
konstrukciok).
G5 - Sikertelen A komplexen tervezett Kis Iépések politikdja,
palydzatok programok egyes elemeinek kbzepes komplementer
elmaradasa hatdssal van mads befektetéi tervezés.
teriiletekre.
G6 - Téségi A nagytérségi fejlesztésekre Térségi Osszefogassal
jelent6ségli épllé helyi stratégiai elemek, megvaldsuld
orszagos projektek megvaldsitasa lobbitevékenység.
beruhézasok kérdésessé  valik, késedelmet | oo
elhtzddasa, szenved. Tovabbgylriz6 hatas
elmaradasa érvényesdil.
Jogi, intézményi jellegli kockazatok
J1 - Az oktatdsi- A stratégiaban tervezett Varosi szintl oktatasi
nevelési beavatkozdsok egy részének koncepcié  készitése
intézmények nem az kiemelked6 hatdasa van Enying (kbzponti
onkormanyzatok gazdasagi fejlédésére, az ottani egyeztetése) és a civil
kezelésében vannak lakosok képzettségi szintjének szerepl6k bevondsaval
emelésére, valamint a helyi torténd
identitds  novelése  tantervi kdzepes megvaldsitasa.
hatterének biztositasdra. Az
inditani kivant szak-  és
tovabbképzések,  tanfolyamok

nélkil a helyi foglalkoztatottal
rendkival alacsony képzettségi

szintje és ezzel
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Kockazat ot ek e ot .
, Varhaté hatasa Valdszinlség Megel6zés/korrekcid
megnevezése
foglalkoztathatésdga nem fog
javulni.
J2 - Az intézményrendszer A szerepkorok
Funkcidmegvondsok folyamatos atalakitasa csokkenti megerdsitése,

(jarasi, a biztonsagérzetet, gyengiti a kozepes bdvitése sziikséges
kozigazgatdsi, varos kompetenciajat,
kozszolgaltatasi) szerepkorét.
J3 —Rovid hataridds, Atgondolatlan forrasfelhasznalas, Tervszerl koncepcio
varatlan alacsony koltséghatékonysag, és stratégia képzés,
adatigénylések, utdlagos tobblet forrasigény magas kidolgozott  tartalék
projektjavaslatok, otletek,  javaslatok,
forraselkoltések tervek gylijteménye
J4 — Decentralizacié A dontések magasabb szinten A dontéshozatal
és  szubszidiaritas sziiletnek, ezért helyben nem telepiilési szintre vald
csokkenése tudnak szamot adni a delegaldsa
lakossdgnak az G&ket érint6
kérdésekrsl. Csokken a helyi magas
kompetencia, beleszol3si
lehet6ség. A helyi tarsadalmi
konszenzuson alapulé dontések
felllirasa.
Tarsadalmi jelleg(i kockazatok
T1 - A telepilésen A projektek az igazan érintettek Tudatos tervezéssel és
belili (varosrészek kihagyasaval valésulnak meg, igy a lakossag széleskoru
kozotti) hatdsfokuk is alacsonyabb lesz. bevonasaval
egylttm(ikodések magas szlikséges a stratégiat
nem valdsulnak meg végrehajtani, a lassu
eredmények
kivarasaval
T2 — Térségi (jarasi A fejlesztések ad-hoc jellege Tudatos és kitarto
teleplilések kozotti) érvényesil, parhuzamos egyuttm(ikodési
egylttm(ikodések fejlesztések valdsulnak meg, és gesztusok és férumok
hidanya igy a szinergikus hatdasok nem kozepes sorozatos
érvényesilnek. alkalmazasa, kozos
tanulmanyok,
stratégiak készitése
T3 — NG a részvételi A helyi lakossag bevondsanak . Kommunikacids
kozepes

tervezés

formalis

gyakorlata még igen kezdeti

stratégia készitése, az
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Kockazat e b o "y 9
, Varhaté hatasa Valdszinlség Megel6zés/korrekcid

megnevezése

jellege, elmarad a fazisban van és ezért szamos Onkormadnyzati

dontésekhez hibaval terhelt a folyamat. A szerepl6k képzése,

szlikséges formalis  jelleg elveszi az érzékenyitése

tdjékoztatas érintettek kedvét a részvételtdl,

apatikussa vélnak.

T4 - A partnerségi A résztvevék bevonasa kudarcos Redlis célok kitlzése,

folyamat soradn az lesz és nehezen visszadllithaté a valamint a tervezett

érdekelt résztvevék bizalom. beruhazdsok tavlati

bevonasaval hasznositasanak

készitett stratégia kozepes tervezése

nagyrészt nem (éplilethasznositas,

valdsul meg. tavlati célokat szolgdld
Osztondijrendszer
stb.)

36. tdbldzat: A stratégia megvaldsitdsdnak fébb kockdzatai

A stratégia céljainak megvaldsitdsahoz, a jovGkép eléréséhez els6sorban az el6reldtd, széles
érdekeltségi kor bevonasaval készil6, alternativ megolddsokat nyujtd tervezés sziikséges. Fontos
eleme a kockazatkezelésnek a tobbszintli Gsszefogas, egyuttmiikodés megvaldsitdasa, amellyel az
érdekek magasabb szint( artikulalasa biztosithato.

ElGzetes felmérések, piackutatds elkészitése utdn, a potencidlis beruhazdkkal, vallalkozdkkal és
ingatlanhasznositdkkal k6zos marketingstratégia javasolt.

Okos és klimabarat varoslizemeltetési modell megvaldsitasdval [étrejohet egy valds idejd, illetve
id6szakos tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti folyamatok monitorozasat segité rendszer, amelynek
segitségével nyomon koévethetd a vérosi célok (id6aranyos) teljesllése, ugyanakkor tdmogatja a helyi
dontéshozatalt, atlathatéva teszi a varos helyzetét, javitva ezzel a kormanyzds eredményességét és
jelent&sen csokkenti az Gzemeltetési koltségeket.
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6 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A célok elérését szolgald fejlesztési és nem beruhazasi jellegi
onkormanyzati tevékenységek

A célok elérése érdekében a varos szamos fejlesztést tervez, amelyek a projektek ismertetése
keretében bemutatasra keriiltek. A stratégia a nem beruhazasi jellegl fejlesztéseket és a célok
elérését szolgdlod tevékenységeket a tobbi projekttel egyenranguian, egyenszilardsaguan kezeli,
ezért ezek a projektek részben 6nallé kategdriaként, de a tobbi projekttel integralt rendszerben
keriltek kialakitasra. A stratégia a célok és a projektek megfogalmazdsa sordn a szinergia,
kereszthatasok elérésére torekszik annak érdekében, hogy a befektetett forrasok és mas
erGfeszitések egyszerre a lehet6 legtébb irdnyban fejtsék ki tevékenységiiket.

A célok elérésének egyik kulcskérdése a megfeleld fejlesztéskoordinacids szervezet és human
kapacitds rendelkezésre allasa. A projektek szdmdnak és értékének megemelkedése és a
fejlesztések tervezésének és megvaldsitasanak koordindacidja érdekében a szervezeti és human
kapacitast fejleszteni szikséges. A javasolt szervezeti fejlesztési kereteket a 6.2. fejezet
részletezi. A projektmenedzsmentek nem valthatjak ki az 6nkormdnyzat tarsadalmi jelenlétét
és kommunikaciojat, tarsadalomszervezési feladatait. Ez azért is |ényeges szempont, mivel a
varos civil szervezettsége messze nem all ardnyban azokkal a feladatokkal és lehet6ségekkel,
melyek a varos fejl6dését szolgdld projektek részletes tervezése és megvaldsitasa kapcsan
felmeriilnek.

A varos szamara a 2021-2027 kozotti tdmogatasi programok, a Fejér megyei Integralt Terileti
programban 3ltal javasolt Mez6féld program és a varos szabad vallalkozéi zéna statusza
megnyitja a lehet&séget térségi szerepének fokozasara. A Mez6fold program megvaldsitdsa
jelent6s partnerségi és kommunikacidés feladatot jelent mind a megyei dontéshozék, mind a
programban részt vevé tarstelepiilések iranyaban.

A véros szamos helyi tarsadalmi problémaval kiiszkédik és szamos olyan célt fogalmazott meg,
amelyek széleskorld egyuttmikodést tesznek sziikségessé a gazdasagi szerepelGkkel, az
intézményekkel és a lakossaggal, valamint a civil szervezetekkel. A sikeres egylttmUikddés alapja
a j6 kommunikacié. A varosvezetés elG6tt allé feladatok kozil a partnerség fejlesztése és a
kommunikdcié rendszerességének és minGségének javitasa kiemelkedd fontossagu.

A stratégia altal kit(zott célok szamos esetben tovdbbi, egy-egy részteriletre kiterjedd
allapotfelmérési és tervezési, programozasi, koordinacids munkat igényelnek. E viszonylag
kisebb koltségvetésl, de a beruhdzasokhoz képest kevésbé latvanyos feladatok sikeres és
tartalmas megvaldsitasa az egész program kulcskérdése, ezért az ilyen tipusu, részben 6nallg,
részben egyes projektek részeként végzendé feladatok nagy figyelmet igényelnek.

Avidros mikoddése, a koz- és maganszolgdltatasok igénybevétele soran jelentés mennyiségl adat
keletkezik. A szervezet -és miikodésfejlesztés részét képezi annak meghatarozasa, hogy milyen
madon keriljenek felhasznaldsra a kapcsolddd adatok, hogyan épiilhetnek be az 6nkormanyzati
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dontéshozatali folyamatokba, mely adatok lehetnek részei a nyitott adatplatformnak, amely a
varos innovacids potencidljat és gazdasagi teljesitd képességét jelentdsen novelik.

A tdrsadalmi és kornyezeti értelemben vett fenntarthatdsag mellett a gazdasagi fenntarthatésag
kiemelt fontossdgot élvez a telepiilés stratégiak megvaldsitasa soran. Csak Ugy érdemes a
tervezett projekteknek nekidllni és megvaldsitani a fejlesztéseket, ha rogton a kezdetekkor
megalkotdsra keriil egy Uzleti terv, ami mentén biztosithatd a kezdeti beruhazas forrasigénye,
illetve a kilénb6z6 projektelemek késSbbi Gzemeltetése, fenntartdsa. Amennyiben ez nem
teljesdl, id6vel le kell llitani, fel kell szamolni mar megvaldsult projektelemeket vagy forrasokat
kell atcsoportositani mas szolgdltatasoktdl, ami végs6 soron biztosan a szolgdltatdsi szint
romlasahoz fog vezetni.

6.2 Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak szervezeti
kereteinek meghatarozasa

Az integrdlt stratégia megvaldsitasa olyan szervezeti m(ikodést kivan meg a varostél, amely
biztositja egyrészt a stratégia egészének folyamatos karbantartasat, monitoringjat, sziikség
szerint felllvizsgalatat biztosité stratégiai menedzsmentet, masrészt pedig a stratégia altal
kijelolt akcioterleti alapu fejlesztések professziondlis és hatékony megvaldsitasaért felelGs
operativ menedzsmentet.

A stratégiai menedzsment f6 feladatai:

- Astratégia elfogaddsardl a Kozgyl(ilés dont a polgarmester elSterjesztése alapjan.

- Az ITS megvaldsulasanak folyamatos nyomonkovetése, értékelése. Ennek
keretében az elhatdrozott fejlesztések megvaldsuldsdnak nyomon kovetése, azok
elvart eredményeinek és hatdsainak értékelése, az ITS altal kitlizott célok
teljestilésének figyelemmel kisérése.

- A varosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kdrnyezete valtozasanak
figyelemmel kisérése, a kiils6 feltételrendszer valtozasainak a stratégiai célokra és
eszkozokre gyakorolt hatasainak elemzése, értékelése.

- A varosi tdrsadalom és gazdasag igényeinek és lehet6ségeinek feltdrasa, azok
valtozasainak beépitése az ITS cél- és eszkOzrendszerébe.

A stratégia menedzsment szervezete nem valaszthaté el az 6nkormadnyzat szervezetétél.
A 2021-2027-as idGszak teleplilésfejlesztés stratégiai dontései a képvisel6-testiilet at
nem ruhdzhaté hataskorébe tartoznak. A képviselG-testiilet egyes hataskoreit a
polgarmesterre, az allandd bizottsdgokra, helyi kisebbségi 6nkormanyzat testiiletére
atruhazhatja, az atruhazott hatdskor gyakorldsahoz utasitast adhat, e hatdskort
visszavonhatja.
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Bizottsagok:

- Ugyrendi és Jogi Bizottsag

- Pénzlgy Varosgazdalkodasi és Varosfejlesztési Bizottsag
- Egészségligyi és Szocialis Bizottsag

- Oktatdsi Kozmdvel6dési és Sport Bizottsag

.....

Pénziigy Varosgazddlkoddsi és Varosfejlesztési Bizottsdg vesz részt, amelynek
javaslattételi joga van tobbek kozott a vallalkozdsok fejlesztésére, tdmogatasara, a
koltségvetés Osszedllitasara, az ©Onkormdnyzat és intézményei vagyondval valé
rendelkezésre, a beruhdzasokra, fejlesztésekre, beszerzésekre, az ©Onkormanyzat
gazdasagi programjanak oOsszeallitasdra, a helyi add mértékének megallapitasara a
teleplilésfejlesztéssel és kornyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztésekre és helyi
szabdlyozasra, a helyi kozlekedés fejlesztésére, kozszolgdltatd intézmény alapitasara, a
telepiilésszerkezeti és szabalyozasi tervének, valamint a Helyi Epitési Szabalyzat
elfogaddsara, mddositasdra, a helyi kozszolgaltatdsok megoldasara, a vallalkozdsok
leteleplilésének, fejlédésének elGsegitésére, a lakasépitési koncepcid kialakitdsara. A
Bizottsdg munkajat és a stratégiai dontéshozatalt a relevéns, Hatdsagi, Gazdasagi,
Mdszaki osztalyok segitik. A hivatali egyuttm{kodés az szervezeti egységek kozott segiti
a stratégiai dontéshozatalt. A koordinaciodt a jegyz6 latja el.

Az 6nkormanyzat tervezi az Utmutatdban javasolt ITS partnerségi forum miikodtetését,
amely a tervezési fazisban aktiv civil szerepl6kbél és vallalkozdkbdl, valamint a Pénzigyi
és Teleplilésfejlesztési Bizottsag képvisel6ibdl all. Ez a férum a stratégiai dontésekben
segiti a varosvezetést, mig maga a dontéshozatal tovabbra is a vdarosvezetés
kompetencidja marad. A férum évente minimum egyszer, maximum kétszer Ulésezik,
illetve javasolt (iléseznie. A munka célja az ITS egészének és kulcsfontossagu fejlesztései
megvaldsitdsanak attekintése. A féorum feladata, hogy a dontésekhez informaciét
szolgdltasson, igényeket, szandékokat tudatositson, konkrét javaslatokat tegyen.

Az operativ (projekt) menedzsment fé feladatai:

Az operativ menedzsment alapvetd feladata a stratégiai célok érdekében hozott
intézkedések megvaldsitasa, lényegében projektel6készités és projektmenedzsment
feladatok ellatasa. Sarbogardon nem m(ikédik varosfejlesztési tarsasdg. A DELSZOLG Zrt-
ben van az Onkorményzatnak részesedése.
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A stratégiai célok a projektek megvaldsitdasa révén teljesiilnek. A projektek
dontéselGkészitéséért, a tdmogatasi forrasok elnyerését biztositd pdlyazati
tevékenységért és a projektek megvaldsitasa sordn sziikséges projektmenedzsment
tevékenységek koordinacidjdért a pdlyazatokért felelGs tisztvisel§ (pdalyazati és
kdzbeszerzési referens) felel. FelelGssége kiterjed a Gazdasagi és a M(iszaki osztalyokkal
valo koordinacidra, akik a szakterililetiikhoz tartozdé munkarészekért felelnek. Heti
vezetdi értekezleten koteles beszamolni a projektek el6re haladasardl, a megvaldsitas
kapcsan felmerllé dontési, intézkedési igényekrél. A személyi dllomany mind elméleti
felkésziiltségét, mind a projektszervezésben vald jartassdgat tekintve alkalmas a
feladatok teljesitésére, a stratégidban foglalt projektek megvalésitdsara vald
alkalmassagukat hosszu id6 alatt bizonyitottak. Ugyanakkor az Uj unids, hazai elvardsok
(zoldités, digitalizacié) Gj szakképesitéseket kompetencidkat kivan. Esetenként
humanerdékapacitas-hidny Iép fel a minnapi hivatali, hatésagi munkak ellatdsa mellett.

A pdlyazati felel6s a polgdrmesteri hivatal egységeivel és a kozgyllés tagjaival is
gordiilékeny, problémamegoldasra torekvé egylttmiikodést végez. A személyi dllomany
tagjainak tobbsége mar tobb 6nkormanyzati cikluson keresztiil végzi tevékenységét, igy
az 6nkormdnyzati vdlasztasok soran bekdvetkez6 képvisel6testiileti személyi valtozasok
kovetése sem jelent problémat.

A pdlyazati felel6s a polgarmesteri hivatal szervezeti egységei kdzil a polgdrmesterrel, a
Mszaki osztaly vezetdjével, a f6épitésszel és a Gazdasagi osztaly vezetjével miikodik
egylitt a leggyakrabban, de a projektek szertedgazd tematikdja kovetkeztében minden
szervezeti egységgel, gordiilékeny munkakapcsolatban all. Az érintett hivatalnokok és
szervezeti egységek:

e Polgarmester

o Jegyz6

e Aljegyz6

e Gazdasagi Osztaly

e Hatdsagi Osztaly

o Mdszaki Osztaly

e Szervezési csoport

o Palyazati — kozbeszerzési referens

Hasonléképpen kozvetlen munkakapcsolat jellemzi a partnerszervezetekkel valé
viszonyat, igy kiilondsen a megyei kozgyl(ilés, a Kereskedelmi és Iparkamara, a jelent6s
varosi cégek illetékes munkatarsaival, vezetbivel, szervezeti egységeivel, és a civil
szervezetekkel valé kapcsolatot. A projektek a megvaldsitds soran  6nalld
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menedzsmenttel rendelkeznek. Egyes projektek esetében - ahol ez megengedett -
professziondlis kiilsé szervezet latja el a projektmenedzsment feladatokat. Mindezzel
egyltt az igények noévekedésével pdarhuzamosan az Onkorményzat a kapacitas
fejlesztését tervezi.

6.3 Telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai, egyittmikodési javaslatok

Térségi feladatelldtds:

K6zponti szerepet vallal a szocialis elldtdsban a Hantossal és Nagyldkkal tarsulds formajaban
m(ikodtetett Sdrbogardi Egyesitett Szocialis Intézmény (SESZI), amely tobbek kdzétt id6skoruak
atmeneti és tartds ellatasat, hajléktalanok ellatasat végzi, gyermekjoéléti szolgdltatast és szocialis
étkeztetési lehet6séget nyljt, jelz6rendszeres hazi segitségnyujtdst, valamint csalddsegitést és
kozfoglalkoztatast is biztosit.

A DELSZOLG Kft. varoslizemeltetési, kozteriilet karbantartdsi, piac-vasar Uzemeltetési,
temetkezési szolgdltatast végez.

A Hulladékgazdalkoddsi koézszolgéltatast a VERTIKAL Nonprofit Zrt. végzi a varosban, a
Sarbogardi kozszolgdltatasi terlilet 21 teleplilést érint. A regionalis feladatokat ellatd korszerd,
m{(iszaki védelemmel ellatott Sarbogardi Hulladékkezel6t 2001. IV. negyedévében adtdk at.

Tervezett k6z0s fejlesztések:

Mezéfold Program (Dél-Fejér) terileti fokuszai: ,két kedvezményezett jaras, a komplex
programmal fejlesztend6 Sarbogardi jaras és a fejlesztend6 Enyingi jards a kedvezményezett
jarasok besorolasardl szél6 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet szerint, valamint a Kézép-Duna
Menti Kiemelt Térség Dunadjvarosi jarasba tartozo 3 telepiilése: Daruszentmiklds, ElGszallas,
Nagykaracsony, az Orszaggydlés 12/2020. (V. 5.) OGY hatarozata a Kézép-Duna Menti Kiemelt
Térség terileti lehatarolasarol alapjan

Fejér megye déli, fejlesztendd térsége az Eszak-Tolna és Eszakkelet-Somogy hatdros teriileteivel
egyltt az orszag egyik egységes bels6 periféridja, ahol a teriileti kihivasok kezelése érdekében
FEJER MEGYE TERULETFEJLESZTESI PROGRAM 2021-2027 12 komplex beavatkozasokra, specialis
képzési teriletekre és innovativ foglalkoztatasi formak bevezetésére van szlikség.”

Az egyeztetés mechanizmusdra jelenleg a polgarmesterek ad-hoc megbeszélései, taldlkozodi a
jellemzék.

Kilénosen a kovetkezd témateriletek igénylik a telepiléskozi koordinaciot:

- human kozszolgaltatdsok rendszere,

- kozlekedési rendszer fejlesztése és miikodtetése,

- gazdasagfejlesztési céli beruhdzasok telepitési helyének kivalasztdsa, azok
munkaeré-ellatdsdanak megszervezése,

- a helyi gazdasag fejlesztését szolgdld intézkedések,

- a helyi termékek termelésének felfuttatasa és piaci elhelyezése,
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- azintegralt adatbazishoz valé kapcsolédas,
- koOzép- és hosszu tdvu tervezésben valé egylttm(ikodés.

A vdros elldto szerepe és a vdarost ellato kérzetek:

A vdros oktatasi és egészségligyi intézményeinek vonzaskorzetét a Sarbogdrdi jaras telepiilései
alkotjak. Kereskedelmi vonzdskorzete a jarashataron tul nyulik. Kézszolgaltatasi feladatait olyan
szinten képes ellatni, hogy azzal egyértelm kozpontként emelkedik ki a jaras telepiilései kozil,
st bizonyos intézményeivel megyei szinten is vonzdast gyakorol a lakossagra.

A telepilés lakdinak foglalkoztatdsdban és oktatdsaban leginkdbb Székesfehérvar, Budapest
Dunaujvdéros, Paks jatszik szerepet, mivel ezen varosoknak nétt a munkaeré felvevd képessége,
amely a munkaer6t oda vonzza, ezzel ingazasra kényszeritve a sarbogardi lakossag jelentGs
részét.

6.4 Monitoring rendszer kialakitasa

A stratégia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informacidk
birtokaban helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a
stratégiai célokat és az azok elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor
részint az informacidk hidanyos jellege miatt (pl. a jelenleg még pontosan nem ismertek
a 2021-2027 id6szak palyazati feltételei), részint a kilsé és a belsé kornyezet (pl.
gazdasagi, szabalyozasi kornyezet) folytonos valtozasai miatt a célok teljesiilése, az
elvart eredmények és hatasok létrejotte nem tekintheté automatikusnak. A
hatasmechanizmusokat szdmos olyan tényezé befolyasolja, amit jelenleg nem, vagy csak
hidnyosan ismerink, illetve amelyek befolydsolhatésaga a stratégia megvaldsitasat
menedzselS szervezet szamara erdsen korlatozott.

Mindezekbdl addddan a stratégia sikeres megvaldsitdsa elképzelhetetlen egy olyan
visszacsatolasi mechanizmus nélkiil, amely alapjan a stratégia-alkotdsi folyamat minden
pontjan Ujbdl és Ujbdl beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekcidkat. E
visszacsatolast a monitoring rendszer biztositja. Alapja a megvaldsitdsra vonatkozdé
folyamatos adatgydijtés, informacidgydjtés, ami alapjan ellenérizni tudjuk, hogy a
kitlizott célok iranyaba haladnak-e a folyamatok, varhatd-e a tervezett hatdsok elérése.
Ha ennek soran kideril, hogy a szandékolttdl eltér6en haladnak a folyamatok, s a célok
varhatéan nem, vagy csak részben teljesiilnek, akkor a monitoring rendszer feltarja az
eltérés okait is, s ezzel lehet6séget teremt a dontéshozék szamara, hogy beavatkozzanak
a folyamatokba. Az eltérés jellegét6l és mértékétdl fligg a szlikséges korrekcids
intézkedés, pl. moddositani szikséges a tevékenységek menetét, a stratégia
végrehajtasanak mikéntjét, a szervezeti kereteket, a feladatokhoz rendelt er6forrasokat.
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Ha a korrekcié a meglévé tervek keretein belll nem végezhet6 el, akkor a tervek, de
végss soron a stratégiai célok korrekciodjara is sor kerilhet.

E logikabdl kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsédlegesen a stratégiaért felelés
menedzsment eszkéze a megvaldsitds kontrolljaban, ami csak akkor tolti be funkcidjat,
ha azt folyamatosan mUkodtetik.

A monitoringon alapulo visszacsatolas

ﬂ -
Tervezéss
_CT‘I&G __________ Tervezés sl
Végrehajtasi i (tervmdédositas)

8. dbra: A monitoringon alapulé visszacsatolds

A monitoring rendszer felépitése, miikédése

Az ITS keretében megfogalmazott célok megvaldsulasanak nyomon kovetése, az
azokbdl vald kovetkeztetések megfogalmazasa és ezek visszacsatoldsa, az ITS
folyamatos korrekcioja érdekében sziikséges egy logikus, atlathaté monitoring
rendszer kialakitdsa.

A monitoring rendszer feladatai:
1. a megvaldsitast mérd indikatorok meghatarozasa

2. az adatok ITS-ben meghatarozott id6kozonként térténd aktualizalasa
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3. az ITS id6szakos fellilvizsgdlata, a célok megvaldsuldsdanak id6kozi értékelése

A megvaldsitast mér6 adatok meghatdrozasa az ITS keretében megtortént.

Az adatok gyUjtésérdl az ITS operativ megvaldsitasaért felels egység gondoskodik. A
megvaldsitdst mértékét mutatd adatok osszegylijtése érdekében az 6nkormanyzat e
feladatért felel6s operativ egysége folyamatos kapcsolatot tart a fejlesztések
megvaldsitasdban érintett szervezetekkel és az évente Osszegzett adatokat atadja a
relevans bizottsdgnak és az évente (ilésez6 ITS partnerségi forumnak. Az adatok elemzé
értékelésére 3-4 évente keril sor. Az értékelés a monitoring adatok 6sszegzésén kiviil
tartalmazza a szabalyozdsi és gazdasagi kornyezet valtozasainak és az id6kozben
elkészilt vagy moddositott agazati stratégiak hatdsainak vizsgdlatat, ujraértékeli a
kockazatokat és az ITS megvaldsitasaba bevonandé érintettek korét.

Az ITS felllvizsgalatara szintén 3-4 évente keril sor az elemz§6 értékelés alapjan. Az ITS
felllvizsgdlataért a stratégiai menedzsment felel8s. A fellilvizsgalat lehet6séget teremt
a kijelolt akcidteriiletek hatarainak moédositasara, a meghatarozott célkitlizések
valtoztatdsara, a megvaldsuldst méré mutatok bévitésére, esetleges atdolgozasara.

A felllvizsgalat elvégzésének felel6se Sarbogdrd varos 6nkormanyzata.

A monitoring jelentéseket az 6nkormanyzat mindenki szamara elérhetévé teszi.

Az indikdtorok rendszere
Az indikatorok meghatdrozasa az alabbi alapelvek mentén tortént:
» |egyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolddjon

» |egyen objektiven mérhetd, egyértelm(

= legyen hozzaférhet6 (beszerzése / elGallitasa redlis koltségigényli)

» adjon relevans informacioét az el6rehaladasrél a stratégiai menedzsment szdmara

» egy célhoz tobb indikator is kapcsolédhat, de a kiilonb6z6 célok indikatorai
kilonbozbek
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Az indikatorok definiciéjat az alabbi tablazat 6sszegzi, amelyben egyben azok forrasat
(mérési maodjat és gyakorisagat) is meghatarozasra kerul. Az indikdtorok beszerzése

7 1

(mérése, elGallitasa) az operativ menedzsment feladata.

' Eredményekldncolata 'y Célok hierarchidgja :

Program szint
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9. dbra: Célok és indikdtorok
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A stratégia célrendszerének eredményindikdtorai

SPECIFIK INTEZKEDE INDIKATOROK MERTEKEGYS | FORRASA/ME MERES
US CELOK | SEK MEGNEVEZESE, EGE RESI MODJA GYAKORIS
DEFINICIOJA, AGA
ELVART VALTOZASA
Megujult kozosségi Varosi
terek szdma ndé db Onkormdnyza 3-4 év
t
Tehermentesitett Varosi
Utszakaszok db/m onkormanyza 3-4 év
szama/hossza né t
Bévitett, L.
o Varosi
korszer(sitett . ) )
oL, , db Onkormanyza 3-4 év
intézmények szama )
né
Energetikai L.
o Varosi
korszerUsitésen N . .
L ) oL, db Onkormanyza 3-4 év
Belvarosi atesett intézmények ¢
akcidterile szama né
Akcidterll | ¢ fejlesztése
leti Zoldfellletfejlesztés L
, .. Varosi
projektek ben részestilt db 6nkormanyza 3-4 év
intézmények szama ¢
né
Vasutallomas
kornyezetének L.
, ) Varosi
rendezése, m . i i
) ] Onkormanyza 3-4 év
fejlesztése db )
(rendezett
zoldfelilet, ng)
Varoskozpontfejlesz Varosi
tési-rendezési terv van/nincs Onkormanyza 3-4 év
t
S 6t5b3 Infrastrukturafejlesz Varosi
ﬁjoto 025 | téssel érintett | db onkormanyza 3-4 év
oki
t
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SPECIFIK INTEZKEDE INDIKATOROK MERTEKEGYS | FORRASA/ME MERES
US CELOK | SEK MEGNEVEZESE, EGE RESI MODJA GYAKORIS
DEFINICIOJA, AGA
ELVART VALTOZASA
akcioterile kozteriiletek szama
t fejlesztése né
Feltjitassal érintett Varosi
intézmények szama db Onkormanyza 3-4 év
né t
Rozsdadvezeti L
s Varosi
hasznositasi .. . .
L , db Onkormanyza 3-4 év
lehet6ségek szama ¢
né
Feltjitott kozbsségi Varosi
terek szama, db, m? dnkormanyza 3-4 év
terilete n6 t
Sarszentmi Zold-kék L
. . , Varosi
klési infrastruktura . , ,
. L . db Onkormanyza 3-4 év
akcioterile halézat elemeinek ¢
t fejlesztése szama né
FelnGttképzést Varosi
nyujté népféiskola van/nincs onkormanyza 3-4 év
t
Integraciét erGsit6 L
e Varosi
kozbsségi N . .
) db Oonkormanyza 3-4 év
programok szama ¢
né
Pusztaegres i L
. Szegregatumban Varosi
i
L dolgozd szocialis f6 Onkormanyza 3-4 év
akcioterile , , B
. i munkdasok szama né t
t fejlesztése
Felujitassal, L
Yo Varosi
korszerUsitéssel . i i
. L km Onkormanyza 3-4 év
érintett  uthaldzat ¢

hossza
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SPECIFIK INTEZKEDE INDIKATOROK MERTEKEGYS | FORRASA/ME MERES
US CELOK | SEK MEGNEVEZESE, EGE RESI MODJA GYAKORIS
DEFINICIOJA, AGA
ELVART VALTOZASA
Energiak6zosség Varosi
van/nincs Onkormanyza 3-4 év
t
Terliletnovekmény Varosi
m? 6nkormanyza 3-4 év
t
Ipari parki Ipari/logisztikai Varosi
akcidterile csarnok van/nincs onkormanyza 3-4 év
t fejlesztése t
Inkubatorhaz és Viarosi
vallalkozasfejlesztési van/nincs Onkormanyza 3-4 év
kézpont t
Varos- és Viarosi
befektetésmenedzs van/nincs Onkormanyza 3-4 év
ment t

37. tdbldzat: Eredményindikdtorok

7 IRANYITASI MODELL

7.1 Megvalositas intézményi keretei, koordinacio, egyiittmiikodési
mechanizmusok

Sarbogdrdon a 18/2005. (XI.27.) IHM rendelet melléklete alapjan a polgarmesteri hivatal a
kovetkez6kben bemutatott szervezeti strukturaban és feladatkorokkel mikodik.

Az aldbbiakban a Rendelet szerinti mikodés jellemzéit mutatjuk be.

Polgarmester

Jegyz6
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Feladata: ellatja a jogszabalyokban és az SZMSZ-ben meghatarozott feladatait. Vezeti a hivatalt,
gyakorolja az allamigazgatasi jogkorét, gondoskodik a képviselStestiilet miikodésével kapcsolatos
feladatok ellatasardl, biztositja a hivatal torvényes mikodését. A hivatal dolgozdi felett gyakorolja a
munkaltatdi jogokat.

Aljegyz6

Feladata: a jegyz6 4altalanos helyettese. A jegyz6 tartds tavolléte esetén elldtja teljes kord
helyettesitését.

Ellatja a Hatésagi Osztdly vezetdi feladatait.
A hivatal valamennyi egységének altalanos feladata

1. A képviselGtestilet és bizottsagok mikodésével, valamint a polgdrmester és a jegyzd
tevékenységével kapcsolatban meghatarozott feladatok.

- ElGterjesztések elkészitése, a testliletek és tisztségvisel6k dontéseinek végrehajtdsa, a végrehajtds
szervezése és ellenérzése.
- A helyi képvisel6k munkajanak segitése.

2. Az id8szakosan jelentkez6 feladatok ellatasa:

- Az orszaggylilési képvisel6k, az 6nkormanyzati képvisel6k és polgdrmesterek, a nemzetiségi
onkormdnyzati vdlasztdsokkal, a népszavazassal kapcsolatos feladatok.

- A jogszabdlyokban foglalt, id6kozonként jelentkez6 hatdsagi és szervezési feladatok
(pl.népszamlalas).

- Jogszabalyban kotelez6 érvénnyel elrendelt statisztikai adatszolgaltatas.

3. A lakossag tdjékoztatdsa és véleményének kikérése.
4. A tarsadalmi szervezetekkel, tarsszervekkel, kozszolgaltatast végz6 szervekkel vald egylittm(kodés.
5. Kapcsolattartas

helyi 6nkormanyzatokkal

szakhatdsagokkal,

az dnkormanyzat intézményeivel,

az osztdly feladatkorével 6sszefliggésben mds szervekkel.

Minden szervezeti egység kozvetlen munkakapcsolatban all:

a gazdasagi osztallyal
a szervezési csoporttal

Az osztdlyok és mas szervezeti egységek a masik osztaly tevékenységét, feladatellatasat érinté
informdciét irdsban 5 napon belil kotelesek egymdshoz eljuttatni.

A pénzigyi kihatasu tevékenységet érint6en kotelesek a gazdasagi osztalyra

- afeladat jelentkezését kbvetéen 5 napon belil (palyazatok is )
- a képvisel6testileti, bizottsagi és tisztségviselSi dontést kdvet6en a hatarozatban feltliintetett
hataridére,
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- akovetkezs évi koltségvetési javaslat el6készitése id6szakaban a targyév oktdber 15-ig
az adatszolgaltatast irdsban, a megalapozé dokumentumokra utaldssal teljesiteni.

A szervezési csoportnak hatdridére az elGterjesztéseket, meghivanddk névsorat leadni, a bizottsagok
munkdjanak szervezése érdekében kapcsolatot tartani.

Az o6nkormanyzati palyazatok elGkészitéséhez szilikséges adatszolgaltatdst hataridére a kért
tartalommal teljesiteni.

Gazdasagi Osztaly
A Gazdasagi Osztaly tevékenységi kore:

- varosi koltségvetéssel, gazdalkodassal, tervezéssel kapcsolatos feladatok

- koOzgazdasagi elemzési feladatok

- szamviteli feladatok

- addugyi, hatdsagi, igazgatasi (ado kivetése, nyilvantartasa, beszedése ) feladatok

- akoltségvetés mddositasahoz és finanszirozasahoz kapcsolédd évkozi feladatok ellatasa,

- aképvisel6testilet pénziigyi vonatkozasu dontéseinek el6készitése és végrehajtasa

- elldtja a részben 06ndlléd intézmények gazdalkoddsdval Osszefliggé pénzigyi és szamviteli
feladatokat

- elldtja a Sarbogirdi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat koltségvetésével, pénzellatasaval
kapcsolatos feladatot

- ellatja a hivatalhoz rendelt részben ©6ndlléan gazddlkodd intézmények koltségvetését,
gazddlkoddsdval kapcsolatos pénziigyi szamviteli feladatokat munkamegosztasi megallapodas
szerint

- ellatja a Sarbogard-Hantos-Nagylék Szocidlis és Gyermekjoléti Tarsulds koltségvetésével,
pénzellatdsaval kapcsolatos feladatokat tarsuldsi megdllapodas szerint

- elldtja az 6nkormanyzati vagyonleltarral, vagyon nyilvantartassal kapcsolatos feladatokat

- az Onkormanyzat privatizaciés és vdllalkozassal, tarsasagi tulajdondval, értékpapirjainak
kezelésével kapcsolatos feladatokat, tdrsashdzakkal kapcsolatos feladatokat

- nyilvantartja a vagyoni kort érint6 szerz6déseket

- ellatja a cél, a cimzett és egyéb tadmogatasok igénylésével és elszamoldsaval kapcsolatos
feladatokat.

- Ugyviteli feladatok az osztaly feladatkdrében

Hatosagi Osztaly
A Hatdsagi Osztdly tevékenységi kore:

- anyakonyvi igazgatasi feladatok

- ipari, kereskedelmi feladatok

- dllategészségligyi szabdlyzatbdl eredé igazgatdsi feladatok

- novényvédelmi igazgatasi feladatok

- mez6gazdasagi funkcidbdl eredd szervezési-igazgatasi feladatok

- hatésagi bizonyitvanyok és igazolvanyok kiadasaval kapcsolatos igazgatasi feladatok
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- gyermekvédelmi igazgatasi feladatok

- szocidlis igazgatasi feladatok

- épitésigyi igazgatasi feladatok

- Sarbogard + 12 teleplilés részére elvi épitési, épitési, bontasi, hasznalatbavétel és tudomasul
vételi és fennmaradasi engedélyezési ligyek.

- Ugyfélszolgalati feladatok

Ggyviteli feladatok az osztaly feladatkérében.

Mdszaki Osztaly
Mdszaki Osztaly tevékenységi kore:

- telepllésfejlesztési és rendezési feladatok

- fejlesztések, beruhdzdsok szervezési és lebonyolitasi feladatai

- kornyezet- és természetvédelmi feladatok

- kozterilet-hasznalat engedélyezési hatdsagi feladatok

- vdaroslizemeltetési, mikodtetési feladatok

- kozvilagitas

- energiaellatasi

- tomegkozlekedés szervezési

- kozterilet- fenntartasi

- koztisztasagi

- vizgazdalkodasi

- vizellatasi

- csatornazasi

- koztemet6-fenntartasi

- utfenntartasi, - kezelési, forgalomszervezési feladatok

- kommunilis és egyéb kozszolgdltatasi feladatok koordinalasa, e teriileteken éves

- és hosszu tavu fejlesztési tervek elkészitése, a végrehajtdsok ellenérzése

- lakas, helyiség és telek gazdalkodas, ingatlan fenntartas karbantartdsi feladatok, 6nkormanyzati
tulajdonu foldek hasznositdsa,

- Onkormdnyzati tulajdonu ingatlanok értékesitése, egyéb feladatok (telekhatar-rendezés,
megosztas, stb.)

onkormanyzati vagyon atadas-atvétel, birtokbavétellel, birtokbaadassal kapcsolatos teend6k

Ugyviteli feladatok az osztaly feladatkérében

Szervezési csoport
Tevékenységi kore:

- képvisel6testileti, bizottsagi munkaval kapcsolatos szervezési ligyviteli feladatok
- személyzeti és a koztisztvisel6kkel kapcsolatos oktatasi feladatok
- lgyirat-kezelési és ligyirat-nyilvantartasi feladatok
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a hivatali apparatus tgyviteli feladatai

gondoskodik az SZMSZ valamint a képviselGtestiilet egyéb rendeleteinek és mellékleteinek

folyamatos karbantartdsarél, a rendeletek és hatarozatok nyilvantartasardl

- elldtja a Sarbogardi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat testiileti m(ikédéséhez kapcsolédd
adminisztrativ feladatokat

- el6késziti a honvédelmi, polgari védelmi, katasztrofavédelmi feladatok iranyitasahoz és
végrehajtasahoz kapcsolddo polgarmesteri, valamint a jegyz6i hatdskorbe tartozé feladatokat

- a hivatal munkavédelmi feladatainak ellatasa

- a lakossdagi férumokon a képvisel6testiileti tagok beszamoldin elhangzott javaslatok, panaszok
feldolgozasa, megvélaszolasa

- a hivatali gépkocsivezetési feladatok ellatasa.

- palyazat figyelés,

- 6nkormanyzati beruhazasi, feludjitasi, m(ikodési palyazatok kezelése (benyujtas, kapcsolattartas,
elszamolas, szakmai beszamolod),

- kozbeszerzési eljarasok lgyintézése.

A dontési folyamat

Mint dltaldban jellemz6 a polgarmester személye nagymértékben befolydsolja a dontési és
végrehaijtdsi folyamatokat. E szerepkdr magdban hordozza azt, hogy a rendszer fenntartasa érdekében
visszacsatolasi mechanizmusoknak kell mikoédnie. Az ilyen tipusld informdciddramoltatds és
folyamatszervezés a polgarmester tulterhelését és informaciok torzuldasat eredményezhetné, ha a
hivatal személyi dllomdanya nem lenne képes rugalmasan alkalmazkodni a koriilményekhez.

7.2 A varosiranyitasi modell indokolt mddositasai

A varosiranyitasi, dontési folyamatok stratégiai ciklus végrehajthatdsagat tdmogatd atalakitdsara
vonatkozd javaslatokat az 6nkormanyzati dolgozdkkal késziilt interjik alapjan sziikséges megtenni.
Az FVS készitése folyaman kerll erre sor. A javaslatoknak a déntéshozatali mechanizmusra és a
bevont érintettek korére (6nkormanyzat, kdzigazgatdsi szerepl6k, intézmények, civil szervezetek,
tudomdnyos korok, kozosségalapu szervezetek, tarsadalmi mozgalmak, iranyité csoportok és a
maganszektor) vonatkoznak majd a fenntarthaté varosfejlesztési stratégia és kapcsolédd
projektjeinek tervezése, finanszirozasa és lebonyolitasa tekintetében. Ehhez azonositani sziikséges
az sarbogardi 6nkormanyzati m(ikddés erGsségeit, gyengeségeit.

Altaldban az dnkormdnyzati miikddésben problémaként felvetédhet, amelyre az interju soran
hangsulyt kel fektetni és majd azonostani sziikséges:

- Rovid hatarid6k

- Szakember hiany

- Szlkos pénzigyi eréforrasok

- Tulszabalyozottsag

- Folyton valtozo jogszabalyi és mikodési keretek

- Szaktudas hianya, frissitése, megszerzése

- Vdltozdsok kozvetitése - informacidhiany

- Uj dolgokkal szembeni ellenallas, betanulasi lehetSség korlatos ideje
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- Onkormdnyzaton beliili kommunikécié

- Informdacidaramlds a hivatal és a tobbi szervezet kozott

- Parhuzamos feladatellatas

- Vezetdi és beosztotti kompetencidk

- Feladatkiadds pontatlansagai

- A kozos célokért és kozos munkaért érzett felel§sség hidnya

- Uj szamviteli rendszer

- Az informatikai problémak, az elérhet6 adatbazisok pontatlansagai

- Onallésag ill. 6nélldtlansag

- Nehezen kezelhetd lgyfelekkel kapcsolatos problémak

- Motivacid

- Erkolcsi és anyagi elismerés
Megoldds lehet a gyengeségek csdkkentése, és a hatékonyabb mikddés érdekében pl. a belsé
informdcids rendszer fejlesztése, a vezetGi szintek id6gazdalkodasanak felllvizsgalata, a felesleges
korok és tevékenységek kisz(irése a folyamatokbdl, a rendszeresen miikods spontan értekezletek
visszaszoritasa, tervezhet6bb feladatellatas.

7.3 Az atfogo varosiranyitasi rendszer valtozasai

Az FVS tervezése és megvaldsitasa soran szamos dontés valik szlikségessé. Az FVS végrehajtdsa sordn elvaras
a tobbszintl irdnyitasi modell alkalmazasa.
Ha az irdnyitasi modellben torténtek valtozasok, akkor ezek az alabbi témateriileteket érintheti:

- A varosmenedzser és a zold, illetve digitdlis atdlldshoz kapcsoléddan felel6s koordindlo
személy kijel6lése.

- Az Osszes érintett résztvevs egyenl6 esélyl bevonasa.

- A stratégia megvaldsitasanal a tervezéshez hasonldan a kozosség-vezérelt kezdeményezések,
vélemények figyelembevétele.

- Am(kodés fejlesztése érdekében a folyamatok Ujraszabalyozasa és a szerepkorok tisztazasa, hogy
a dontéshozatal folyamata és a dontésekért vallalt felelGsség a résztvevék szamara atlathatova és
vilagossa valjék.

7.4 A térségi koordinacio mechanizmusainak valtozasai

A térségi szint( fejlesztéseknél a tobb telepiilési Gnkormanyzatnal tobbféle és tobbszintl iranyitasi
modell van jelen a déntéshozatal és koordindacid folyamatdban. A térségi dontéshozatalban nem
csak teleplilési dnkormanyzatok, hanem megyei 6nkormanyzat is részt vehet. A hatékonysag
novelése érdekében sziikséges lehet a térségi szintli projektek esetében a dontéshozatali és
koordinacids feladatok atalakitasa a térségi szerepl6k beazonositasaval.

Javasolt lehet térségi bizottsag feldllitdsa, amelyben a tagok a kozponti és minden un. szatellit
teleplilés 6nkormanyzatdnak megbizottja, pl. polgdrmester, meghatalmazott varosvezetdi szakértGi
kor, egyéb. A dontésekben érvényre juttatott szavazatok esetében az adott szatellit telepilés donti
el, hogy sziikséges-e a helyi képvisels testilet jovahagyasa is a bizottsagban a telepiilést képvisel6
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személy szavazatdnak aldtamasztasdhoz. A stratégiai ciklus logikajat kovetve a bizottsag az FVS
tervezés és végrehajtas teljes id6tartamara jon létre (2021-2027). A Fenntarthaté varosfejlesztési
teleplilésegyittes bizottsag nem csupdn az FVS készitését, hanem annak végrehajtasat is nyomon
koveti. Kilondsen azon projektek vonatkozasaban van véleményezési és jovahagyasi hataskore,
amelyek a TOP Plusz ERFA 11 pénziigyi keret térségi projektek kategdriajaban keriil finanszirozasra
és megvaldsitasra. A bizottsag feladata az eredmények monitorozasaig terjed.

Az FVS legitimitdsat a kozponti varos képviselStestiilete, mint legitim dontéshozé szerv biztositja.
Ugyanakkor, a Fenntarthatd varosfejlesztési telepilésegyiittes bizottsdg minden FVS-sel
kapcsolatos képviselGtestiileti dontést megel6z6en Ulést tart, ahol a dontések tobbségi szavazassal
sziiletnek (a telepiilések 50%-a+1 szavazat jelenti a jovahagydst). A tervezési tartalmak
megismerését kovetben a bizottsagnak joga van fejlesztési és projektelGkészitési kérdésekben allast
foglalni és el6zetes javaslatokat is tehet.

A miuikoddéssel kapcsolatos elvards, hogy a bizottsag az FVS tervezési folyamatban minimum két
(egyébként tetszéleges szamu) alkalommal tartson (lést és a tagok folyamatos tajékoztatast
kapjanak a tervezés mérfoldkoveihez kapcsoléddan.

7.5 Részvételi akcidk a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban

A stratégiai menedzsment ciklus tervezési szakaszara mar a folyamat elején elkésziil a partnerségi
terv. A partnerségi terv alapjan vagy annak tovabbfejlesztésével a stratégia megvaldsitds partnerségi
egylttmUkodésének kereteit is szlikséges megtervezni az alabbi paraméterekkel

- bevont partneri csoportok

- partnerségi eszkd6zok

- partnerségi akciok (tematikus, platform, akcioterileti, zold és digitdlis keretrendszer)

- Utemezés a 2027+2 évig tartd stratégiai ciklus sordn

7.6 A varosi miikodési modellt érinto tervezett valtoztatasok

Az 6nkormanyzat szervezeti miikddési térképe nyoman a varos konkluzidként definidlta azokat a
kritikus, problémas pontokat, amelyek az Ujszer{ tartalmak megvaldsitasat taldn mar kevéssé, vagy
nem elég hatékonyan tamogatjak.

A varosfejlesztési stratégia 2021-2027 megvaldsitasat érinté szervezeti és mikodési strukturak
atalakitasa az aldbbi aspektusok mentén javasolt:
- Stratégia végrehajtds menedzsment

- HR szerepe a stratégia végrehajtasaban
- Munkafolyamatok atalakitdsa

- Szervezeti (6sszevonas, szétvalas, mas szervezeti formaban valdo miikodtetés, Uj szervezet
|étrehozdsa)

- Bels6 szervezeti atalakitasok szervezetiranyitas megujitasa
- Human er6forras fejlesztése
- Egyuttmdlkodések intenzitasdnak novelése
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- Eszkozadllomanyt érint6, esetleg digitalizacids fejlesztések (eszkdzallomany meguijitasa,
digitalizalt automatizalt rendszerek bevezetése)
- Z0ld és digitalis atallas folyamat szempontjabdl mikodési teriiletek atalakitasa
» vdrosizemeltetés (kozterlletek, zoldfellletek karbantartdsa, viz, szennyviz, aram —
kozvilagitas, internet stb.)

* humadn kozszolgaltatdsok (oktatds, szocidlis szolgdltatasok, egészségligy, kulturdlis,
kdzmdvel6dési szolgaltatasok)

» kozosségi kozlekedés
* hulladékgazdalkodas stb.
8 CSELEKVESI TERV

8.1 Varosi, varosrészi szint

8.1.1 Belvarosi akcidterileti fejlesztések

Intézkedés Belvaros rehabilitacidja és funkcidbbvitése

Stratégiai 2. A viéros differencidlt telepilés jellegével harmonizadlé komplex,
cél fenntarthatd feltételrendszer kialakitasa és mikodtetése

Indoklas Sarbogard lakosainak igénye, hogy kozponti terlilete a varosi életmindséget

tikroz6, kozosségi funkcidk valasztékat biztositd hely legyen. Adottsaga a
jelenlegi, nem varosias jelleg( telekstruktira, a jelent6s atmenéforgalom és
az intézmények sok esetben leromlott allapota, az Uthaldzat és a jarddk
problémas mindsége.

Az el6z6 fejlesztési ciklusban elkezd6dott a varosmag fejlesztése, amelynek
szamos projektjének megvaldsitdsa jelenleg is tart, illetve el6készités alatt
van 3 beruhdzads (Uj rendGrségi épilet, Uj ment6allomds, vasutallomds
rehabilitacioja).

A belvaros rehabilitacidjaval és funkcidbdvitésével hozzajarul a lokalis
életmindség javulasan tul a varos gazdasagi-foglalkoztatasi (az
intézményrendszer a varos legnagyobb foglalkoztatéja) és a tagabb
kornyezete szamara teljesité kozszolgdltatasi, kozigazgatasi szerepének
fejl6déséhez, mindségi javuldsdhoz. A varoskdzpont fejlesztése egyben
integritast, identitast erdsit6, kozosségfejleszté (népességmegtartod) tényezd
is, valamint nem utolsé sorban végrehajtdsa el6segiti a klimabarat kornyezet
kialakulasat, amely ma mar minden telepilés céljai kozt szerepel.
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Sarbogdrd kozponti terlletének fejlesztése szinergidban a tobbi
akcidteriileten (Sarszentmiklds, Alsétoborzsok, Pusztaegres, iparterilet)
illetve a halézatosan megvaldsuld beruhazdsokkal egylittesen valdsitja meg
a jov6képben felvazolt allapot elérését.

Tdmogathaté tevékenységek, projekt Kedvezményezettek
javaslatok kére

Hdsok tere fejlesztése

Ifjusagi park funkcidbdvitése

Ady lakdtelep kozosségi tereinek fejlesztése
Jozsef Attila lakdtelep fejlesztése

63.sz. kdzut tehermentesitése

Szocidlis alapszolgaltatdsok fejlesztése
Harsfavirag bolcséde felujitdsa, bévitése
HEMO ingatlan hasznositasa

Régi Kbzséghaza rekonstrukcidja, energetikai
felutjitasa, funkcionalis tervezése

. F6z6konyha felyjitasa, energetikai helyi és
korszerdsitése vonzastérség
Polgdrmesteri hivatal napelemekkel valé lakossaga

7’
ellatasa

L is i L Nizes betelepilé
Mivel6dési haza napelemekkel vald ellatasa P

vallalkozasok,

Boros Mihaly park fejlesztése
Utcafasitdsok, zoldfelllet fejlesztések atmendéforgalomban
Madardsz Jozsef Varosi Konyvtar intézményi résztvevék,

zoldfelilet fejlesztése " .
vasutallomason

Zeng6  6voda  intézményi  zoldfelilet stszallok
fejlesztése

Harsfavirag bolcséde zoldfelilet fejlesztése
Mészoly Géza Alt. Isk. és Csaladsegit6 kozpont
funkcidszervezése

Pet6fi Sandor Gimnazium funkcié- és
zoldfelilet fejlesztése

Szakorvosi rendel6 novényzet- és funkcid
rendezése

Vasutallomas fogadotér és kornyezetének
rendezése (MAV)

Allomaspark fejlesztése

Varoskozpont terv készitése
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Projekt °
kivalasztasi °
kritériumok °
[ )
[ )
[ )
[}
[ ]
[ )
[ )
[ )
[ )
Kimeneti °
indikatorok .

Kozvetlenil szolgdlja a kdrnyezetszennyezés csokkentését
Mérsékli az lizemeltetési, fenntartasi koltségeket

Noveli a varos vonzerejét, megtartoképességét

Javitja az életmingséget

Uj szolgéltatast, munkahelyet hoz létre

Csokkenti az adminisztracidt, megkonnyiti az ligyintézést
Hozzajarul a lakossdg tudatformalasahoz

Szolgalja a véros kornyéki telepiilések minél szélesebb korét
Javitja a mikroklimatikus viszonyokat

Csokkenti az liveghaz-hatdsu gazok kibocsatdsat és a légszennyezést
Csaladbarat beruhazas

Noveli az altaldanos kéltséghatékonysagot és energiakoltségeket

Tehermentesitett Utszakaszok szdma/hossza n6

Vasutallomas kornyezete rendezddik (rendezett zoldfelllet n6)
Bdvitett, korszer(sitett intézmények szdma né

Energetikai korszer(sitésen atesett intézmények szama né
Zoldfeluletfejlesztésben részesiilt intézmények szdma né
Varoskodzpont fejlesztési terv van/nincs

Kozparkok, jatszéterek teriilete emelkedik

38. tdbldzat: Belvdrosi akcidtertileti fejlesztések

A belvéros rehabilitacié és funkcidbdévits akcioterileti fejlesztésekhez tartozd projektek

Projekt 1.

A projekt
indoklasa,
szlikségessége
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HG8sok tere tovabbfejlesztése, kozosségi funkcid erdsitése

A teret, melynek egyik része disztér, masik része hdsi temetd,
kdzépiletek (polgarmesteri hivatal, birdsag) veszik koril. Kettés funkcidja
kozal -kilénoésen a masodik miatt - nem tudott a lakossag szamara valédi
kozosségi térré alakulni. A kdzosségi terekre a varos szamos részében, de
a magterileten kiemelten szikség van; a konszenzus alapjan
megfogalmazott jov6képben: Sdrbogdrd dinamikusan fejl6dé,
Osszetarto és élheté gazdasdgi kézpont, a kozOsségépitésnek és az
identitas erdsitésének fontos szerepe van, a varosi életmindséget erGsité
elemek mellett. Hangsulyos, hogy az itt él6k magukénak érezzék a
telepiilést, ehhez sziikséges, hogy legyenek olyan kozOsségi terek,
sétanyok, parkok, amelyeken az emberek koz6tti kapcsolatépités spontan
lehetdségei is adottak.
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A projekt e Szokskut kialakitasa, fényjatékkal

tartalma

A projekt célja, Olyan fényjatékkal ellatott szokékut kialakitasa a cél, mely megallitja, ott
elvart tartézkoddsra osztonzi a fGtéren athaladd fiatalokat, és az idGsebb
eredmények korosztalyt is.

ot
Kimeneti e Rendezett kézteriiletek kiterjedése né (m?)
indikatorok e A HGBsok tere latogatottsdga nd (f6)

e Szokdkut van/nincs

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata

Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtdsdért felel6s menedzsment, civil
stakeholderek szervezetek, telepilési intézmények, lakossag

ElGkészitettség El6z6 ciklusban elkezd6dott a tér feldjitdsa, kapuzattal, disztér jelleg

hangsulyozassal

Koltségigény

172
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Utemezés

Forras

2023-2024

TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi
tarsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti fejl6dés, a kultira, a természeti
orokség, a fenntarthatd turizmus és a biztonsag el6mozditdsa a varosi
térségekben / Telepilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok / Elhetd
telepllések — integralt telepulésfejlesztési beavatkozasok / Telepulési
kozteriletek csaladbarat és kdrnyezettudatos, klimabarat megujitasa a
slow city — lassu vdros — megkozelitéssel 6sszhangban; Csaladok és
fiatalok szabadid6 hasznos eltoltését segité rekreacids dvezetek, varosi
kozosségi terek, éplletek kialakitasa;

39. tablazat: HGsok tere tovabbfejlesztése, kbzdsségi funkcio erdsitése

Projekt
A projekt

indoklasa,
szlikségessége

A projekt
tartalma

173

2.

Ifjusdgi park funkcidbdvitése

Sarbogard kiemelt zoldteriiletén, az Ifjusdg utcandl fekvd park jelenleg
minddssze egy leromlott mdszaki allapoty szabadtéri szinpaddal
rendelkezik, ami a terilet hasznalati értékét csokkenti.

A kozosségi terekre a varos szdmos részében, de a magterileten
kiemelten sziikség van; a konszenzus alapjan megfogalmazott
jovGképben: Sdrbogdrd dinamikusan fejlédé, oOsszetarto és élheté
gazdasdgi kézpont, a kozosségépitésnek és az identitds erdsitésének
fontos szerepe van, a varosi életminéséget erdsité elemek mellett.
Hangsulyos, hogy az itt él6k magukénak érezzék a telepiilést, ehhez
szlikséges, hogy legyenek olyan kozOsségi terek, sétanyok, parkok,
amelyeken az emberek kozotti kapcsolatépités spontdn lehet6ségei is
adottak.

Kornyezetfejlesztési terv készitése

Olt6z6- és mosddhelyiségek kialakitasa

Uj szinpad épitése

Zoldteriletfejlesztés — novényzet megujitasa, fejlesztése)
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A projekt célja, e avadrosias jelleg erésitése
elvart e apark min8ségi k6zosségi tér céljara torténd alkalmassa tétele
eredmények e hasznalati értékének novelése

e sport- és kulturalis rendezvények szamara alkalmas tertlet létrehozasa

Kimeneti e Rendezett kdzteriiletek kiterjedése né (m?)
indikatorok e Arendezvényteriilet befogaddképessége né (f6)

e Kornyezetfejlesztési terv van/nincs

Projektgazda Sarbogérd Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtdsaért felel6s menedzsment, civil-
stakeholderek és sportszervezetek, teleptlési intézmények, lakossag és kiilon a fiatalok

174
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ElGkészitettség El6z6 ciklus fejlesztéseinek (zoldfeldlet rekonstrukcio, fitnesz eszkdzok
telepitése, futdpalya kialakitasa) folytatasa

Koltségigény
Utemezés 2023-2024
Forras TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi

tadrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejl6dés, a kultdra, a természeti
orokség, a fenntarthatd turizmus és a biztonsag el6mozditdsa a varosi
térségekben / Telepiilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok / Elhetd
telepllések — integralt telepulésfejlesztési beavatkozasok / Telepulési
kozteriletek csaladbarat és kornyezettudatos, klimabarat megujitasa a
slow city — lassu varos — megkozelitéssel 6sszhangban; Csaladok és
fiatalok szabadid6 hasznos eltoltését segitd rekreacidos ovezetek, varosi
kozosségi terek, éplletek kialakitasa;

40. tablazat Ifjusdgi park funkciobévitése

Projekt 3. Ady lakételep kozosségi tereinek fejlesztése

A projekt A lakételepen él6k és a kozeli Zeng6 dvoddba jardk igényeit tikrozi a
indoklasa, projektjavaslat, amellyel az éplletek kozotti terilet funkcidbdbvitése
szlikségessége valdsulhat meg. ,A lakételepek rehabilitaciéjanak egyik alapelve, hogy a

kozosségi terek és éplletek fejlesztése mindig egy kis Iépéssel el6rébb
jarjon a lakasok fejlesztésénél, hiszen az a nagyobb ko6zOsség szamara
azonnali javulast eredményez, igy a lakdsok is vonzébbak lehetnek.
El6nye a lakételep kiilsé képének gydkeres megvaltozasa, és a parkok
teljes atalakuldsa. A terek Ujraéledése jelentds kozérzet javitd hatdssal
jar, amely megalapozza az intenzivebb kozosségi élet lehet6ségét is. A
lakételepek fadllomdanyanak feldjitasa, ritkitdsa, cseréje elodazhatatlan
feladat.”® A projekt Sarbogdard ITS Zdld és kék infrastruktira héldzatos
fejlesztése tematikus célhoz illeszkedik, a kbzosségi terek fejlesztése a
magterlleten kiemelten szikség van; a konszenzus alapjan
megfogalmazott jov6képben: Sdrbogdrd dinamikusan fejl6dé,
Osszetarto és élheté gazdasdgi kézpont, a kozOsségépitésnek és az
identitas erdsitésének fontos szerepe van, a varosi életmindséget erGsité
elemek mellett.

9 Sarbogard Vérosi Zold Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartési akcidterv
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A projekt
tartalma

Komplex terv készitése
Jatszoterek feldjitasa
Uj névények telepitése

A projekt célja,
elvart

a lakételep kérnyezetének javitasa
kisgyerekes csaladok szamara alkalmas, mindségi kornyezet kialakitasa

eredmények mikroklimatikus viszonyok, arnyékolas jobba tétele
Kimeneti Rendezett kozteriiletek kiterjedése né (m?)

indikatorok

MinGségi eszkozokkel felszerelt, korszerl( jatszéterek szama né (db)
A jatszotereket igénybevevGk szama né (f6)

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil

stakeholderek

szervezetek, teleplilési intézmények, a lakdtelep lakossaga

ElGkészitettség

Befejezés alatt all a lakdtelep kozteriiletének fejlesztése, jatszotér
kialakitasa, burkolatjavitdsok — ezek tovabbvitele tervezett

Koltségigény

Utemezés

2023-2024

Forras

TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejl6dés, a kultdra, a természeti
orokség, a fenntarthatd turizmus és a biztonsag el6mozditdsa a varosi
térségekben / Telepiilésfejlesztés, telepiilési szolgdltatasok / Elhetd
telepllések — integralt telepulésfejlesztési beavatkozasok / Telepulési
kozteriletek csaladbarat és kdrnyezettudatos, klimabarat megujitasa a
slow city — lassu vdros — megkozelitéssel 6sszhangban; Csaladok és
fiatalok szabadidé hasznos elt6ltését segité rekreacios ovezetek, varosi
kozosségi terek, éplletek kialakitasa;

41. tabldzat: Ady lakdtelep k6zésségi tereinek fejlesztése

Projekt 4. Jozsef Attila utca lakdtelep
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A projekt A Joézsef Attila utcai lakdtelepen |évé zoldfellletek, a koros, beallt
indoklasa, novényzetnek koszonhetben jelent6s értéket képviselnek, azonban a
szlikségessége meglévé burkolatok, a funkciondlis terek nem elégitik ki a 21. szdzadban

elvart szinvonalat. , A lakételepek rehabilitaciéjanak egyik alapelve, hogy
a kozosségi terek és épliletek fejlesztése mindig egy kis |épéssel el6rébb
jarjon a lakasok fejlesztésénél, hiszen az a nagyobb kozosség szamara
azonnali javulast eredményez, igy a lakdsok is vonzébbak lehetnek.
El6nye a lakdtelep kiilsé képének gyokeres megvaltozasa, és a parkok
teljes atalakuldsa. A terek Ujraéledése jelent6s kozérzet javitd hatdssal
jar, amely megalapozza az intenzivebb kdz6sségi élet lehetGségét is. A
lakdtelepek fadllomanyanak felujitasa, ritkitdsa, cseréje eloddzhatatlan
feladat.”’® A projekt Sarbogard ITS Zold és kék infrastruktira halézatos
fejlesztése tematikus célhoz illeszkedik, a kozosségi terek fejlesztése a
magteriileten kiemelten szikség van; a konszenzus alapjan
megfogalmazott jov6képben: Sdrbogdrd dinamikusan fejl6dé,
Osszetarto és élheté gazdasdgi kézpont, a kozosségépitésnek és az
identitds erésitésének fontos szerepe van, a varosi életminGséget erdsité
elemek mellett.

A projekt Komplex terv mentén, a tombbelsé Ujragondolasa, funkcidteriletek
tartalma kijelolése (sportpalya, jatszotér, pihend rész, szokbkat, kozosségi tér),

novényzet fellilvizsgalata és meguijitdsa. A lakételep rendelkezik olyan
potencialis zoldfelllettel, aminek koros fadllomanya mara értéket
képvisel. Az egyéb kialakitasok (burkolatok, hasznalati funkcidk,
cserjeszint) azonban megkoptak, megrongalédtak, igy jelen allapotaban
ezek a zoldfeliiletek nem képesek biztositani a megfelel6 funkciot.

A projekt célja, e avadrosias jelleg erésitése
elvart e apark minGségi k6zosségi tér céljara torténd alkalmassa tétele
eredmények e haszndlati értékének novelése

e sportolasra alkalmas terilet |étrehozasa

Kimeneti e Rendezett kézteriiletek kiterjedése né (m?)
indikatorok e Mindségi eszkdzokkel felszerelt, korszer( jatszéterek szama né (db)

e Kialakitott sportpalya nagysaga (m?)
e A jatszitereket /sportpalydkat igénybevevék szama né (f6)

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata

10 Sarbogard Vérosi Z6ld Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartasi akcidterv
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Partnerek,
stakeholderek

ElGkészitettség

Koltségigény
Utemezés

Forras

Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil
szervezetek, teleplilési intézmények, a lakételep lakossaga

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi akcidtervében rogzitett
projekt

A komplex zoldfellilet-fejlesztési terv alapjan koltségelhet6
2024-2025

Onkormanyzat sajat forrasa

42. tablazat Jozsef Attila utca lakotelep

Projekt
A projekt

indoklasa,
szlikségessége

A projekt
tartalma

A projekt célja,

elvart
eredmények

Kimeneti

indikatorok

Projektgazda

178

e Atmené

5. 63.sz. f6ut tehermentesitése

A belvdrosi akcidteriiletet kettészeli a 63. sz. féut, jelent6s
atmenéforgalmat generdlva, ami azontul, hogy zaj- és légszennyezd
forras is, elvagja a kdzponton beliili kapcsolatokat.

A kozosségi terekre a varos szdmos részében, de a magterileten
kiemelten szikség van; a konszenzus alapjan megfogalmazott
jovGképben: Sdrbogdrd dinamikusan fejlédé, oOsszetarto és élheté
gazdasdgi kézpont, a kozosségépitésnek és az identitds erdsitésének
fontos szerepe van, a varosi életmindséget erdsité elemek mellett.
Hangsulyos, hogy az itt él6k magukénak érezzék a teleplilést, ehhez
szlikséges, hogy legyenek olyan kozosségi terek, sétanyok, parkok,
amelyeken az emberek kozotti kapcsolatépités spontan lehet6ségei is
adottak. A projekt altal megvaldsul a kérnyezetterhelések mérséklése
tematikus cél, a kibocsatas-csdkkentésen keresztil.

e A forgalom &tterelése a Tinddi és Arpad utcakra, azoknak a sziikséges
teherbirdsra alkalmas megerd&sitésével

e Ady Endre ut tehermentesitése

o Zaj- és levegGszennyezés csokkentése

e Avdros magteriletének keresztiranyu kapcsolatainak erésitése
o Kozlekedésbiztonsag novelése

forgalom fogadasara alkalmas,

Utszakaszok hossza (km)

feltjitott-megerdsitett

Magyar Kozut
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Partnerek,
stakeholderek

Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtdsdért felel6s menedzsment, civil
szervezetek, telepulési intézmények, lakossag

ElGkészitettség

Koltségigény 500 mFt
Utemezés
Forras IKOP

43. tabldzat 63.sz. féut tehermentesitése

Projekt

6. Szocialis alapszolgaltatasok fejlesztése

A projekt
indoklasa,
szlikségessége

Az dpoldst, gondozast nyujtod szocidlis otthon felujitdsa, bévitése mar az
el6z6 ciklus tervei kozott szerepelt, mivel az utdbbi idészakban egyre
nagyobb gond az iddsek elhelyezését, apoldsat biztositd szocialis
intézmények telitettsége, viszonylag alacsony befogaddképessége. Az
Onkormanyzat fenntartdsaban miikodd jelenlegi szocialis intézmény 22
fét tud befogadni, mely egy jards kozponti telepilés tekintetében
nagyon kevés.

A konszenzus alapjan megfogalmazott jovGképben: Sdrbogdrd
dinamikusan fejlédé, Osszetarto és élheté gazdasdgi kézpont, a
kozosségépitésnek és az identitds erésitésének fontos szerepe van, a
varosi életmingséget erdsit6 elemek mellett.

A projekt
tartalma

Az otthon felujitasa
A jelenlegi éplletben kapacitdsb6vités megvaldsitdsa

A projekt célja,

Jarasi szintld d&polasi, gondozdsi kapacitds biztositasa, felUjitott,

elvart kibdvitett kornyezetben.
eredmények
Kimeneti A szocidlis otthon befogaddképessége né (f6)

indikatorok

Projektgazda

Sarbogard Varos Onkorményzata

Partnerek,
stakeholderek

Miszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felelés menedzsment, civil
szervezetek, lakossag

179




Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a

2021.-2027. évi tervezési idGszakra

ElGkészitettség

Koltségigény
Utemezés

Forras

Epitési engedéllyel és tervdokumentdciéval rendelkezik, amelynek
érvényességi ideje 2021.09.03. lejart, de hosszabbithaté

237 mFt
2023 majusi kezdés, 10 hdnap atfutasi idé

Onkormanyzat sajat forrdsa 10 mFt

TOP+

44. tablazat Szocidlis alapszolgdltatdsok fejlesztése

Projekt

A projekt
indoklasa,
szlikségessége

A projekt
tartalma

A projekt célja,
elvart
eredmények

Kimeneti
indikatorok

180

7. Harsfavirag bolcséde zoldfeliilet fejlesztése

A kornyezeti terhelések csokkentése és igy az éghajlatvaltozas elleni

kiizdelemhez a tdrsadalom szemléletmddjanak gyokeres
megvaltoztatasara van szikség. A helyi tarsadalom klimatudatossagat
erdsité egyik legfontosabb |épés, ha a klimatudatos értékrendet
integrdljuk a helyi oktatasi és nevelési intézményekbe. Ennek egyik
legfontosabb eszkoéze, ha a legkisebbekt6l kezdve nagy hangsulyt
fektetiink a kornyezettudatos nevelésre. Ehhez elengedhetetlen a
meglévé bolcsédei zoldfeliiletek fejlesztése. Bar a meglévs zoldfeliilet
allapota megfelel6 a klimavaltozas hatasara Uj kihivdsoknak kell
megfelelni, ezért a ndvényzet felljitasa soran szem el6tt kell tartani a
valtozd kornyezeti igények melletti fenntarthatésagot és a
klimaadaptacios igényeket (pl.: arnyékolas). A projekt Sarbogard ITS Zold

és kék infrastruktdra haldzatos fejlesztése tematikus célhoz illeszkedik.

a meglévs novényallomany felmérése, felljitasi terv készitése

Uj bioldgiai sokféleséget novel6, a klimavaltozds hatasait mérséklé
névényallomany telepitése

a meglévd jatszoeszkdzok felljitasa, sziikség esetén cseréje

bolcsGdekert fejlesztése
haszndlati értékének névelése

névényallomany kataszter

feltjitott zoldfellletek nagysaga (m?)
eliiltetett egyedek szama (db)
felujitott jatszéeszkozok szdma
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Projektgazda

Partnerek,
stakeholderek

ElGkészitettség

Koltségigény

Utemezés

Forras

Sarbogard Varos Onkorményzata

Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtdsdért felel6s menedzsment, az
intézmény vezetése, intézménybe jaré gyerekek sziilei

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett
projekt

Részletes zoldfeliileti kataszter alapjan készitett felljitasi terv szerint
hatdrozhaté meg.

2023-2027

Onkormanyzat sajat forras

45. tablazat: Hdrsfavirag bélcséde zéldfeliilet fejlesztése

Projekt

8. HEMO ingatlan hasznositdsa

A projekt
indoklasa,
szlikségessége

A 3 szintes, jelenleg hasznalaton kivili éplletben az el6z6 étterem,
szinhdz és irodai funkcidk helyett Uj funkcidkat valé megtoltése évek 6ta
tervezett. A Pet6fi Sandor gimnazium melletti éplletben a varos
vezetése a gimnaziumi képzés mellett tervezi a szakképzés elinditasat is
a jaraskozpontban, az éplilet tervezetten gyakorlati képz6hellyel m(ikodé
szakképz6kozpontként a dualis képzés funkciéjat emelné be a varos
oktatdsi-képzési portfolidjaba.

A stratégia célrendszerében stratégiai cél: A gazdasdg dinamikus
fejlesztése, munkahelyteremtés, részcélként szerepel A kor
kovetelményeinek megfelels, piacképes tuddst és kompetencidkat
eredményez6 oktatasi és képzési rendszer kialakitasa és fejlesztése.

A projekt
tartalma

Szakképzés inditasi eljaras

Epiilet hasznositdsi terv készitése
M(iszaki tervdokumentacio készitése
Felujitasi munkak megvaldsitasa

A projekt célja,
elvart
eredmények

A gimndzium képzés mellett szakképzés inditasa, amellyel a helyi
gazdasagi igényeknek megfelel6 munkaerd kindlat biztosithato.
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Kimeneti Epiilethasznositési terv van/nincs

indikatorok

Mdszaki tervdokumentacié van/nincs

...m?2 épiiletfelyjitas

Szakképzési kozpont befogaddképessége ()

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata

Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasdért felel6s menedzsment, az

stakeholderek intézmény vezetése, a jarasban mikods vallalkozasok, gazdasagi
partnerek

ElGkészitettség

Koltségigény

Utemezés 2025-2027

Forras

46. tablazat: HEMO ingatlan hasznositdsa

Projekt 9. Régi Kbzséghdaza funkcionalis tervezése, rekonstrukcidja

A projekt A varoskdzpont emblematikus épilete, homlokzata és kdzmiivei-gépészete,
indokl3sa, bels6 terei feltjitanddk. A szandék mar az el6z6 pénzigyi ciklusban
szlikségesség megsziiletett arra, hogy itt szinvonalas multifunkcionalis k6z6sségi kozpont
e j6jjon létre. Ennek megvaldsitdsa teret adna co-working, gazdasagélénkité

szolgdltatasok megtelepedésének, valamint egy belvarosi igényt kielégit6
vendéglatd egységnek.

A varoskozpontban talalhaté orszagos miiemléki védettséget élvezé épiilet
allapota nagyon leromlott. Jelenleg az épulet bedzik, mind kiils§, mind belsé
vakolatot ledobta egyes részeken. A homlokzati diszitések hidnyosak.
Amennyiben nem torténik meg révid idén belil az épilet feltjitasa, ugy
elveszitheti védettségét megalapozd mivoltat. A projekt keretében tervezzik
megvaldsitani a teljes kiilsG - belsd felujitast, annak érdekében, hogy Ujra régi
pompajdban tindodkolhessen.
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Atfogé stratégiai cél: A véros differencidlt telepiilés jellegével (kisvarosias,

falusias) harmonizalé komplex, fenntarthaté feltételrendszer kialakitasa,
mUikodtetése, részcél: A varoskdzpont és az alkdzpontok varosias jellegének
erdsitése, funkcidbbvitése rendszerben a kozépiletek rehabilitacidjanak
folytatasa intézkedések ald tartozé projekt.

A projekt Mdszaki, funkcionalis tervek, dokumentacio elkészitése
tartalma Epiilet mogotti, kapcsolddd udvar megtisztitasa (épiiletbontas)
Az épiilet Uj funkcidk szdmara torténd atalakitasa, rekonstrukcidja
A projekt Kozszolgdltatasi, o©nkormanyzati funkcidk mindségi és mennyiségi
célja, elvart fejlesztése, kapacitasainak bGévitése
eredmények
Kimeneti mdiszaki tervdokumentécio van/nincs

indikatorok

380+ 210 m? épiiletfeldjitas

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasdért felel6s menedzsment,

stakeholdere
k

potencialis vallalkozék, civil szervezetek, telepilési intézmények, lakossag

El6készitettsé
g

Koltségigény

400 mFt + 10 mFt
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Utemezés 2024-2025

Forrds TOP+ 1.8. Innovativ varosfejlesztési tevékenységek (pl. kbzosségfejlesztés,
kultdra, helyi gazdasag, zold varos témakorokben) 2.1. Uzleti infrastruktura
és lzleti szolgaltatasok — intézkedési teriiletek

Sajat forras

47. tablazat: Régi K6zséghdza funkciondlis tervezése, rekonstrukcioja

Projekt 10. F6z6konyha feldjitasa, energetikai korszer(isitése

A projekt A jelenlegi f6z6konyha Sarbogard kozétkeztetését latja el, amelynek
indoklasa, teljeskord mdszaki feltjitasa és energetikai korszer(sitése sziikséges
szlikségessége (épulet + konyha).

Stratégiai cél: A tarsadalmi megujulds erGsitése, részcél: Vdrosi szintii
szolgdltatdsok bévitése, fejlesztése

A projekt e  Mdszaki tervdokumentacio elkészitése
tartalma e Midszaki felujitas

e Energetikai korszerdsités

A projekt célja, e Korszerd, varosi szint(i kozszolgaltatas biztositasa
elvart

eredmények

Kimeneti e Mdszaki tervdokumentdcié van / nincs
indikdtorok e 400 m? épiiletfeldjitas

e Energetikai korszerUsités
e Koltséghatékonysag né

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,

stakeholderek

ElGkészitettség

Koltségigény 152 mFt

Utemezés 2024-2025

184




Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a
2021.-2027. évi tervezési idGszakra

Forras TOP+ 1.8. Innovativ  vdarosfejlesztési  tevékenységek  (pl.
kozosségfejlesztés, kultdra, helyi gazdasag, zold varos témakorokben)
2.1. Uzleti infrastruktira és Uzleti szolgaltatdsok — intézkedési
teriiletek

Sajat forras

48. tablazat: F6z6konyha felujitdsa, energetikai korszertisitése

Projekt 11. Polgarmesteri hivatal napelemekkel vald ellatasa

A projekt A klimavaltozas ma mar a mindennapi életiinket befolyasold folyamat,
indoklasa, amelynek okai bizonyitottan visszavezethet6k az elmult évszazadban
szlikségessége egyre gyorsuld Utemben novekvSé széndioxid kibocsatasra. Ezért

els6sorban az energiaszektor felelGs, igy minden hdztartds, minden
épiilet hozzajarul a klimavaltozashoz. Sarbogard Varos Onkorményzata
a polgarmesteri hivatal energiahatékonysagi fejlesztésérél dontott
napelemek elhelyezésével, s egyben a megujuld energia részaranyanak
novelésével.

A projekt illeszkedése: stratégiai cél A varos differencidlt telepiilés
jellegével (kisvarosias, falusias) harmonizaldé komplex, fenntarthato
feltételrendszer kialakitasa, mikodtetése, részcél: A kérnyezetterhelések
mérséklése, kibocsdatds-csGkkentés, Megujulé  energiaforrasok
hasznalatanak 0Osztonzése, energiatakarékossagra valé 0Osztonzés
er@sitése / CO2 kibocsatas csokkentése.

A projekt e A beruhazashoz sziikséges tervdokumentacié elkészitése

tartalma e Napelemek elhelyezése

A projekt célja, e Uveghdazgaz csdkkentése

elvart e Epiiletfenntartasi kéltségek csokkentése

eredmények e Az éplilt értékének, komfortfokozatanak novelése

Kimeneti e Tervdokumentdcid van/nincs

indikatorok e xm?napelem elhelyezése

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata

Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,
stakeholderek energiaszolgaltatd

ElGkészitettség
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Koltségigény

Utemezés

2023

Forras

KEHOP, sajat forras

49. tabldzat: Polgdrmesteri hivatal napelemekkel vald ellatdsa

Projekt

12. Mlivel6dési haz napelemekkel vald ellatasa

A projekt
indoklasa,
szlikségessége

A klimavaltozas ma mar a mindennapi életlinket befolydsold folyamat,
amelynek okai bizonyitottan visszavezethet6k az elmult évszazadban
egyre gyorsuld (temben novekvé széndioxid kibocsatdsra. Ezért
elsGsorban az energiaszektor felelGs, igy minden haztartds, minden
Sarbogard  Varos
Onkormanyzata kozintézményeinek, ezen beliil a m(ivel6dési haz

épulet hozzdjarul a klimavaltozashoz.

energiahatékonysagi fejlesztésérdl dontott napelemek elhelyezésével,
s egyben a megujuld energia részardnydnak novelésével.

A projekt illeszkedése: stratégiai cél A varos differencidlt telepiilés
jellegével (kisvarosias, falusias) harmonizadlé komplex, fenntarthato
feltételrendszer kialakitasa, mukodtetése, részcél: A
kérnyezetterhelések mérséklése, kibocsdtds-csokkentés, Megujuld
energiaforrasok haszndlatanak 06sztonzése, energiatakarékossagra

valod 6szténzés erdsitése / CO2 kibocsatas csokkentése.

A projekt
tartalma

A beruhdzdshoz sziikséges tervdokumentacio elkészitése
Napelemek elhelyezése

A projekt célja,

Uveghdzgdz csokkentése

elvart Epiletfenntartasi kdltségek csokkentése
eredmények Az épiilt értékének, komfortfokozatanak névelése
Kimeneti Tervdokumentacid van/nincs

indikatorok

x m? napelem elhelyezése

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,

stakeholderek

energiaszolgdltatd

ElGkészitettség

Koltségigény
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Utemezés

2023

Forras

KEHOP, sajat forras

50. tablazat: MiivelGdési

hdz napelemekkel vald ellatdsa

Projekt 13. Boros Mihdly park fejlesztése

A projekt A park allapota a novényzet szempontjabdl jénak mondhatd, de az (j

indoklasa, tipusu kozosségi terekkel szamitott igényeknek nem minden esetben

szlikségessége felel meg, ezért a meglév6 novényzet felljitdsa szikséges. A varos
szamos részében, de a magterileten kiemelten sziikség van; a
konszenzus  alapjan  megfogalmazott jov6képben: Sdrbogdrd
dinamikusan fejlédé, oOsszetarto és élheté gazdasdgi kézpont, a
kozosségépitésnek és az identitas erdsitésének fontos szerepe van, a
varosi életmingséget erdsit6 elemek mellett.

A projekt A meglévé zoldfellilet fejlesztése, megujitasa

tartalma

A projekt célja,

park minéségi kozosségi tér céljara torténd alkalmassa tétele

elvart hasznalati értékének novelése
eredmények
Kimeneti Rendezett zéldteriletek kiterjedése né (m?)

indikatorok

Uj telepitett fak és cserjék szama (db)

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil

stakeholderek

szervezetek, lakossag

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartasi akciotervében rogzitett
projekt

Koltségigény

Részletes zoldfellleti kataszter alapjan készitett felujitasi terv szerint
hatdrozhaté meg

Utemezés

2024-2025

Forras

Onkormanyzat sajat forrasa

51. tablazat: Boros Mihdly park fejlesztése
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Projekt 14. Utcafasitasok, zoldfelllet fejlesztések

A projekt A kozOsségi terekre a varos szamos részében, de a magteriileten
indoklasa, kiemelten szikség van; a konszenzus alapjan megfogalmazott
szlikségessége jovGképben: Sdrbogdrd dinamikusan fejlédé, Osszetarto és élheté

gazdasdgi kdzpont, a kozOsségépitésnek és az identitas erGsitésének
fontos szerepe van, a varosi életminfséget erdsité elemek mellett.
Emellett fontos a kozlekedés levegG- és zajterhel§ hatasanak mérséklése,
ezért javasolt elsGsorban a legforgalmasabb utak mentén a harom szint(i
z6ldsdv  megvaldsitdsa. E mellett az utcafasitdsok segitik a
klimaadaptaciot, a gatoljak a varosi hGszigetek kialakuldsat, az arnyékold
hatasukkal csdkkentik a nydri h(itési energiaigényeket.

A projekt Egységes koncepcio kidolgozdsa és megvaldsitdsa a teljes akcidteriletre
tartalma a nagyobb, szélesebb, illetve nagyobb forgalmd utak fasitdsdra és
haromszint(i z6ldsavok kialakitasara. Erintett utcak: Tury Miklds utca,
Salamon utca, Tompa Mihdly utca, Tinddy utca, Baratsag utca, Radnéti
utca, Ifjusag utca, Pet6fi utca, Kossuth Lajos utca
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A projekt célja,

a varosias jelleg er@sitése

elvart a levegd és zajterhelések csokkentése
eredmények a varosi hészigetek kialakuldsanak mérséklése
Kimeneti ellltetett fak szama (db)

indikatorok

utak mentén kialakitott z6ldsavok hossza (m)

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil

stakeholderek

szervezetek, lakossag

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett
projekt

Koltségigény

A komplex zéldfelilet-fejlesztési terv alapjan koltségelhet6

Utemezés

2023-2027

Forras

KEHOP+ S02.7. A természet, a bioldgiai sokféleség és a zold
infrastrukturak védelmének és megdvdsdnak fokozasa, tobbek kozott a
varosi térségekben, valamint valamennyi szennyezési forma csokkentése
— Z06ld-kék infrastruktura intézkedés

52. tdbldzat: Utcafdsitdsok, zoldfeliilet fejlesztések

Projekt 15. Madardsz Jozsef Varosi Konyvtar intézményi zoldfelilet
fejlesztése

A projekt A meglévé intézményi zoldfeliilet allapota atlagos, bioldgiai

indoklasa, sokfélesége fejlesztend6. A projekt illeszkedik a zold és kék

szlikségessége infrastruktira halézatos fejlesztése tematikus célhoz, amelyen beliil
fontos intézkedésként fogalmazddott meg hogy a varosi intézmények
zoldfellleteivel lehessen bdviteni a varos zoldfeliileti haldzatat. A
meglévé intézményi zoldfelliletek bekapcsolasa a kozteriileti
zoldfellleti hdaldzatban tovabb erGsiti a kisvaros élhetGségét, a
kozosségi terek, sétdnyok és parkok segitik az emberek kozotti
kapcsolatépitést.

A projekt e ameglévs novényallomany felmérése, feldjitasi terv készitése

tartalma e (j bioldgiai sokféleséget névelS novényallomany telepitése
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A projekt célja,

a varosias jelleg erésitése

elvart a park minGségi kozosségi tér céljra torténd alkalmassa tétele
eredmeények hasznalati értékének novelése
Kimeneti zoldfellletfejlesztési terv (db)

indikatorok

novényallomany kataszter
elUltetett fas és lagy szaru novények szama (db)
felgjitott zoldfellletek nagysaga (m?)

Projektgazda

Madarasz Jézsef Varosi Konyvtar

Partnerek,
stakeholderek

Sarbogard Varos Onkormanyzata, civil szervezetek, lakossag

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett
projekt

Koltségigény

Részletes zoldfellileti kataszter alapjan készitett felujitasi terv szerint
hatdrozhaté meg.

Utemezés

2023-2027

Forras

onkormdnyzat sajat forrdsa

53. tdbldzat: Madardsz Jozsef Vdrosi Kényvtdr intézményi zéldfeliilet fejlesztése

Projekt

16. Zeng6 6voda intézményi zoldfeliilet fejlesztése
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A projekt
indoklasa,
szlikségessége

A projekt
tartalma

A projekt célja,
elvart
eredmények

Kimeneti
indikatorok

Projektgazda

Partnerek,
stakeholderek

ElGkészitettség

Koltségigény

191

A kornyezeti terhelések csokkentése és igy az éghajlatvaltozas elleni

kiizdelemhez a tdrsadalom szemléletmddjanak gyokeres
megvaltoztatdsara van sziikség. A helyi tarsadalom klimatudatossagat
erdsit6 egyik legfontosabb [épés, ha a klimatudatos értékrendet
integraljuk a helyi oktatdsi és nevelési intézményekbe. Ennek egyik
legfontosabb eszkdze az Ugynevezett ovi-kert Iétrehozdsa. Az ovi-kertben
jatékos modon, a kozvetlen tapasztalatszerzés modszerével ismertetjik
meg a gyermekeket a kertészkedés mozzanataival, a kertben folyd
munkdval. Az intézményi zoldfellletek fejlesztése segiti az ©koovi
programokat, amelyben kiemelt helyet kap a kornyezettudatossdgra
nevelés, ezzel Utmutatdst ad a gyermekek szdmdra egy természetet és
él6vildgot védd életmdd kialakitasara. A projekt Sarbogard ITS két
tematikus céljdhoz — Z6ld és kék infrastruktira haldzatos fejlesztése,

Helyi kozosségek erbsitése — is illeszkedik.

a meglévé névényallomany felmérése, felljitasi terv készitése

Uj bioldgiai sokféleséget novelS, a klimavaltozds hatasait mérséklé
novényallomany telepitése

a meglévé jatszoeszkdzok feldjitasa, szlikség esetén cseréje

dvodakert fejlesztése
haszndlati értékének novelése
O0koovi program kialakitasanak, folytatasanak tdmogatasa

névénydllomany kataszter

feltjitott zoldfeliiletek nagysaga (m?)
ellltetett egyedek szama (db)
felljitott jatszéeszk6zok szama

Sarbogard Varos Onkormanyzata

Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, az
intézmény vezetése, intézménybe jard gyerekek sziilei

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi akcidtervében rogzitett
projekt

Részletes zoldfellleti kataszter alapjan készitett felujitasi terv szerint
hatdrozhaté meg.
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Utemezés

2023-2027

Forras

Onkormanyzat sajat forras

54. tablazat: Zengd évoda intézményi zéldfeliilet fejlesztése

Projekt

17. Harsfavirag bolcséde zoldfelilet fejlesztése

A projekt
indoklasa,
szlikségessége

A kornyezeti terhelések csokkentése és igy az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelemhez a  tdrsadalom  szemléletmddjanak  gyokeres
megvaltoztatdsadra van sziikség. A helyi tarsadalom klimatudatossagat
erGsit6 egyik legfontosabb lépés, ha a klimatudatos értékrendet
integraljuk a helyi oktatdsi és nevelési intézményekbe. Ennek egyik
legfontosabb eszkdze, ha a legkisebbektél kezdve nagy hangsulyt
fektetlink a kornyezettudatos nevelésre. Ehhez elengedhetetlen a
meglévd bolcsédei zoldfelliletek fejlesztése. Bar a meglévd zoldfelilet
allapota megfelel6 a klimavaltozas hatdsara 0j kihivasoknak kell
megfelelni, ezért a ndvényzet felljitasa soran szem el6tt kell tartani a
valtozd kornyezeti igények melletti fenntarthatésagot és a
klimaadaptacios igényeket (pl.: arnyékolas). A projekt Sarbogard ITS
Z0ld és kék infrastruktira haldzatos fejlesztése tematikus célhoz
illeszkedik.

A projekt
tartalma

a meglévé névényallomany felmérése, felljitasi terv készitése

Uj bioldgiai sokféleséget novelS, a klimavaltozas hatdsait mérséklé
novényallomany telepitése

a meglévé jatszoeszkdzok felljitasa, szlikség esetén cseréje

A projekt célja,

bolcsédekert fejlesztése

elvart hasznalati értékének novelése
eredmények
Kimeneti névénydllomany kataszter

indikatorok

felujitott zoldfeliletek nagysdga (m?)
eliltetett egyedek szama (db)
feltjitott jatszoeszkdzok szama

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felelés menedzsment, az

stakeholderek

intézmény vezetése, intézménybe jaro gyerekek szilei
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ElGkészitettség Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett
projekt
Koltségigény Részletes zoldfellileti kataszter alapjan készitett felujitasi terv szerint

hatdrozhaté meg.

Utemezés 2023-2027

Forras Onkormanyzat sajat forras

55. tablazat: Hdrsfavirag bélcséde zéldfeliilet fejlesztése

Projekt 18. Mészoly Géza Alt. Isk. és Csalddsegité kozpont funkcio- és
zoldfelilet fejlesztése

A projekt Az altalanos iskola terlletén mi(ikédik iskolai szocidlis segité
indoklasa, szolgdltatas is (2018-tdl), amely kozvetit az otthon, intézmények és
szlikségessége kozosségek kozott és tandcsadassal, tdjékoztatdssal nyljt segitséget,

szllének, diaknak és tanarnak egyardnt. Sziikség van a funkcidk
racionalizalasara, bdvitésére, illetve az udvar rendbehozatalara:
novényzet és burkolat megujitasara, annak érdekében, hogy a tanulék
szamdra megfelel6 kdrnyezet jojjon létre.

A tarsadalmi megujulds atfogd célon belll A varoskdzpont és az
alkdzpontok varosias jellegének erGsitése, funkcidbbvitése részcél
intézkedéseibe illeszkedik.

A projekt e Az intézmény funkcidinak optimalizdlasara iranyulé tanulmany
tartalma készitése

e NoOvényzet allapotanak vizsgalata, kiegészitése

e Burkolatok meguijitasa

A projekt célja, e Funkciok racionalizaldsa
elvart e Kornyezet allapotanak javitdsa
eredmények

Kimeneti e Tanulmany van/nincs
indikdtorok e Pétolt névények szdma (db)

e Burkolatjavitas kiterjedtsége (m?)

Projektgazda KLIKK
Partnerek, Sarbogard Varos Onkorményzata, mlszaki osztdly, az iskola és
stakeholderek csaladsegit6 dolgozdi
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ElGkészitettség

Koltségigény

Utemezés

Forras

allami

56. tdbldzat: Mészély Géza Alt. Isk. és Csalddsegitd kézpont funkcidszervezése

Projekt

19. Petdfi Sdndor Gimnazium funkcio- és zoldfellilet fejlesztése

A projekt
indoklasa,
szlikségessége

A helyi tarsadalom klimatudatossagat erdsit6 egyik legfontosabb [épés,
ha a klimatudatos értékrendet integraljuk a helyi oktatasi és nevelési
intézményekbe. Ennek egyik legfontosabb eszkdze az uUgynevezett
Okosuli programban valdé részvétel. Az intézményi zoldfeliiletek
fejlesztése segiti az 6kosuli programokat, amelyben kiemelt helyet kap a
kornyezettudatossdgra nevelés, ezzel Utmutatast ad a gyermekek
szdmdra egy természetet és élGvilagot véd6 életmdd kialakitdsara. A
projekt Sdrbogard ITS két tematikus céljahoz — Z6ld és kék infrastruktura
haldzatos fejlesztése, Helyi kozosségek erdsitése — is illeszkedik. A
gimnazium novényallomdnya 4atlagos 4dllapotu, értékes egyedeket
tartalmaz, de fejlesztése szlikséges.

A projekt
tartalma

a meglévs novényallomany felmérése, feldjitasi terv készitése
Uj biolégiai sokféleséget novel6 és klimaadaptaciot segité
novényallomany telepitése

A projekt célja,

zoldfelllet hasznalati értékének novelése

elvart klimabarat novényallomany kialakitasa
eredmények funkcionalis feliiletek (sportpalya) feldjitasa
Kimeneti zoldfeltletfejlesztési terv (db)

indikatorok

novényallomany kataszter
ellltetett fas és lagy szaru novények szama (db)
feltjitott zoldfellletek nagysdga (m?)

Projektgazda

Sarbogard Varos Onkorményzata

Partnerek,
stakeholderek

Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont, iskola dolgozdi, iskola sziilGi
munkakozdssége
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ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktira Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett

projekt

Koltségigény Részletes zoldfellileti kataszter alapjan készitett felujitasi terv szerint
hatdrozhaté meg.

Utemezés 2023-2027

Forras Onkormanyzat sajat forrasa

57. tablazat: Petéfi Sandor Gimndzium funkcio- és zéldfeliilet fejlesztése

Projekt 20. Szakorvosi rendel6 névényzet- és funkcié rendezése

A projekt A meglévd intézményi zoldfelilet allapota atlagos, bioldgiai sokfélesége

indokl3sa, fejlesztendd, a hatsdkertet is fejleszteni kell.. A projekt illeszkedik a z6ld

szlikségessége és kék infrastruktira haldzatos fejlesztése tematikus célhoz, amelyen
beltil fontos intézkedésként fogalmazddott meg hogy a varosi
intézmények zoldfelileteivel lehessen bdviteni a varos zoldfellleti
haldzatat. A meglévé intézményi zoldfelliletek bekapcsolasa a kdzterileti
zoldfellleti halézatban tovabb erésiti a kisvaros élhetGségét, a kdzosségi
terek, sétanyok és parkok segitik az emberek kozotti kapcsolatépitést.

A projekt e ameglév6 novényallomany felmérése, felujitasi terv készitése

tartalma e (] bioldgiai sokféleséget névelS névényallomany telepitése

A projekt célja,

e avadrosias jelleg erésitése

elvart e apark minGségi k6zOsségi tér céljara torténd alkalmassa tétele
eredmények e hasznadlati értékének novelése
Kimeneti o zoldfellletfejlesztési terv (db)

indikatorok

e novényallomdany kataszter
o eliltetett fas és lagy szaru névények szama (db)
e felljitott zoldfeliletek nagysdga (m?)

Projektgazda

Fejér Megyei Szent Gyorgy Kérhaz

Partnerek,
stakeholderek

Sarbogard Varos Onkormaényzata, civil szervezetek, lakossag

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett
projekt
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Koltségigény Részletes zoldfellileti kataszter alapjan készitett feldjitasi terv szerint
hatdrozhaté meg.

Utemezés 2023-2027

Forras allami forras

58. tdblazat: Szakorvosi rendeld névényzet- és funkcio rendezése

Projekt 22. Allomaspark fejlesztése

A projekt A park allapota a névényzet szempontjabdl jénak mondhatd, de az Uj
indokl3sa, tipusu kozosségi terekkel szamitott igényeknek nem minden esetben
szlikségessége felel meg, ezért a meglévé novényzet felljitasa sziikséges. A varos

szdmos részében, de a magterileten kiemelten sziikség van; a
konszenzus alapjan megfogalmazott jovGképben: Sdrbogdrd
dinamikusan fejlé6d6, dsszetarto és élheté gazdasdgi kézpont, a
kozosségépitésnek és az identitds erdsitésének fontos szerepe van, a
varosi életminGséget erGsité elemek mellett.

A projekt e Tereprendezés (vizes él6hely lehetGségének megvizsgalasa),

tartalma e pihendpark kialakitasa,

e  benzinkut lehatdroldsa névényzettel.
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A projekt célja, o park minGségi kozosségi tér céljara torténd alkalmassa tétele
elvart e hasznalati értékének névelése

eredmények

Kimeneti o zoldfellletfejlesztési terv (db)

indikatorok e novényallomany kataszter

o eliltetett fas és lagy szaru névények szama (db)
e felljitott zoldfeliletek nagysdga (m?)

Projektgazda Sarbogérd Varos Onkormanyzata

Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil

stakeholderek szervezetek

El6készitettség Z06ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi akcidtervében rogzitett
projekt

Koltségigény Részletes zoldfeliileti kataszter alapjan készitett felujitasi terv szerint

hatdrozhaté meg.

Utemezés 2024-2025
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Forras Onkormanyzat sajat forras

59. tdbldzat: Allomdspark fejlesztése

Projekt 23. Varoskozpont terv készitése

A projekt A stratégia megfogalmazott jovGképében: Sdrbogdrd dinamikusan
indoklasa, fejlédo, dsszetarto és élheté gazdasdgi kézpont, a kozosségépitésnek
szlikségessége és az identitas erdsitésének fontos szerepe van, a varosi életminGséget

erdsité elemek mellett. Ezen belil fogalmazdédik meg az atfogd cél: A
varos differencidlt telepiilésjellegével harmonizalé komplex,
fenntarthato feltételrendszer kialakitasa, amelynek egyik legfontosabb
eleme, és az akcidteriletként kiemelt része a Belvaros rehabilitacidja.

Annak érdekében, hogy a lakossdg minden korosztdly szdmadra
komfortossa valjon a magteriilet 6sszehangolt, tudatos, logikailag
Utemezett fejlesztése szikséges. Ezen tulmenden jardskdzpontként a
kozszolgaltatasi és kozigazgatdsi feladatok megfeleld szintl elldatasahoz
is elvarhatdé a funkcidnak megfelel6 kornyezet biztositdsa. Az itt
taldlhato intézmények a varos munkahely kinalataban is hangsulyosak,
igy ebbél a szempontbdl sem nélkiilozhet6 az odafigyelés.

A projekt e A vdroskdzpont hasznosithatéd épiletallomanydnak felmérését is
tartalma tartalmazo tanulmany készitése
e Kozvéleménykutatds a teljes lakossag, vallalkozok, a szolgaltatok
bevondsaval
e Ateleplilésrendezési tervvel 6sszehangolt varoskdzpont terv készitése,
kozosségi részvétellel
A projekt célja, e A varoskdzpont egységes, tervszerl fejlesztésének aldtdmasztasa
elvart tavlatos tervezéssel
eredmények e Avdrosiassag erGsitése
Kimeneti e Tanulmany van/nincs
indikatorok o  Kozvéleménykutatas eredményeinek feldolgozasa van/nincs
e Varoskozpont terv van/nincs
Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
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Partnerek, Mszaki osztaly, varosfejlesztésért felel6s menedzsment, lakossag, civil
stakeholderek szervezetek, helyi vallalkozdk

ElGkészitettség

Koltségigény

Utemezés 2022

Forras sajat forrds

60. tabldzat: Vdroskézpont terv készitése

8.1.2 Sarszentmikldsi akcioteriilet

Intézkedés Sarszentmiklési akcidteriilet fejlesztése

Stratégiai 2. A varos differencidlt telepilés jellegével harmonizalé komplex,
cél fenntarthat6 feltételrendszer kialakitasa és mikodtetése

Sarszentmiklos a hosszan elnyulé varos egyik alkdzpontja, Sarbogard
masodik legnagyobb lakonépességgel rendelkezd varosrésze, szamos
kozigazgatasi és szolgaltatasi funkcioval, identitassal. Az itt él6k szdmara a

Indoklas

kozosségi élet kozpontjat az iskola és dvoda jelenti, nincs kiilon kozosségi
épllet, klub, ahol akar a fiatalok, az id6sebbek a

telepilésrész hagyomanyait, kisebb rendezvényeket meg tudndk tartani. A
varosrész sajat sportpalydja is fejlesztést igényel.

A telepllésrész és az akcidterilet infrastruktarajat tekintve a
sarszentmikldsi teriileten nagy probléma a varosrész vizelvezetd
rendszerének allapota, a vizelvezetés, vizvisszatartas helyzete. A fiatalok
igénye a kozosségi terek, zoldfellletek, jatszoterek meguijitasa.

Kapcsolddas A tarsadalmi megujulds atfogd célon beliil A varoskozpont és az alkdzpontok
varosias jellegének erdsitése, funkcidbdbvitése részcél

Az Tamogathato tevékenységek, projekt Kedvezményezettek
intézkedés javaslatok kore

tartalma
1. Kozbsségi tér fejlesztés a templom és iskola helyi és
kérnyékén vonzastérség
Felszini vizelvezetés lakossaga,
Intézményi zoldfeliiletek fejlesztése o
betelepilé

Tisza utca vizes terilet fejlesztése , ,
vallalkozasok,

vk wnwN

Utcafasitds, zoldsavok egységes rendezése
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6. Piacképes tuddast és kompetencidkat nyujtod atmenéforgalomban
feln6ttképzés infrastrukturdlis feltételeinek résztvevok
javitasa
Projekt o Kozvetlenil szolgalja a kornyezetszennyezés csokkentését
kivalasztasi e Mérsékli az izemeltetési, fenntartasi koltségeket
kritériumok e Noveli a varos vonzerejét, megtartoképességét

e Javitja az életmingséget

o Uj szolgéltatast, munkahelyet hoz létre

e (CsOkkenti az adminisztracidt, megkonnyiti az Ggyintézést

e Hozzajarul a lakossag tudatformalasahoz

e Szolgdlja a varos kornyéki telepiilések minél szélesebb korét

e Javitja a mikroklimatikus viszonyokat

e CsoOkkenti az liveghaz-hatdsu gazok kibocsatasat és a légszennyezést
e Csaladbarat beruhazas

e Noveli az altalanos koltséghatékonysagot és energiakoltségeket

Kimeneti e Kozosségiterek kiterjedése né (m?)
indikatorok e Felszini vizelvezetéssel rendezett teriilet n6 (m?)

o Zoldfellletfejlesztésben részesiilt intézmények szdma né (db)
e Rendezett z6ldsavok, uj fakililtetések szama né (db)
e Iskolafeldjitds megtortént

61. tabldzat: Sdrszentmikldsi akcidtertilet fejlesztése

Sarszentmiklds akcidterileti fejlesztésekhez tartozoé projektek

Projekt 1. Kozosségi tér fejlesztés a templom és iskola kbrnyékén

A projekt Annak érdekében, hogy a varoslakdk a helyi lehet&ségekkel tudjanak
indoklasa, élni, a varosfejl6désnek a helyi komfort, életminGség ndvelése kell legyen
szlikségessége a célja. Sarbogard jov6képe: Sarbogdrd dinamikusan fejl6dé, 6sszetarto

és élheté gazdasdgi kézpont, a kozOsségépitésnek és az identitds
erdsitésének fontos szerepe van, a varosi életmindséget erésité elemek
mellett. Hangsulyos, hogy az itt él6k magukénak érezzék a teleplést,
ehhez sziikséges, hogy legyenek olyan kozosségi terek, sétanyok, parkok,
amelyeken az emberek kozotti kapcsolatépités spontan lehet6ségei is
adottak. A varosrész teriletének rendezése egyben a természeti- és
klimatikus viszonyok javitdsat is szolgadlja amellett, hogy a
természetkozeli fekvésébdl szarmazo elé6nyoket hasznositani tudja.
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A projekt
tartalma

Elavult infrastruktura fejlesztése

Sarszentmikldsi Vildghaborus emlékpark novénytelepités
Semmelweis utcai jatszotér megujitasa, zoldfellletfejlesztése
Sportpalya zoldfellletfejlesztése, mellette szabadid6park kialakitasa
Hatdrold novényzet és arnyékolas biztositasa

A projekt célja,

Az itt él6k kilonb6z6 korosztalyanak kozosségi-, rendezvényterek

elvart kialakitasa
eredmények Sportolasi lehet8ség biztositasa
Kimeneti zoldfeliletfejlesztési terv (db)

indikatorok

novényallomany kataszter
ellltetett fas és lagy szaru névények szama (db)
feltjitott zoldfellletek nagysaga (m?)

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtdsaért felel6s menedzsment, civil

stakeholderek

szervezetek

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett
projekt

Koltségigény

Részletes zoldfellileti kataszter alapjan készitett felyjitasi terv szerint
hatdrozhatd meg.

Utemezés

2024-2025

Forras

TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi
tdrsadalmi, gazdasdagi és kornyezeti fejlédés, a kultura, a természeti
orokség, a fenntarthatd turizmus és a biztonsag el6mozditdsa a varosi
térségekben / Telepiilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok / Elhet6
teleptilések — integralt telepulésfejlesztési beavatkozasok / Teleplilési
kozteriletek csalddbarat és kérnyezettudatos, klimabarat megujitasa a
slow city — lassu varos — megkozelitéssel 6sszhangban; Csalddok és
fiatalok szabadid6 hasznos eltoltését segit6 rekredcids dvezetek, varosi
kozosségi terek, éplletek kialakitasa;

62. tdbldzat: K6z6sségi tér fejlesztés a templom és iskola kérnyékén

Projekt

2. Felszini vizelvezetés

201




Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a
2021.-2027. évi tervezési idGszakra

A projekt A klimavaltozds okozta kornyezeti és klimatikus hatdsok miatt a
indoklasa, teleplilésen él6 és dolgozé emberek szamara a megfelel
szlikségessége életkoriilmények csak igényesebb  kdzmlinfrastruktura-ellatassal

biztosithaték. Az eredend6en mély terlileten a szélsGséges idGjarast, a
nagyobb csapadékeseményeket a meglévs vizelvezet6 rendszerek nem
tudjak megfelel6en kezelni. A megfelel6 vizelvezetés, viztarolas
kialakitasanak hidnya komoly veszélyeztetést okoz. Ennek elkeriilésére a
teleplilést fel kell késziteni a nagyobb intenzitdsu zaporok csapadékanak
fogaddsara. Fejleszteni kell a vizelvezetés haldzati rendszerét és névelni
kell a helyi vizvisszatartas lehet&ségét. Elengedhetetlen a csatorndk és
arkok rendezése. A projekt illeszkedik a zold és kék infrastruktura
haldzatos fejlesztése tematikus célhoz

A projekt Felszini vizelvezetés rekonstrukcidja: Tisza utca kozéps6 szakaszatdl a

tartalma Koztdrsasag utig, a Koztdrsasdg uton a Mol tolt6allomasig, majd a
Vorosmarty — Magyar utca kozotti szakasz, majd tovdbb a Homoksor utca
iranyaba

A projekt célja, e Felszini vizrendezés megolddsa

elvart e Helyi vizvisszatartds biztositasa

eredmények

Kimeneti e Rendezett csatornak, arkok hossza (m)

indikatorok e Vizvisszatartas biztosito feliilet nagysaga (m?)

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata

Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,

stakeholderek
El6készitettség
Koltségigény Részletes vizrendezési terv alapjan hatarozhaté meg

Utemezés 2024-2026
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Forras

TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi
tdrsadalmi, gazdasdgi és kornyezeti fejl6dés, a kultdra, a természeti
orokség, a fenntarthatd turizmus és a biztonsadg el6mozditasa a varosi
térségekben / Telepiilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok / Elhetd
teleplilések — integralt teleplilésfejlesztési beavatkozasok / Telepilési
kozteriiletek csaladbarat és kornyezettudatos, klimabarat megujitasa a
slow city — lassu varos — megkozelitéssel dsszhangban; Csalddok és
fiatalok szabadid6 hasznos eltoltését segit6 rekreacids ovezetek, varosi
kozosségi terek, éplletek kialakitasa;

63. tdbldzat: Felszini vizelvezetés

Projekt
A projekt

indoklasa,
szlikségessége

A projekt
tartalma

203

3. Intézményi zoldfelliletek fejlesztése

A kornyezeti terhelések csokkentése és igy az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelemhez a tdrsadalom szemléletmddjanak gyokeres
megvaltoztatdsara van szikség. A helyi tarsadalom klimatudatossagat
erdsit6 egyik legfontosabb |épés, ha a klimatudatos értékrendet
integraljuk a helyi oktatdsi és nevelési intézményekbe. Ennek egyik
legfontosabb eszkdze, ha a legkisebbektsl kezdve nagy hangsulyt
fektetlink a kornyezettudatos nevelésre. Ehhez elengedhetetlen a
meglévé ovodai és iskolai zoldfellletek fejlesztése. Bar a meglévé
zoldfelllet allapota megfeleld, a klimavaltozas hatdsara Uj kihivasoknak
kell alkalmazkodni, ezért a novényzet felljitasa sordn szem el6tt kell
tartani a valtozé kornyezeti igények melletti fenntarthatésagot és a
klimaadaptacids igényeket (pl.: arnyékolas).

A helyi oktatasi és nevelési intézményekbe, javasolt az ovi-kert, suli-kert
programok elinditdsa, amellyel jatékos maddon, a kozvetlen
tapasztalatszerzés modszerével ismertetjuk meg a gyermekeket a
kertészkedés mozzanataival, a kertben folyé munkaval. A projekt
Sarbogard ITS Zold és kék infrastruktira halézatos fejlesztése tematikus
célhoz illeszkedik.

Kipp-Kopp évoda névényzet feliilvizsgalata

Sarszentmikldsi Altaldnos iskola intézménykert megujitdsa

Mindkét intézmény esetében: Funkcidteriletek racionalizalasa, Uj
funkcidok elhelyezése, a meglévd jatszéeszkozok felljitasa, szikség
esetén cseréje, novényzet feliilvizsgalata — kiegészitése, burkolatok
megujitasa, Uj ndvénytelepités (arnyékadd képesség elsédleges)
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A projekt célja,

Uj novénytelepités, amelynek 6 céljai az drnyékadd képesség ndvelése,

elvart valamint a kdrnyezeti nevelés segitése
eredmények a két intézmény hasznalati értékének névelése

ovi-kert, suli-kert programba térténé becsatlakozas
Kimeneti névénydllomany kataszter

indikatorok

felgjitott zoldfeliletek nagysaga (m?)
elultetett egyedek szama (db)
feldjitott jatszéeszkdzok szama

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, az

stakeholderek

intézmény vezetése, intézménybe jard gyerekek sziilei

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi akcidtervében rogzitett
projekt

Koltségigény

Részletes zoldfellleti kataszter alapjan készitett feldjitasi terv szerint
hatdrozhaté meg.

Utemezés

2023-2026

Forras

Onkormanyzat sajat forras

64. tabldzat: Intézményi zoldfeliiletek fejlesztése

Projekt 4. Tisza utca vizes terilet fejlesztése

A projekt A klimaadaptaciohoz kapcsolédé aktualitds feladat a csapadékviz
indoklasa, menedzsment, melynek célja helyredllitani, fejleszteni a terilet
szlikségessége vizkorforgasat. Ahhoz, hogy kezelni tudjuk a lehulld zdpormennyiséget,

az aradasokat, hogy befolydsolhassuk a mikroklimat zaportdrozé
épitése, zoldfellletek Iétrehozasa, a term6fold megtisztitasa, megfeleld
novényzet telepitése, a vizek egészségének helyreallitdsa javasolt. Az
es@viz helyben tartasa, id6szakos tarolasa, a beszivargds elésegitése a
vizgazdalkodas Uj iranya. A csapadékviz gyljtésére és hasznositasara
vonatkozd tervek kidolgozdsa javasolt a varos egész teriletén, a
vizvisszatartas egyik legjobb eszkbze az uUgynevezett esbkertek,
csapadékviztarozok létrehozasa. A projekt Sdrbogdard ITS Zold és kék
infrastruktira haldzatos fejlesztése tematikus célhoz illeszkedik.
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A projekt
tartalma

Felszini vizrendezésre vonatkozd tanulmany készitése

Uj pihendépark kialakitdsa az adottsagokra épitve, kihaszndlva a vizenyds
teriletet.

EsGkert |étrehozasa korilotte park funkcidval, célzott ndvénytelepités, funkcidk
kialakitasa

A projekt célja,

Felszini vizrendezés

elvart Vizkorforgas biztositasa

eredmeények Klimaadaptécids képességek novelése
Pihend6park kialakitasa

Kimeneti Vizrendezéssel érintett terlilet nagysaga (m?)

indikatorok

Felszini vizrendezési tanulmany van/nincs

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasdért felel6s menedzsment, az

stakeholderek

intézmény vezetése, intézménybe jard gyerekek sziilei

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett
projekt

Koltségigény

Részletes megvaldsithatdsagi terv alapjan szerint hatarozhaté meg.

Utemezés

2024-2026

Forras

KEHOP+ S02.7. A természet, a bioldgiai sokféleség és a zold
infrastruktirak védelmének és megdvasanak fokozasa, tobbek kdzott a
varosi  térségekben, valamint valamennyi szennyezési forma
csokkentése — Zold-kék infrastruktura intézkedés

65. tdbldzat: Tisza utca vizes terlilet fejlesztése

Projekt

5. Utcafasitds, zoldsavok egységes rendezése
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A projekt
indoklasa,
szlikségessége

A projekt
tartalma

A projekt célja,

elvart
eredmények

Kimeneti
indikatorok

Projektgazda

Partnerek,
stakeholderek

El6készitettség

Koltségigény
Utemezés

Forras

A varos igen kevés egységes, j6 dllapotban levé fasorral rendelkezik, egy
egységes fasor alapvet6en meghatdrozza az utca karakterét. Ezen kivil a
fasorral ellatott utcak okoldgiai jelentésége is sokkal fontosabb,
arnyékold hatasa, klimatizalé hatdsa jelentGsebb. A teljes telepulésre
javasolt Gtemezhetd, atfogd utcafasitasi terv elkészitése és betartatdsa
annak érdekében, hogy hosszutavon ki tudjon alakulni egy rendszer. A
kozlekedés leveg6- és zajterhel6 hatdsanak mérséklése érdekében
javasolt a forgalmasabb utak mentén a harom szintl zo6ldsav
megvaldsitdsa. A kornyezetszennyezések mérséklése mellett az
utcafasitasok segitik a klimaadaptaciot, a gatoljdk a varosi hdszigetek
kialakulasat, az d&rnyékoldé hatdsukkal csokkentik a nyari hdtési
energiaigényeket. A projekt Sarbogard ITS Z6ld és kék infrastruktura
haldzatos fejlesztése tematikus célhoz illeszkedik.

Egységes koncepcid kidolgozasa és megvaldsitdsa az akcidterlleten
tervezett utfasitasokra, kiemelt utcak: Magyar utca, Vérosmarty Utca

a varosias jelleg erésitése
a levegd és zajterhelések csokkentése
a varosi hészigetek kialakulasanak mérséklése

ellltetett fak szdma (db)
utak mentén kialakitott zoldsavok hossza (m)

Sarbogard Varos Onkormanyzata

Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felelés menedzsment, civil
szervezetek, lakossag

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi akcidtervében rogzitett
projekt

A komplex zéldfeliilet-fejlesztési terv alapjan koltségelhet6
2023-2027

KEHOP+ S02.7. A természet, a bioldgiai sokféleség és a zold
infrastruktirak védelmének és megdvasdnak fokozdsa, tébbek kozott a
varosi térségekben, valamint valamennyi szennyezési forma csokkentése
— Z0ld-kék infrastruktura intézkedés

66. tdbldzat: Utcafdsitds, zéldsdvok egységes rendezése
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Projekt

6. Piacképes tudast és kompetencidkat nyujtd feln6ttképzés
infrastrukturalis feltételeinek javitasa

A projekt
indoklasa,
szlikségessége

Sarbogardon a munkanélkiliek koérében magas a képzetlenek
részaranya. Ezért, valamint az ingdzdsok csokkentése érdekében
sziikséges a helyi képzési rendszerek diverzifikalasa. Egyik formdja a
felnGttképzés, amely hozzasegiti a potencidlis munkaerd, illetve
allaskeres6 a kor kovetelményeinek megfelel6, piacképes tudas
megszerzéséhez. Sarbogard kdzpontjdban a szakképzésen alapuld dualis
rendszer javasolt, mig Sdarszentmikléson a decentralizdlas elvének
megfelel6en a volt iskola épliletében a dunavecsei reformatus egyhaz
fenntartasaban, feln6ttképzéseket bonyolitd Mezéfold ,népiskola”
elhelyezése javasolt.

A stratégia célrendszerében stratégiai cél: A gazdasag dinamikus
fejlesztése, munkahelyteremtés, részcélként szerepel A kor
kovetelményeinek megfeleld, piacképes tuddst és kompetencidkat
eredményezs oktatasi és képzési rendszer kialakitasa és fejlesztése.

A projekt
tartalma

A feldjitashoz szlikséges miszaki tervdokumentdcié elkészitése
A volt iskola épuletfeldjitasa

A projekt célja,

Feln6ttképzés inditasa, amellyel a helyi gazdasagi igényeknek megfelel6

elvart munkaer6 kinalat biztosithaté.
eredmények
Kimeneti Mdszaki tervdokumentdcio van/nincs

indikatorok

...m?2 épiiletfelyjitas

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtdsdért felel6s menedzsment, az

stakeholderek

intézmény vezetése, a jardsban mikodd vallalkozasok, gazdasagi
partnerek, dunavecsei reformatus egyhdz Mez6féld ,népiskola”

El6készitettség

Koltségigény

Utemezés

2025-2027

Forras

sajat forrds

67. tabldzat: Piacképes tuddst és kompetencidkat nyujto felnéttképzés infrastrukturdlis feltételeinek javitdsa
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8.1.3 Alsotoborzsok akcioteriilet

Intézkedés Alsdtoborzsoki akcidterilet fejlesztése

Stratégiai 2. A varos differencidlt telepilés jellegével harmonizalé komplex,
cél fenntarthato feltételrendszer kialakitasa és m(ikodtetése

Indoklas Alsétoborzsok sarbogardi kdzponthoz, kozeli fekvése miatt a tobbi

varosrészhez képest jobban integrdlédik, azonban szdmos teriileten
szlikséges javitani Ugy az intézmények, mint az infrastruktdra és a kérnyezet
allapotdn. Akcidteriileti statuszat azonban els6sorban a hasznalaton kivili
Ddzsa laktanya gazdasdgi hasznositdsanak szandéka indokolja.

Kapcsolodas A tarsadalmi megujulds atfogd célon beliil A varoskdzpont és az alkzpontok
varosias jellegének erésitése, funkcidoblvitése részcél

Az Tdmogathaté tevékenységek, projekt Kedvezményezettek
intézkedés javaslatok kore
tartalma
1. Felszini vizelvezetés Il. Gtem helyi és
Jatsz6tér rekonstrukcid, fejlesztés vonzastérség
Ovoda felujitas és intézményi lakossaga,

zoldfellletfejlesztés
Szent Istvan alt. isk. zoldfellletfejlesztése
5. Ddzsa Gyorgy laktanya atvétel elGkészitése

betelepild
vallalkozdasok,

6. lIpari park szdmadra kijelslt teriilet el8készitése atmendforgalomban

résztvevok,
beszalliték

Projekt e Kozvetlenil szolgalja a kdrnyezetszennyezés csokkentését
kivalasztasi e Meérsékli az izemeltetési, fenntartasi koltségeket
kritériumok e Noveli a varos vonzerejét, megtartoképességét

e Javitja az életmindséget

e Uj szolgéltatast, munkahelyet hoz létre

o Csokkenti az adminisztracidt, megkonnyiti az Ggyintézést

e Hozzajarul a lakossag tudatformalasahoz

e Szolgalja a varos kornyéki telepiilések minél szélesebb korét

e Javitja a mikroklimatikus viszonyokat

o Csokkenti az Gveghaz-hatdsu gdzok kibocsatasat és a légszennyezést
e Csaladbarat beruhazas

e Noveli az altalanos koltséghatékonysagot és energiakoltségeket
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Kimeneti e Felszini vizrendezéssel érintett teriilet né (m?)
indikatorok e Fejlesztéssel érintett jatszoterek szdma né (db)

e Rendezett intézményi zoldfeliilet nagysaga né (m?)
e |Ipari park céljara el6készitett teriilet n6 (ha)

68. tabldzat: Alsétébdrzsoki akcidtertilet fejlesztése

Alsétoborzsoki akcidterileti fejlesztésekhez tartozé projektek

Projekt 1. Felszini vizelvezetés Il. Gtem

A projekt A klimavaltozds okozta kornyezeti és klimatikus hatdsok miatt a
indoklasa, teleplilésen él6 és dolgozd emberek szamara a megfelel6
sziikségessége életkoriilmények csak igényesebb kozmdinfrastruktura-ellatassal

biztosithaték. Az eredend6en mély terileten a szélsGséges idGjarast, a
nagyobb csapadékeseményeket a meglévé vizelvezet6 rendszerek nem
tudjak megfelel6en kezelni. A megfelel§ vizelvezetés, viztarolas
kialakitasanak hidnya komoly veszélyeztetést okoz. Ennek elkeriilésére a
telepulést fel kell késziteni a nagyobb intenzitasu zaporok csapadékanak
fogaddsara. Fejleszteni kell a vizelvezetés haldzati rendszerét és novelni
kell a helyi vizvisszatartas lehetGségét. Elengedhetetlen a csatornak és
arkok rendezése.

A projekt e Szent Istvdn ut, Bajcsy, Ddézsa, Bem, Esze Tamds, Imremajori ut
tartalma csapadékvizeinek bekotése a befogadd kiilterileti arkokba

A projekt célja, e Felszini vizrendezés megolddsa

elvart

eredmények

Kimeneti e Rendezett csatornak, arkok hossza (m)

indikatorok

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,

stakeholderek

ElGkészitettség

Koltségigény Részletes vizrendezési terv alapjan hatdrozhatd meg
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Utemezés

2024-2026

Forras

TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi
tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejlédés, a kultdra, a természeti
orokség, a fenntarthatd turizmus és a biztonsag elémozditasa a varosi
térségekben / Telepilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok / Elhetd
telepilések — integralt telepulésfejlesztési beavatkozasok / Telepulési
kozteriletek csalddbarat és kornyezettudatos, klimabarat megujitdsa a
slow city — lassu vdros — megkozelitéssel 0sszhangban; Csaladok és
fiatalok szabadidé hasznos eltoltését segit6 rekreacids ovezetek, varosi
kozosségi terek, éplletek kialakitasa;

69. tabldzat: Felszini vizelvezetés Il. litem

Projekt 2. Jatszotér rekonstrukcio, fejlesztés

A projekt A varos jatszotereinek allapota leromlott, funkciondlisan elavultak, ezért

indokl3sa, fenntartasuk egyre koltségesebb, a f6bb biztonsagi és mindségi

szlikségessége elvardsoknak nem tesznek eleget. Ezért rekonstrukciojuk, fejlesztésik
szlikséges.

A projekt Tlzér utcai jatszotér unids szabvanynak megfeleld fejlesztése

tartalma

A projekt célja,

A kor kovetelményeinek, biztonsagi el6irdasoknak megfelel6 jatszétér

elvart kialakitasa
eredmények
Kimeneti Korszer(isitéssel érintett jatszotér teriilete né (m?)

indikatorok

Korszer( jatszoterek szama né (db)

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, civil

stakeholderek

szervezetek, lakossag

El6készitettség

Tervek el6készitése a palydzati forrds terhére készil majd

Koltségigény

Utemezés

2025
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Forras TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi
tadrsadalmi, gazdasdagi és kornyezeti fejlédés, a kultura, a természeti
orokség, a fenntarthatd turizmus és a biztonsag el6mozditdsa a varosi
térségekben / Telepiilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok / Elhet6
teleplilések — integralt telepulésfejlesztési beavatkozasok / Telepulési
kozteriiletek csaladbarat és kornyezettudatos, klimabarat megujitdsa a
slow city — lassu varos — megkozelitéssel 6sszhangban; Csalddok és
fiatalok szabadid6 hasznos elt6ltését segité rekredcids ovezetek, varosi
kozosségi terek, éplletek kialakitasa;

70. tabldazat: Jatszotér rekonstrukcio, fejlesztés

Projekt 3. Ovodafelujitas és intézményi zoldfellletfejlesztés

A projekt Az 6voda épliletének allapota jelentGsen leromlott, teljeskord feldjitasa
indoklasa, szlikséges.

szlikségessége

A kornyezeti terhelések csokkentése és igy az éghajlatvaltozas elleni
kiizdelemhez a tdrsadalom szemléletmddjanak gyokeres
megvaltoztatdsdra van sziikség. A helyi tarsadalom klimatudatossagat
erGsit6 egyik legfontosabb |épés, ha a klimatudatos értékrendet
integraljuk a helyi oktatasi és nevelési intézményekbe. Ennek egyik
legfontosabb eszkdéze az Ugynevezett ovi-kert létrehozdsa. Az ovi-
kertben jatékos modon, a kozvetlen tapasztalatszerzés moddszerével
ismertetjiik meg a gyermekeket a kertészkedés mozzanataival, a kertben
folyd munkdval. Az intézményi zoldfeliiletek fejlesztése segiti az 6koovi
programokat, amelyben kiemelt helyet kap a kornyezettudatossagra
nevelés, ezzel Utmutatast ad a gyermekek szdmara egy természetet és
él6vilagot véds életmdd kialakitasara. A projekt Sarbogard ITS két
tematikus céljdhoz — Z6ld és kék infrastruktura halézatos fejlesztése,
Helyi kozosségek erdsitése — is illeszkedik.

A projekt e ameglévd ndvénydllomany felmérése, felujitasi terv készitése
tartalma e Uj bioldgiai sokféleséget noveld, a klimavaltozds hatasait mérséklé

novényallomany telepitése
e ameglévd jatszdeszkozok feldjitasa, szlikség esetén cseréje

A projekt célja, e Sarbogardi Zengs Ovoda Toborzsoki Telephelye Aprajafalva Ovoda

elvart m(iszaki allapotanak javitasa, 6vodakert fejlesztése
eredmények e haszndlati értékének ndvelése

e Okoovi program kialakitasanak, folytatasanak tdmogatdsa
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Kimeneti
indikatorok

210 m? felujitott épiilet feldjitasa
novényallomany kataszter van/nincs
felgjitott zoldfeliletek nagysaga (m?)
elultetett egyedek szama (db)
feldjitott jatszéeszkdzok szama

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasdért felel6s menedzsment, az

stakeholderek

intézmény vezetése, intézménybe jard gyerekek sziilei

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartdsi akcidtervében rogzitett
projekt

Koltségigény

Részletes zoldfellileti kataszter alapjan készitett felljitasi terv szerint
hatdrozhaté meg.

Utemezés

2024

Forras

Onkormanyzat sajat forras

71. tdbldzat: Ovodafelujitds és intézményi zoldfeliiletfejlesztés

Projekt 4. Szent Istvan alt. isk. intézményi zéldfellletfejlesztése

A projekt A kornyezeti terhelések csokkentése és igy az éghajlatvdltozas elleni
indoklasa, kiizdelemhez a tdrsadalom szemléletmddjanak gyokeres
szlikségessége megvaltoztatasara van szikség. A helyi tarsadalom klimatudatossagat

erdsité egyik legfontosabb Iépés, ha a klimatudatos értékrendet
integraljuk a helyi oktatdsi és nevelési intézményekbe. Ennek egyik
legfontosabb eszkoze, ha a legkisebbektsl kezdve nagy hangsulyt
fektetiink a kornyezettudatos nevelésre. Ehhez elengedhetetlen a
meglévd iskolai zoldfelliletek fejlesztése. Bar a meglévé zoldfelilet
allapota megfelel6, a klimavaltozas hatdsara Uj kihivasoknak kell
alkalmazkodni, ezért a ndvényzet feldjitdsa sordn szem el6tt kell tartani
a valtozd kornyezeti igények melletti fenntarthatdsagot és a
klimaadaptacios igényeket (pl.: arnyékolas).

A helyi oktatasi és nevelési intézményekbe, javasolt az ovi-kert, suli-kert
programok elinditdsa, amellyel jatékos moddon, a kozvetlen
tapasztalatszerzés moddszerével ismertetjilk meg a gyermekeket a
kertészkedés mozzanataival, a kertben folyé munkaval. A projekt
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Sarbogard ITS Z6ld és kék infrastruktira halézatos fejlesztése tematikus
célhoz illeszkedik.

A projekt
tartalma

Szent Istvdn  Altaldnos iskola  intézménykert  megujitasa:
Funkciéteriletek racionalizdlasa, 04j funkciok elhelyezése, sziikség
esetén cseréje, novényzet felllvizsgalata — kiegészitése, burkolatok
megujitasa, Uj ndvénytelepités (arnyékadd képesség elsGdleges)

A projekt célja,

Uj névénytelepités, amelynek f6 céljai az drnyékadd képesség novelése,

elvart valamint a kdrnyezeti nevelés segitése
eredmények intézmény hasznalati értékének ndvelése

suli-kert programba torténé becsatlakozas
Kimeneti névénydllomany kataszter

indikatorok

feltjitott zoldfeliiletek nagysaga (m?)
eliltetett egyedek szama (db)

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment, az

stakeholderek

intézmény vezetése, intézménybe jarod gyerekek sziilei

ElGkészitettség

Z6ld Infrastruktara Fejlesztési- és Fenntartasi akcidtervében rogzitett
projekt

Koltségigény

Részletes zoldfellleti kataszter alapjan készitett feldjitasi terv szerint
hatdrozhaté meg.
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Utemezés

2023-2026

Forras

Onkormanyzat sajat forras

72. tablazat: Szent Istvdn

dlt. isk. intézményi zéldfeliiletfejlesztése

Projekt 5. Ddzsa Gyorgy laktanya atvétel elGkészitése

A projekt Sarbogard Varok Onkormanyzata évek 6ta egyeztetést folytat a HM-mel,

indoklasa, a hasznalaton kivili Dézsa laktanya atadasardl annak érdekében, hogy

szlikségessége gazdasagi hasznositasara sor kerilhessen. A teriletet ipar-logisztikai
célra kivanjak igénybe venni, szamitva a 2023-ban indulé M8
gyorsforgalmi ut, valamint az M13-M81 megvaldsitasaval létrejové
kitorési lehetdségre.
A projekt kapcsolddik A gazdasag dinamikus fejlesztése,
munkahelyteremtés atfogd cél, A helyi gazdasdg sokrétliségének
tovdbbfejlesztése részcéljdhoz.

A projekt e a 0119 hrsz-0 ingatlan vagyonkezelési, rendelkezési joganak

tartalma megszerzése

o Telepilésrendezési eszkozok modositdsa, a teriilet Ovezeti atsoroldsa

A projekt célja,

e A barnamezés terllet gazdasagi hasznositasa

elvart
eredmények
Kimeneti e Aterilet dtaddsarol sz6l6 szerz6dés van/nincs

indikatorok

e Foldhivatali bejegyzés megtortént igen/nem
e Telepilésrendezési eszkdozokben az Ovezeti atsorolds megtortént

igen/nem
Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Jogi osztaly, HM illetékesei, Foldhivatal

stakeholderek

El6készitettség

Koltségigény

Utemezés

2022-2023

Forras

Onkormanyzat sajat forras
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73. tabldzat: Dézsa Gyérgy laktanya dtvétel elGkészitése

Projekt 6. Ipari park szamdra kijelolt terilet el6készitése

A projekt Az 5.sz. projektadatlapon felsorolt elézetes tartalmak teljesitését kbvetSen a

indoklasa, 0119 hrsz-u volt laktanyai ingatlan vasut felé es6 részén levalaszthatd egy

szlikségesség Ures, ipari-logisztikai funkciéra alkalmas teriilet, amelynek a kijelolt szerepre

e valo el6készitése szlikséges. Ez magaban foglalja a tervezést, vallalkozéi kor
és profil kivdlasztasat, marketing feladatok elvégzését, az el6kdzmlivesitést,
bekeritést stb.

HOM'®

Légvédelmi rakétaosztaly ®

A projekt kapcsolddik A gazdasag dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés
atfogé cél, A helyi gazdasdg sokrétiiségének tovdbbfejlesztése részcéljahoz.

A projekt e Azipari park teriilet (10 ha) levalasztasanak el6készitése, lefolytatasa
tartalma e Terlilethasznositasi tanulmany készitése

e Relevans vallalkozdi kor célzott megkeresése

e Ateriilet bekeritése

e El6kdzmdlvesités

A projekt e Avidros gazdasagi profiljanak diverzifikalasa

célja, elvart e Haszndlaton kivili barnamezés teriilet hasznositasa
eredmények

Kimeneti e |Ipari park terilet foldhivatali bejegyzése van/nincs
indikatorok e Teriilethasznositdsi tanulmany van/nincs
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e Betelepilni szandékozd véllalkozasok szama (db)
e Bekeritett teriilet nagysaga (km?)
e Elgkdzmiivesitett teriilet (km?)

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormdnyzata

Partnerek, Jogi osztdly, mUiszaki osztaly, gazdasagi osztaly, érdekelt vallalkozdi kor, helyi
stakeholdere lakossdg, civilek

k

ElGkészitettsé el6készités alatt

g

Koltségigény 25 mFt

Utemezés 2022-2027

Forras TOP+ 2.1 Versenyképes megye 2.1.1 PO-ii. Az integralt és inkluziv helyi

tdrsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejlédés, a kultura, a természeti 6rokség,
a fenntarthatd turizmus és a biztonsag elémozditasa a varosi térségekben /
Teleplilésfejlesztés, telepiilési szolgaltatasok / Elhets telepiilések — integralt
telepllésfejlesztési beavatkozasok / Telepulési kozterlletek csaladbarat és
kornyezettudatos, klimabarat megujitasa a slow city — lassi vdros —
megkozelitéssel ©6sszhangban; Csalddok és fiatalok szabadidé hasznos
eltoltését segité rekredcidés Ovezetek, varosi kozosségi terek, épuletek
kialakitasa;

74. tablazat: Ipari park szamdra kijelélt teriilet el6készitése

8.1.4 Pusztaegresi akcioteriileti fejlesztések

Intézkedés Pusztaegresi akcioterilet fejlesztése
Stratégiai 3. A tdrsadalmi megujulas erGsitése
cél
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Indoklas Az akcioterilet kijelolése soran fontosnak tartottuk a tdrsadalmi
egyluttm(ikodés erdsitését, komplex program megvaldsitdsat, hiszen
ennek a varosrésznek még mindig a legmagasabb a lakossdgszama a
valamikor 6nallé sarbogardi telepllésrészek kozil, igy a tarsadalmi
integracidnak a befogadd oldalrdl is van kerete.

A 2014-2020 kozott mikodd Széchenyi 2020 program keretében
Sarbogardon tobb tarsadalmi céld integraciét szolgald projekt valdsult
meg. Kordbban a telepiilésen a tanulasi integraciot szolgdld programok
az iskolai intézményekben indultak, amelyek eredményeibél részesiiltek
a hatranyos, illetve halmozottan hatranyos tanuldk is. Az elmult években
a szocidlis elldtas terilletén az id6sek otthonanak és a hajléktalan
szallénak a fejlesztésére kerilt sor, mindkét intézményben a mikodést
el6segité, a komfortfokozatot noévelG kis értékl eszk6zok beszerzésére
kerlt sor.

2016-ban az 6nkormanyzat a szegregatumban él6k helyzetének javitasa,
tdrsadalmi integralasa érdekében t6bb projekt megvaldsitdsat tervezte,
melyek akcidterilete a két telepiilésrész teljes terilete volt:

e TOP-5.2.1-15 A tarsadalmi egylttmi{ikddés erésitését szolgald helyi
szintl komplex programok
e TOP-4.3.1-15 Leromlott varosi teriiletek rehabilitacidja

A fenti palydzati felhivdsokra az dnkormanyzat benyujtotta palyazati
kérelmét, azonban a Tamogatd csak Pusztaegres vonatkozasdban
tdmogatta a pdlyazatokat. A szocidlis varosrehabilitacid ERFA részében
szolgdlati lakasok keriiltek kialakitdsra, mig az ESZA tipusu forrdsokbdl a
szegregatumban é16 hatranyos helyzetli emberek életlehetéségeinek
javitdsa volt a cél. A projekt keretében foglalkoztatdst, tarsadalmi
integracidt, kozosségfejlesztést, csaladsegitést és szocidlis munkat
biztositd programok valdsultak meg. A projekt megvaldsitasanak
tapasztalatai alapjan az aldbbi beavatkozasi tevékenységek mikodtek
hatékonyan a célterileten:

e folyamatos szocialis munka: f6allasu szocidlis munkas alkalmazasa,
allapotfelmérés és egyéni fejlesztési tervek készitése, tanacsadas
pénziigyi, csaladszervezési és életvezetési, addssagkezelési
témakorben

o foglalkoztatdsi tandcsadas

a kora-gyermekkori fejlesztés: logopédus, konduktor, pszicholdgus
szakemberek foglalkoztak a célcsoporttal az egyéni fejlesztés sikere
érdekében
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Kapcsolddas

Az
intézkedés
tartalma

Projekt
kivalasztasi
kritériumok

Kimeneti
indikatorok

1.

Sarbogard leszakadd varosrésze, Pusztaegres Sarbogard kozponttal és a
tobbi  varosrésszel (Sarszentmiklds, Alsotoborzsok, iparterilet)
egylttesen valdsitja meg a jov6képben felvazolt allapot elérését.

Tamogathaté tevékenységek, projekt Kedvezményezettek
javaslatok kore

A folyamatos jelenléti szocialis munka . ,
] helyi lakossag,
folytatasa

Az integracid erGsitésére iranyuld a programban
rendezvények szervezése, lebonyolitasa résztvevok,

A belterileti uthaldzat fejlesztése civil szervezetek

a telepiilésrészen
athaladdk

Noveli a varos megtartdképességét

Javitja az életminGséget

Javitja a varos, varosrész elérhetGségét

Uj szolgéltatast, munkahelyet hoz létre

Hozzdjarul a lakossag tudatformaldsdahoz

Szolgalja a varos kornyéki telepiilések minél szélesebb korét

Javitja a mikroklimatikus viszonyokat

Csokkenti az Giveghaz-hatasu gazok kibocsatasat és a légszennyezést
K6z6sségformald rendezvények és programok

Munkanélkiiliek szama csokken

8. osztalyt végzettek, érettségizettek szdma né
Kozfoglalkoztatottak szama né

Rendezvények szama né

Felujitott Utszakaszok hossza né

75. tablazat: : Pusztaegresi akcioteriilet fejlesztése

Pusztaegres akcidterileti fejlesztésekhez tartozo projektek

Projekt
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A projekt A szegregatumban él6 hatranyos helyzetli emberek életlehet&ségeinek
indoklasa, javitasa szikséges. A projekt keretében foglalkoztatast, tarsadalmi
szlikségessége integracidt, kozosségfejlesztést, csaladsegitést és szocidlis munkat

biztositd programok valésulhatnak meg.

A projekt e folyamatos szociadlis munka: f63alldsu szocidlis munkds alkalmazasa,
tartalma allapotfelmérés és egyéni fejlesztési tervek készitése, tandcsadds

pénzligyi, csalddszervezési és életvezetési, addssagkezelési témakorben
o foglalkoztatasi tandcsadas
e a kora-gyermekkori fejlesztés: logopédus, konduktor, pszicholégus
szakemberek foglalkoztak a célcsoporttal az egyéni fejlesztés sikere

érdekében
A projekt célja, e A leszakadd varosrészben él6k életmin&sége, megélhetési szinvonala,
elvart iskolai végzettsége emelkedik
eredmények
Kimeneti o 8. osztalyt végzett tanuldk szdma 2 f6
indikatorok e érettségizett tanuldk szama 1 6

e munkdba allék szdma 5 f6

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Polgarmesteri Hivatal, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,
stakeholderek civil szervezetek, lakossag
El6készitettség Meglévé program folytatasa szlikséges
Koltségigény 40 mFt
Utemezés 2024-2026
Forras Onkormanyzat sajat forrasa

TOP+, RRF

76. tabldzat: A folyamatos jelenléti szocidlis munka folytatdsa

Projekt 2. Az integracid erGsitésére iranyuld rendezvények szervezése,
lebonyolitasa
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A projekt A szegregatumban é16 hatranyos helyzetli emberek életlehetGségeinek
indoklasa, javitasa szlikséges.

szlikségessége

A projekt A projekt keretében foglalkoztatdst, tdrsadalmi integraciét,
tartalma kozosségfejlesztést, csaladsegitést és szocidlis munkat biztositd

programok valésulhatnak meg rendezvények, kis I[étszamu tanfolyamok,
versenyek, klubestek formajaban.

A projekt célja,

A leszakadd varosrészben él6k életmindsége, kozOsségi élete,

elvart Osszetartozasa, identitas tudata névekszik
eredmények
Kimeneti K6z6sségi programokon résztvevék szama minimum 100 f6

indikatorok

Projektgazda

Sarbogard Varos Onkorményzata

Partnerek,
stakeholderek

Polgdrmesteri Hivatal, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,
civil szervezetek, lakossag

ElGkészitettség

Meglévé program folytatasa szlikséges

Koltségigény
Utemezés 2024-2026
Forras Onkormdnyzat sajat forrasa

TOP+, RRF

77. tabldzat: Az integrdcio erésitésére irdnyuld rendezvények szervezése, lebonyolitdsa

Projekt 3. Belteriileti uthdalézat fejlesztése

A projekt Pusztaegresre vezet6 6306 sz. Utbdl kidgazd utcdk feldjitasa, szilard
indoklasa, burkolattal valé ellatasa. Burkolatszélesités, aszfaltozas sziikséges, mert tobb
szlikségesség utca foldut.

e
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A projekt e (tburkolas
tartalma e Utszélesités
e jarda épités
B3iTakarekszovetkezet
Degi/Kirendeltseg
e\
L o W
A projekt o A leszakadd varosrészben él6k életmindsége emelkedik a jobb
célja, elvart elérhetdséggel Sarbogard kozpont felé
eredmények
Kimeneti e Felujitassal, korszer(sitéssel érintett belterlleti uthalézat hossza 3 km
indikatorok
Projektgazda Sarbogérd Varos Onkormanyzata
Partnerek, Polgarmesteri Hivatal Mdszaki Osztdly a stratégia végrehajtasaért felelGs
stakeholdere menedzsment, civil szervezetek, lakossag
k
El6készitettsé
g
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Koltségigény 100 mFt

Utemezés 2023-2025

Forrds Onkormanyzat sajat forrasa
RRF

78. tablazat: Belteriileti uthdldzat fejlesztése

8.1.5 Ipari park akcioéteriilet

Ipari parki akciéteriilet

Intézkedés Ipari parki akcioteriilet fejlesztése
Stratégiai cél A gazdasag dinamikus fejlesztése, munkahelyteremtés
Indoklas Sarbogdrd varos szamdra -az alabbiak alapjan - megalapozott célkitlizés

a dinamikus gazdasagfejlesztés:

e Bbven rendelkezik szabad, infrastruktiraval megkozelitett vagy
ellatott teriletekkel, melyeket nem az élelmiszertermelésbdl kell
kivonni, mint s telepiilések tobbsége esetén. Arai versenyképesen
alakithatok.

e Van egy fejlett dgazata, az agrarium, mely vertikalis (feldolgozasi)
és horizontalis irdnyban (Uj névénytermesztési és allattenyésztési
aldgazatok felé) is bévithet6. Ezen felil G agazatok
meghonositasaban is érdekelt, alapozva a korabbi termelési
kultdrakra (elektronikai ipar, jarmdipar).

o A kozlekedési haldzatok fejl6dése révén elényds logisztikai
poziciéba keril, amely még kiaknazatlan.

o Képes képzett munkaer6t toborozni a munkdba jardk felét kitevd
ingazoi korbdl, s képes szabad munkaerdt felvonultatni, f6ként az
alacsonyabb képzettséget igényl6 munkakoérokben.

A dinamikus gazdasagfejlesztéshez, mely meglévé szereplSkon tal uj,
t6keerGs vallalkozasok letelepitésével és a jelenleg monokulturas
gazdasag kiterjesztésével szamol, fejleszteni kell a varos
vallalkozasbarat szolgaltatasi, intézményi jellemzéit, melyek vonzoéva
teszik a betelepedést.

Az Uj befektetések egyik kiemelt kritériuma a vonzo telephelyi kindlat

kialakitasa. A kozeli megyeszékhely, Székesfehérvar gazdag
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Ipari parki akciéteriilet

Kapcsolddas

Az
intézkedés
tartalma

Projekt
kivalasztasi
kritériumok
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tapasztalatokkal és 0sszehasonlitasi alappal- egyuttal
versenyfeltételekkel- rendelkezik ipari- logisztikai parkok és vonzd
Gzletpolitika tekintetében is, ugyanakkor mennyiségi vonatkozasban
tultelitettnek  tekinthet6;  Sarbogard  versenyképes  kinalat
kifejlesztésére képes e téren, kozeli, s logisztikai tekintetben elényos
pozicidban.

Sarbogard ipari teriletének fejlesztése szinergidban a tobbi
akciéterlleten (Sarbogard kozpont, Sarszentmiklds, Alsotdborzsok,
Pusztaegres,) illetve a hdlézatosan megvaldsuld beruhazasokkal
egylttesen valdsitja meg a jov6képben felvazolt allapot elérését.

Tamogathatd tevékenységek, projekt Kedvezményezettek
javaslatok kére

Energiakozosség feltételeinek Polgarmester,
megteremtése vallalkozasfejlesztéssel
TerlletbGvités infrastruktara foglalkozd szervezetek
fejlesztéssel Helyi  vallalkozasok,
Csarnoképités ipar/logisztikai célra kamarak,
Inkubatorhdaz és vallalkozas- fejlesztési vallalkozasfejlesztési
kozpont bvitése szervezetek, megyei
Varosi és  befektetésmenedzsment onkormanyzat

szervezet létrehozasa menedzsment

Kozvetlenul szolgalja a kdrnyezetszennyezés csokkentését

Mérsékli az lizemeltetési, fenntartasi koltségeket

Noveli a vdros megtartoképességét

Javitja az életminGséget

Uj szolgéltatast, munkahelyet hoz létre

Szolgalja a varos kornyéki telepulések minél szélesebb korét

Javitja a mikroklimatikus viszonyokat

Csokkenti az Gveghaz-hatasu gazok kibocsatasat és a légszennyezést
Csalddbarat beruhazas

Noveli az altalanos koltséghatékonysagot és energiakoltségeket
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Kimeneti
indikatorok

Bévitett, korszerUsitett intézmények szama né
Energetikai korszer(sitésen atesett intézmények szama né
Megujuld energia részaranydnak novekedése
Raktar és logisztikai kapacitasok kialakitasa
Varosi gazdasagi helyzetének javulasa
Foglalkoztatdsbdvités, munkahelyteremtés
Energiakozosség létrejotte

Tovabbi, minimum 5 ha iparterilet kialakitasa
5000 m2-es logisztikai kapacitds kiépitése

5 U] betelepil6 véllalkozas

2 {6 befektetésmenedzser

79. tablazat Ipari park akcioteriilet

Az ipari parki akciéterileti fejlesztésekhez tartozé projektek

Projekt
A projekt

indoklasa,
szlikségessége

A projekt
tartalma
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1.

Energiakozosség feltételeinek megteremtése

Sarbogardon fejleszteni kell a vdros vallalkozdsbarat szolgdltatasi,
intézményi jellemzgit, melyek vonzdéva teszik a betelepedést. Ennek
egyik lépése az energiaktzosség feltételeinek megteremtése. Az
energiak6zosségek kilonds jelentéséggel birnak az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu gazdasag szempontjdbdl az Eurdpai Unids irdnyelveknek
megfelel6en, hiszen el6mozditjdk a keresletoldali hatékonysag
novelését, a megujuld energiaforrdsok térnyerését, a megosztott
villamosenergia-termelést és a kdzlekedési dgazat villamositasat.

okos fogyasztasmérék telepitése

helyi energiatermelés és -elosztas,

kozosségi energiaszolgaltatas, -tarolas, -ellatas
energiahatékonysagi szolgdltatasok
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A projekt célja,

megujuld energia részaranyanak névekedése

elvart e energiahatékonysag novelése
eredmények
Kimeneti e energiakozosség létrejotte

indikatorok

Projektgazda Sarbogard Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,

stakeholderek

vallalkozdsok, piaci szerepl6k

ElGkészitettség

A varosnak az ipari terlleten van szabad, énkormanyzati tulajdonu

terilete
Koltségigény
Utemezés 2023-2024
Forras egyedi tdAmogatas, kozvetlen brisszeli forrdsok, piaci forras

80. tdbldzat: Energiakézosség feltételeinek megteremtése

Projekt 2. Teriletbdvités infrastruktura fejlesztéssel

A projekt Az ipari teriilet kib&vitése és a hozza kapcsolddd infrastruktira
indoklasa, fejlesztése Uj lehet6ségeket nyit meg Sarbogard szamara. A telepiilés
szlikségessége rendelkezik szabad, infrastruktaraval megkozelitett vagy ellatott

terliletekkel, melyeket nem az élelmiszertermelésbdl kell kivonni, mint a
telepuilések tobbsége esetén.
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A projekt e iparterilet kialakitasa
tartalma e iparteruleti infrastruktura kialakitasa

A projekt célja, o Komplex terv készitése
elvart e Helyi gazdasag sokrétliségének
eredmények tovabbfejlesztése/Iparfejlesztés/Logisztikai kapacitasok ndvelése

e Haszndlaton kivlli barnamez8s terillet hasznositasa
e varosi gazdasagi helyzetének javulasa
o foglalkoztatasbévités, munkahelyteremtés

Kimeneti e tovabbi, minimum 5 ha iparteriilet kialakitasa
indikatorok

5000 m2-es logisztikai kapacitas kiépitése

Projektgazda Sarbogérd Varos Onkormanyzata
Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtasaért felel6s menedzsment,
stakeholderek vallalkozasok, piaci szerepl6k

ElGkészitettség

Koltségigény

Utemezés 2024-2026
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Forras GINOP PLUSZ, Egyedi tdmogatas, kozvetlen briisszeli forrasok, piaci
forrasok

81. tablazat: Terliletbévités infrastruktura fejlesztéssel

Projekt 3. Csarnoképités ipar/logisztikai célra

A projekt Az akcioterv fejlesztései nyoman kibGvitett terilettel rendelkezé ipari park
indoklasa, hasznositasahoz sziikséges Uj ipari és logisztikai csarnokok épitése. A meglévé
szlikségesség szerepl6kon tul uj, tékeerGs vallalkozasok letelepitésére is szlikség lesz a
e dinamikus gazdasagfejlesztéshez. A kibGvitett terilleten Ilétesitett Uj

csarnokok alkalmas szinteret biztositanak Gj vallalkozasok szamara.

A projekt Uj csarnokok épitése

tartalma

A projekt o Komplex terv készitése
célja, elvart e Helyi gazdasig sokrétliségének tovabbfejlesztése/Iparfejlesztés/Logisztikai
eredmények kapacitdsok névelése

e varosi gazdasagi helyzetének javulasa
o foglalkoztatasbévités, munkahelyteremtés

Kimeneti e Uj csarnok szama (db, m?) javasolt 2 db 6000 m?

indikatorok o Uj lizemi egységek szdma (db,m?) javasolt 2 db 6000 m?

Projektgazda Sarbogard Varos Onkormanyzata

Partnerek, Mdszaki osztdly, a stratégia végrehajtdsdért felel6s menedzsment,
stakeholdere vallalkozdasok, piaci szereplék

k
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El6készitetts

ég

Koltségigény

Utemezés 2024-2026

Forrds GINOP PLUSZ, Egyedi tdmogatas, kézvetlen brisszeli forrasok, piaci forrasok

82. tdbldzat: Csarnoképités ipar/logisztikai célra

Projekt 4. Inkubatorhaz és vallalkozas- fejlesztési kézpont bbvitése

A projekt A fejlesztések nyoman kibévilt teriilettel és Uj infrastrukturaval

indoklasa, rendelkezé ipari park megkoveteli az inkubatorhdaz bdvitését. A

szlikségessége vallalkozds- fejlesztési kozpont fontos szerepet jatszik uj, t6keerds
vallalkozasok letelepitésében, valamint a meglévé ipari szerepl6k
megtartdsdban. Fontos, hogy a vallalkozasok szdmara vonzé legyen a
kialakitott iparteriilet. Ebben segithet az inkubatorhdz mint informdacids
és tuddskozpont, ami megadja az intézményi kereteket a sarbogardi ipari
park utan érdeklédéknek.

A projekt e Komplex terv készitése

tartalma e Inkubdtorhaz bévitése

A projekt célja,

e Inkubatorhaz kapacitasanak bévitése

indikatorok

elvart e Uj betelepiil vallalkozasok tdmogatasa
eredmények
Kimeneti e 5 (j betelepiils vallalkozas

stakeholderek

Projektgazda Sarbogérd Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtdsdért felel6s menedzsment,

vallalkozasok, piaci szerepl6k

ElGkészitettség

Koltségigény

Utemezés

2024-2026
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Forras

GINOP PLUSZ, Egyedi tamogatas, kdzvetlen briisszeli forrasok

83. tablazat: Inkubdtorhdz és vdllalkozds- fejlesztési kozpont bévitése

Projekt 5. Vdros és befektetésmenedzsment szervezet |étrehozasa menedzsment

A projekt Az inkubdtorhaz, ipari park hatékony mikodéséhez elengedhetetlen,

indoklasa, hogy Sarbogard megfelel§ befektetésmenedzsment szervezetet allitson

szlikségessége fel, amely szervezet ki tudja haszndlni a rendelkezésre alld
infrastrukturat.

A projekt Szervezetfejlesztés

tartalma Menedzsment szervezet feldllitasa

Menedzsment iroda |étesitése

A projekt célja,
elvart

Uj betelepiil§ véllalkozasok tAmogatasa
Kommunikaciés megjelenések

eredmények Marketing tevékenység folytatasa
Kimeneti 2 f6 befektetésmenedzser

indikatorok

5 0j betelepil6 véllalkozas

Projektgazda Sarbogérd Varos Onkorményzata
Partnerek, Mdszaki osztaly, a stratégia végrehajtdsdért felel6s menedzsment,

stakeholderek

vallalkozdsok, piaci szerepl6k

ElGkészitettség

Koltségigény
Utemezés 2023-2027
Forras GINOP PLUSZ, Egyedi tamogatas, kdzvetlen briisszeli forrasok

84. tablazat: Vdros és befektetésmenedzsment szervezet létrehozdsa menedzsment

8.2 Varostérségi szint
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A fejezet jelen tervezési projekt keretében nem relevans.

8.3 Menetrendek
8.3.1 Digitdlis atallas

Magyarorszag versenyképességének tovabbi er6sodése a digitalizacion mulik, ezért minden eszkozt
meg kell ragadni annak érdekében, hogy a magyar gazdasdg, tarsadalom minél nagyobb aranyban
részesedjen a digitalizacid el6nyeibdl. A digitalis transzformacid kérdése a klimavédelemhez hasonldan
valt kiemelt és mostanra 6nallé teriletté.

A bennilinket korilvevS elektronikus eszkdzok napjainkban fokozatosan intelligenssé vdlnak,
amennyiben —a digitalis technoldgia és az 1993-t8l mindenki szdmara elérhetévé tett publikus internet
segitségével — képessé valnak az egymassal valdé kommunikdacidra, akar kozvetlen emberi
beavatkozdsok nélkil is. Ebben az Uj, folyamatosan kiterjeszkedd technoldgiai kérnyezetben a
gazdasag elkeriilhetetlen mddon alakul at tudds- vagy informacidalapu gazdasaggd, mig tarsadalmunk
informacids tarsadalomma.

Az Uj informdcids technoldgia mostanra az élet minden teriletét athatotta, a digitalis atalakulas
(digital transformation — DX) mértéke 90 szazalék feletti a szolgaltatd szektorban, de mostanra b6éven
50 szazalék feletti az olyan agazatokban is, mint a mezégazdasag.

A gazdasag legnagyobb tartalékai a hatékonysdg novelés teriiletén az automatizacidban és a
robotizaldsban vannak. A foglalkoztatottsdg novelése 6nmagdban mar nem képes versenyképes
termelékenységbdviilést eredményezni, és kbnnyen mozgdsithato tartalékok hijan mar egyébként sem
jelent valds opciét a gazdasag fejlesztésére. Annal is inkdbb, mert 2030-ig az automatizalas
Magyarorszagon 1 milli6 munkahelyre fog érdemi hatast kifejteni a mérsékelt (itemezési
forgatékonyv alapjan, azaz becslések szerint, a jelenleg rendelkezésre allé technoldgiakkal a magyar
munkadrak 49 szazalékat lehetne automatizéini.

A 19. szazadi szemléletii gazdasagi modellel nem lehet versenyezni a 21. szdzadban, ez minden
atalakulds kiinduldpontja. A 21. szdzad fogyasztdja jatékossagra, haldzati egylttmdikodésre,
kreativitasra, kornyezettudatossagra, gyors adaptacidéra vagyik. Az ipari tarsadalom igényeire
kialakitott varosi intézmények, infrastrukturdk, halézatok tovabbi reformjdra van sziikség ahhoz, hogy
a digitalizacidé, a fenntarthatd fejl6dés, a korkoros gazdasag, az id6sod6 tarsadalmak igényeinek,
lehetdségeinek és kihivasainak meg tudjanak felelni.

A digitalis transzformdcio sikere visszahat az emberek életmin8ségére, az orszag és a térség gazdasagi
teljesit6képességére, a versenyképességre. Ma mar nincs egyetlen olyan stratégia, vizi6 sem, amely
ne az egyik legfontosabb kitorési pontként azonositana ennek az &tmenetnek a sikerességét. Az atfogd
digitalis megkozelités sziikségességét az is j6l mutatja, hogy mikdzben a szliken vett IKT szektor bruttd
hozzaadott értéke (GVA) Magyarorszagon a teljes érték mintegy 7 szazalékat adta, addig a kiterjesztett
— az IKT szektor dltal kdzvetlenil, illetve kdzvetetten indukalt — hatasokat is figyelembe véve mindez
mar a teljes nemzetgazdasagi GVA megkdzelitleg 18,7 szazalékat jelentette 2017-ben. Nem alaptalan
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az a hazai becslés, mely szerint a digitdlis gazdasag egésze a koézeljovGben meghaladhatja a 25
szazalékot (lasd Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP).

A digitalis transzformacio kérdése eurdpai szinten is kiemelt. Ahhoz, hogy hosszu tavon és fenntarthato
madon biztositani lehessen az orszadg jolétét és versenyképességét az atalakulasi folyamat soran
Eurépa valamennyi polgdranak, valamint valamennyi eurdpai vallalkozasnak — méretétdl vagy
helyétdl fiiggetleniil — részesiilnie kell a digitalizacio jelentette el6nyokbdl, és nem megengedhetd
egyes terilletek vagy kiszolgaltatott csoportok lemaradasa, kimaradasa.

A digitalis atmenet is integralt megkozelitést kdvetel6 célrendszerré valt, amelynek valaszt kell adnia
a jelenlegi és az Ujonnan felmerilé globalis, technoldgiai, biztonsagi és fenntarthatdsagi kihivasokra,
valamint 6ssze kell kapcsolnia az Osszes relevdns szakpolitikat, azok dimenzidit, és ezekben
érvényesitnie kell azt az el6re tekint6 digitalis szakpolitikat, amely megfelel a digitalis transzformacio
koradnak és az adatgazdasag novekvs szerepének.

Mindebbdl koévetkezéen a , digitalis atallas” telepiilési szinten sem olyan kérdés, amelyben az
6nkormanyzati vezet6knek kiilon dontést kellene hozniuk. Ez a kérdés ugyanis mar eldélt: a digitalis
transzformacios folyamatok telepiilési szinten is megindultak. A kérdés, hogy ez mennyire lesz ad hoc
vagy tudatosan alakitott folyamat a telepilések életében. Tovdbba a legnagyobb kérdés, hogy ennek
a folyamatnak a globdlis versenyben vesztesei vagy nyertesei lesznek-e a magyarorszagi varosok és
vallalkozasok.

Eddig is lathatd volt, de mostanra egyértelm(, hogy azok az orszagok és tarsadalmak képesek Iépést
tartani a vilag fejl6désével, amelyek az élet minden teriiletén tudatosan alkalmazzdk a digitdlis
technoldgidkat és folyamatosan meguijitjak azokat.

8.3.1.1 Jo infrastruktura, gyenge tdrsadalmi, gazdasdgi hatdsfokkal

A digitalizacio jelent6ségét mutatja az is, hogy a kérdés szdmos nemzetkozi versenyképességi indexben
(pl. EU DESI, IMD) kiemelt mérési komponensként szerepel. Mindezekbdl az orszag ragsorokbdl, illetve
indexekbdl az latszik, hogy Magyarorszag digitalis infrastrukturaja, technoldgiai felkésziiltsége
versenyképes. Ebbél a szempontbdl az orszag ott van a ranglistdk kozépmezényében. Kiemelendd,
hogy a svdjci IMD Gazdasagkutatd Intézet adatai szerint Magyarorszag digitalis versenyképességi
mutatdéja évek 6ta jobb, mint az orszag altalanos versenyképességi mutatdja.

Ugyanakkor ezeknek az infrastruktirdknak a tarsadalmi, gazdasagi hatdsa igen gyenge, azaz
Magyarorszag lathatdan nem képes kihasznalni ezeket a lehet8ségeket. Mas szdval, a j6 infrastruktdra
6nmagdban nem képes mélyrehatd, versenyképességet fokozd transzformativ hatast kivaltani, igy az
ezekre a modern halézatokra épiil6 szolgéltatasokban (e-kozigazgatds, e-bankolas, e-kereskedelem
stb.), és a tuddsiparban (oktatasra forditott kiadasok, K+F raforditasok, digitalis kompetencia szintje)
Magyarorszag viszonylag gyenge eredményeket produkal.

8.3.1.2 Digitdlis kompetencia

Az alacsonyabb munkaeré-igényl gazdasag térhdditdsa megallithatatlan, hiszen az él6 munkaerét
kiegészitG, esetleg kivaltd digitalizacidval, automatizaciéval 30-50 szazalékos hatékonysag novelés
érhet6 el. Az alacsony bérekkel ezzel egyre kevéshé lehet versenyben maradni, ezért azok az orszagok,
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amelyek nem biztositjak a lakossag megfelelS digitalis kompetencidit, alapkészségeinek fejlesztéseit
az Uj technolégidk adaptalasahoz, sziikségszerlen, gyorsuld (itemben lemaradnak a gazdasag
bbvitésben.

A képzettségi szint, a képességek szintjének ndvelése az egyetlen Ut a termelékenység novekedéséhez,
hiszen az Uj munkaer6 bevondsa, a foglalkoztatottsdg novelése elérte a hatarokat. A gazdasagi
novekedés viszont csak a termelékenység novelésével érhetd el. A fels6foku végzettséggel rendelkez6k
aranydnak novelése a tapasztalatok szerint Iényeges el6feltétele a kozepes fejlettség csapdajabdl valo

kitorésnek. A felsGoktatdsi intézmények nemzetkozi rangsorai alapjan viszont a magyar egyetemek
jelenleg nem tartoznak a vilag élvonalaba. Viszonylag alacsony a real teriileteken végzettek aranya a
tdrsadalom egészében.

A DESI* két dimenzidja — a human téke és az internethasznélat — méri az eurdpai polgarok digitalis
készségeit. Magyarorszag a human téke terén az elmult 5 évben csak +5,5 szazalékot tudott elérni.
A legalabb alapvetd digitdlis készségekkel rendelkez6 maganszemélyek aranya jelent6sen elmarad az
EU28 atlagatdl, és ez mindegyik vizsgalt évre igaz volt 2016 6ta. A felmérés szerint az érintett magyar
lakossag kevesebb, mint fele (49%) rendelkezik alapvet6 digitalis készségekkel, mig ez az arany az unios
orszagok atlagat figyelembe véve a 60 szdzalékhoz kozelit. A DG CNECT szoveges értékelése kiilon
kiemeli: ,aggodalomra ad okot, hogy a digitdlis alapkészségek és az emelt szintli készségek esetében
az utobbi években nem sikeriilt haladdst elérni”.

Szintén aggodalomra ad okot, hogy az emelt szint(i digitalis készségekkel rendelkez6k aranya
Magyarorszagon az eurdpai unids atlaggal (33%) szemben a 25 szazalékot éppen csak meghaladja, és
az ollé az unids atlag és a magyar adatok kozott 2020-ban tovabb noévekedett.

Szintén tavolodtak egymastdl a magyar és Osszesitett uniés adatok a legalabb alapvetd szoftver
készségekkel rendelkez6k aranyat tekintve: 2020-ban mdr kozel 10 szdzalékpont a kilonbség a
magyar és EU28 adatok kozott, el6bbi karara. A kiilonbség még akkor is szembetlng, ha feltételezziik,
hogy a 2020-as magyar adatok csokkenése mogott mddszertani problémak allnak.

Az Eurédpia Bizottsag Digitalis Irdnytl célkitlizéseiben rogzitette, hogy 2030-ra a digitalisan képzett
lakossag és magasan képzett digitdlis szakemberek dimenzidban eléri az alabbi mutatdkat:

a) az 16-74 évesek legaldbb 80 szazaléka rendelkezik legalabb alapvet6 digitdlis készségekkel,
b) legaldbb 20 millié IKT-szakember dolgozik az EU-ban, a n6k és férfiak aranyanak konvergencidja
mellett.

A digitalis kompetenciafejlesztés legfontosabb, atfogd célja a lakossag digitdlis kompetencidjanak és
felhasznaldi tudatossaganak, illetve a munkavallalok digitalis jartassaganak folyamatos fejlesztésével
novelni a digitalisan felkészllt munkavallalok aranyat, illetve az IT szakemberek szdmat és csokkenteni
a digitalis értelemben leszakaddk korét. A Kormany specifikus célként hatarozta meg, hogy 2030-ra a
digitalis készséggel nem rendelkez6k aranya (16-74 éves korosztily korében az internetet nem

11 Eurépai Bizottsdg: A digitalis gazdasdg és tarsadalom fejlettségét mérdé mutaté (DESI) 2020,
orszagjelentés, Magyarorszag, https://ec.europa.eu/newsroom/dae/document.cfm?doc id=66944
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haszndldk aranya) 2 szdzalék ald csokkenjen, a rendszeresen internetet hasznaldk ardnya a 16-74 éves
korosztaly korében legyen 98 szazalék, valamint az informatikai fels6oktatdsi szakokon végzettek
aranya az alapképzésben duplazédjon meg.

8.3.1.3 KKV-k a digitdlis gazdasdgban

A digitalis gazdasagban foglalkoztatottak ardnya a multiplikator-hatdsokat is figyelembe véve mar eléri
az Osszes foglalkoztatott 17 szazalékat és ez az adat nem tartalmazza az egyéb dgazatokban digitalis
munkakorokben dolgozdkat. A szektor novekvé jelentGségét jol mutatja, hogy mostanra a
nemzetgazdasdg masodik legnagyobb exportSreként (az autdipar utan) a teljes export 7,9 szazalékat
adta 2018-ban.

Mikozben a digitalis gazdasdg Osszevetésben is magas aranyt képvisel a magyar nemzetgazdasagon
belll, a magyar digitadlis 0koszisztéma nemzetkozi 6sszevetésben gyengébben teljesit az atlagnal.
Ennek legf6bb oka, hogy a hazai véllalkozasok, kiemelten a KKV-k, digitalizaltsdga nem megfelel6
szintd, jellemzéen elmaradottak az infokommunikacids eszkdzok, megoldasok hasznalataban. Az unids
tagallamokhoz képest a hazai KKV-k kisebb mértékben veszik igénybe a miikodésikhoz sziikséges
alapvet6 informatikai eszkdzoket, és a komplex digitélis Gzleti megoldasok (pl. ERP, CRM) terén a
lemaraddsuk jelentds.

A Nemzeti Digitalizacids Stratégia Digitalis Gazdasag pillére, amely atfogd célja a vallalkozdsok digitalis

felkésziiltségének, a digitalis technoldgia integraltsaganak névelése, az innovativ digitalis megoldasok
fejlesztésének és elterjedésének 6sztonzése minden dgazatban, kilon figyelmet szentelve az innovativ
digitalis startup vallalkozasok, illetve az IKT agazatban tevékeny hazai KKV-k, illetve az adatgazdasag
tdmogatdsara. A stratégia kiemelt célként jeldli meg, hogy 2030-ra az online értékesit6 vallalkozdsok
aranya elérte a 30 szdzalékot, a big data elemzést hasznaloké pedig a 20 szadzalékot, mig az integralt
(digitalizalt) vallalati folyamatokkal rendelkez6 vallalkozasok ardnya haladja meg a 40 szazalékot. A
stratégia emellett el kivanja érni, hogy az dgazat K+F raforditdsainak ardnya jelentésen névekedjen és
legalabb 12 szazalékat tegye ki az 6sszes ilyen célu hazai raforditasnak.

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia hozza kivan jarulni, hogy hazank 2030-ra Eurépa vezetd

innovatorai kozé keriljon és ennek érdekében kiemelt céljai kozé tartozik a KFl kapacitasok erésitése
és fejlett technoldgiak bevezetése és a kkv-k novekedésének és versenyképességének fokozasa.

8.3.1.4 Kbrnyezetvédelem, fenntarthato fejlédés

Atermészeti er6forrasok fenntarthatd haszndlata és az éghajlatvaltozas negativ hatdsainak mérséklése
jelentik az el6ttlink allo évtizedek legjelent&sebb globalis kihivasat. Magyarorszagon a legjelent&sebb
éghajlatvaltozas altal indukalt problémak koziil a szélsGséges h6mérsékelt ingadozas, az arvizes és
aszalyos idOszakok valtakozasa sorolhatd a legmagasabb természeti katasztréfa-kockazatokhoz,
amelyek képesek csokkenteni az 6koszisztémak ellenalld képességét.

Az EU célkitlizéseivel osszhangban keriilt rogzitésre a masodik Nemzeti Eghajlatvaltozési
Stratégiaidban (NES-2) az a cél, hogy meg kell el6zni vagy legaldbb mérsékelni az éghajlatvaltozassal
Osszefliggd negativ hatasokat, meg kell hatarozni az ehhez sziikséges cselekvési irdnyokat.
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A DIMOP stratégiai célja olyan fejlesztések megvaldsitasa, amelyek korszer( digitalis és informatikai
megoldasokkal tdmogatjak a klimavaltozas monitorozasat, hatasainak elemzését és a negativ hatasok
megel6zését, hozzajarulnak az él6vizek védelméhez, a katasztrofavédelem terlletén pedig novelik a
mobilitasi képességet és javitjdk a védekezés hatékonysagat.

A z6ld és kék infrastruktura beruhazasokat hatékonyan képesek tdmogatni a 21. szazadban kifejlesztett
tdvérzékelési és automatizdlt adatfelvételezési, adatbdnydszati és informatikai technoldgiak
megfelel6en megtervezett és kialakitott megoldasai, igy ezen megoldasok alkalmazasa az operativ
program stratégiai céljat képezi.

8.3.1.5 Korkérds gazdasdgra vald atdllas

Magyarorszagon a telepiilési hulladék hasznositdsa jelenleg nem a kell6 hatékonysaggal mikddik a
folyamat egyik elemében sem. A 2019-es, 40 szdzalék korili telepilési hulladék Ujrahasznositasi arany
elmarad az EU kézel 50 szazalékos datlagatdl.l? Magyarorszag jéval az unids atlag alatt van az
er6forrastermelékenység tekintetében (0,81 EUR/kg szemben a 2018-as 2,04 EUR/kg-os unids
atlaggal). Emellett a korforgdsos (masodlagos) anyagfelhasznalas aranya ndvekszik ugyan, de tovabbra
is az unids atlag alatt marad (2016-ban 6,4 %, szemben a 11,7 %-0s unids atlaggal) 3.

A telepiilési hulladék Ujrahasznositdsanak magasabb aranya szabdlyozasi és végrehajtasi intézkedések
felllvizsgalataval, valamint lakossdgi szemléletformadlassal, a rossz gyakorlatok megvaltoztatdsaval
érhet6 el.

Olyan fenntarthatd és kornyezettudatos szemlélet sziikséges a tdrsadalom és benne a gazdasag
szereplGi szamara, amely innovativ megoldasok alkalmazdsaval noveli a termelékenységet, javitja a
versenyképességet és a nyersanyagfliggdséget is csokkenti.

Stratégiai célként informatikai, informacids technolégiai és digitalizacids fejlesztésekkel sziikséges
elérni a hulladékok keletkezésének csokkentését, a hulladékgazddlkodasi rendszerek modernizacidjat,
a hulladékok lehetd legnagyobb hozzaadott értékl hasznositasa érdekében.

Stratégiai cél tovabba a tarsadalmi felelGsségvallalas novelése a fenntarthatd fogyasztas, és a
kérnyezettudatos szemléletvaltas tdmogatasaval, amely kiemelt tényez6 az éghajlatvaltozas negativ
hatasainak csdkkentésében.

8.3.1.6 Eléregedd tdrsadalommal kapcsolatos kihivdsok

A demografiai folyamatok miatt 10 éven belil félmillidval csokken a 15-64 éves kor kozottiek, azaz a
munkaképes koruak szama Magyarorszagon. Ekdzben az id6s6dék aranya 40 szazalékkal fog néni a
kovetkez6 20 évben. Ez visszavezethets egyrészt arra, hogy a lakossag sziiletéskor varhato élettartama
folyamatosan novekvé tendencidt mutat, madasrészt, hogy az eurdpai orszdgokban, kozottik

12 Orszdgos Kérnyezetvédelmi Informécids Rendszerben dsszesitett éves hulladékgazdélkodasi adatok

132020. évi jelentés 61. oldal
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Magyarorszagon is a lakossag egészségi allapota folyamatos javulast mutat, ezaltal jelentGsen csdkken
az id6 elétti elhaldlozdsok szama is.

Az eloregedés miatt a munkaképes koru népesség aranya tehat folyamatosan csdkken, masrészt a
tartés dpolasra forditandd kiaddsok emelkedése varhatd, tekintettel az elldtast igénybe vevék
szamanak novekedésére. Az ellatast nagyobb szdmban az id6s koruak igénylik, de szamottevé a
hosszan tartd gondozasra, dpolasra szorulé fogyatékos személyek, a pszichidtriai és
szenvedélybetegek, valamint a hajléktalan személyek szama is az ellatanddk kozott.

Jelent6s befolyasold tényez6 az id6s emberek dpoldsa kapcsan a mobilitas er6sddése is. A munkaerd
szabad mozgasanak eredményeként 2019-ben 13,3 millid unids allampolgar élt egy madsik unids
orszagban. Ez erésen kihat az id6sgondozasra, hiszen a tavollévé csalddtagok nem tudnak ebben részt
venni, ezzel csékken az informdlis dpoldsi kapacitas.

A Magyar Kormany atfogd egészégligyi agazati célja a minél hosszabb és minél egészségesebb élet
biztositasa az egész magyar lakossag szdmara filiggetlenl attél, hogy ki, hol és milyen tarsadalmi-
gazdasagi kortlmények kdzott él.

A programok megvaldsitdsa 0sszességében és azok digitalis dimenzidja kiilondsen hozzdjarulnak az
id6ben és egyenl6 feltételek mellett hozzaférheté megfizethetd, fenntarthaté és magas szinvonalu
egészségligyi szolgdltatasok biztositasanak megteremtéséhez.

A programok specifikus célja a megel6zést szolgalé népegészségligyi intézkedések és az alapellatds
rendszerszint(, halézatos fejlesztése révén a lakéhely kozeli, kbnnyen hozzaférhetd ellatas biztositasa,
amelyhez ezzel parhuzamosan magas szint{ infrastruktiraval és eszkozelldtottsaggal rendelkezd,
hatékonyan muikodtethetd szakellatds is tarsul, kiegésziilve 21. szdzadi szinvonalu digitalis
tdmogatassal. A digitalizacié segitségével megteremtheté az d4gazati transzparenciat biztositd
feltételrendszer, mely hozzdjarul az innovativ, hatékony, fenntarthaté és rugalmas egészségugyi
ellatérendszer kiépliléséhez.

8.3.1.7 Kaputérség erfsitése

Az elmult évtizedben az er6teljes beruhdzdsoknak, infrastrukturalis fejlesztéseknek kdszénhetéen
Magyarorszag nagyobb varosai hirtelen a globadlis er6tér, munkamegosztas szerepldivé valtak. Az
atalakulé gazdasagi térszerkezetben, az Uj transzkontinentalis egyiittmiikédésekben a kozép- és

kelet-eurdpai orszagok a formaldddé eurdzsiai kontinens kaputérségévé valhatnak. Budapest és a

nagyobb hazai varosok jé eséllyel az Uj kbzép-eurdpai gazdasagi erétér kdzpontjaiva valhatnak.

8.3.1.8 Reziliencia

Tovabbi fontos trend, hogy a COVID-19 vildgosan megmutatta: a tarsadalmi, gazdasagi fejl6dést
szolgdlé korabbi normadink, szabalyaink, igy intézményeink, gondolkodasi kereteink hibasan
miikédnek. A piacgazdasag nem mikodhet megfelelGen a jévében sem, ha nem gondoljuk tjra azokat
a feltételeket és valaszokat, amelyek miatt a tdrsadalmi folyamatok fiiggetlenné véltak a gazdasagi

folyamatoktdl (elszegényesedés, digitalizacié és termelékenység, populizmus, éghajlatvaltozas,
reziliencia, eléregedd tarsadalmak, generacids egyenl6tlenségek, fenntarthaté életméd stb.). Uj
egyuttmikodésekre, intézményekre van sziikséglink.
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Az Uj, kdzos célok kitlizése helyi szinten is lehetséges, s6t, a COVID-19 hosszutavu hatasai kdzott taldn
az latszik legvildgosabban, hogy ezeket a valaszokat helyi szinten kell meghozni. Ha a helyi k6z6sség
képes a tanult ellendlléképességet, az egyilttm(ikodést, a helyi fenntarthatdésagot, a tradicidk,
tapasztalatok atadasat fokozni, a merev, rigid intézményeit, eljdrasait atalakitani, uj, helyi
perspektivakat felallitani, akkor képes lesz megujulni és alkalmazkodni a varatlan kihivasokra is.
Egyszerre kell megoldani a gazdasagi fejlédés és a tdrsadalmi és koérnyezeti fenntarthatdsag
problémait, ma mar ez nem valasztds kérdése, a hangsuly és a megoldasi javaslatok az "ES"

problémajara kertltek.

Az Uj helyzetre, a varatlan kihivasokra, a technolégiai és tarsadalmi valtozdsokra reflektdlni képes Uj
struktdrakra, intézményekre van sziikség.

8.3.2 Z6ld atallas

A z0ld atallas egy olyan szemlélet, elvdras, irdnyelv, amely sikeres vdlasz lehet az éghajlatvaltozas,
kornyezetkdrosodas, az er6sen fogyatkozo, véges foldkincseket érintd pazarlé kitermelés, gyartas, fogyasztas
és a tulnépesedés negativ hatdsaira. A zold atallast tehat nem értelmezhetjiik kizarélag a klimavaltozashoz
valé alkalmazkodassal vagy a hatdsainak mérséklésével vagy a megel6zésével. A Fold készletei kifogydban
vannak dsvanyi anyagok és az édesvizkészlet tekintetében egyardnt és ezt a jelenséget mindenki tapasztalja
a szlikebb lakokornyezetében is példaul a terlilethasznalatban végbemend valtozasban, a beépitett tertiletek
novekvé aranyaban, a termé6fold csokkenésével parhuzamosan. A tarsadalmi igényeinket sokszor ugy
elégitjik ki, hogy az veszélyt jelent a jov6 nemzedékére. Ez utdbbi folyamatot kordbban, a 80-as évektdl a
fenntarthatdsag elvével igyekeztek egyes orszagok egyensulyozni. Részben ennek sikertelensége oda
vezetett, hogy a kornyezetszennyezés tovabb nétt, legjelentésebb mértékben az liveghazhatdsu gazok
(tovabbiakban UHG) kibocsatdsa. Ennek okdn pedig a légkdrben végbemend karos folyamatok erételjesen
hozzajarulnak az id6jaras és éghajlat megvaltozdsahoz.

Az antropogén okok miatt bekovetkezd éghajlatvaltozas napjainkban drasztikus méreteket 6lt. Az emberi
tevékenység nyoman bekovetkezd éghajlatvaltozas f6 oka az Gveghazhatdsu gazok aranyanak névekedése a
légkorben. Az elmult 40 év soran meredeken emelkedett az atlaghémeérséklet Eurdpaban. A melegebb
hémérséklet kbvetkeztében kontinens-szerte egyre gyakoribba valtak a szélsGséges idGjarasi események, ami
sulyos kovetkezményekkel jart sok ember és a gazdasadg egésze szamara. A felmelegedési folyamatot
legfeljebb lassitani lehet, megallitani nem. Az lveghazhatdst okozd gdzok kibocsatasanak csdkkentése
szlikséges annak érdekében, hogy az éghajlatvaltozads negativ hatasainak kialakulasi esélyeit csokkentsiik.
Azonban a valtoztatds nem keriilhet6 el teljes mértékben: az éghajlatvaltozas hatdsai mar jelenleg is
érzékelhet6k, és a hatasok a jov6ben egyre érezhet6bbé valnak majd. Ennek kovetkeztében az
éghajlatvaltozas egyre inkdbb befolyasolni fogja a beruhazasok teljesitményét is, ezért sziikségessé valik ezen
sérilékenységének és a kockazatoknak a csokkentése.

A megel6zést, hatascsokkentést és kompenzalast egyiittesen alkalmazkodasnak, azaz adaptacidnak,
a széndioxid-kibocsatas csokkentését mitigacionak nevezzilk. A mitigacido legfébb eszkodze a
beavatkozasok, beruhazasok, projektek varhaté széndioxid-kibocsatasanak (un. karbon-ldbnyom)
kiszamitasa, a lehetséges csokkentési mddok azonositdsa és megvaldsitdsa az energiafelhaszndlds
csokkentése, a megujuld energiahordozék aranyanak novelése, és az Uj, kibocsatas-mentes
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technoldgidk alkalmazasa révén. Az adaptacid legfébb eszkdze az klimakockazatok értékelése és

Py

megel6z6, kockazatcsokkents intézkedések tervezése- Minél nagyobb kornyezet-atalakitdssal jar egy
beruhdazds, annal nagyobb az esélye az éghajlatvaltozast okozé és az éghajlatvaltozasbdl adodd
kockazatoknak.

Az elmult 6t évben az dtlaghémérséklet
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10. dbra: Az dtlaghémérséklet emelkedése forrds: https://www.consilium.europa.eu/hu/infographics/climate-costs/

E kihivasok leklizdése érdekében jott létre az eurdpai z6ld megallapodas (Green deal), Eurdpa uj zold
novekedési stratégidja, mely az Uniét modern, er6forras-hatékony és versenyképes gazdasagga alakitja at.
Az eurdpai z0ld megallapodas célja, hogy az EU 2050-re klimasemlegessé valjon. Ehhez ki kell aknazni az 4j
kornyezetkimél§ és gazdasagélénkitd technoldgidkban rejlé el6nyodket, fenntarthatéva kell tenni az ipart és
a kozlekedést, és csokkenteni kell a szennyezést. Az éghajlati és kornyezeti kihivasokra, mint lehet&ségekre
tekintlink, melyekkel ha éIni tudunk, az atalldas mindenki szdmdra nyitott és igazsagos lesz.

Az eurdépai Green Deal cselekvési tervének két 6 pillére

— az er6forrasok hatékony felhasznaldsa, illetve

— abiodiverzitas védelme és helyreadllitasa a kdrnyezeti szennyezés visszaszoritasaval.
A Z6ld Megallapodas a célok eléréséhez szlikséges beruhazasokat és finanszirozasi eszkdzoket hataroz meg,
amelyekkel a klimasemleges gazdasagra valé attérés a tagorszdgok bevonasaval méltanyosan tud
megvaldsulni.

A klimasemleges célok elérését tAmogatja az EU Fenntarthatd Finanszirozasi Akcidterve is, amely létrehozta
a fenntarthatd tevékenységek egységes osztalyozasi rendszerét. Ennek keretében lépett hatalyba 2020 julius
12-én az EU Taxondmiarendelete. Az EU Taxondmia korilhatarolja azokat a z6ld tevékenységeket, amelyek
lényegesen hozzajarulnak a rendeletben kiemelt hat kdrnyezeti célkitlizéshez, elGsegitve a fenntarthatd
gazdasagi m(ikodésbe valé atmenetet.

A hat kornyezeti cél:
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éghajlatvaltozas mérséklése,

éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodas,

vizi és tengeri er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme,
korforgasos gazdasagra vald atallas,

szennyezés megelbzése és csokkentése,

bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitasa.

ok wnpR

A lényeges hozzajarulas valamely kornyezeti célhoz harom mddon térténhet meg:

— atevékenység sajat teljesitményébdl adéddan (own performance),

— az atmenetet tdmogatva (transitional) vagy

— képessé tevd (enabling) tulajdonsaga altal.
Az éghajlatvaltozds mérséklése esetében az elsd tipusba tartoznak azon tevékenységek, amelyek mar eleve
alacsony kibocsatasuak, példaul napelemekkel elektromos dram el8allitasa vagy elektromos jarm(ivek
lizemeltetése. Az atmenetet tamogatod tevékenységek elengedhetetlenek az alacsony kibocsatasu gazdasag
eléréséhez, de jellemzéen még nem alacsony karbon kibocsatdsu technoldgidkkal valdsulnak meg. Ide
tartozik példaul az épiletek felujitasa, korszerlsitése. Ezek esetében az EU Taxondmia jellemz6en a
tevékenység soran keletkez6 lGveghazhatdsu gazokra vonatkozo kiiszobértéket hatdroz meg a zold besorolds
eléréséhez. A képessé tevl tevékenységek, pedig a fenti két kategéria megvaldsuldsat tdmogatjak, példaul
megujulé vagy energiahatékony eszkézok gydrtasaval és felszerelésével, vagy alacsony kibocsatasu
kozlekedést tamogatd infrastruktura-fejlesztésével.

A Taxondmiarendelet létrehozasanak egyik célja a szabdlyozdi keretek biztositasa a fenntarthaté
befektetésekhez, amivel segitséget nyljt a piaci szerepl6knek, és kiemelten a pénziigyi intézményeknek a
kornyezeti és fenntarthatdsagi szempontbdl pozitiv tevékenységek azonositasara. Az utdbbi években a
befektet6i és a fogyasztdi oldalon is nGtt az érdeklGdés a zold és fenntarthatdsag irant , dm ezek objektiv
mérésére nem allt rendelkezésre altaldnosan hasznalt osztalyozasi rendszer.

Az egységes meghatarozasok hidnydban fennallt a veszélye annak, hogy egyes véllalatok vagy tevékenységek
tévesen z06ld vagy kornyezeti szempontbdl pozitiv értékelést kapnak, vagy megprdbaljak zoldre mosni a
m(ikodésiiket. Az Taxondmiarendelet kikliszoboli ezt a problémat, és alkalmazasaval elkeriilheté mas, az
Eurépai Gazdasagi Térségben nem egységesen hasznalt, feltételeknek vagy sztenderdeknek vald
megfelelések hasznalata a z6ld besorolds meghatdrozasahoz.

A meghatdrozott kornyezeti célok kozil jelenleg az éghajlatvaltozds mérséklésére és az éghajlatvaltozashoz
vald alkalmazkodashoz jelent meg 2021. &aprilisdban a Taxondmiarendeletet kiegészité bizottsagi
rendeletben (Climate Delegated Act), amely mellékleteiben definialja a kiilonb6z6 kritériumok mentén a
két cél eléréséhez jelent6sen hozzajarulé zo6ld tevékenységeket.

Az Eurdpai Bizottsag segiti az unids tagdllamokat abban, hogy olyan reformokat dolgozzanak ki és hajtsanak
végre, amelyek tamogatjak a zold atallast, és hozzdjarulnak az eurdpai z6ld megallapodds céljainak
eléréséhez. Segiti tovabba a kozponti és helyi kozigazgatasban szikséges eljarasok, valamint a zoldit6
intézkedések végrehajtasdhoz szlikséges koordindacids strukturak kialakitasat.

Mint a fentiekbdl latjuk a taxonémia rendelet piaci szerepl6knek késziilt el és teszi alkalmassa a vallalatok

z6ld minGsitését. Egy telepilésre vagy 6nkormanyzatra sz616 elfogadott zold értékelési rendszer még nem all
rendelkezése.
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11. dbra: Az liveghdzhatdsu gdzok globdlis kibocsdtdsa (forrds:https://www.eea.europa.eu/hu/jelzesek/jelzesek-

2015/cikkek/az-eghajlatvaltozas-merseklese )

Az éghajlat-politika az eurdpai z6ld megallapodas koézponti eleme. Az EU mar eddig is jelentGs
eredményeket ért el az liveghdzhatdslgaz-kibocsatas csokkentése terén, és a gazdasdgi novekedést is sikerilt
fenntartania. Az elkovetkez6 években még ennél is tobbet kell tenni. Az EU azt a célt tlizte ki, hogy 2050-re a
netté Uveghazhatdsugdz-kibocsadtdsa nulla legyen, ezért minden tagdllamnak koherens klimapolitikai
csomagot kell végrehajtania. Az Eurdpai Bizottsag a technikai tdmogatasi eszkdzon keresztil segiti a nemzeti
hatdsagokat az éghajlat-politikai torekvéseiket tamogatd reformok kidolgozdsidban és végrehajtdsaban.
Példak a tdmogatasra:
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Klimapolitika kidolgozasa, beleértve az éghajlatvaltozasi stratégidkkal és cselekvési tervekkel
kapcsolatos tandcsadast, valamint az (iveghdzhatdsigaz-kibocsatds modellezéséhez nyujtott
tdmogatast

A teriilethaszndlat tervezésben a féldhaszndlat és az erddégazddlkodas tamogatdsa, beleértve az
erd6k szambavétele és nyilvantartds

Fenntarthaté varostervezés, az intelligens varosok

A partvédelem fokozasa, valamint az arvizvédelmi és parti erdzidval kapcsolatos kockazatok kezelése
Természetalapi megoldasok kidolgozdsa a varosi térségek hdéhullamainak, aszdlyainak,
aradasainak és rossz levegémindségének kezelésére

Finanszirozasi eszk6zok tervezése és végrehajtdsa az unids kibocsataskereskedelmi rendszer
keretében

A villamosenergia-rendszerek dekarbonizacidjanak tamogatasa, beleértve a megujuld
energiaforrasokat tdmogatd piacok és szabalyozasi keretek kialakitasat

Piaci alapu tdmogatasi rendszerek kialakitdsa a megujuld energidba és az energiahatékonysagba
torténd beruhazasokhoz

Integralt nemzeti energia- és klimatervek kidolgozdsa, beleértve az analitikus és energetikai
modellezést is

Az energiahatékony fiitési és hiitési rendszerekre vonatkozé szakpolitikak értékelése
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— Az épiiletek energiahatékonysaganak javitasat célzé beruhazasok novelése

— A fenntarthaté kozlekedésre/mobilitasra és az alternativ izemanyagokra vonatkozé szakpolitikak

meghatdrozdsa
— A belvizi kézlekedés és a nagy sebességli vasutak megerGsitése

Vdrosi

A nemzetkozi klimavédelmi és fenntarthatdsdgi egyezményekhez igazodva az EU Z6ld Megallapoddsa
2050-ig klimasemleges véarosokat és régidkat vizional. A globdlis/nemzeti karbonsemlegességi célok
nem érheték el a varosok eréfeszitései nélkil, ami kihatassal bir a varos m(ikodésének szinte minden
terliletére, ahogy a vérosfejlesztési lehet6ségekre is, igy azokat be kell épiteni a helyi célrendszerekbe.

Eppen ezért 2021-2027-es idészakban az unids agazati és fejlesztéspolitikak egyik 6 iranya a zoldités
elémozditasa lesz. A programozasi ciklus forrdsainak tobb mint harmada csak z6ld célok mentén
haszndlhato fel. A hazai és az eurdpai unids fejlesztés- és tdmogataspolitika mar horizontdlis, kotelezé
elemként kezeli a beruhdzdsok és a varosok zoldilését. Tobb, kozvetlenil a varosokat célzé tdmogatas
feltételezi a zold varosi célokat, a komplex z6ld gondolkodast.

A hazai tdmogataspolitika is reflektdl a Zo6ld Megadllapodds célkitlizéseire. A Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégia (TOP PLUSZ-1.3.1.-21. pdlyazati konstrukcié) keretrendszerében a
varosoknak z6ld atallasi menetrendet kell késziteniik, s a varosi z6ld menetrend alapjan kidolgozandd
a varosi z0ld finanszirozasi keretrendszer is, amelynek segitségével a varosok fel tudjak mérni a zold
beruhazasaikhoz k6t6d6 finanszirozasi és forrdsbevonasi lehet6ségeket.

8.3.2.2 Avdrosi z6ld dtdllds lehetséges dimenzidi

A vdarosok a sajat beavatkozasi akcidikat a kovetkez teriiletekre koncentralhatjak:

e Infrastruktura-fejlesztés és intelligens technoldgidk (5G, internethaldzat, elektromos halézat, zéré

kibocsatasu épiletek)
o Adatok, adatkezelés (a digitalizacio, az intelligens megoldasok szolgalataban)

e Integralt és tiszta vdrosi energiarendszer (energiakdzosségek, megujulé erdforrasok, regionalis

ellatas)

e Korforgasos varos (hulladékkezelés, korforgdsos tervezés a gyartas oldaldan, korforgasos

anyagaramok)
o Intelligens és fenntarthaté mobilitds, multimodalitas

e Fenntarthatd kozosségi varostervezés (partnerségépités, ellatasi korzetek, kozlekedésszervezés,

hozzaférés, elérhetGség)

e Fenntarthatd és reziliens élelmiszerellatds és tdpanyag-Ujrahasznositas (varos-vidék kapcsolat,

biohulladékok)
e MEéltanyos, virdgzo és fenntarthato helyi gazdasag
e Egészséges, élénk, kreativ és hozzaférhet6 kozteriletek

A Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia mddszertani Gtmutatéja a Taxondmia rendelet szerinti
kategoriak szerint értelmezi a zold varos dimenziéit (FVS Médszertani Utmutato, 2021).
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Az EU Taxondmia rendelete Hozzdjarul a vilag elsé ,,zold listdjanak” — azaz a fenntarthatd gazdasagi
tevékenységek osztdlyozasi rendszerének — létrehozdsahoz. Olyan koz6s nyelvezetet teremt meg,
amelyet a befektet6k barhol haszndlhatnak az éghajlatra és a kdrnyezetre jelentds pozitiv hatast
gyakorlé projektekbe és gazdasagi tevékenységekbe torténé beruhazasaik értékelésre. Az EU
taxondmia az elsé olyan minGsitési rendszer, amely meghatarozza, hogy mely kvalitativ és kvantitativ
feltételek mellett érdemelheti ki egy adott finanszirozasi jellegli, gazdasagi tevékenység a
fenntarthatd, vagy zo6ld cimet. A jogszabaly lehetévé teszi, hogy a befektet6k a beruhazasok
atcsoportositasaval a fenntarthatébb technoldgiak és vallalkozasok tdmogatasat részesitsék elényben,
igy az EU szamara meghatdrozé eszkozt jelent a klimasemlegesség 2050-ig torténé megvaldsitasahoz
(Dobranszky et al. 2020).

Az EU Taxondmianak valé megfelelés sordn a kérnyezetvédelmi célkitlizésekhez kell igazodni:

— az éghajlatvaltozas mérséklése;

— az éghajlatvdltozashoz valé alkalmazkodas;

— aviz és a tengeri er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme;

—  attérés a korforgdsos gazdasagra, a hulladékkeletkezés megelSzése és az Ujrahasznositas;
— akornyezetszennyezés megel6zése és csokkentése;

— abioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa.

Ahhoz, hogy egy gazdasagi tevékenység kornyezeti szempontbdl fenntarthaténak mingsiiljon, jelents
mértékben hozza kell jarulnia legaldbb egy kornyezetvédelmi célkitlizéshez, nem sértheti sulyosan
egyik kornyezetvédelmi célkitlizést sem, az adott tevékenységet bizonyos alapveté tarsadalmi és
irdnyitasi biztositékok betartasa mellett kell végrehajtania, és meg kell felelnie a szakmai atvilagitasi
kritériumoknak (Dobranszky et al. 2020).

Az éghajlatvaltozas mérséklése

A varosi zold atallast tdmogatd ,, 100 klimasemleges és okos varos” eurdpai unids misszid a zéld utra
|ép6 varosok szdmara sziikséges 1épések kozil a helyi atallast tdmogatd egylttmikodési keretekere,
az 3atdllashoz szikséges forrdsok el6teremtésére és az 3atdllasi erbfeszitések megfelel6 mederbe
terelésére és mérhet&ségére koncentral (Gronkiewicz-Waltz et al. 2020; Info KIT, 2021):

o Az egylittm(ikodési keretek és a sziikséges forrdsok megteremtésénél a valamennyi érintett fél altal
alairt helyi klimaszerz6dés megkotésében latjak a misszié vezeti a kiutat, ahol a misszidban vald
részvételre regisztrdld varosok klimaszerz6dést kotnek az Eurdpai Bizottsaggal, a nemzeti
kormannyal és a helyi érintettekkel a vaéllalt célokrdl és a szerz6d6 partnerek szerepérél (akcidk,
aktivitasok és hozzajarulas).

e A sziikséges forrasok Iéptéke és a finanszirozni kivant beavatkozdasok tipusai (magan beruhazasok,
kozosségi fejlesztések) tarsfinanszirozast feltételeznek (6nkormanyzat, helyi szereplék, nemzeti
forrasok, brisszeli tdmogatdsok). Az atallast el6készité finanszirozasi tervnek sziikségszertien
t6kebevondsi lehet6ségekkel és a pénzligyi fenntarthatdsdggal is operalnia kell.

e A z6ld varosok Uveghazhatdsigdz-kibocsatasat nulldra kell csokkenteni 2030-ig. A
kibocsatasszamitasba valamennyi helyi szerepl6 (6nkormanyzati és nem 6nkormanyzati) hatasait be
kell szamitani a kovetkezé dimenzidk mentén:
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o azéplletek/létesitmények, a kozvilagitas fosszilis energiafelhasznalasa,

o akozlekedés fosszilis energiafelhasznaldsa,

o az erébmlvek és a tdvhdszolgaltatas (a felhasznalasi oldal szambavétele, fogyasztasi adatok
alapjan),

o avarosban keletkeztetett hulladékok (mennyisége, kezelése, tipusai, szallitasa)

a terililethasznalat-valtozas (z6ld-kék és beépitett teriiletek aranya)

O agyartas, termelés emisszids hatasai (amelyek a fentiekben nem kerliiltek szambavételre).

o

Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas

Az éghajlatvaltozas hatasaival szemben ellenalléképes Eurdpa is egy 6ndlldé eurdpai unids misszid,

amelyhez kapcsolédd szakértGi jelentés harom alapvet6 és egymdssal 6sszefliggé dimenzidt és elvet
hatdroz meg (Hedegaard et al., 2020):

A kornyezeti rendszerek rezilienciaja, az éghajlati hatasok altal leginkabb érintett kritikus kdzosségi
rendszerek regenerdlasaval.

A tarsadalmi és gazdasdagi rendszerek reziliencidja a méltanyossag, a tarsadalmi és nemek kozotti
igazsdgossaggal, a gyermekek és a fiatalok bevonasaval, valamint a ,nem hagyunk hatra senkit” irdnti
elkotelezettséggel a hattérben.

A politikai rendszerek reziliencidja, az inkluzivitas, a tanacskozas, a kozos értékek, a szolidaritas és a
sokszinlség tiszteletben tartdsa iranti elkotelezettséggel.

A Misszié beavatkozasi teriletei jo irdnymutatast adnak a dimenzid varhato kifutasara (Hedegaard et
al., 2020):

1) AfG6 kozosségi rendszerek:

A kozbsség megujitdsa és a szocialis infrastruktura fejlesztése
Egészségvédelem és jolét

A biodiverzitas megbrzése és az 6koszisztémak védelme

A vizgazddlkodas Ujragondolasa

A vidéki taj Ujraélesztése és a fenntarthatd élelmiszerrendszerek kialakitasa

2) Af6 megfelelGségi kritériumok, amelyek a beavatkozasokhoz sziikségesek:

Az atallast tdmogato (inkluziv, partnerségi) kormanyzasi folyamatok

Az adatokhoz, a tudashoz és a digitalis szolgaltatasokhoz valé hozzaférés biztositasa
Az oktatds, a kommunikacid erdsitése és a szokdsok valtozasanak jobb megértése

A korforgasos és fenntarthaté helyi gazdasdg megerdsitése

Az alapok és a forrasok mobilizalasa

3) Af6 célkitlizések:
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Eurdpa felkészitése: a kulcsfontossagu kozosségi rendszerek biztonsaganak és védelmének novelése,
a polgarok és a kozosségek felkészitése az éghajlatvaltozassal kapcsolatos negativ hatasokra és
kovetkezményekre.

Az atalakulas gyorsitdsa: az éghajlatvaltozas hatasaival szemben ellenalld, tisztességes és viragzo
Eurdpadra valé atalakulas felgyorsitasa.

Az ellenalléképesség fokozasa: az éghajlatvaltozassal szembeni helyi/regiondlis ellenélléképesség
fokozdsa.
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A viz és a tengeri er6forrdsok fenntarthatdé haszndlata és védelme

Az Ocednok és a vizek helyredllitasa (2030-ig) c. unids misszié tdmogatja ezt a torekvést.

A misszio Uj, rendszerszintl megkozelitése az 6cednokat és a vizeket egységben kezeli, amely misszié
kulcsszerepet jatszik a klimasemlegesség elérésében és a természet helyreallitasaban.

Célkittizések:

e A misszid az EU tengeri teriiletének 30%-anak védelmével, valamint a tengeri 6koszisztémak és a (25

ezer km) folydék helyredllitasaval segiti az unids célok elérését.

e Atengeri hulladék, a tapanyagveszteség és a vegyi peszticidek haszndlatdnak 50%-os csokkentésével

a szennyezés megsziintetése.

e A misszid hozzdjarul a klimasemleges és korforgdsos kék gazdasaghoz, amely zérd nettd tengeri

kibocsatdssal jar egyitt.

A horizontdlis tevékenységek tdmogatni fogjdk ezeket a célkitlizéseket. Ezek kozé tartozik a
nyilvdnossag széles kor(i mobilizadlasa és bevonasa, valamint a digitdlis 6cean- és viz tuddsplatform, az
ugynevezett Digital Twin Ocean létrehozéasa (EC 2021a).

Attérés a korforgadsos gazdasdgra, a hulladékkeletkezés megel6zése és az
Ujrahasznositas

Az Eurdpai Bizottsag 2015-ben elfogadott egy Korforgasos Gazdasagi Jogalkotdsi Csomagot, amelyet
tobb Cselekvési Terv is kisért, az utolsé 2021-ben sziiletett meg.

Az Uj cselekvési terv szamos javaslatot tartalmaz a kovetkez6 tertletekre koncentraltan:

e akornyezettudatos, korforgdsos tervezésre vonatkozé keretek kiterjesztése minél tobb termékre,
z0ld kozbeszerzések,

a csomagoldanyagok hasznalatadra vonatkozé korlatozasok,

hulladékcsokkentési célok,

a szelektiv hulladékgy(ijtési rendszerek tokéletesitése, harmonizacidja,

A f6 beavatkozasi teriletek a kovetkezék lesznek:

e elektronikai berendezések,

e épit6anyagok,

jarmiivek és akkumulatorok,
csomagoldéanyagok,

m(ianyagok és mikromUanyagok,
textiltermékek,

o élelmiszerek,

e vz,

e tapanyagok.
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Ez az unids korforgasos koncepcid olyan irdnyt prébalt rogziteni, ami tullépett a klasszikus
hulladékproblémdn. Ennek alapkdve, hogy gazdasdgi értéket, erGforrast, innovdcids potencidlt és
versenyel6nyt képviselS lehetéséghalmazként definidlja a hulladékot. Mindekdzben a hulladék 3ltal
okozott problémdk (tajsebek, kornyezeti problémak, eréforras-pazarlas) kezelésére is javaslatot tesz:
megel6zés, er6forrashatékonysag-novelés, innovacidk, gazdasagi és energetikai hasznositas, alternativ
er6forraspiacok megnyildsa stb. A koncepcié szerint a gyartot és a fogyasztot egyarant felelGsség
terheli, ami a felhasznalt és a hulladékka valé er6forrasok mennyiségét illeti, de ugyanez a hulladék
Ujrahasznositva, Ujra felhaszndlva vagy éppen artalmatlanitva (elégetve) mar potencidlként jelentkezik
a kulonféle hasznositék oldalan. Ujfajta szemlélet ez, ami komoly valtozasokat kivdn minden
szerepl6tdl, legyen szd a gazdasagi szférardl, a kozszolgdltatérdl vagy a tarsadalom tagjairdl.
(Mezei-Varju, 2021).

Ennek a korforgasos koncepcidnak egyik fontos kitétele, hogy helyi/regionalis léptékben
gondolkodik, azaz a helyi eréforrds-tulajdonosok (esetlinkben tehat a hulladéktermeldk), a potencialis
hulladékhasznositok (vallalkozasok, fejleszték), valamint a hulladékkezelésben érintettek
(kozszolgaltatdk, hatdsagok) egyltttmiikodve, s a hulladékkérdés kezelését egy még atlathato és
gazdasagosan mi(ikodtethets, a szervezeti/egyéni érdekek és a kozosen elfogadott célok mentén
kidolgozott rendszerben képzelik el és dolgozzak ki (Mezei-Varju, 2021).

A kdrnyezetszennyezés megelbzése és csdkkentése

Az EU a Z6ld Megaéllapodashoz két6déen 2021-ben elfogadta a Zérd szennyezési akcidtervét (EC
2021b), amely a leveg6, a vizek és a talaj szennyezését olyan szintre kivanja csokkenteni 2050-ig, hogy
az mar nem tekinthet6 karosnak az egészségre és a természetes 6koszisztémakra.

A Zéro szennyezési intézkedés cselekvés piramisa szerint Ujra kell gondolni az aruk és a szolgdltatasok
tervezésének, elGallitasanak, szallitdsanak, fogyasztasanak és artalmatlanitasanak a madjait. Az elsé
|épés éppen ezért a szennyezés megakadalyozasa annak a forrasndl. Amennyiben a szennyezést nem
lehet (teljes mértékben) megakadalyozni, akkor minimalizalni kell. Végezetil pedig, ha bekdvetkezett
maga a szennyezés, orvosolni kell annak hatasait és kompenzalni kell a kapcsolédd karokat (EC
Communication, 2021).

Célkitlizések (a szennyez6forrasok csokkentése 2030-ig):

e alevegbminGség javitasa a légszennyezés dltal okozott korai haldlesetek szamdanak 55%-kal térténd
csokkentése érdekében;

e avizmindség javitdsa a hulladék, a tengeri mlanyaghulladék (50%- kal) és a kérnyezetbe kibocsatott
mikromUanyagok (30%-kal) csokkentése révén;

e a talaj mindségének javitdsa a tapanyagveszteségek és a vegyi peszticidek haszndlatanak 50%-os
csokkentésével;

e azon unids Okoszisztémak 25%-os csokkentése, ahol a légszennyezés veszélyezteti a bioldgiai
sokféleséget;

o 30%-kal sziikséges csokkenteni a kdzlekedési zaj altal kronikusan érintett emberek aranyat,

e a hulladéktermelés jelentGs csdkkentése, s a vegyes kommunalis hulladék 50%-os csokkentése.
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A bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémdk védelme és helyredllitdsa

Az Eurdpai Unié 2020-ban tdmogatta az ENSZ a bioldgiai sokféleséggel kapcsolatos globalis torekvéseit. E
szerint fokozottabb eréfeszitésekre van sziikség:

a bioldgiai sokféleség meglrzése,

a leromlott talaj megdvdsa és feljavitdsa,

az édesvizek és az dcednok mindségének és eréforrdsainak a helyzete,
az erd@irtas megallitasa,

a szennyezés csokkentése érdekében.

Az EU a Z6ld Megallapodas részeként elfogadta 2030-ig tarté biodiverzitasi stratégiajat (EC 2020), amely a

természet védelmére és az Okoszisztémadk pusztuldsanak visszaforditdsara irdanyuld vallalasokat tesz.
stratégia célja az eurdpai bioldgiai sokféleség novelése konkrét intézkedési csomagok végrehajtdsa révén.

Az eddigi intézkedések:

1.

© % N O U A L DN

11.
12.
13.

A szarazfoldi és tengeri védett teriiletek haldzatanak kiterjesztése

a Natura2000 halézat bdvitése

nagy biodiverzitdsu és az éghajlati szempontbdl kiemelten fontos teriletek védelme
Unids helyreallitasi terv a természetvédelem érdekében

a sérilt 6koszisztémak helyredllitasa

az 6koszisztémak fenntarthatdan kezelése

bioldgiai sokféleség csdkkenését okozd tényezbk elleni fellépés

Az atalakitast tdmogatd intézmény- és eszkdzrendszer kialakitasa

A bioldgiai sokféleség megdvasat, illetve helyredllitdsat célzé finanszirozasi forrdsok
el6teremtése

Uj, megerdsitett iranyitasi keretek létrehozasa

Az EU globalis szerepvallalasa

minta nyujtasa

nemzetkozi egyezmények tamogatdsa.

A magyar fenntarthato varosfejlesztési stratégia (FVS) utmutatodja is az EU-s elvarasok alapjan kivanja

meg a zold atdllas menetrend elkészitését, amely kialakitja a varos zold finanszirozasi keretrendszerét,

alapjat képezi a zold atdllds megvaldsitasanak, és kialakitja az itemtervet, amely alapjan az atallas

kidolgozdsa megtorténik 2024. december 31-ig, és ez visszamutatdsra keril az Iranyité Hatdsag felé.

A z0ld atallas menetrend is elGkészitési és megvaldsitasi szakaszbdl all.

83.2.3

El6készités

8.3.2.3.1 Avdrosi zoldallapot helyzetértékelése

Az éghajlatvaltozas hatasara Magyarorszagon is novekszik az éves atlaghémérséklet, gyakoribbak és

tartésabbak a nyari h6hullamok, novekszik az erdétiizek, aszalyok esélye. Megnovekszik az UV-

sugarzas, csokken a felh6képz6dés és az éves atlagos csapadék mennyisége, a csapadék eloszldsa
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megvaltozik, a csapadékos események intenzitdsa er6sebb lesz, gyakoribb dradasokat okozva. Az
extrém id6jarasi kortilmények veszélyeztethetik a beruhazasok, telepiilések biztonsdgos mikodését,
és megfelel6 tervezés hidnyaban a beruhdzasok is sulyosbithatjdk az éghajlatvdltozds hatasait.

Az éghajlatvaltozds varhatd hatasai Magyarorszagon az alabbiak:

- fokozatos novekedés az éves atlaghémérsékletben, a legnagyobb névekedés a nyari évszakokban
varhato,

- fokozatos novekedés a h6hullamok el6fordulasi valdszinliségében és tartdssagaban,

- hideg szélsGségek csbkkenése/csdokkenés a fagyos napok szamaban,

- az éves atlagos csapadékmennyiség csokkenése,

- aszdlyos id6szakok hosszanak novekedése,

- acsapadék éves eloszlasanak valtozdsa,

- acsapadékos események intenzitasanak novekedése,

- megnovekedett UV sugdrzas, csokkent felh6képz6dés,

- amasodlagos hatdsok kialakuldsanak gyakorisaga.

i ) nagyvaros

Ay nagy folyam
A mellékfolyd
nagy 6 és térsége

alfoldi térség

erdos hegy- vagy
dombuidex

@

drviz by

CEeDBDB DD

vizszintés  talajvizszint  elsivatago- erdbilz hésziget, élshely ermény e villdmkarok
csokkenés  sodas honuldm  kdrosodds  visszaszorulds visszaszorulds

vizielulet
csakkenes

12. dbra: Az éghajlatvditozds vdrhaté hatdsai Magyarorszdgon, forrds: Eghajlatvdltozds és Alkalmazkodds a Nemzeti
Alkalmazkoddsi Térinformatikai Rendszer (NATéER) kialakitdsa

Sarbogard térségének klimaviszonyaira a mérsékelten meleg, szaraz éghajlat jellemz6. Sarbogardon az évi
kozéphémérséklet 9,6-9,8°C kordl alakul. A tél viszonylag enyhe, a nyar viszonylag h(ivos. Jilius hénap
kozéphémeérséklete 21-21,5°C, a januar hdnap kozéphémeérséklete -1,5°C. A napsliitéses napok szama
évente 70 és 90 kozott van, a napsitéses Ordk szama évente korilbellil 2000 6ra. Az évi atlagos
csapadékmennyiség 560 milliméter. Leggyakoribb szélirdny az ENy-i szél, melynek hatdsat a Bakony és a
Vértes kdzotti szélcsatorna erdsiti fel. Atlagos szélsebesség 2,5-3,0 m/s kdzotti, mely a magasabb.

Sarbogard éghajlatvaltozasi hatdsai lehetnek:
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talajvizszint csokkenés
erddvisszaszorulds
erddtdz

arviz

él6helykdrosodds

Sarbogard telepiilésszerkezetére kétféle tipus jellemzé. A kiilonalld, kisebb teleplilésrészek tulnyomdan
falusias jellegliek, kevés burkolt feliileti ardnnyal. A kbzponti telepllésrészen (Bogard és Sarszentmiklds)
jellemz6en kertvarosias és néhol nagyvarosias beépités jellemzd. Ezeken a terlileteken intenzivebb, akar
zartsoru beépités a jellemz6 magas burkolati aranyokkal. A lakételepi, Uszételkes beépitéseknél a
viszonylag kiterjedt zoldfellleti dllomany kiegyenlit§ hatdsanak kdszonhet6en nem rosszabb jelents
mértékben a helyzet a telepiilés tobbi részéhez képest. Az dthaladd kozlekedési it mentén azonban a
magas burkolati ardnynak és a kevés zoldfellletnek kdszonhetben a varosklima kedvezétlen. A térendszer
lokalis klimdra gyakorolt hatdsa érzékelhet6, bar a kdzponti belterilettdl valé tavolsaga miatt a lakott
teriileten ez a hatas kevésbé szembetUiné.

1.
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Az éghajlatvaltozas mérséklése (mitigacjd)

Az UHG kibocsatas levegbterhelés esetében a kézlekedési eredetii légszennyezés meghatarozé,
mely els6sorban a 63-as szdmu f6ut mentén, annak kozvetlen kozelében feltételezhetd
koncentrdltabb terhelés, azonban mérési adatok hidnydban ez ez iddig nem kerilt kimutatasra. A
kozlekedési eredetl emisszidt jellemz6en szén-monoxid, szén-dioxid, nitrogén-oxidok és telitetlen
szénhidrogének alkotjak. Ezek kozil a telitetlen szénhidrogének kozvetleniil az utak kdrnyezetében
rakddnak le, a légszennyezésen keresztil lokalis talajszennyezést eredményezhet. Az Ut menti
cserjés-fas novényallomany azonban képes a negativ kornyezeti drtalmakat csokkenteni, lokalizalni.
Az lizemi jellegli légszennyezés tekintetében a LevegGtisztasag-védelmi Informacids Rendszer (LAIR)
Onbevallasos alapon miikodé adatai alapjan 14 db olyan telephely taldlhaté Sarbogardon, melyekkel
kapcsolatban hatdsdagi eljards, hatarérték megallapitds, vagy Onbevallds tortént. A bejelentett
kibocsatdsok alapjan a varos 6sszkibocsatdsa a legtobb légszennyez6 anyag esetében 2015 és 2019
kozott jellemz6en csdkkent, ugyanakkor a varosi szintl szén-dioxid kibocsatas enyhe novekedést
mutat.

2019-es adatok szerint a foldgazt flitési célra a lakasallomany kozel 66%-a vette igénybe, amely a
2015-0s 58 %-hoz képest a vizsgalt években fokozatos novekedést mutat. A foldgdz flitési célu
alkalmazasa kedvezd a levegémindség szempontjabdl, tekintve, hogy csokkenti a jelent&sebb
kornyezetterhelést okozé hagyomanyos energiahordozd flitési célu hasznositasat, ugyanakkor
hosszutdvon a globalis klimavédelmi célok érdekében a foldgaz mennyiségének haszndlatat
csokkenteni kell, amelyhez az épliletek energiahatékonysagat kell ndvelni és alternativ f(itési
rendszerek kialakitasat kell 6sztondzni. A varosban két f(itémd Gzemel. A tavhészolgdltatast a gydri
székhelyl COTHEC Kft Gzemelteti. A fltémdvek primer energiahordozdja a foldgaz. A tavhéellatas
Osszesen 309 lakast érint, amely a lakasallomany minddssze 6 %-a.

A belterileti levegé mindségét negativan befolydsolja a belterileten 1évé burkolatlan utak
porszennyezése, valamint hogy még mindig engedélyezett a varosban az avarégetés.

Sarbogardon és kornyékén sem allandd, sem id6szakos légszennyezettség mérés nem torténik.
Sdrbogdrdon a Magyar Energetikai és Ko6zm(i-szabdlyozasi Hivatal honlapja szerint 4 db 498 kW
teljesitményl napelempark lizemel Sarbogard belteriletétél keletre, kilterlleten foldre szerelt
tartdszerkezeteken allé napelemekkel, a belteriileten pedig éplileteken, épitményeken elhelyezve
valdsulnak meg. Az energiadr emelkedés, palyazati forras béviilés miatt térnyerése n6het a jovGben.
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2. Az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas (adaptacid)

— A koOzosség meguijitasa és a szocialis infrastruktura fejlesztése

— Egészségvédelem és jolét

— A biodiverzitas meg6rzése és az 6koszisztémak védelme

— Avizgazdalkodas ujragondoldsa

— Avidéki tdj ujraélesztése és a fenntarthaté élelmiszerrendszerek kialakitdsa

3. Avizi er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme
Sarbogard kozigazgatasi terlletén 3 vizfolyds felszini viztest taldlhato

— a Nador-csatorna (Sarviz)
— és a Sarvizvolgy nyugati oldaldn kialakitott, a Sédbél ledgaztatott Séd-Sarvizi-malomcsatorna,
valamint a kapcsolédé halastavak rendszere.

Mindkét viztest, mesterséges viztest, amelynek f6 feladata a vizelvezetés, vizgazdalkoddsi besorolasuk
belvizcsatorna.

— A vidros déli kozigazgatasi hatdran lévé Alap—Cecei-vizfolyds, amely természetes, id6szakos
vizfolyasu viztest, befogaddja a Nador- csatorna (Sarviz) kozépsa viztest.

A Sarviz-volgy kiterjedt halasté rendszere tovabba tobbszintl természetvédelmi oltalom alatt all, igy
kiemelkedGen fontos az egyensily megteremtése a természetvédelem, a vizminGség-védelem és
halgazddlkodasi tevékenység kozott.

Sarbogardot érinté viztestek Okoldgiai allapota mérsékelt, illetve gyenge. A kémiai allapot
tekintetében mindharom viztest eléri a j6 allapotot PBT komponensek nélkil, azonban azokkal a
Nador-csatorna (Sarviz) kozépsé és a Séd-Sarvizi malomcsatorna nem jé allapotu.

Sarbogdrdon a teleplilési vizgazdalkoddas egyik legkritikusabb teriilete napjainkban tébbek kozott a
klimavaltozas okozta, a megszokottdl eltéré csapadékviszonyok kovetkeztében Ilétrejové Gjabb
csapadékvizgazdalkodasi feladatok megvaldsitdasa. Korabban évente 1-2 felhGszakadds volt
tapasztalhaté, ma ez a szam er6sen novekedd tendenciat mutat. A valtozasok fellilirjak a mérndki
tapasztalat alapjan hosszuideje kialakult és sikerrel alkalmazott hagyomanyos belteriilet vizrendezési
maodszereket.

A nyari csapadék a kovetkez6 évtizedekben 5%-ot, az évszdzad végére pedig 20 %-ot eléré csokkenése
bizonyosnak tlnik, amelyet nagy valdszin(iséggel az Gszi és a téli csapadék novekedése fog kompenzalni.

4. Akorforgasos gazdasagra vald attérés

— A hulladékkezelési szolgaltatas a vdrosban megoldott, a hulladék a Sarbogardon |év6 regionalis
feladatokat ellato korszerd, miszaki védelemmel ellatott lerakdba keril. Sdrbogdrdon az elszallitott
hulladék mennyisége 2015-2019 kozott egyértelmlen novekvd tendencidt mutat. Ugyanebben az
id6szakban az elkulonitett gy(jtéssel elszallitott hulladék mennyisége nem valtozott, az elszéllitott
hulladék minddssze 2 %-at teszi ki, ami orszagos szinten is rendkivil alacsony érték.

— Sdrbogard teriletén egy kommunalis szennyvizbevezetés talalhatd, kdzvetlen befogaddja a Tinddi-
arok, amelyre a tapanyag- és szervesanyag terhelés hatasa lehet, hogy jelentGs. A telepiilési diffuz
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terhelés a csatornara nem rakotott lakosok szamatdl fligg, Sarbogdrdon a vizekre hatd
szennyvizterhelés 29%-a diffuz eredetd.

— A vizeket terhel6 szennyez6forrasok lehetnek az PRTR (izemek, amelyek a Nem veszélyes
kommunalis szildrd hulladéklerakd, ami a N&dor-csatorna (Sarviz) kozépsé viztestre, valamint
sertéstelep, amely a Alap—Cecei-vizfolyas és Hardi-ér viztesteket veszélyeztetik. Sdrbogard teriiletén
taldlhato jelenleg m(kodg, illetve felhagyott épitGanyag banyak a sekély pordzus viztestet érintik.
Sarbogdrdon Orszagos Karmentesitési programmal érintett szennyezett teriilet jelenleg a
tényfeltards szakaszban van, pontos adatok nem allnak rendelkezésre a Séd-Nador-Sarviz-vizgy(ijt6
(sp.1.7.1) viztestet veszélyezteti.

— A halastavakbdl leeresztett, tapanyagban és szerves anyagban gazdag vizek a vizminGséget
kedvez6tlenil befolyasolhatjak, ezért fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy a haltermelés soran
végzett tevékenységek és bekovetkez6 vdltozasok (haletetés, parazitdk és betegségek esetleges
megjelenése, egyes halfajok tulszaporoddsa stb.) utdn is természetes megujulasra alkalmas viz
keriljon a befogadd viztestbe.

5. Aszennyezés megel&zése és csokkentése

— Sdarbogard esetében mind a szélerdézié (deflacié), mind a vizerdzid jelent6s, amely mind a
talajmin6séget, mind a leveg6mindséget jelent6sen rontja, illetve veszélyezteti a viztestek jo
Okoldgiai allapotat is. A varos kilterliletének dénté hanyaddn az intenziv kozép- és nagytablas
szantéfoldi mivelés jellemzS. Az allandd boritds hidnya miatt az erdzié és a vizek tulzott
tdpanyagterhelése, a szantéfoldi tablakat tagold, mez6véds erdésavok hianya miatt, a deflacio és
ezzel a leveg® porterhelése is jelentGs mértékd.

— Avaros kozigazgatasi teriletének nagy része nitratérzékeny tertlet, ahol a helyes mez6gazdasagi
gyakorlat alkalmazasa kiilondsen fontos a talaj és a vizszennyezés elkerilése érdekében.

6. A bioldgiai sokféleség és az dkoszisztémak védelme és helyredllitasa

— Sdrbogard zoldfelliletérdl dltaldnossagban elmondhatd:

— kevés kozhaszndlatu zoldfeliilet

— szigetes elrendezés(i

— kevés vonzerével biré funkcid, kiemelten kevés jatszotér

— azoldteriletek kozotti atkotések hidnyosak

— fasorok szinte egyaltalan nincsenek

— potencidlis zoldsavok jelenléte kés6bbi fejlesztésekhez

— alakételep terileteken nagy, kozosségi hasznalatra alkalmas zoéldfellletek alinak rendelkezésre
— aHG6sok tere és kornyezete alkalmas telepiiléskozpont kialakitasara

— a halastavak kérnyezetének savja értékes zoldfellleti elem.

A mez6gazdasagi mivelésbdl kbvetkezGen a vdros kozigazgatasi teriiletének kb. egyharmada az év egy
részében (belteriiletet nem szdmitva) nincs névénnyel boritva, a halastavak savja azonban lathatéan
z0mében zoldfelilettel lefedett ,folyosd”. A belteriileten a témbbels6k kedvezé zoldfelileti lefedettsége
jellemzd. A zoldfeliileteken a burkolt felliletek ardnya a sziikséges kozlekedési sdvokra, illetve az egyéb
funkcidokhoz kapcsoléddan jelennek meg (pl. sportpalya). Osszességében a zéldfeliilet méreteihez képest
a rajtuk megjelené burkolt felliletek aranya nem tulzé. A burkolatok kézll azonban csak kevés a
vizatereszt6 feliilet, inkdbb a vizzard feliletek jellemz6ek. Pozitivumként kell megemliteni a
lakdtelepekhez kapcsoldédd gyephézagos parkold-kialakitast, amely tobb helyen lathaté a varosban.
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Osszességében Sarbogard esetében nem beszélhetiink szoros értelembe vett varosi klimardl, a beépitett
és be nem épitett terliletek kozott nem varhato jelentds kiilonbség a hémérséklet, paratartalom és egyéb
tényez6k vonatkozasaban. Mindazondltal a kozponti telepllésrész magjaban az alacsony zoldfelileti
aranyu, kevésbé drnyékolt, burkolt teriileteken, kozteriileteken a nyari jelentésebb besugdrzasi
id6szakokban kedvez6tlen hészigetek tudnak kialakulni, melyek a lakossag kozérzetére kedvezétlen

hatassal vannak.

8.3.2.3.2 Avdros jellegzetes kihivasainak rendszerezése

Az FVS-ben az énkormanyzati varosi feladatait sziikséges értékelni a klimaalkalmazkodas és az UHG

kibocsatdas csokkentése alapjan.
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énkormanyzati tevékenységi teriilet

telepiilésfejlasztés

telepiilésrendezés;

kiztemetdk kialzkitésa €s fenntartadsa,

a kdzvilagitas,

kéménysepri-ipari szolgdltatds birtositasa,

a helyi kézutak &s tartozékainak kialzkitdsa és fenntartasa,

kézparkok és egyeb kizteriiletek kialakitdasa s fenntartdsa,

gepjarmivek parkoldsanak biztositasa;

egeszségiigyi alapelldtds, az egészséges eletmod segitését célzd
szolgdltatasok;

kérmyezet-egészségiigy (kdztisztasdg, telepiilési kérnyezet tisztasdganak
biztositdsa, rovar- és ragesaldirtas);

ovodai ellatas;

kulturdlis szolgdltatads (nyilvanos kdnyvtar, filmszinhaz, eldada-miivészet
tamogatdsa, kulturilis drokségvédelem, helyi kézmiveladés);

gyermekjoléti szolgaltatasok és elldtasok, szocidlis szolgaltatasok,
ellatasok,

lakds- &s helyiséggazddlkodas;

hajléktalanna valt szemelyek ellatdsa és rehabiltacicja;

helyi kérnyezet- és természetvédelem,

vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

honvédelem,

polgari védelem, katasztrofavédelem,

helyi kézfoglalkoztatds;

helyi addval, gazdasdgszervezéssel kapcsolatos feladatok;

turizmussal kapcsolatos feladatok;

kistermeldk, dstermelok értékesitési lehetdségeinek biztositasa

sport, ifjusagi dgyek;

nemzetiségi lgyek;

kézremikddeés a telepiilés kézbiztonsaganak biztositésaban;

helyi kéz6ss2gi kizlekedés biztositasa;

hulladékgazddlkodas;

tavhoszolgaltatas;

vizikdzm-szolgaltatas
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85. tdbldzat: Az Onkormdnyzati feladatok mitigdciés és adaptdcids jellege (forrds:KBTSZ Médzsertani utmutatd vdrosi

klimastratégidkhoz)

8.3.2.3.3 Zold intézkedések és indikatorok

Sarbogard folyamatban Iévé és tervezett zold projektjei az alabbi tématerileteken valdsultak meg. A
melléklet tartalmazza a projektek listajat.

- Kerékparutépités

- Belterileti vizrendezés

- Kozéplletek energetikai korszer(sitése (fotovoltaikus rendszerek, napelemek, napkollektorok,
tet6h@szigetelés, nyilaszardcsere, hészivattyus h(ités-f(ités,

- Barnamez6s teriiletek rehabilitacioja

- Vdrosrehabilitacié

- Csapadékvizelvezetés

TOP-3.1.1-15-FE1-Fenntarthatd telepulési kozlekedésfejlesztés/Sarbogard, SARBOGARD VAROS
ONKORMANYZAT, Kerékparut épitése Sarbogardon, 2020.05.08 409 387 500 Ft

TOP-2.1.3-15-FE1-Telepiilési kornyezetvédelmi infrastruktira-fejlesztések/Sarbogard, SARBOGARD
VAROS ONKORMANYZAT, Sarbogérd varos belteriileti vizrendezése, 2017.04.28, 162 885 500 Ft

TOP-2.1.2-15-FE1-Z6ld varos kialakitasa/Sarbogard, SARBOGARD VAROS ONKORMANYZAT Séarbogard
természetkozeli megujitdsa a belvaros rekredcios tereinek és a mlemléki volt Koézséghaza "zold"
szemlélet(i atalakitasaval, funkcidinak bGvitésével, 2017.05.25 499 426 037 Ft (A palyazat cime,
koltségvetése a megvaldsitas sordan modosult).

TOP-2.1.1-15-FE1-Barnamez8s  teriiletek  rehabilitacidja/Sarbogard, = SARBOGARD  VAROS
ONKORMANYZAT. JOVOSTART Vallalkozasfejlesztési Kdzpont és Inkubatorhaz Sarbogardon 2017.06.30
,437 726 205 Ft

TOP-3.2.1-16-FE1-Onkormanyzati épiiletek energetikai korszer(sitése/Sarbogard (Sarszentmiklds),
SARBOGARD VAROS ONKORMANYZAT, Sarbogardon a sarszentmikldsi orvosi rendeld energetikai
felujitasa, 2017.12.20, 40 000 000 Ft

KOZOP-3.2.0/c-08-11- Kerékparut haldzat fejlesztés/Sarbogard, Sarbogard Varos Onkormanyzata,
Kerékparut-haldzat fejlesztése a 63-as Ut Sarbogard telepulés szakaszan, 2011.12.12, 18 893 500 Ft

KEOP-5.7.0/15- Kozépiletek kiemelt jelentGség(i épuletenergetikai fejlesztése/Sarbogard,
SARBOGARD VAROS ONKORMANYZAT, Séarbogdrd Varoshaza feldjitdsa, energiahatékonysagi
korszer(isitése,2015.09.16, 115 172 490 Ft

KEOP-5.7.0/15- Kozépiletek kiemelt jelent6ségl épuletenergetikai  fejlesztése/Sarbogard,
SARBOGARD VAROS ONKORMANYZAT,Sarbogéard véros onkormanyzati éplleteinek energetikai
fejlesztése. 2015.09.25, 149 959 221 Ft
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KEOP-4.10.0/A/12- Helyi hé, és villamosenergia-igény kielégitése megujuld
energiaforrasokkal/Sarbogard, Sarbogardi Reformiatus Egyhazkozség, A sarbogardi Reformatus
Egyhazkozség id6sek Otthonanak éplletére telepitendd napelemes rendszer projektje, 2013.07.25, 23
027 580 Ft

KDOP-4.1.1/E-11- Helyi és térségi jelent&ségli vizvédelmi rendszerek rekonstrukcidja/Sarbogard,
SARBOGARD VAROS ONKORMANYZAT, Sarbogard varoskdzponti terileteinek vizrendezése,
csapadékviz-elvezet6 rendszerének fejlesztés, 2012.01.17,, 93 515 581 Ft

KDOP-3.1.1/B-11- Ertékmegdrz6 és funkcidbdvitd varosrehabilitacié a 10 000 6 feletti és 20 000 6
alatti varosokban/Sarbogard, Sarbogérd Varos Onkormanyzata, "Ujratervezés"- Sarbogard varos
kézpontjanak megujulasa, 2012.05.16, 199 929 453 Ft

86. tdbldzat: Sdrbogdrd 2007-2021 kézétt elnyert z6ld projektjei forrds: palyazat.gov.hu

8.3.2.3.4 70ld stratégiak
Fejér megye Klimastratégiaja

A megyei klimastratégia irdnyokat jelol ki, amit kés6bb az MJV-k és nagyobb telepiilések egyedi stratégidiban
célszer( aktiv cselekvésekre bontani.

A megyében tobb olyan érték van, amely kiemelten védendé.

A megye kiemelt adaptacids feladatait az ivovizkincs védelem, a villdmarvizek elleni védelem és az erd6tiizek
meggatolasa jelentik.

A szemléletformaldsban az orszagos atlagnal magasabb a lakossag tdjékozottsaga a klimavaltozassal és annak
veszélyeivel kapcsolatban, erre épitve magasabb szintl célok, komplexebb intézkedések jeldlhet6k ki a
személetformaldsban.

Ezek alapjan a megye klimavédelmi jov6képe a kovetkezd:
,Fejér megye hatékonyan felkészil a fokozddd villdmarviz veszélyeztetettségre, a tartds h6éhulldmok és
aszalyos id6szakok egészségligyi, valamint mez6- és erd6gazdasagot érinté hatdsaira.”

Kihasznalva a megye j6 gazdasagi helyzetét, illetve foldrajzi fekvését - mely egyes sulyos klimahatasok az
atlagosnal valamivel kés6bbi bekovetkezését prognosztizdlja - a megye a hazai terileti atlaghoz képest
rendelkezésre 4ll6 tobbletidSt és gazdasagi potencialt sajat UHG kibocsatasa csokkentésére és az adaptécids
célok megvaldsitasara fordithatja.

A megye jelmondata is ezt tiikrozi vissza:
,K6z0s cselekvéssel stabilan az élvonalban a klimavaltozas mérséklésében, a klimavaltozashoz vald
alkalmazkodasban.”

Ezen fellil a megye kit(iz6tt mitigacids céljai a legnagyobb kibocsatasi tényez6k csokkentésére fokuszalnak:
— Lakossagi energiafogyasztas
— lpari kibocsatas
— Kozlekedés
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A fenti célok tdmogatdsara 6 db mitigacids teriletet érint6, 7 db adaptdcios és 5 db szemléletformalasi
javaslat kertlt kidolgozasra. Az egyes javaslatok lefedik a kérdéses célteriileteket és hatékonyan igyekeznek
tdmogatni a horizontdlis célokat is, mint a megye lakossaganak szemléletformaldsa vagy a f6 érintetti
csoportok aktivizalasa.

Sarbogard varos Zo6ld Infrastruktura Fejlesztési- és Fenntartasi Akcidterve (réviden: ZIFFA) 2018-ban
készilt el.

A zoldinfrastruktura koncepciét az Eurdpai Bizottsag 2009-es Fehér konyv a klimavaltozdshoz torténd
alkalmazkodasrél (COM [2009] 147 Final) ciml dokumentuma (2009) vezette be az EU politika
részeként. Az Eurdpai Bizottsag szerint a zoldinfrastruktura ,,alapvet6 szerepet jatszik a felaprézdédas
és a nem fenntarthatod foldhasznalat csokkentésében, mind a Natura 2000 tertleteken, mind azokon

Ill

kivi
Pillérek:

o Varosokoldgiai szempontu zoldfeliileti rendszer fejlesztés a klimavaltozas hatdsaihoz torténd
alkalmazkodassal;

e Rekreacidos és esztétikai szempontu zoldfeliileti fejlesztés a telepliléskép és a lakdk jolétének
biztositasahoz;

Prioritasok, akciok, intézkedések:

o Meglév6 kbzhaszndlatu zoldteriletek mennyiségi, mindségi fejlesztése
o Kozteriletek feldjitasa

Utcakép, parkoldsi helyzet rendezése, fasitott parkoldk kialakitdsa

Invazids ndvények visszaszoritasa

Human- és szocialis tényezbk figyelembevétele

Zoldfeluletek funkcidinak meghatarozasa
o Klimaadaptacié

o Afelszini vizek, csapadékvizek hasznositdsa, integralasuk a zoldinfrastruktira halézatba
o Fenntarthatd zoéldfeliiletek, korszer(i ontdzési formak és csapadékviz-kezelés

O O O O

o Meglév6é zoldfellleti elemek Osszekapcsoldsa belteriileten és kilteriileten egyarant, zold- és
kékinfrastruktura haldzat kiépitése
o Fasorok apolasa és potlasa, fasorok telepitése, egyéb fasitas
o Zoldfellleti halézat fejlesztése
e Zoldfellletgazddlkodas kidolgozasa, alkalmazdsa a zoldinfrastruktira hatékonyabb mdkodtetése
céljabdl
o Zoldfellleti kataszter elkészitése, izemeltetése
Novényvédelem, zoldhulladék gy(jtése, kezelése
Okoszisztéma szolgaltatasok feltérképezése
Egyedi tajérték kataszter elkészitése
Helyi védelemre javasolt természeti értékek

O O O O

e Az egyedilallé tdji-, természeti értékek rekredcidés céll hasznositdsanak kiakndzadsa a
természetvédelmi kezeléssel 6sszhangban
o Lehetséges fejlesztési irdnyok meghatdrozasa
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8.3.2.4 Célok megfogalmazdsa és rendszerezése

A varosi zold atdllas komplex célrendszere a varosi karbonsemlegességi cél elérését szolgalja. Kecskemét
klimastratégia is ennek megfelel6en késziilt az érintettek széleskorl bevondsaval, egyeztetéseivel.

A kés6bbiekben a zold finanszirozasi keretrendszerben torténik meg a felsorakoztatott beavatkozasok és
intézkedések részletezése, litemezése és koltségvetése.

A beavatkozdsokat és projekteket az alabbi hat szempontok szerint sziikséges ismételten jellemezni:

1. azéghajlatvaltozds mérséklése,

2. az éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodas,

3. avizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme,

4. akorforgasos gazdasdgra valé attérés, a szennyezés megelGzése és csokkentése,
5. abioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreadllitasa.

Tovabba:

- milyen, a zold atallashoz kapcsolddd mutatdk allnak rendelkezésre a varosban, ezeket milyen
maédon méri és monitoringozza a varos.
- térségi kiterjedéssel bir, a varosi vonzaskorzetben, milyen telepilési kort érinthetnek a
késébbi beavatkozasok.
Javasolt beavatkozasi teriletek:
- Szennyviziszap hasznositdsa biogdzbdl nyert hGtermelés céllal
- HG6kozpontok korszerdsitése
- Elektromos auté tolt6allomasok
- Energia kdzosségek

8.3.2.5 AZzdld fejlesztések beavatkozdsi teriileteinek meghatdrozdsa

Az FVS-ben meghatarozni sziikséges a hat szempont csoportositasaban
- a tervezett beavatkozasi irdnyokat,

- el6zetesen tervezett projekteket, vagy projekttipusokat,
- amennyiben van mar el6készitett projekt, mutassa be az el6készitettség allapotat,

- minden tervezett projekttipus/projekt esetén mutassa be annak kornyezeti hatasat haromfokozatu skalan:
pozitiv, semleges, negativ hatdsu,

- az adott projektcsoport/projekt tartalmaz-e megtakaritast és/ vagy megtérilé jelleg(i tevékenységet,
- milyen szoft jelleg(, a zold atallast tAmogatd akcidkat tervez a varos.

8.3.2.6 A zdld gtallds kidolgozdsdnak szervezeti kérdései és iitemezése

Az FVS-ben van lehet6ség meghatarozni az
- érintetti kort, akit bevon a vdaros zOld atédllasanak megtervezésébe, és majdan
megvaldsitdsdba. Mutassa be a varoson belili intézményi kereteket, az 6nkormanyzati
szerepvallalast, és tovabbi onkormanyzati, kozszektorbeli és maganszektorbeli érintetti
szerepkoroket, feladatokat.
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- azold atdlldas menetrendre alapozva milyen id6tavban és feladatokkal kivanja elkésziteni a
varosi z6ld finanszirozasi keretrendszert.

Az FVS részeként elkészitendd zold atallas menetrend tartalma itt zarddik.

A varosi z6ld finanszirozasi keretrendszer kialakitasat kiilon dokumentunként 2024 ig kell kidolgozni.

A z0ld finanszirozasi keretrendszer kialakitasa sordn a varosi zold atallast szolgadld beavatkozasok,
projektek rendszerezése torténik meg, amely figyelembe veszi, hogy az egyes beavatkozdsok milyen
célok és mutaték mentén minésiilnek zéldnek, tovabbd hogyan mérhetd, milyen volumenben, milyen
forrasokbdl, milyen Utemezéssel valdsulnak meg. Vizsgdlatra keril a finanszirozasi igényeknek, a
tervezett varosi projekteknek a zéld finanszirozasi megfelel6sége. Megallapitdsra kerililnek a zold
indikator bazisértékek és a vallalhatd zold célkitlizések. Ez alapjan késziil el a Varosi Zold Finanszirozasi
Keretrendszer dokumentum, amely lehetGséget teremt a tervezett fejlesztéseket potencidlisan
finanszirozé zold forrasok bevonasara. A z6ld keretrendszert javasolt kiilsé minGsité altal validaltatni.
Ugyanezen zold finanszirozasi keretrendszer dokumentum alkalmas a hazai és az eurdpai unids zold
tdmogatdsok lehivasanak el6készitésére is.

1. Atelepilés helyzetének rovid bemutatdsa
a. Atelepilés gazdasagi szerkezete
b. Atelepilési szolgaltatasi mix
c. Az 6nkormanyzati intézmények, funkcidk
d. A f6bb, bevonni kivant helyi szerepl6k
2. Atelepilésen mar meglévé zold tevékenységek
a. Telepulési zold indikatorértékek (bazis)
b. Teleplilési zold stratégia — ha van
c. Az azonositott helyi z6ld szerepl6k
d. Telepilési (6nkormanyzat és a bevont szerepldk) zold célkitlizések
3. Az 6nkormanyzati zold forrasbevonas célja és strukturaja
a. Atelepiilési célkitlzésekhez illeszkedd dnkormanyzati zold projektek
b. A zold projektek vallalhato indikatorértékei (célértékek)
4. Az 6nkormdanyzati forrasbevonas targya, hattere, tipusa
a. Mit finansziroz? - 4j projekt v. mar meglévé folyamat fejlesztése
b. Finanszirozas és/vagy refinanszirozas, ha az utdbbi, milyen ardnyban
c. Részben vagy egészben tervezi zold pénzbdl finanszirozni a projekteket
d. A zold finanszirozas tipusa (kotvény, hitel, VNT, 6nerd, magantSke) projektenként
5. Atelepilésizold fejl6dés menedzsmentje
a. Az 6nkormanyzat és az érintettek szerepe a zold célok megvaldsitasaban, kovetésében

255



Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a

2021.-2027. évi tervezési idGszakra

b. Z06ld Bizottsag felallitasa, feladatainak definidlasa, tagok Iétszama, (ilések rendszeressége,
Glések dokumentadlasi rendje

6. A z0ld finanszirozasi keretrendszer pénziigyeinek kezelése
a. A zold pénzek/projektek kezelése
b. A zold forrasok felhaszndldsdnak maédja: zold pénzek allokacios jelentés
c. Azold pénzek kezelésérdl sz616 riport auditaltatasa és kozzététele
7. Riportdlas —jelentésszolgdlat
a. Allokacios és kdrnyezeti hatdsjelentések elGallitasa, legaldbb évi 1-szer
e A megvaldsitott projektek bemutatasa a finanszirozasi forrassal
e A kornyezeti hatasjelentéshez sziikséges metrikak rogzitése és hatdsjelentés
tartalma
e Az allokacids jelentéshez sziikséges informacidk rogzitése
o Kovetkez8 évek terv szamainak frissitése
8. Kilsé mingsités (zold hitel, kotvény bevonasa esetén) lefolytatasa — javasolt
Forras:
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e EC 2021a: EU Mission: Restore our Ocean and Waters. What this mission is, how it will work, how it
was chosen, meetings, news, events. https://ec.europa.eu/info/research-and-
innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-
europe/missions-horizon-europe/healthy-oceans-seas-coastal-and-inland-waters_en (2022.01.10.)

9 FINANSZIROZASI TERV

Sarbogéard komplex programmal fejleszthet6'* mivolta, a korabbi ITS megallapitasai (és egyéb varosi
dokumentumok), a térségben a most zaruld EU programozasi idGszak esztenddi alatt mért valtozasok,
a lakossag vandorlasa stb., egyardnt a telepiilés szolid gazdasdagi potencidljdnak azdta is meghatarozd
problémajara mutatnak ra. A megel6z6 id6szakban a jo irdnyba tett |épések segitették ugyan a vdros
gazdasagi teljesit6képességét, de nem hoztak teljeskorl megoldast.

Tovabbra is érvényes lehet a 2014-20 évre vonatkozd ITS jov6képébe megfogalmazott célrendszer,
miszerint: ,Sarbogard jé komfortérzetet biztosité életminGséget, fenntarthatd, egészséges
koérnyezetet nyujt lakosai szamara, a javuld foglalkoztatds elérése érdekében pedig a helyi és a
betelepiil6 véllalkozasok szamara vallalkozébarat feltételeket teremt. A véros a kistérség ipari, agrar-
ipari fejlesztési és foglalkoztatasi kozpontjava valik.”

Ennél fogva a kovetkez6 idGszakra vonatkozo fejlesztési stratégia pénziigyi-lizleti tervének elsésorban
és kulonosen a gazdasagélénkitést, foglalkoztatds bdGvitését, egyszerlen fogalmazva: a helyi
gazdasagfejlesztést kell kiemelten szolgalnia.

9.1 Finanszirozasi forrasok azonositasa

9.1.1 Kozosségi forrasok

Az aldbbiakban a varos palyazati tevékenységének eredményeségét mutatjuk be.

14290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet

257


https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/healthy-oceans-seas-coastal-and-inland-waters_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/healthy-oceans-seas-coastal-and-inland-waters_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/missions-horizon-europe/healthy-oceans-seas-coastal-and-inland-waters_en

Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a
2021.-2027. évi tervezési idGszakra

A tamogatott jogallasa db Projekt Megitélt Egy lakosra juto
Osszkoltség, Ft  tamogatas, Ft tamogatas, Ft

allam, allami szerv 7 10001397281 8055157 298 665 715
onkormanyzat 15 3220392 496 3220392 496 266 148
tarsas vallalkozas 58 2036 542 939 2 608 712 399 215 596
NGO 11 414 118 642 414 118 642 34 225
EV/magénszemély 12 74 402 291 66 266 972 5477
egyéb szervezet 2 63 979 000 63 979 000 5288
onkormanyzati vallalat, intézmény 2 46 000 000 46 000 000 3802
egyhaz, egyhazi szerv 1 2 325 000 2 325 000 192
Osszesen 108 15859157 649 14 476 951 807 1196 442

87. tdbldzat: Sarbogdrdon megvaldsuldé tdmogatdsok a tdmogatott jogdlldsa szerint

oP db Projekt Megitélt Egy lakosra juté
Osszkoltség, Ft  tamogatas, Ft tamogatas, Ft

EFOP 10 1641 786 987 1 584 755 089 130971
GINOP 1-7 43 2 056 521 619 1032 882534 85 362
GINOP 8 24 1623485 728 134 172
IKOP 1 8 565 613 062 6 770 000 000 559 504
KEHOP 2 383 950 234 290 355 211 23 996
KOFOP 1 9 000 000 9 000 000 744
MAHOP 4 129 423 611 93 611 109 7 736
TOP 23 3072 862 136 3072 862 136 253 956
Osszesen 108 15859157649 14 476 951 807 1196 442

88. tdbldzat: Sarbogdrdon megvaldsuld tdmogatdsok

A kordbbi, 2013-ig tarté programozasi id6szakban Sarbogardon (KDOP keretbdl) 19 projekt 2,785
millidrd forint tamogatdshoz jutott. A 2014-20 kozti id6szakban Sarbogdrd megvaldsitasi helyszinnel
108 tdmogatott projektnek 15,9 milliard forintot itéltek meg. Ez a dinamikus bévilés illusztralja azt,
hogy akar a kozosségi (6nkormanyzat, egyhdz, NGO-k), akdr a maganszféra (vallalkozasok) felfedezték
az EU- tdmogatdsokban rejlé potencidlt és ,,megtanultak” palyazni — és nyerni. Erre alapozva okkal
feltételezhetjik, hogy a varos felkésziil(t) az intenziv forrdsbevondsra a kovetkez6 id6szakban. Miutan
a most zaruld id6szak domindns ,helyi fejlesztéje” valamilyen allami szerv (NIF Zrt NFP NKft, Fejér
Megyei Kormanyhivatal, Dunaujvarosi Tankerileti Kézpont) okkal feltételezhetjik, hogy a kovetkez6
hét évben is hasonlé lesz a helyzet. Fontos hangsulyozni viszont, hogy az 6nkormanyzat (és
intézményei) valamint a helyi véllalkozasok szerezték meg az Gsszes palyazati forras 40%-at. Ezt az
aranyt tartva, hasonlé forrastomeggel ugyanezen palyazoi kor az aktiv pdlyazati és megvaldsitasi
szakaszban (2022-t6l) évi atlagban mintegy egymilliard forint tamogatasra szamithat.

A Fejér Megyei Integralt Teriileti Program Sdarbogdardot és kistérségét kiemeli és a fenntarthato
varosfejlesztés forrasfelhaszndlasi modon belil dedikalt forrassal tervezhetéként jeléli meg. A
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dokumentum a teljes megyei 23,156 millidrd forint 6,5%-at, 1,484 milliard forint felhaszndlhatdsagat
jeloli meg.

Ugyanakkor a 2021-27 kozti id6szak orszagos jelent&ségli programjaiban szereplé két nagy
kozutfejlesztése is érinti a varost: a 13., 81., 63. sz. f6utak 2x2 savos, emelt szintd, gyorsforgalmi utta
fejleszthet6 kiépitése Komarom — Mér — Székesfehérvar — Sarbogard kozott, illetve az M8-as
gyorsforgalmi Utszakasz megépitése M7/Enying — Sarbogard — Dunaujvaros kozott, amely 6sszekoti a
8-as féutat Kecskemét felé.™

9.1.2 Onkormanyzati forrasok

Kiemelt elGiranyzatok v 2015 4 2016 2017 v 2018 2019 2020 2021 terv

Bevételi f66sszeg 2018223 1931617838 3926367871 4252197112 4587848115 4457871169 4369 309 741
Kézhatalmi bevételek 287 612 424 575 032 342 531 486 370 505 387 500 367 058 353 032 095 292 000 000
M(ikodési bevételek 151 891 136 403 440 149 092 931 172 999 717 147 442 632 146 721 760 118 292 004
Ebb&l HIPA 243 075 378 017 257 299 319 610 328 976 280 456 063 894 348 888 586 285 000 000
Sajat bevételek 439 503 560978 472 491 624 417 543 505 104 647 809 690 499 753 855 298 000 000
Felhalmozasi kiadasok 300 372 73 257 482 263 845 331 533328185 266 105 502 233568543 1844178337
Osszes adésségszolgélat 1050 3 852 000 11 130 212 8 668 000 10 335 000 6 668 000 8 079 000
ADSCR 209,3 72,8 22,1 31,4 31,3 37,5 18,4

89. tdbldzat: Sdrbogdrdon Vdros Onkormdnyzata kéltségvetésének egyes kiemelt elSirdnyzatai 2015-21

Sarbogard Varos Onkormdnyzat gazdalkodasa stabil és kiszamithatd, ide nem értve a COVID-19
vilagjarvany okozta nehézségeket, amelyek erésen sujtottak ugyan a gazdalkodast, de nem novelték
érdemben a koltségvetés likviditasi kockazatait. Az 6nkormanyzat elmult hét évének gazdalkodasa
2019-ig dinamikusan béviilt és kilonosen biztatd a HIPA bevételek (és a sajat bevételek) novekedése.
Az onkormdnyzat likvid hitelfelvételre nem kényszerilt, beruhazasi hitelének addssagszolgalata
zavartalanul biztositott, magas, minden évben jocskdan 1,0-1,1 érték folotti ADSCR mellett. Nem
ideértve azokat az el6re nem lathaté tényez6ket, amelyek a vilagjarvany, vagy mds hasonld
valsdghatdsok miatt a koltségvetést terhelhetik, a jelenleg ismert kondicidk mellett a Gst. szabalyaira
tekintettel a varos mintegy 2,2-2,5 milliard forint

mértékl addssagot keletkeztetd lgyletet képes biztonsaggal kifinanszirozni. (hitel, kdtvény stb.)

15 Szent Istvan Fejlesztési Program — Fejér Megye Teriiletfejlesztési Program 2021-2027

259



Sarbogard Varos 2014.-2020. évi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjanak aktualizalasa a
2021.-2027. évi tervezési idGszakra

9.1.3 Maganforrasok (és a kdz kapcsolata)

Fontos ramutatni, hogy a

varosba érkezé és

Killnssen 3 helyi EU tamogatasok és HIPA alakulasa
vallalkozasokhoz eljuté o 8000 500
tdmogatastomeggel (2015- % 7 000 450
2019) a HIPA a 378 millié 6000 :gg
forintos 2016. évi szintrdl 5000 300
2019-re 456 millié forintra 4000 250
ngtt. Ezzel parhuzamosan a 3000 200
varos minden bevétele 2 000 150
névekedett azzal, hogy a 1000 ;go
valtozdsok 1 % - 2 éves i

eltolddassal (feltehetGen a 2016 2017 2018 2019

beruhdzasok aktivalasa timogatasok emmmmHIPA
utan) kovetik egymast:
elébb a beruhazas, aminek 13. dbra: A fejlesztések és a HIPA-bevétel alakuldsa, ésszefiiggései

a volumene lecseng a

programozasi id6szak végére, majd utana a HIPA bevétel ndvekedés. A HIPA és a tdmogatasok (teljes
tdmogatastomeg) kozotti korrelacid 0,133308, ami (leegyszerdsitve) annyit tesz, hogy egy egymilliard
forintos, célzott fejlesztési ,,csomag” mintegy 133 millié forinttal novelheti a helyi ipar(izési adét. A
jovGre nézve ez annyit tesz, hogy ha a korabbi id6szakban (2014-20) jellemz6 folyamatok és aranyok
fenndllnak — ide nem értve azokat az el6re nem lathaté tényez6ket, amelyek a vilagjarvany, vagy mas
hasonld valsdghatdsok miatt a vallalati gazdasagokat terhelhetik — a kdvetkez6 hétéves programozasi
idészakban egy hasonld, 2,5 milliardos vallalatfejlesztés a sarbogardi HIPA-bevételekhez Gjabb 130-150
millié forintot tehet hozza. Ez értelemszerlien egyrészt bGoviti az 6nkormanyzat mozgasterét és javitja
gazdalkoddsi stabilitasat, masrészt novelheti az addssag-potencidlt, amivel tovabbi fejlesztéseket

finanszirozhat.
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9.2 Szereplok

Sarbogardi gazdalkodod szervezetek Osszetétele

korlatolt
felelGsségli
tarsasagok Kht-k, nonprofit
EV-k, / 169 szervezetek
66
betéti tarsasagok
Koltségvetési 36

_szervek
8

részvénytarsasag

14. dbra: A sdrbogdrdi gazdadlkodo szervezetek Gsszetétele

A varosban az OPTEN adatbazisa alapjan 2022 év elején 1 953 bejegyzett gazdasagi szervezet mikodik.
Szerkezetlk elaprozott és dontéen agrar profili, meghatdrozéak az onfoglalkoztatd egyéni
vallalkozasok (EV).

Jelezni kell, hogy a sarbogardi elaprdzott, kis-és mikrovallalkozas-jellegii vallalati szektorra nézve a
fenti finanszirozasi stratégia valtozatlan szerkezetben csak statisztikai szemléletben igaz; rendkivil
fontos, hogy a mai csekély szamu (hét) 500 millié forint drbevétel feletti vallalkozds szamanak legalabb
megduplazasara kell torekedni, ha a gyakorlatba is at kivanjak ltetni a helyi gazdasagfejlesztés fontos
logikai 6sszefliggését.

Ehhez — egyebek kozott — toérekedni kell az egykori ipari park Ujjaszervezésére, a minGsités
megszerzésére és Uj betelepitésekre is. Aldhuzzuk, hogy a fenti finanszirozasi stratégia kiszolgalja a
megyei program a helyi gazdasdg sokrétliségének kialakitdsara és a vallalkozasbarat telepulési,
intézményi kornyezet megvaldsitdsdra iranyulo atfogd célkitlizéseit.

A jelzett gyorsforgalmi utfejlesztések gazdasagserkent6 hatdsa ugyan elvarhatd, mindemellett figyelni
szlikséges arra, hogy egy jo Uton nemcsak befele lehet jonni egy vdrosba. Azaz, ha nem jar egyitt
id6ben az utfejlesztés munkahelyteremtéssel, akkor a mobilizdlé6dé munkaképes koru lakossag
Székesfehérvdron vagy Dunaujvarosban fog szerencsét prébalni. A tervek kidolgozottabb allapotaban
szlikséges elkésziteni azok forgalmi hatdsvizsgalata mellett a gazdasagi szereplSkre, munkavallaléi
mobilitasra vonatkozé becsléseket is.
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A fejlesztéstervezés soran szamolni kell a helyi polgari, civil kezdeményezésekkel és az egyhazi
szerepl6kkel egyarant. A fejlesztések ugynevezett szoft elemei esetében fontossaguk a lakossag-és
munkaerd megtartd képességre nézve lehet jelentss.

9.2.1 Kitekintés

A finanszirozasi
stratégia fontos eleme Dunantuli megyék ipari termelésének alakuldsa Gysr-Moson-
a mar emlitett Fejér Sopron
Megyei Integralt b 4500 383
Teriileti Program, E 4000 Komarom-
amely Sarbogérdot és E 3500 Esztergom
kistérségét kiemeli és a 3000 . 298
fenntarthato 2500 ;2;; _»
varosfejlesztés 2000 ‘,\ /
forrasfelhasznalasi 1500 ’/V'/
mddon beltl dedikalt 1000
forrassal 500
tervezhet6ként jeldli 0 .

= N F O M~ 0N O =T O~ OO
meg. A vdros egy SRS 38888 85888888888
feltorekvé megye déli
kistérségi 15. dbra: Fejér megyeipari termelési dinamizmusa a mdsodik legerételjesebb a

kézpontjaként, dundntuli megyék kézt

komplex fejlesztéssel

tervezhet a kovetkez6 hétéves idGszakban azzal, hogy szerepe a kistérség (a jaras) kistelepuléseinek
gyarapodasara nézve megnéhet igy érdekében all hatdrainal ,megallitani” a kistérségi falvakbdl
elvandorld lakossagot. Ezt alapvet6en megélhetési-élhetGségi célu beavatkozasokkal, a
munkahelyteremtés mellett human szolgaltatasokkal, lakhatasi feltételek biztositasaval (esetlegesen
egy célzott lakasprogrammal) lehet elérni.

A Sarbogardi jaras telepiilései koziil az 1186/2020. (1V.28.) Korm. hatarozat értelmében Sarkeresztur
résztvevdje a Felzarkdzo teleplilések programnak, mig Cece ugyanezen kormanyhatarozat értelmében
a Kedvezményezett Telepiilések Gazdasagélénkité Programjanak (GEP) masodik (itemébe,
Szabadhidvég pedig az 1057/2021. (Il. 19.) Korm. hatarozat szerint a GEP 3. (itemébe kapott besorolast.
Az utdbbi kormdanyhatdrozat a GEP tovabbi ltemeibe a Sarbogérdi jarasbol Igar, Mezészilas,
Sdrszentagota és Vajta teleplléseket. (Megyei ITP)
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9.2.2 Forras-mix

A korabbi id6szak tematikus

sikerei, az 0Osszes helybe érkezd Tematika Megitélt timogatds

tamogatas harminc  szazalékat energetika 561 114 000
jelentd vallalati zold és energetikai helyi gazdaséagfejlesztés, KKV-k 2100286 930
célu fejlesztések folytatasa, illetve "z6ld" projektek 1293054 248
sziikség szerinti bdvitése javasolt. egyutt: 3954455178

llyen kilonGsen: a napenergias 90. tdbldzat: Sikeres projekt témdkra juté tdmogatdsok

projektcsomag, illetve a ,vizes”

programok, iparterilet fejlesztés
(ipari park). Ezek az akdr jovedelemtermelésre képes projekt tipusok biztosithatjdk a fejlesztés
komplexitasat, fenntarthatdsagat, és az lzleti-pénzigyi fenntarthatdsagot egyarant.

Amennyiben Sarbogard kovetkezé hét évének finanszirozasi progndzisat biztonsagosan tervezni
kivanjuk, olyan optimalis forrastsszetételt (és ennek megfelel6en a szerepl6k aktivizalasat) kell
elérniink, ahol egy-egy adott projekt tobb ldbon allhat és lehet6ség szerint vegyes finanszirozassal, a
koz-és maganszféra részvételével valdsulhatnak meg a projektek.

A fentiek alapjan a kdvetkezd hét évre az aldbbi — optimalis — forrasdsszetétel tervezhetd:

Megyei ITP fenntarthatd varosfejlesztés 1,484 13% 8%
forrasfelhasznaldsi mod

Onkormanyzat sajat forrdsa (kétvény, 2,0-2,5 18% 14%
hitel, 6dnerd)

Vallalati szféra 2,3-3,0 20% 17%
Allami szereplék 5,0-10,0 44% 57%
NGO, egyhazak lakossag 0,5 1% 3%
o0sszesen 11,3-17,5
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