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Térgy: A Sarbogardi Zengd Ovoda intézményvezetdi beosztasanak betdltésére kiirt palyazat
elbiralasa

Tisztelt Képvisel-testiilet!

A Sarbogardi Zengd Ovoda intézményvezetdjének, Huszarné Kovacs Miértanak a magasabb
vezetdi megbizasa 2023. jilius 31.-én lejar.

Sarbogéard Véros Onkormanyzat Képviseldtestiiletének 97/2023. (IV.14.) hatdrozata alapjan
kiirasara keriilt a Sarbogardi Zengd Ovoda intézményvezetdi beosztisanak ellatasira sz616
palyazat.

A pélyazati felhivas a korméanyzati szemelyligyi igazgatési feladatokat ellaté szerv internetes
feliiletén, Sarbogard Varos Onkorményzat honlapjan, valamint a Sarbogardi Zengdé Ovoda
honlapjan keriilt meghirdetésre.

A magasabb vezet6i beosztas feltételeit és a palyazati elbirdlés rendjét a kozalkalmazottak
jogallasarol sz616 1992, évi XXXIIL torvény (tovabbiakban: Kijt.) 20/A.§-a és a nemzeti
koznevelésrdl szol6 2011.évi CXC.torvény (tovabbiakban: Nkt.) 67.§-a szabalyozza.

A Kjt. 20/A §. (6) bekezdése szabalyozza a palyazat elbiralasanak modjat:

»Jogszabaly eltéré rendelkezése hidnyaban magasabb vezetéi beosztasra kiirt palyazat esetén
a palyazot a palyazati hataridé lejartat kovetd huszonegy napon beliil a kinevezési, megbizasi
Jogkdr gyakorldja altal 1étrehozott legaldbb haromtagu, a betdltendé munkakér feladatait
érintéen szakértelemmel rendelkezd bizottsag hallgatja meg, melynek nem lehet tagja - a helyi
onkormanyzati képvisel6-testiilet tagja kivételével - a kinevezési, megbizasi jogkor
gyakorldja. A kinevezési, megbizasi jogkér gyakorléja a bizottsag irdsba foglalt véleményét
mérlegelve a palyazati hatarid6 lejartat kovetd

a) hatvan napon beliil, vagy

b) els6 tilésén, ha e jogot testiilet gyakorolja,

dont a kdzalkalmazotti Jogviszony létesitésérél, illetve a vezetdi megbizasrol. Egyebekben a
palyézat elbirdlasanak rendjét a munkéltat6 hatdrozza meg.”

A munkakor betdltésére kiirt palyézati hataridé lejartaig egy {6, Huszarné Kovacs Marta
jelenlegi intézményvezeté nyujtott be palyazatot.

A palydzat az elterjesztés mellékletét képezi. Huszdmé Kovéacs Marta hozzajarult ahhoz,
hogy palyazatét nyilt iilésen targyalja a testiilet.

A palyazatot elbiralé szakmai bizottsag 2023. jinius 21-én értékelte Huszamné Kovacs Marta
palyazatat. A palyazat formailag és tartalmilag is megfelelt a palyazati kifrasnak, melyet a
bizottsag elfogaddsra javasol a Képviselo-testiiletnek. A bizottsag iilésérol késziilt
jegyzOkonyv szintén az eléterjesztés mellékletét képezi.

Az intézményvezetdi megbizdsra benytjtott pélyazat részét képezé vezetési program
kozérdekbdl nyilvanos adat, ezért a jogszabdlyi eldirdsnak megfelelden a koznevelési
intézmény honlapjan megtortént a nyilvinossagra hozatala.



A Kjt. 20/B. §-a és 23. §-a alapjan a magasabb vezetdi megbizas feltétele, hogy a
kézalkalmazott - a kinevezés szerinti munkakdre mellett - latja el a magasabb vezetdi
beosztasbol eredé feladatait, tehat az intézményben kézalkalmazotti jogviszonyban &ll, vagy
kézalkalmazotti jogviszonyba ki kell nevezni.

A Kjt. 23.§ (3) bekezdése szerint a magasabb vezet6i, valamint a vezetdi megbizas
Jogszabalyban megjelslt, legfeljebb 5 évig terjedd hatérozott idére sz6].

A pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a Kjt. koznevelési intézményekben torténd
veégrehajtasarol szol6 326/2013. (VIII, 30.) szamt Korm. rendelet 22. § (1) bekezdése szerint:
» A 21, §-ban régzitett magasabb vezet6i, vezetdi megbizast az év soran barmikor, &t évre kell
adni. A hatarozott id6 lejartat kovetéen a kizalkalmazott - az Nkt. 67. § (7) bekezdésében
foglalt kivétellel - az e §-ban meghatarozott eljaras lefolytatisaval ismételten megbizhat6
magasabb vezetdi, vezetéi feladat ellatasaval.”

Huszarné Kovacs Marta illetményét az Nkt., Kjt., valamint a vonatkozo jogszabalyok alapjan
jelenlegi illetményének megfelelden javaslom megallapitani az alabbiak szerint:

Targyhavi alapilletmény: 456.750 Ft.
Intézményvezetdi potlék: 263.900 Ft.
Agazati szakmai p6tlék: 146.160 Ft.
Brutté illetménye 6sszesen: 866.810 Ft.

Kérem, hogy az eléterjesztést megvitatni és a hatarozati javaslatré] dénteni sziveskedjenek!

Hatarozati javaslat:

Sarbogard Varos énkorményzat Képviselé-testiilete megtargyalta »A Séarbogéardi Zengé
Ovoda intézményvezetsi beosztasdnak betdltésére kiirt palyazat elbiralasa” targya
elbterjesztést és az alabbi hatarozatot hozta:
1. Sarbogard Viros Onkormémyzat Képviselo-testiilete Huszamné Kovécs Marta
palyazatéat elfogadja és 5 évre sz616 hatdrozott idejli magasabb vezeti megbizassal
2023. augusztus 01. napjatol 2028. julius 31. napjaig megbizza a Sarbogardi Zeng6
Ovoda intézményvezetdi feladatainak ellatasaval, hatarozatlan idejli 6vodapedagégusi
munkakérben, kézalkalmazotti jogviszonyban.
2. Huszamé Kovacs Marta illetményét brutté 866.810 Ft.-ban allapitja meg.

A Képviseld-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy Huszdmé Kovécs Marta magasabb vezetdi
megbizasaval kapcsolatos munkatigyi intézkedéseket tegye meg.

Hatarid6: 2023. jalius 21.
Felelés: polgarmester

Sarbogérd, 2023. jtnius 21.
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Dr. Siik6sd Tamas
polgarmester
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Késziilt: a Sarbogardi Polgarmesteri Hivatal jegyzoi irodajaban 2023. junius

21.-€n 9.00 orai kezdettel tartott szakmai bizottsagi iilésérdl.

Jelen vannak

Dr. Venicz Anita bizottségi tag (Sarbogard Varos
cimzetes fojegyzoje)

Novak-Kovacs Zsolt bizottsagi tag (Sarbogard Varos
alpolgdrmestere)
Erés Ferenc bizottsagi tag (Sarbogard Varos

Onkorményzat Képvisel6-testiilete
Oktatdsi, Kézmiivel6dési és Sport
Bizottsag elndke)

Nagy Léaszloné jegyzokonyvvezeto
Huszarné Kovacs Marta palyazo
Targy: A Séarbogardi Zengé Ovoda intézményvezetéi beosztasanak

betdltésére beérkezett palyazat elbiralasa

Dr. Venicz Anita: koszéntom a megjelenteket, a szakmai-szakértéi bizottsag iilését

megnyitom.

A Sarbogardi Zengé Ovoda intézményvezetdjének — Huszamé Kovacs Martanak -
magasabb vezet6i megbizasa 2023.07.31.-én lejar, ezért volt szikkség a palyazat
kiirasara. A pélydzat meghirdetésérél a 2023 aprilis 14-i {ilésén dontott a
képviselbtestiilet.

A kiirdsra palyazati hataridén beliil egy palyazat érkezett, a pélyazatot benyujté
szemelyesen is jelen van. Palyazata értékelésére keriil sor személyes meghallgatisa
soran,

Huszérné Kovacs Marta behivasra keriil a jegyzbi irodaba.

Dr. Venicz Anita: kérem, a bizottsag tagjait, hogy akinek kérdése, észrevétele van
Huszamé Kovécs Marta palyazataval kapcsolatban, tegye meg,

................. (hozzészolasok helye)

Tobb kérdés nem volt, Huszarné Kovacs Marta elhagyta a termet.

Dr. Venicz Anita cimzetes f6jegyz6 sziinetet rendel el.



Sziinet utan folytatodik az iilés, Jelen van 3 bizottségi tag.

A 97/2023.(IV.14.) hatarozat értelmében a hdromtagd szakmai bizottsig véleményezte a
beérkezett palyazatot és a Képviseld-testiiletnek egyhangian javasoljak Huszarné
Kovies Mirta jelenlegi intézményvezeté magasabb vezetéi megbizasat 2023,
augusztus 01-t61 2028. jilius 31-ig.

Az lilésen t6bb hozzaszolas nem volt, Dr. Venicz Anita jegyzo megkdszonte a
részvételt, az iilést bezarta.

A jegyzékonyvet elolvasés utén, mint akaratukkal mindenben megegyez6t Jovahagyolag
alairtak.
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Novak-Kovacs Zsolt Dr. Venicz Anita
bizottsag tagja bizottsag tagja
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Er6s Ferenc
bizottsag tagja
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Palyazat

Sarbogardi Zengé Ovoda intézményvezetéi beosztasara
Magasabb vezet6i megbizas intézményvezetdi beosztasra

(2023. augusztus 01.-té] 2028. julius 31.-ig)

Intézmény megnevezése: Sarbogardi Zengé Ovoda

Az intézmény székhelye, cime: 7000 Sarbogard, Mikes kiz 3.
OM: 202067

Palyaztaté: Sarbogard Varos (")nkorményzat Képviselo-testiilete

A palyazatot meghirdetd szerv: Sarbogard Viros Onkoxményzata 7000
Sarbogérd, Hésok tere 2. Tel.: 06/25-520-260.

Palyazé: Huszarné Kovacs Mirta

7000 Sarbogard Jézsef Attila u.12.

Benyujtas datuma: 2023. majus 30.
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Szakmai Gnéletrajz

Név: Huszarné Kovies Marta
Sziiletési id6: -
Allampolgérség:

Csaladi allapot:

Lakcim:

Telefon:

E-mail:

Szakképesités:

- Jogi szakokleveles koznevelési szakember
— kozoktatési vezetd

— pedagogia szakos tanar

— dltalanos iskolai tanito

— Ovodapedagbgus

Tanulmanyok:

Egyetem, féiskola: ’
2017- 2018. Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Allam és Jogtudomanyi Kar
Jogi szakokleveles kéznevelési szakember szakirdnyu tovabbképzés

2007-2009. Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag-és
Térsadalomtudomanyi Kar — kézoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga,

1997-2000. Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar — pedagogia szakos tanari
diploma, Iskolaelemzés és iskolafejlesztés specializécio tanusitvany,

1993-1994. Csokonai Vitéz Mihély Tanitoképzé Féiskola Kaposvar — éltalanos iskolai tanit6i
diploma,

1990-1993. Benedek Elek Ovoképzé Féiskola Sopron - 6vodapedagdgusi diploma,

Tanfolyamok:

- 2011. A kompetencia alapu oktatasi programecsomagok alkalmazésa — matematika
programcsomag az 1-4. évfolyam szdméra
2011. Interaktiv tabla hasznalata a pedagdgiai gyakorlatban

- 2010. A gyermek mindenek felett allo crdeke” — Esélyteremtés az oévodai élet
mindennapjaiban

- Tantigyigazgatasi auditorképzés A kozigazgatasi intézmények lanligyigazgatasi ellendrzése,
auditja 2013/25 2013.11.12.



Sarbogardi Zengé Ovoda intézményvezetéi palyazat 2023 Huszarné Kovacs Marta

- "Tanfeliigyeleti szakérték felkészitése pedagbgiai-szakmai  ellenérzésre-hlended
tovabbképzés"OH-PEM/1722/2014. 2014.09.17.

- "Szakértok felkészitése a pedagégusminésitésre-blended tovabbképzés"OH-PEM/1722/2014.
2014.09.17.

- Korszerli 6vodavezetés a koznevelés Uj rendszerében 2016/003/1/8 201 6.07.11.
- "Mesélj jogosan"035/GYSZN/1/OBDK/2016 2016.09.16.

- Erdépedagogiai konferencia 2017.03.23.

- 1. Fejér Megyei Intézményvezetéi T. ehetségkonferencia PSZF/2935-7/2017

- "Szakértok felkészitése Mesterpedagégus  fokozatot  célzok mindsitésére”" OH-
PED/1724/2017

- Tehetség kibontakoztatasanak lehet6ségei korszerii modszerekkel 14/2019
- K6z0sségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések 79/2020
- Tehetségdiagnosztika NTP- folyamatban

- ABPE-tovébbképzés 1. a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi részére
T_221BUDKGE-0226277/2022.

- A Tehetség befogadé Tamogatésa™ (VIL. tehetségkonferencia) 23-1149/2021

Munkahelyek:
1. 1993-1994. Répceszemerei Altalanos Iskola. (Gydr-Moson-Sopron varmegye)
Munkakor: tanar
feladatkor: als6 tagozaton: 2-4. dsszevont osztaly osztélyfénok
fels6 tagozaton : német nyelv, rajz, ének-zene oktatasa
2. 1994 -2013. Sarbogardi Mészoly Géza Altalanos Iskola (Fejér varmegye)
Az intézményben t6bbféle munkakérben foglalkoztattak.
Munkakér: (a felsorolas nem idérend Jellegii, napkozis neveld, tanito, tanar)

Megbizatés: osztalyfénok, munkako6zosség vezetd, mérésvezetd-pedagdgusok
teljesitményértékelésében, szakkdrvezets: (A Varazskopeny babszakkér alapitdja és vezetdje
voltam.)

3. 2013. 07.01- folyamatos Sarbogardi Zengé Ovoda (Fejér megye)

Beosztas: intézményvezeté  munkakér: 6vodapedagogus
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Tagsdg:

2010-Magyar Pedagogiai Térsasag

— Osszehasonlito Pedagogiai Szakosztaly

Fejér megyei Népmiivészeti Egyesiilet /partol¢ tag/

2013 - Nemzeti Pedag6gus Kar

2015- Orszagos Szakértdk Egyesiilete

2017- Fejér Megyei Tehetségsegitd Tanacs- 2018-t6] Ovodai munkacsoport vezeté
2017-161- Kék Bolygo (Komyezetvédelem Magyarorszag)

2023-t61 Allatbarat kor (szakmai tovabbképzések, allatvédelemmel kapcsolatos pedagégia jo
gyakorlatok megosztésa)

Nyelvtudas:

orosz nyelv érettségi, (1989)

német nyelv érettségi, allami nyelvvizsga (1993)

Egyéb pedagogiai tevékenység:

2010 ota folyamatosan publikélok szakmai folyoiratokba,( pl. Koznevelés, Uj Kéznevelés
szakmai folyéirat, Ovodai nevelés szakmai- modszertani Folyéirat, Tanitd6 szakmai-
modszertani folyobirat) kozéleti lapokba, helyi hetilapokba, egy¢eb kiadvanyokba. Napjainkban

publikacidimnak szama meghaladja a 100-at. (beszamolok, pedagdgiai, médszertani
innovéciok, jogi tajékoztatok, néphagyomany, mese, dal, kézmiives 6tletek stb.)

Tobbszor vettem részt palyazat irasaban, megvalositdsdban. (intézményi, megyei szintd,
0rszagos)

Szaktanacsadoi tevékenység:
A 2010/11. tanévtdl a Kozép-dunantali Regionalis Pedagogiai Intézet szaktanacsadojaként a
Fejér megyei iroda megsziinéséi g. szaktandcsadoi feladatokat lattam el. (1. Pedagogiai értékelés
(intézményi: 6voda, altalanos iskola) 2. Tantigyigazgatss 3. Mérés-értékelés

4. Pedagégiai szakmai szolgaltatas szakteriileteken

Felnott oktatas:
- OKJ-s képzésekben (dajka, pedagégiai asszisztens) szakmai oktatd, illetve gyakorlat vezetdi

tevékenység
- ovodapedagdgus képzés keretében tréner- tehetséggondozas teriileten

Szakértéi tevékenység:

2013-t6l keriiltem bejegyzésre az Orszagos Szakértii N évjegyzékre, mint kizoktatasi
szakérto.

Igazolvany szémom: Sz031019
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Szakteriilet: pedagogiai értékelés
Szakirany: intézménvértékelé

2014-ben vettem részt, mint értékelt pedagdgus szakmai ellendrzésben, és mindsitésben, az6ta
vagyok mesterpedagdgus 100%-os értékelést értem el.

2015-6ta az Oktatasi Hivatal megbizasabol veszek részt a pedagogusok szakmai
ellenérzésében, és pedagdgus mindsitésében, mint szakértd, mesterpedagdgus

igazolas szama: SZ035561

szakteriiletek:

- intézményértékelés

- pedagogiai-szakmai ellenérzés és pedagdgusmindsités

Rendszeresen veszek részt szakmai konferenciakon, szakmai napokon ( el6adéként is)

Egyéni kutatis: A coelikalias gyermekek helyzete a kézoktatésban (orszéagos szintl kérdéives
vizsgélat, esettanulmanyok gytijtése, publikalasa)

Hobbim: verseket zenésitek meg gitdrral, és gyermekdalokat irok (gyerekekkel vagy sz6l6ban
adom el6 dvodaban és iskolaban). Szivesen énekelek, és zenélek felndtt korusban js.

Sarbogard Varos rendezvényein is nyitottam meg mar kiallitast, vagy programot pl. a
konyvtarban, és a miivelédési hazban

Grafikédkat készitek (3 konyv jelent meg a kdnyvpiacon az altalam készitett illusztraciokkal).

2014-6ta a Maria Radio Gyermekmagazinjénak egyik szerkesztéje vagyok, irdsokat,
illusztraciokat készitek onkéntes munkatarsként. A magazin 50 000 példanyban jelenik meg
hazankban, és a kiilhoni teriileteken is havonta.

Kozéleti tevékenység:

2018 6ta vagyok a Fejér Megyei Tehetségsegitd Tanacs 6vodai munkacsoportjanak vezetbje

- megyei szinten szervezem, koordinilom a szakmai napokat az Ovodai nevelés

szaktertiletén,

- részt veszek pélyazatirdsban, és megvalositisban

- kidllitdss megnyiton, szakmai napokon, dijatadékon képviselem a szervezetet megyei
rendezvényeken, mint kiallitast megnyitd, vagy dijatado személy

Sarbogard, 2023.05. 28.

7l S Lol o—
Huszarmé Kovacs Marta
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VEZETOI PROGRAM

Sarbogardi Zengd Ovoda
(OM:202067)

Sarbogard, 2023. 05.28.

Készitette: Huszarné Kovacs Marta
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1. APROGRAM JOGSZABALYI HATTERE

Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozé szakmai helyzetelemzésre épiil6 vezetsi

programom elkészitésénél az alabbi torvényeket és dokumentumokat vettem figyelembe:

Az egyenl6 banasmodrol és az esélyegyenldség elémozditasaré] sz616 2003. éviCXXV.
torvény

A nemzeti kdznevelésrd] sz616 2011. évi CXC. torvény

A kozalkalmazottak jogallasarol szol6 1992, évi XXXIII torvény

A gyermekek védelmérol és a gyamiigyi igazgatdsrol sz616 1997. évi XXXI. térvény
A nemzeti kdznevelésrdl sz616 torvény végrehajtasarol sz616 229/2012. (VII1.28) Korm.
rendelet

A sajatos nevelési igényii gyermekek évodai nevelésének irdnyelve és a sajatos nevelési
igényli tanuldk oktatdsanak iranyelve kiadasardl sz616 32/201 2.(X.8.) EMMI rendelet

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol szélo 363/2012. (XII. 17.) Korm.
rendelet

A pedagégusok eldmeneteli rendszeréré] és a kézalkalmazottak jogallasarél szo16 1992, évi
XXXIII. térvény kdznevelési intézményekben térténé végrehajtasarol széld 326/2013.
(VIIL. 30.) Korm. rendelet

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérsl és  a kéznevelési intézmények
névhasznalatarol sz616 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet és a 45/2014.(X.27.) valamint
a 22/2015. (IV.21.) médositasa

A gyamhat6sagokrol, valamint a gyermekvédelmi és gyamiigyi eljarasrol sz616 149/1997.
(IX.10) Korm. rendelet

Tovabbi dokumentumqk (jelenleg hatalyos):
A Sarbogardi Zengé Ovoda Alapité Okirata

Sarbogérdi Zengé Ovoda Pedagdgiai Programja

Sarbogardi Zengé Ovoda Szervezeti és Miikidési Szabélyzata

Ovodai torzskonyvek

Eves munkatervek

Eves beszamol6ék
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2. BEVEZETES

2..1. Vezetdi tevékenységem tovibbi motivicidja

Az intézmény létrejbtte, -2013- 4ta vagyok a Séarbogardi Zengé Ovoda vezetoje. Sajatos
foldrajzi adottsagait figyelembe véve alakitottam ki a szervezeti felépitését - a fenntarté 4ltal —
meghatarozott keretek kozott. Orémmel tolt el, hogy méra mar elmondhato, hogy az évodak
megorizve sajatos arculatukat, mégis Osszhangban miikédnek egyenlé szakmai alapokon
nyugvo, magas szinvonalt pedagdgia fejlesztést nyujtva az ovodaval jogviszonyban allo
gyermekek szamara. Biiszke vagyok a kollégandimre, az elmult 10 évben elért eredményeinkre,
arra, hogy egy nagy kozosséggé vélva tudjuk k6zos céljainkat megalmodni, és megvalositani.
A gyermekek komplex személyiségfejlesztésével hatékony nevelést-oktatast valdsitunk meg,
¢s a pedago6giai programunkban megfogalmazott célkitiizések megvalésulnak. Szeretem, és
¢lvezem az Gvodai élet hétkoznapi valosagat a szines, gyermekek szémara szervezett
programokon keresztiil, a sziirkébb adminisztracios tgyek intézésén 4t, a szakmai el6adésok,
tovabbképzések, mithelymunkék adta valtozatos vilagat.

Megfelelé titemben tudtam megvaldsitani az elmult években az intézmény érdekében vezetsi
celjaimat, olyan szabalyozok, eljaras rendek kidolgozasaval, melyet kozosen a kollégakkal
folyamatosan csiszoltunk, hogy a leheté legjobban segitse a mindennapi gérdiilékeny
munkavégzést. A megujuld jogszabalyi elvaras rendszer is adott mind; g uj feladatot szamunkra,
amit természetesen hataridére teljesitettiink az el8irdsok szerint. Az eredményeink azt mutatjék,
hogy kihasznalva a meglévé és adodo lehetéségeinket még tobbet is megvalositottunk a
tervezettnél, rugalmasan élve az élet adta lehetoségekkel, és a tudatos Utkereséssel. Megoériztiik
hagyomanyainkat, bévitettiik azokat, ujakat teremtettiink megfelelve ezzel a kor kihivasainak,
€s sajat elvardsainknak is. Azért fogalmaztam tobbes szimban, mert egylitt tudtam
megvalésitani vezet6i tervemet, és az adodo lehetéségeket a kollégaimmal, amit eziton is
készonok nekik. A fenntartéval Osszehangoltan bovitettitk az infrastruktirét, és ez jelenleg is
folyamatos. T6bb pélyazat is futott az elmult években, ami lehetévé tette a kozos célok
megvaldsitasat. ( TAMOP 6.1.2. , EFOP 3.2.9., és EFOP 3.9.2., valamint TOP i [
palyazatok)

A nagy létszami kozosségben is figyelink egymasra, vigaszt, erét, lendiiletet adunk
egymasnak, ha a masiknak éppen arra van szitksége. Orémiinket megosztjuk, hogy optimista

szemléletiink er6sodjon, és jo hatéssal legyen mindenkire.
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2.2. Szakmai hitvallgsom

. Hozzon a gyermeknek mindenki, amit tud-
Jjatékot, zenét, Gromet.

De hogy mit fogad el, azt bizzuk ré.

Csak az a lelki taplalék valik javdra,

amit maga is kivan, ”

(Kodaly Zoltan)

Hiszem, hogy az a pedagogus, aki maga is sokféle képességgel rendelkezik, és kihivasként éli
meg a gyermekekkel valé kapcsolatteremtést, megfelelé médon tudja nevelni, fejleszteni a ra
bizott gyermekeket. Ha maga is 6romét leli a Jatékban, zenélésben, rajzolasban, mozgasban,
akkor megtaldlja a modot arra, hogy, hogyan motivélja, és aztan »taplélja™ a vilagra nyitott,
kivancsi kisgyermekeket. Az igazi pedagdgus a mesék vilagabol ismert JO tiindér szerepében
segiti, és varazsolja a vildgot széppé, megertove, és szerethetdvé a gyermekek szamara, ezaltal
is vonzoévé téve az életet. Igen, hdsoket nevelni a mai vildgban nem kénnyi. Kiizdeni az
igazsagért gyakran nehéz, becsiilettel, Oszinteséggel j6 példat mutatni, felelosségre nevelni
belsé erd nélkiil, értékrend nélkiil lehetetlen. Ezért is tartom fontosnak vezetoként, hogy a
kollektiva minden tagja idénként részt vehessen »toltekezd™ szakmai programokon, ahol
~megujul6 energidkat” nyerhet. A Pedagogiai programunkban kozésen megfogalmazott
értckrendet magéénak vall pedagogus kongruens méodon tudja hivatasat gyakorolni, és ezaltal
a kitlizott céljainkat megvalGsitani a dajkaval, pedagdgiai asszisztenssel egyltt a rank bizott
gyermekek érdekében. Egy kollektiva akkor tud hatékony lenni, ha tagjai tisztelik, és becsiilik
egymast, €s a kozos célok érdekében tudnak egytittmlikodni. Az egyiittmuikodés feltétele pedig
adottak a szikebb munkakézosségeken beliil is. Az intézménykozi munkak6z6sségekben
intézményi szinten is Sssze lehet hangolni a célokhoz rendelt feladatokat, és segit6 kezet lehet
nyujtani egymésnak. Fontos a nyilt, és 8szinte kommunikéacié, mert a problémakra megoldast
kézosen kell taldlnunk, és csak akkor sziiletik JO dontés, és azt kovetd intézkedés, ha minden

informécioval rendelkeziink a helyzettel kapcsolatban.
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3. HELYZETELEMZESRE EPTIL. O FEJLESZTEST TERV

3. 1. iniézményi alapadatok

1. Intézményi azonositok

Az intézmény megnevezése: Sarbogirdi Zengé Ovoda

Az intézmény székhely cime: 7000 Sarbogéard, Mikes koz 3.

Telefon, fax: 06/25-460-148
E-mail: zengo.ovoda@tolna.net
Honlap: WwWW. zengoovoda. hu

Az intézmény tagintézménye, telephelyei:
Tagintézmény: Sarbogardi Zengé Ovoda Sarszentmiklési Tagévodaja
Cime:7003 Sarbogard, Gesztenyesor sor 1.

Telefon/fax: 06 25 467 329

e-mail: kippkoppl@tolna.net

Telephely: Sarbogardi Zengé Ovoda Toborzsiki Telephelye
Cime: 7000 Sarbogard, Szent Istvén ut 49.
Telefon: 06 25/465 219

e-mail: aprajafalval @tolna.net

Telephely: Sarbogardi Zengé Ovoda Pusztaegresi Telephelye
Cime:7018 Pusztaegres, Hatvani u. 50.

Telefon: 06 25/470 018

e-mail: kolyokvar@tolna.net

Az intézmény fenntartéja: Sarbogard Varos (")nkorma’nyzata

cime: 7000 Sarbogérd, Hésok tere 2.

OM azonosito: 202067
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Alapité Okirat: Kelt: Sarbogard 2013. 05.13. 121/2013.(V.10.) Kih. hatarozat alapjan hatalyos
2013. 07.01-t61

Okirat szdma:2/2019 Alapité Okirat moédositasokkal egységes szerkezetbe foglalva

Az intézmény tipusa: Ovoda

Az 6voda alaptevékenysége:

851020 Ovodai nevelés

A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkci6 szerinti megjelolése:

041231 Révid idStartamu kozfoglalkoztatés (jelenleg kivezetés folyamatban)

041233 Hosszabb id6tartamu kézfoglalkoztatas

091110 Ovodai nevelés, ellatas szakmai faladatai

091120 Sajatos nevelési igényii gyermekek évodai nevelésének, ellatasanak szakmai feladatai
091140 Ovodai nevelés, ellatas miksdtetési feladatai

096015 Gyermekétkeztetés koznevelési intézményben

104037 Intézményen kiviili gyermekétkeztetés”

Az étkezést fenntartdval kotott szerzédés alapjan az Eatrend Kft. biztositja dvodainkban. A
talalo konyhak az 6voda hasznalataban vannak sajat személyzettel, kivétel ez aldl a székhely,

ahol az Eatrend Kft. dolgozoi latjak el a konyhai feladatokat.

A felveheté gyermekek maximalis 1étszama:

Székhely Férohelyek szama:
Sarbogardi Zengd Ovoda
7000 Sarbogard, Mikes koz 3. 223 16
Tagdvoda:

Sérbogardi zengé Ovoda Sarszentmiklési Tagovodaja

7003 Sarbogard, Gesztenye sor 1. 162 16

Telephely:
Séarbogardi Zengdé Ovoda Toborzsiki Telephelye
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7000 Sarbogard. Szent Tstvan it 49, 52 f6

Telephely:
Sarbogardi Zengé Ovoda Pusztaegresi Telephelye

7018 Pusztaegres, Hatvani u. 50. 2516
Osszesen: 462 6

Az intézmény besorolasa:

Gazdalkodasi besorolas alapjan: 6nélldan miiksds koltségvetési szerv.

Eléiranyzatai felett teljes Jogkorrel rendelkezik.

Penziigyi-gazdasagi feladatait a Sérbogérdi Polgarmesteri Hivatal, 7000 Sarbogard Hésok tere
2. latja el

3.2 Az intézmény miikodési rendje

Az dvodaban a nevelési év - kormanyrendeletben meghatdrozottak szerint - 09. 01-tg] a
kovetkezé év 08. 31-ig tart, melynek helyi rendjét, programjait az 6voda éves munkaterve
hatérozza meg.

A nyitva tartds az 6voda éves munkatervében szabalyozott, a sziil6k igénye, a fenntarto
Jjovahagyasa szerint. A tagintézmény és telephelyek nyitva tartasa a székhelytdl eltérs.

Nyitva tartas: a székhelyen és a tagintézményben Iépcsdzetes munkakezdéssel, illetve
befejezéssel torténik.

Székhely Sarbogardi Zengd Ovoda: 6.30-16.30 6raig
Sérbogérdi Zengé Ovoda Sarszentmiklosi Tagoévodaja: 7.00-17.00 oraig
Sérbogardi Zengé Ovoda Toborzsski Telephelye: 7.00-16.30 6raig
Sarbogérdi Zeng6 Ovoda Pusztaegresi Telephely: 7.30-16.30 oraig

Az dvoda hétfétél péntekig tartd Otnapos munkarenddel, egész éven 4t folyamatosan miikédik.

A 2013-ban kialakitott szervezeti felépités (SZMSZ. 13.0. abra) az elmult 10 évben

bizonyitotta, hogy hatékony miiksdést biztosit.

A szervezeti egységek és a vezetdi szintek meghatarozasanal azt az alapelvet érvényesitettik,

hogy az intézmény feladatait a jogszabalyi eléirasoknak és a tartalmi kovetelményeknek
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megfeleléen magas szinvonalon lithassa el. A helyi adottsdgok, kériilmények figyelembe
vetelével valosul meg a munkavégzés, a racionalic és gazdasagos mitkgdtetés a mai napig is.

Ezért nem indokolt, hogy barmi valtoztatas tdrténjen ebben a tekintetben.

3.3 Személyi feltételek
A kotelezben foglalkoztatandé alkalmazottak létszamat a hatdlyos jogszabalyi eléirasok

tartalmazzak.

A foglalkoztatottak engedélyezett 1étszamat nevelési évenként képviselo-testiilet hatirozza

meg, a gyermek adatok és a specialis helyzetek alapjan.

Az elmult 5 évben tortént intézmény atszervezések a csoport bovitések okén, a személyi

feltételek valtozasat is maguk utan vontak.

A ndvekvé gyermek létszam 2019/20- as nevelési évté] indokoltta tette, a human er6forras
bovitést:

Uj csoportonkeént, 2 6 6vodapedagogus, 1 f6 dajka

Intézményi szinten: 1 f6 6évodatitkar és 1 18 pedagogiai asszisztens éllashely jott 1étre.

A tablazat és diagram segitségével szemléltetem az alkalmazotti 1étszam alakulasat.

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
délyez] o, eanone el Betaitort |TECIEVER ] gy |enBedeiveze] e [eneedéivere Betaltore | V1T fengedélyezel o e
ett t tt 13 it dllashely® tt allashely
Mikes koz 3 29 29 32 32] 34 34 34 34 34 29 = 34 28 6]
Toborzsok 7 7 7 7] 8 8| 8 8| 8 7 1 8 7 0
Tagovoda 21 21 21 21 25 25 25 25] 25 23 2| 25 22 3
Pusztaegres 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 5 0)
61 61 64 64 71 71 71 71 71 62 9| 71 62 9

* 6vodapedogdgus helyett pedagdgiai asszisztenssel betétve 1 éves hatdrozott idejd szerz6déssel
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B Mikes k623 ® 16bdrzsok - Tagévoda Pusztaegres

Jelenlegi statuszok:
39 16 6vodapedagégus (jelenleg 5 16 betoltetlen allashely)
-1 16 figgetlenitett intézményvezet
-2 16 intézményvezeto helyettes - ebbél egyik f6 tagovodaban latja el feladatait
Nevelést-oktatast segitd alkalmazottak:
-19 16 dajka

-6 f6 pedagogiai asszisztens (5 fo 6vodapedagdgus helyére volt beosztva csoportba a
2021/22-es évtél)

-3 16 konyhai alkalmazott
-2 f6 ovodatitkar

- 2 16 karbantartd

A NOKS munkakérben az allashelyek betéltottek, sajnos azonban a pedagégus hidny az
elmult 2 évben mar az intézményiinkben is érezteti hatdsat. A nyugdijba vonuldk helyére
nem ¢rkeznek Gj pedagégusok. Az iires allasok hirdetése szinte folyamatos. Jelenleg
fenntartéi jovahagyassal pedagogiai  asszisztensek alkalmazasaval oldjuk meg a
tagovodaban, és a székhelyen a feladatellatast, valamint nyugdijas 6vodapedagégusok 2 6
latnak el 6raadoi feladatokat. 1 f5 nyugdijas 6vodapedagogus a sz€khelyen f6allasban

foglalkoztatott. A telephelyeken betsltstt minden éllashely a megfelels végzettségekkel.

10
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A sajatos nevelési igénvii gyermekek habiliticios. és rehabiliticios feilesztd rainak
hiztositasa érdekében nevelési évenként 6-8 4 gyogypedagdgus oraads foglalkoztatdsa
szilkséges, akiket véllalkozoi vagy megbizdsos szerzédés alapjan alkalmazok az
intézményben. Eddig még sikeriilt a gyogypedagogus hiany ellenére a megfeleld

szakembereket szerzGdtetnem, remélem a kévetkezd években is igy lesz.

Idészakosan 6-7 f6 kozfoglalkoztatott is segitette a technikai miikddést. Frre nagy sziikség
volt az intézmény valamennyi évodajaban, hiszen a takarit6i munkakorokhéz tartozo
feladatokat latjak el. A kozfoglalkoztatott néi alkalmazottak takaritottak, és a fébejaratoknal
lattak el tigyeleti feladatokat (kézfertdtlenités stb.). Jovdben is sziikséges a munkajuk az

ovodainkban.

Torvény altal meghatérozottak szerint a pedagdgiai szakszol galat szakemberei lattak el,

valamennyi 6vodankban a kovetkezoket:

- Beszédhiba javitas, logopédiai ellatas a felmérés altal kisziirt nagy- valamint
koz€psds koru gyermekek részére pedagdgiai szakszolgalat keretében.
- Gyogytestnevelés: az orvos éltal kisziirt gyermekek részére — gyogy testneveld

szakemberek vezetésével tortént a pedagogiai szakszolgalat keretében

A pusztaegresi feladatellatasi helyen a gyogytestnevelés ellatasara a pedagogiai szakszolgalat
nem tudott pedagdgust biztositani.
— BTM zavarokkal kiizd6 gyermekek fejlesztésben a pedagogiai szakszolgalat
szakemberei is részt vettek: 5 {6 gyogypedagogus segitette az dvodapedagdgusok

munkajat

3.4 Gyermeklétszam adatok:

Az elmult 5 év tikrében intézményi nyilvantartas alapjan.

11
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Az elmnlt 5 évhen a gyermekek 1étszama névekedett, ez indokolta a 2 csoport bovitést. Mind e

mellett évente intézményi szinten 6-8 f& nem 6évodakételezett gyermek felvétele elutasitdsra

keriilt, mert atiranyitassal sem volt megoldhato a gyermekek elhelyezése. A tavalyi, és az idei

évben az igénylok felvételének eleget tudtunk tenni. sét a tagévodéban még rendelkeziink

tovabbi férchelyekkel. Azonban a jové évtél az 6vodas korosztaly tekintetében a tagévodaban

1s tjra tobb gyermek varhato.

Létszam adatok feladatellatasi helyenként diagrammal szemléltetve:

SZEKHELY
B Mikes kiz 3. 01.okt & Mikes kéz 3. 31.maj
i 58 i
4 !
4 |
] g b
] 4 9
] 3 g
i F N o —
. I i o = 1 ot
"o = i = | e L &
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
SARSZENTMIKLOS

B lagovoda 01.0kt i Tagovoda 31.méj
Gyermek létszam alakuldsa & 2017/2018

oo n
ol

o0 0o )
4 " 52 9
—
Lo %&
il :*E g
! |
* E
i
| g
{
i
g !
}
[Eets) E + } d 'l ]
X =W < F e T o i % ; ¢ | =
¥ B ¥ nl I wi ¥ . ]
1 2 3 4 5 6 7 8 g

" 10

o

e
o4
— =y
I [ ]

2022/2023

(o]

L Gyermek létszam alakuldsa

# Ossz Iétszam Ebbé] SNI

o
3

=

k1 12

13



TORORZSOK

B 16borzsok 01.0kt & Téborzsék 31 .maj

51

na
A9

Sérbogardi Zengé Ovoda intézményvezetdi palyazat 2023 Huszamé Kovacs Marta

ax 1§ ok ' "

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

A <
-
[0

(¥

m 48
A TR TSI

PUSZTAEGRES

B Pusztaegres 01.0kt ® Pusztaegres 31.maj  Gyermek létszam alakuldsa + Gyermek létszam alakuldsa

WD £
o) (".P.
~ ~
= —
f [ A
mich fo7}
L Lo | —
iiladl
[ = I § N -
L 5] e L 2 F O (&) oQ = 2! - 1} QC e £C e )
== I} = li== 4l | | == 1 o< n ©
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

14



Sarbogardi Zengé Ovoda intézményvezetéi palyazat 2023

Huszarné Kovacs Marta

A jelenlegi (2022/23) nevelési év adatai a gvermekvédelmi adatokat is hemuntatva:

Adatszolgéaltatas ideje: 2023.05.24.

H |HH [Nagycsal | Tarté |SN | BTM |Ingyen | Etke | Teljes Isz.
H |H ados s I es zésé | /megjelentek
beteg ¢tkezé |rt
fizet
6

Sarbo |14 |4 54 5 12 |18 198 26 224 (+2 16

gardi kilfoldon

Zengﬁ taﬂdeOdlk)

Ovoda

Sarsze |17 |4 58 2 7 16 153 5 158 (+3 16

ntmikl kiilfo1don

bsi tartozkodik)

Tagov + 116

oda eléjegyzett
aki
1gazolassal
van tavol

Tobor |7 1 18 2 4 3 49 - 49

zsoki

Teleph

ely

Puszta |7 ] 10 2 2 2 18 - 18

egresi

Teleph

ely

Osszesen (45 [ 10 | 140 11 18 |39 418 31 |449+518
kiilfoldon + 1
16 elojegyzett
aki
igazolassal
van tavol
=0sszesen

455 fo




Sarbogardi Zengé Ovoda intézményvezetdi palyazat 2023

A 2023/24-es nevelési évhen inditott csoportlétszamok 2 2022.05

Sérbogardi Zengd Ovoda

7000 Sarbogéard, Mikes kéz 3.

Huszamé Koviacs Marta

.24-¢i adatok alapjén:

Csoport Tényleges BTM SNI Szamitott |
létszam létszam
Tulipan 26 0 0 26
Bobita 24 1 16 vizsgélata | 3 (16 3 6t ér) 28
folyamatban
Mazsola 26 0 0 26
Margaréta | 22 0 3 (2 16 3 fot ér) 27
Napraforgé | 24 8 1 25
Katica 25 0 0 25
Stini 24 2 1 25
Micimacké | 25 0 ] 26
Szivarvany | 24 0 1 f6 vizsgalata folyamatban 24
Osszesen | 220 7+1fé 9 (ebbél 3 £6 3 fot érd 232/
vizsgalata gyermek) + 1 f6 vizsgilata (Férohely:
folyamatban folyamatban 223)
Sarbogérdi Zengd Ovoda Sarszentmiklési Tagovodaja
7003 Sarbogard, Gesztenye sor 1.
Csoport | Tényleges BTM SNI Szémitott—[
létszam létszam
Bobita 26 (ebbbl 2 f6 | 3 0 26
kiilf61dén van)
Hovirag 16 0 1 (3 fot ér) 18
Napsugar | 20 0 1 (3 1ot ér) 22
Nyuszi 25 - 1 26
Cica 21 2 1 22
Tappancs | 23 0 0 23
Katica 21 0 0 21
Osszesen | 152 9 4 (ebbdl 2 f6 3-ft ér) 158
(Férohely:
| 162)
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Séarbogéardi Zengd Ovoda Tébsrzsdki Telephelye
7000 Sarbogérd, Szent Istvan u. 49.

Csoport | Tényleges BTM SNI Szamitott
létszam létszam
Huncutka | 26 2 2 (1 16 3 fot éro) 29
Pillangé 26 1 1 27
Osszesen | 52 3 3 56
(Férohely:
52)

Sarbogérdi Zengdé Ovoda Pusztaegresi Telephelye
7018 Sarbogard-Pusztaegres, Hatvani u. 50.

Csoport Tényleges BTM SNI Szémitotﬂ
létszam létszam
Kolyokvar | 18 1 (1 16 vizsgélata | 2 (3 f6t érnek) 22
folyamatban)
Osszesen | 18 1 (1 f6 vizsgalata | 2 (3 fét érnek) 22
folyamatban (Férohely:
25)

(:)sszesitett tényleges létszam: 442
Osszesitett szimitott létszam: 468 ( SNI gyermekek figyelembe vétele)

Az adatokat elemezve székhely, és a tobdrzsoki telephely vonatkozasaban a J6v0 nevelési évet
nezve megallapithato, hogy til terhelt lesz minden szempontbél a feladatoknak valo megfelelés.
A szamitott létszam meghaladja a férohelyek szamat. Nagyobb figyelmet igényel majd a
mindennapokbél ad6do pl. helyettesités betegség esetén, szervezés. Nagyon atgondolt rendszert
kell majd mikédtetniink, folyamatos egyeztetés lesz sziikséges pl. a két telephely kozdtt annak
érdekében, hogy a megosztott munkaidével foglalkoztatott pedagogiai asszisztens hol lasson el

feladatot. Az igényeket mérlegelve, ahol sziikségesebb lesz.

A székhelyen fokozott kockézati tényezd, hogy az iires allashelyekre megfeleld szakemberek
keriiljenek, (9-bdl 6 csoportot érint) annak érdekében, hogy a korabban elért pedagogiai
eredményeinket szinten tudjuk tartani, és a magas gyermek létszam mellett is megfelel6

torodésben, fejlesztésben részesiiljenek a gyermekek.
Vezet6ként nagyobb figyelmet igényel, hogy az alkalmazottak mentalis egeszsége ne sériiljon.

A tagovodaban és a pusztaegresi telephelyen a 1étszambol adédo helyzet idealisnak mondhato,

mert a szamitott létszam sem haladja meg a fér6helyek szamat. A tagbvodaban viszont szintén
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hangstlyos kell, hogy legyen a humaneréforras megoldasa a megiiresedett allashelyeken a (7-

bé! 3 csoportot) érinteni fog a szakember hidny.

Tovabbra is cél, hogy az intézményben alkalmazott kollégak munkaidé beosztasa a mindennapi

feladat ellatashoz igazodjon a munkakéri szerepek, €s térvényi elirasok szerint.

Fejlesztési terv: az 6j Statusz torvény hatalyossa valasa utan olyan bels teljesitmény értékelési
rendszer kiépitése, mely lehetévé teszi a pedagbgus munka anyagi megbecsiilését, a

tobbletmunkaért dijazasban részesiti a pedagogust.

3.5. Targyi feltételek:
Az elmult 10 évben 6voddink megujultak fenntartoi palyazatoknak kdszonhetden hazai, illetve

Eurdpai Unids forrasokbol.

Székhely: flitéskorszertisités napkollektorral, nyilaszarok cseréje megtértént. 1 csoport bovités
belsd atalakitdssal (féz6konyha, raktar atalakitasaval) j udvarrész kialakitasa, jatékokkal,
homokozéval. madér megfigyels allomas, porszivok, felnétt mosdé felujitasa megtortént.

Lampatestek cseréje folydsokon, és ellatéd helységekben baleset megel6zés c€ljabol megtortént

Tagovoda: tetocsere, szigetelés, nyilaszarok cseréje 1 csoport bévités belsé atalakitassal
(neveldi szoba, vezetdi iroda, s6szoba atalakitasaval) uj homokozok, konyha korszerisitése,
mosoda feldjitasa, Uj bojler, konyhai talal6 szekrény, konyhas 6ltéz6jének kialakitasa
megtortént NEBIH eléirasnak megfeleléen. A villamos aram halozat cseréje az egész épiiletben
megtortént.  Kialakitasra keriilt MLSZ tamogatdssal az udvaron egy miifiives sportpalya.

Gyermek mosddk 3 helyiség karban tartasa folyamatos.

Toéborzsoki telephely: szigetelés, nyilaszarok cseréje, tetbesere, kerl’tés—udvarrendezéssel, Uj
homokozok megtértént. 2 db villanybojler cseréje, mosogep, 61626 szekrények, agytarold,
illetve rakodé szekrények beszerzése megtortént, lampatestek cseréje folyésokon, és ellato

helységekben baleset megeldzés c€ljabol megtortént. Gyermek mosdok felujitasa 2 helyiség

megtortént.

pusztaegresi telephely: szigetelés, nyilaszarok csereje, udvarrendezés, 11j homokozé telepitése

megtortént, mosdok cseréje az egyik mosdéban, bojler csere megtértént
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Az evenkenti tisztasdgi meszelés-festés biztositott. A csoportszobak festéséhez a sziildk is

hozzajarulnak.

Az clhasznalédott eszkozoket selejtezziik, pl. mosogép, funyiro, hiité mikro, és az ujak
beszerzése biztositott volt, illetve a karbantartasa a kisgépeknek, és az egyéb eszkozoknek

folyamatos. Az elhasznaldodott textilidk cseréje folyamatos, és biztositott.

A vihar kér okozta, és eloregedett fak kivagasa mindegyik 6voda udvardn megtortént. A
tagbvodéban a csemete gesztenyefak telepitése fenntartoi tamogatdssal valosult meg, mig

valamennyi 6vodénk egy palyazat keretében kapott shonos fakat az elmult években.

Az eszkOzkészlet a nevelési-oktatasi intézmények kotelezd eszkozjegyzékének megfelel. A
gyermekek sokoldalt fejlesztését szolgalod fejleszté jatékok, kiiltéri és beltéri eszkdzok

rendelkezésre dllnak, és allag megdvasuk a cél.

Mindegyik 6vodankban van mar Mozgaskotta készlet, Okoskocka készlet sz€khelyen,,és
tagovoddban, LUK tabla jaték sz€khelyen, tagévodaban, sporteszkdzoket folyamatosan az
MLSZ-16] kaptuk szerz6déses palyazat alapjan 6vodanként. Uj fejlesztd eszkozként
beszereztiik a BEEBOOT robot méhecskéket, és a fejleszté tablakat. Szabalyjatékokat, tarsas
jatékokat, legot, az alapitvany timogatasaval vasaroltunk. A négy ovoda egyiittmiikdése ezen
a téren is megvalosul, mert az eszkézoket hasznalatra el lehet vinni egyik-masik feladat ellatasi
helyre, ha az bizonyos tevékenységhez sziikséges. A székhely 6vodai sziili felajanlasnak

kdszonhetéen rendelkezik 5 db tablettel is.

Alapvetéen mindegyik feladatellatasi helytinkon szép, és gondozott udvari, és belsoterek veszik
kortl a gyermekeket. A komyezetik meg6vasara, tisztantartdsara, és esztétikussa tételére, az

ovoda minden alkalmazottjanak igénye van, és feladatanak tekinti, és dvodasainkat is erre

neveljiik.
Informatikai eszk6z6k: irodai alkalmazasra hasznalatos gépek tuzemképesek.

Egyel6re, a gyermekekkel kapcsolatos elektronikus naplék alkalmazasira a jelenlegi
gépallomany nem elegend6, és mindségileg sem felel meg. A naprakész naplovezetéshez

legalabb csoportonként sziikséges lenne egy-egy laptop a pedagdgusoknak.
Nagyon szép, €s praktikus a honlapunk, az informacidkat folyamatosan frissitjiik.

Akézfert6tlenitd érintés nélkiili automatak az érintés nélkiili digitalis lazmérok is folyamatosan

biztositva voltak, és sziikség esetén rendelkezésre 4llnak.
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Az EFOP.3.9.2 pélyazat keretében mindegyik 4voda kapott 1 db laptopot, projektort, vetitd
vdsznat, kiil - &s beltéri jatékokat.
Az EFOP 3.2.9. palyazat keretében mindegyik 6voda kapott 1 rakodo szekrényt, 1 db iréasztalt,

1db széket, és az intézmény kapott 1 db laptopot.

Az 6vodék udvardn hasznalatos kiiltéri jatékok az évek soran lebontésra keriiltek, és wjak
beszerzése megtortént, pélyazati forrasbol, sziiléi tamogatassal az alapitvanyon keresztiil. A
TUV ellendrzésrol vezetdként a miiszaki osztaly egyiittmiikddésével a hatilyos Jjogszabalyok

alapjan gondoskodtam. A jatékok karbantartasa folyamatos.

Fejlesztési terv:
Székhely:

A feln6tt mosdok iilepitdje a székhelyen tovabbra is problémat jelent. A csatornarendszer
atépitésével lehetne megoldani a tartos problémat, a csatorna tisztitas csak atmeneti megoldast
jelent, és nem koltséghatékony. Az ereszcsatorna javitasa, az ablakok festése, fodém szigetelés
még szilkséges az épiilet biztonsagossa tételéhez, és az energiatakarékos gazdalkodashoz. A

napkollektorok javitasa valt sziikségessé (folyamatban)
Tavolabbi cél a székhely fal- és fodém szigetelése.

A vihar kér okozta fak helyére feny6fak iiltetése az ész folyaman, magasagyasok kialakitésa.

Tagdvoda:
- utcafronton a kerités csere indokolt, nem csak esztétikai szempontbdl.

- az ¢épiilet statikai megfigyelése tovabbra is indokolt

Telephelyek:

A t6borzsoki, és pusztaegresi telephelyek akadalymentesitése tovabbra sem megoldott, ezért

szlkséges a kialakitasa. (rampa is megoldast Jjelenthetne)

Pusztaegresi telephely:

A pusztaegresi 6voda tetdjavitasa még sziikséges. Pusztaegresen a kiskapu, és a bejarati kerités

cser¢jére, de legaldbb bizonyos elemeinek feltjitasara szukség van.
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Az infrastruktira korszertisitésére kiirt palyazatok figyelemmel kisérése sziikséges, ha a
feltételeknek megfelel az intézmény a lchetéséggel élni kell, hiszen a véros Koltségvetésébol

nagyobb beruhazas nem tud megvalosulni.

Informatikai eszk6zok beszerzése laptopok, asztali szamitogépek mindegyik évodaban

fejlesztendd feladat. Palyazatok, cégek tdimogatasanak elnyerésével lehetévé valhat.

4. OKTATASSAL- NEVELESSEL OSSZEFUGGO EREDMENYEK ES

TERVEK
Az Ovodapedagogusok egységes nevelési elvek alapjan dolgoznak a Pedagogiai
programunkban meghatarozottak szerint. Tovabbi célom, hogy minden ovodapedagdgus sajat
egyenisegének megtartasa mellett a kézosen kialakitott értékrend alapjan, és elfogadott célok,
feladatok érdekében tevékenykedjen.
Az Ovodai nevelés 3-4 éve alatt szeretnénk elérni, hogy a kiilénbozé tevékenységek
biztositisaval gyakorlasaval olyan képességeket alakitsunk ki a gyermekekben, melyek
alkalmassa teszik ket az iskolai életre.
Az elmilt években bevezetett 1j modszerek:

- mozgaskotta- mozgas fejlesztés egyénre szabott, kreativitast fejleszté gyakorlatokkal

- okoskocka alkalmazisa- logikai gondolkodas fejlesztése, kibéviilt teriiletekkel:

szOvegértes, hallas, és zenei képességek fejlesztése

- tébla jatékok: LUK, Sakkpalota

- tulipanos modszer- néphagyomanyok megélése
A projekt modszer mar minden 6vodai csoportunk életében jelen van. Az integraltan fejlesztett
gyermek szamara biztositottuk a specialis eszkdzoket, egészségiigyi és pedagégiai habilitacios,
rehabilitacios elltast, melyekre a szakértdi és rehabilitacids bizottsag javaslatot tett.
Ezeknek a gyermekeknek nagyon fontos az ¢vodapedagégus jo példaja, de elényt jelent
szamukra a megfelel6 kornyezet (pedagogiai asszisztens, dajka néni, sziilok, csoporttarsak).
A gyermekek Onbizalmat er6siti az a tény, hogy normal 6vodai csoport teljes értéki tagja.
Jobban fejlédik 6nallésaguk, a kézos jaték és egyéb tevékenységek arra dsztonzik éket, hogy
jobb eredmények elérésére torekedjenek.
A gyermekek egyéni szikségleteihez igazodo fejlesztést, a hatranyos helyzet és a massag
figyelembevételével a differencialt nevelésre az inkluziv nevelésre torténdé felkészitéssel
biztositja 6vodank.
Kiulén figyelmet forditunk a specidlis étrendet igénylé gyermekekre, sajnos szamuk a

koznevelési intézményekben egyre n6. Féként a gluténérzékenyek diétajanak betartasa igényel
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nagyobb figyelmet, mert a diéta betartdsa az egyetlen gyégyméd szémukra. Nemcsak a napi
hiromszori étkezés biztositdsa édltal vesszik figyclembe mdssdgukat, hanem igyeksziink
minden rendezvényiinkén biztositani szamukra a megfelels ételt. A kirdndulasokat, és
szabadidGs programjainkat is Gigy szervezzik, hogy az étkezés miatt ¢k se maradjanak ki a
kozosségi élményekbol, ezzel is biztositjuk annak feltételeit, hogy szocialis képességeik
megfelelden tudjanak fejlédni. A cukorbeteg gyermekek ellatasa érdekében elvégeztiik az Egy
csepp figyelem Alapitvany oktaté programjat.

Minden gyermek egyéni fejlédési iitemének megfeleléen fejlesztiink, figyelembe véve az
életkori sajatossagokat. A gyermekek fejlodését az erre a célra szolgalo fejlettségméré lapokon
tudjuk nyomon kévetni az 6vodaba lépéstdl az iskolakezdésig. Az itt rogzitett informécidkat
folyamatosan felhasznéljuk nevelémunkank soran. A mérések moédszere a folyamatos
megfigyelés. A 2015/16-o0s nevelési évtél mindegyik 6vodéaban DIFER mérést alkalmaztunk a
gyermekek fejlédésének egységes méréseként. Egységes neveltség szintfelméré szempontokat
kialakitva mértiik az egyes tevékenységi teriileteken elért eredményeket az 6vodainkban. Az
eredményeket elemezziik, és ez alapjan fogalmazzuk meg fejlesztési celjainkat az intézmény,
csoport egyén vonatkozasaban.

Kiemelt figyelmet forditunk a kiilonleges banasmodu gyermekekre:

SNI és BTMN szakvéleménnyel rendelkez6k felzarkoztato fejlesztése:

- gyoégypedagogusok éltal tartott fejleszté (kiscsoportos, egyéni) foglalkozasok

- differencidlt feladat adés a csoportban

- kutyas terapia székhelyen, tagovodaban

- ., Kolyok sziget”- mesterprogram BTMN-es gyermekek részére székhelyen

- Uszas oktatds szerveztlink az elmult években (palyazati forrasbol, késébb részben

Onkoltségen)
Tehetségigéretes gyermekek fejlesztése: (bele értve az SNI, BTMn-es tehetségigéretes
gyermekeket is)

- Zengd Sz6 a gyermekekért tehetséggondozé programot dolgoztam ki, aminek a
megvalositasaban a neveldtestiilet tagjai szivesen részt vesznek, jo gyakorlatként megyei
konferencian bemutattam tobb alkalommal is a programot.

- tehetség azonositas a pedagogiai szakszolgéalat szakembereinek kozremiikdésével

- miuhelyek miikodtetése: (kézmives, néptanc, bab-és dramajaték, logikai miihelyek,

mozgas, természetvédd) Jelenleg intézményi szinten 13 mithelyt mikodtetiink.

- differencialt feladat adés a csoportban
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Bozsik foci programban vald részvétel (intézményiink tobb dijban is részesiilt,

tehetséges 6vodasaink késébb is szivesen sportolnak)

Pedagégiai gyakorlatunk fo szempontjai, a holisztikus szemlélet érvényesiilésével:

fenntarthatosagra nevelés, egészséges életmddra nevelés

inkluziv nevelés, felzarkoztatas és tehetséggondozas

Eredményeink min6sitési eljarasokon

Mind a 4 6voda vonatkozasaban:

Z6ld 6voda cim (harmadszor, tagvoda 6rokés cimet nyert)- mindsitési szempontoknak
val6 megfelelés- az Orszagos Z5ld Ovodak halézataban mikadiink

Erdei 6vodai program létrehozasa és miikodtetése- jo gyakorlatként tovabb adott. A
megyeben els6 6vodaként valositottuk meg az erdei 6voda programot, ezért referencia
intézménnyé valtunk

Nemzeti Tehetségprogramban vesziink részt, szintén mindsitési eljardsban szerzett
elismerésként Kivalo Akkreditalt Tehetségpont vagyunk- halézatban mitkadiink
Biztonsagos Ovoda cim (sz€khely, tagévoda)- a kozlekedésbiztonsag kialakitas
érdekében  egyiittmiikddiink a rendSrséggel, kiilon foglalkozasokat tartunk
Ovodasainknak meghivott szakemberek segitségével

Madarbarat Ovoda vagyunk - vedjiik, gondozzuk a madarakat

Fejlesztési terv:

Z61d 6voda cim megtartasa (4 6voda)

Akkreditalt Kivalo Tehetségpont cim megtartésa (4 6voda)

Biztonsagos 6voda cim megtartasa (székhely, tagévoda)

Madarbarat Ovoda cim megtartasa (4 6voda)

folyamatban van az Allatbarat Ovoda palyazatunk elbirdldsa (székhely, tagovoda,
toborzsoki telephely)

Nyugi ovi program bevezetése a toborzsoki dvodaban (egyik kollégand szeretné

alkalmazni a programot a kévetkezd nevelési évtol)

Eredmény: t6bb alkalommal is megvalosult intézményiinkben, és a jovére nézve is szeretnénk

lehetdséget teremteni arra, hogy jo gyakorlatainkat megosszuk.

bemutato foglalkozésok tartasa tovabbképzések keretében (orszagos szinti, megyei

szintl is megvalosult)

Erdei 6vodai program létrehozasa és miikddtetése- jo gyakorlatként tovabb adott
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a jeles napok korét bovitettik mindegyik ¢évodankban (kézmosas vilagnapja,
komposzialas vildgnapja, hitisimentes vildgnap, kéryezeti vildgnap, nemzeti sszefogés
napja

Eseményeinkrol, elért eredményeinkrol folyamatosan jelentek meg szakmai, és a megyei, helyi

lapokban publikaciok. Honlapunkon szintén folyamatos az informécio kozlés.

4.1. Tovdbbképzések:

Minden tovabbképzés hozzajarult az érintett kollégandk nevel$-oktatd munkajanak
eredményesebbé tételéhez. A beiskolazasok tervszeriien torténtek. Pedagogiai célkitizéseink
megvaldsuldsat segitd ismereteket szereztek a kollektiva tagjai. Felkésziiltebbé valtak a
mindsitési eljarasra- egyéni elére haladasukat nagyban segitette a képesitések megszerzése. A
POK ingyenes (palyazatok utjan) tovabbképzései szinesitették, és gazdagitottdk a tervezett
programot. A nyertes palyazatok megirasaval intézményvezetoként lehetové tettem az Oktatasi
Hivatal éltal szervezett ingyenes tovabbképzéseken vald részvételt is a kolléganéim szamara,
amivel a koltséghatékonysagot jelentdsen befolyasoltam. Valamint az EFOP 3.2.9. palyazatbdl
1 6 90 oras szakiranyu tovabbképzése valdsult meg Onkoltség nélkiil. Az EFOP 3.9.2.
palyazatbol tobb tovabbképzésen tudtak a kollégandk részt venni a nevelést-oktatast segitd
munkakorben alkalmazottak is, illetve jelenleg is folyamatban vannak képzések.

A tovabbképzéseken részt vett kollégandk intézményen beliil szakmai miihelymunkak
alkalmaval megosztottak uj ismereteiket. Az elmult 10 évben vezetésem alatt 6vodapedagogus
kollégan6k koziil 5 f6 szerzett szakvizsgat, €s szintén 5 {6 szerzett szakirdny tovabbképzésben
Gjabb diplomat. 3 f6 pedagogiai asszisztens pedig ovodapedagégus diplomat. Népszertiek
voltak a 90, 60, 30 6ras tanfolyamok is, €s szivesen vettek részt kolléganok szakmai napokon

1s.

Pedagogiai munkankat az orszagos szakmai ellentrzés keretében 4 alkalommal is értékelte az
Oktatasi Hivatal altal kirendelt szakértdi bizottsdg, ebbdl vezet6i tanfeliigyelet volt kettd
eljaras. Az intézményi eredmények nyilvanosak, a honlapunkon olvashato. Vezet6i
tanfeliigyeleti értékelésemet a fenntarté részére torvényi eldirds szerint megkiildtem.
Mindegyik eljarasban a vizsgalt kompetencia teriileteket kivalora értékelték. Ez is azt igazolja,

hogy a sarbogérdi gyermekek jo helyen vannak évodainkban, biztonsagban érezhetik magukat,
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szeretet veszi ket kiiriil. és hatékonyan fejlesztjitk 8ket. J6 gyakorlataink pedig alkalmasak

arra, hogy mas évodaknak példaként szolgaljanak.

5. AZINTEZMENY KAPCSOLAT RENDSZERE
Az elmult években sikeriilt szélesiteni a kapcsolati kort a meglévék mellett 0j lehet6ségekkel
is €ltlink.

Az 6voda kapcsolatot tart azokkal az intézményekkel, amelyek az 6vodaba 1épés elott
(boleséde és egyéb szocidlis intézmények) az 6vodai élet soran (pedagdgiai szakszolgalat
intézmeényei,  gyermekjoléti  szolgdlatok, gyermekotthonok, egészségligyi, illetve
k6zmiivelddési intézmények) és az Gvodai élet utan (iskolak) meghatarozo szerepet téltenek be
a gyermek €letében. A kapcsolattartas formdi, médszerei alkalmazkodnak a feladatokhoz és a

szlikségletekhez a pedagdgiai program alapjan a kovetkezok:

Bilesdde és 6voda

A gondozondk €s az 6vodapedagdgusok kozotti folyamatos kapesolat segiti a gyermeket
az intézményvaltasban.
Alapot nyujt arra, hogy az Ovodapedagdgusok tajekozodjanak a gyermek egyéni
tulajdonsagairdl, nevelési munkéjukat arrél a szintrél tudjak folytatni, ahova a gyermek a
boélcsédében eljutott.
Jol bevalt kapcsolattartast szeretném tovabb apolni.
Az ovodapedagogusok bolesddébe latogatasa alkalmat ad arra, hogy megismerjék a jovo
ovodasait.
Az egyiittmilkodés jo lehetdség a kozos szakmai tanacskozasok megszervezesére az emberi €s

pedagdgiai tapasztalatok atadisara is.

Iskola és ovoda

Az intézmény lehetGséget biztosit, arra, hogy a tanito nénik megismerkedjenek leendd
tanitvanyaikkal, megismerjék az dvodakban folyé neveldmunkat, szokasokat, hagyomanyokat.
A két intézmény kolesonds nyitottsigra és bizalomra ¢piild kapcsolata mindegyik
feladatellatasi helyen lehetéséget nyujt az egyiittmikddésre az 6vodabol az iskolaba valo

atmenet megkdnnyitése érdekében.
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A pedagogusok legjobb tudésuk szerint fokozatosan clBscgitik, hogy a gycrmekek pozitiv
elmények uyan, érdekiédéssel és Grémmel induljanak az iskolaba.
Az egylittmikodés formai:

— szakmai férumok szervezése,

—  kolesonos tapasztalatszerz6 latogatas,

— iskolalatogatds a nagycsoportosokkal — ovi suli,

— az elsb osztélyos gyermekek meglatogatasa,

— iskolas gyermekek szereplése az 6vodéban (babjaték, hangverseny, versmondas stb).

Pedagogiai szakszolgalat intézményei és 6voda

Pedagogiai, pszichologiai segitségnyujtas a fejlodésben elmaradt, a magatartaszavarral és
részképesség-hiannyal kiizdé gyermekek fejlesztése érdekében.
A gyermekek tanuldsi, szocidlis problémait egységben, komplex rendszerben kezelve,
szakemberekkel ~ egyiittmikddve segitik megoldani (gyogypedagoégus, logopédus,

fejlesztépedagdgus, gyogy-testnevels)

A nevelési tanacsado és a szakszolgalat szakemberei egész év folyaman részt vesznek az arra
raszorulé gyermekek segitésében, szaktudasukkal folyamatosan segitséget nyujtanak az

ovodaskori gyermekeknek.

Az egytittmiik6dés formai:
— tapasztalatszerz6 latogatds a nevelési tandcsado részérél,
— folyamatos kapcsolattartas az 6vodapedagogus, a nevelési tanacsado, a szakszolgélat és
a sziil6 kozott,
— eléadasok, szakmai forumok szervezése,
— szakember meghivasa az 6vodakba,

— korszeri szakirodalom, kiadvanyok beszerzése.

Kézmiivelédési intézmények és Ovoda
Koényvtar

Az Ovodas gyermekeket is jO, ha megismertetjiik a konyvtar jellegzetes vilagaval, az
esztétikus €s hasznos koényvek érdekességével, értékével. A rendszeres kényvkolesonzés altal
meg tanuljak Ovni, megbecsiilni a konyveket. A gyermekek konyvtarlatogatasait gy
szervezzik, az ott dolgozokkal egyiitt, hogy az élményszerti legyen, és felkeltse a gyermekek

érdeklodését a konyvek irant, ami a kés6bbi olvasova nevelés elsé lépéseit jelentheti.
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Az egyiittmiikédés formai:
- kényvkolcstnzeés
—  konyvtari foglalkozas,
—  kiallitasok,
— ir0 - olvaso talalkozé
— videozas, diafilmezés,

— hagyomanyapolas, varosunk torténete

Miivel6dés haz, helyi mizeum és Ovoda

A miuvel6dési haz és a helyi mizeum dltal felajanlott programokbdl igény és lehetéség
szerint javasolt kivalasztani azokat, amelyek alkalmasak a gyermekek érdeklédésének, és
pozitiv érzelmeket, élményeket valtanak ki.
Az egylittmiikodés formai:

babeldadas,

— gyermekszinhazi eldadas,

gyermekkoncert,

— mozieléadas

— kiallitasok

— népi értékekkel, képzémiivészeti alkotasokkal valé megismerkedés

— palyazatokon valo6 részvétel

Gyermekjoléti szolgalat, gyermekotthonok és 6voda

Nyitott, bizalmas segitokészség a hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetii
gyermekek szocialis segitése érdekében. Jelzo rendszer aktiv mikodtetése.
Az egyiittmiikodés fejlesztésének lehetoségei:

— rendszeres kapcsolattartas a gyermekvédelmi felelds és a csaladsegitd kozpont kozott;

— szakember részvétele a nevelési értekezleten, tapasztalatatadas

Egyhazak és Ovoda

A gyermekek erkolesi nevelésének elésegitése érdekében biztositva van annak
lehet6sége, hogy a gyermekek rendszeres katolikus, reformatus és evangélikus vagy mas

bejegyzett egyhaz, hitoktatasban vegyenek részt a sziil6k igénye szerint.
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Fenntario és Ovoda
Biztositja intézményiink személyi és targyi, valamint szakmai feltételeit.
Az egyiittmiikodés lehet6ségei:

— testiileti tiléseken valo részvétel,

— folyamatos kapcsolattartas a szakreferenssel,

— oktatasi bizottsaggal megbeszélések, iilések,

— avaros rendezvényeinek szinesitése 6vodai alkotasokkal, miisorral.

Kisebbségi 6nkorményzat és Ovoda

Sziikség esetén kérik és igénylik az 6vondk a segitségiiket.

Egészségiigyi szolgaltaték és Ovoda

Sziikség szerint kéri az intézmény, és igénybe is veszi az egészségligyi intézmények segitségét.
Gyermekorvos, védéno.

Gyermekfogaszat — évente egy alkalommal szirévizsgalat.

A rendszeres egészségligyi felligyelet és ellatas rendjét jogszabaly irja el6.

Kapcsolatok mas évodikkal

A Fejér Megyei Tehetség Segité Tanacs tagja lettiink, mely nagy elére lépést jelent a
tehetséggondozas terén, mert egy szakmai kapcsolati haléba keriiltink. A Tanécs 6vodai
munkacsoportjat megyei szinten, én vezetem és koordinalom, ezért 6vodank is kézponti helyet
kapott a palyazati szakmai napok megvalésitasa terén. J6 gyakorlatainkat megosztjuk, és mi is
tanulunk masoktol, latogatjuk a megye tehetséggondozd 6vodait. Biztositjuk a koélcsonds

tapasztalat cserét.

Kozosségi szolgalat megvalésitasinak érdekében egyiittmiikodési megallapodasokat
kotottiink és fenntartjuk:

- Székesfehérvari Széchenyi Istvan Miszaki Szakkozépiskola

- Székesfehérvari Belvarosi 1. Istvan Kozépiskola

- Szekesfehérvari Belvarosi I. Istvan Kozépiskola Hunyadi Matyés Tagintézménye

- Atilla Kiraly Gimnazium Aba

- Arpad Szakképzo Iskola és Kollégium

- Dombévari Apéaczai Csere Janos Szakkdzépiskola és Kollégium
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Batthyany Fiilép Gimnazium és Altalénos Iskola

A fenntarté éaltal is Kotott szeiz0dések alapjan 16bb szakkOzEépiskolabdl is érkeznek hozzank
digkok, akik segité munkajukkal hozzajarulnak az 6vodai életiinkhoz.

Kiemelném tovébbra is kapcsolataink koziil a Sarbogardi Pet6fi Sandor Gimnaziumot, ahonnan
a legtobben érkeztek hozzank, és a leggyakrabban vették ki résziiket a didkok, rendezvényeink
sikeres lebonyolitdsédban. (hangversenyek, csaladi napok, alapitvanyi rendezvények, kézmiives
foglalkozasok) Koszonjiik fegyelmezett és segitokész munkajukat. A programok soksziniisége
0 lehetéséget teremt arra, hogy a didkok kiilonbézo tevékenységekben, munkafolyamatokban
is részt vehetnek. Ezért véleményem szerint kélcsdndsen hasznosnak bizonyul az
egyiittmikodés.

A vidéki gimnaziumokbdl érkezé tanulok inkabb a nyéri karbantartasi munkalatokban vallaltak

feladatokat (takaritas, udvar rendezése).
Intézményiink szerepe a felnétt képzésben

Intézményiinkben az elmult években tSbb alkalommal is hospitéltak és szakmai gyakorlatukat
toltottek leendé dajkak, pedagogiai asszisztensek, a székesfehérvari és budapesti OKlJ-s
képzések résztvevoi. A felnott képzésben, mint gyakorlati oktato vettem részt, és az egészség
nevelés modul elméleti oktatisat tartottam.

A Peécsi Tudomanyegyetem Illyés Gyula Pedagégiai Foiskolai Karar6l, a Karoli Gaspar
Reformétus Egyetem 6vodapedagdgus kararol, az ELTE Ovodapedagégus hallgatdi is gyakran
vesznek részt intézményiinkben gyakorlaton.

A mentor feladatokat szivesen végezték az arra kijelolt kollégak, és én is.

Fejlesztési terv: A Pécsi Tudomanyegyetem Illyés Gyula Pedagogiai Foiskolai Karral partner
intézményi kapesolat kialakitasa egyiittmiikddési megallapodés alapjan, annak érdekében, hogy
ovodapedagégus hallgatok intézményiinkben vegyenek részt gyakorlaton, melynek
eredményként jobban megismerik 6vodankat, ezért szivesen jonnének hozzank végzett

ovodapedagogusként dolgozni.
Civil kapcsolataink:

Magyar Természetvédok Szévetsége: online eléadasokon vald részvétel, hismentes taplalkozas

népszerlisitésére nyujtott példak jo gyakorlatok megosztasa
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Magyar Madariani és Tenuészetvédelmi Egyesiilel: szakinai modszerian ajanlasok hasznosilasa,
Gtinutatasa alapjan, 6vodainkban kiemelt figyelmet kap madaraink védelme. Minden évszakban
folyamatosan gondoskodunk réluk: madér etetés-itatas, odik kihelyezése, ,, madar barat” fak —
bokrok iiltetése, gondozésa. Az egyesiilettel valé kapcsolattartas J0 lehetdségeket nyujt

ovodasainknak. (madarak megfigyelése, madargytirtizés stb.)

Dog  Plusz  Egyesiilet:  eldadasok, kutyds  bemutato, kutyaterapia,  adomanygyiijtés.
Sosté Vadvédelmi Koézpont Székesfehérvar: A mentett allatok bemutatasa, eldadas. (allatkorhaz
megfigyelése)

Magyar Madartani Egyesiilet Fejér Megyei Csoportja: Madarak és Fak napja alkalmabol adomany
kittizék arusitasa a sziil6knek intézményiinkben, elGadas.

Vadex Zrt., kiemelt kapcsolatunk, hogy a 2015/16-0s nevelési évi6l szerzédést kotottiink a
Soponyai VADEX Mezéfoldi Erdé- és Vadgazdalkodasi Zrt. -vel Erdei Ovodai programjukat

velink koézdsen valdsitjdk meg. Folyamatosan jarnak oda 6vodai csoportjaink erdei
foglalkozasokra. Gyulaj Zrt.: Helyszineken tett litogatas sordn eléadsok meghallgatasa az erdd

allatairdl, szakvezetés.

Kishantos Biogazdasag: nyari kirandulés: 6shonos magyar allatfajok megfigyelése, eldadas a
biogazdalkodasrol

Rétimajor Aranyponty Zrt.: a vizi vildig megismerése, rendszeres programokon valo részvétel
viz vilagnapjéhoz kapcsolodva, rajz versenyeken valo részvétel.

A Gondolkodj Egészségesen Alapitvannyal kialakitott kapcsolatunk az egeszséges €letmodra

val6 nevelésben segiti munkénkat projekt tletekkel.

Az Egy Csepp Figyelem Alapitvany nevel-oktaté munkénkat segitette specialis oktato

programjaival az utdbbi években internetes kapcsolatban.

Palanta Alapitvany, 120 db CD és gyermek foglalkoztaté fiizetet kapott dvodank ajandékba,
amit a ballag6 nagycsoportosaink kaptak. Lehetéség szerint tovabbra is fogadjuk

felajanlasaikat.

Ovodaink programjain felligyeletet és helyszint biztositott, valamint bemutat6t tartott a
Sarbogardi Rendérkapitanysag.
Szintén tAdmogatta és bemutatdéval szinesitette szabadidds programjainkat a Sarbogardi

Hivatasos Tizoltosag partner kapcsolatukat szintén nagyon jo, és aktiv.
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Fejlesztesi terv: fenntartani a meglévd kapesolatainkat, mert az okiaté-neveld munkdnkat

segilik.

Az intézménnyel kiozvetleniil egyiittmiik6dé szervezetek:

SZMK:

Az 6vodékban miikodé sziil6i szervezetek sokban hozzajarultak ahhoz, hogy programjaink
megvalosuljanak, eziton is kosz6ném egyiittmiikidésiiket. Aktiv részvételiikkel valésultak
meg kozos feladataink. A rendezvényeink szervezésében, és lebonyolitasdban pedagdgiai
célkitlizéseink megvaldsitasaban nagy szerepet vallaltak kiilonbozé felajanlasaikkal, és

onzetlen munkajukkal.
- sziireti néphagyoményok felelevenitése (felvonulas mindegyik 6vodankban)
- alapitvanyi bal (tagévodaban, telephelyeken, székhelyen 2x DISCO)

- Tok fesztivél, (székhely és toborzsoki telephely) adventi, husvéti Jotékonysagi vasarok

(székhely, tagévoda, toborzsoki telephely)
- Mérton napi felvonulds (tagovoda)
- Csaladi nap (székhely, tagovoda, t6borzsski, pusztaegresi telephelyek)

- Uj prébalkozas volt az idei évben a sz€khelyen miikod6 SZMK-nak a muvelédési haz
helyszinén a tokparty, és a siitivasar megszervezése, mely nagyon jol sikeriilt. A j6vére nézve
1s megvaldsithaté.

- atagovoda javara pedig a sportegyesiiletek, kozosségek rendeztek mozgalmas napot, melynek

bevétele szintén az dvodat segitette

Unnepélyes keretek kozott (ballagaskor) emléklapot, és viragot adtunk azoknak a sziiloknek,-
mindegyik feladatellatasi helyen, akik énzetlen munkéjukkal kiemelkedd segitséget nyujtottak

tobb éven at intézményiinknek. Tamogatasukat eztton is koszéndm.

K6szondm tovébba azon helyi véllalkozok timogatésat, akik kisebb-nagyobb felajanlasaikkal

segitettek Ovodankat, célom tovabbra is a hatékony egyiittmitkodés.

Fejlesztési terv: emlékplakett készittetése a kiemelkedd adomanyozoknak, és segitséget nyujto

sziiloknek

Kozalkalmazotti Tanacs:
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A kozalkalmazotii tandes Iétszdma: 3 f0. A (Givény adia keretek kozoll végezie a munkajat a

szervezel, véleményezési jogkoréi eloiras szerint gyakorolja.

Kézponti Ovodat Segitd Alapitvany tdmogatta intézményiinket, amit eziton is kdszoniink. Az
alapitvany nevében mir t6bbszor is nyertiink szabadidés programjaink megvalésitasahoz

anyagi tamogatast.

6. VEZETESI ALAPELVEIM:
Tovébbra is olyan intézmény vezetése a célom:
- ahova a gyerekek szivesen jérnak: mert megértd, motivalé és szereté légkdr veszi koriil
Oket;
- ahol a massag elfogadasa és tiszteletben tartasa mindenkinek fontos:
- ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megbrizve, az életkori sajatossagaiknak
megfelelé modszerekkel tevékenykedhetnek:
- ahol a széleskorii tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei sokoldaltan
fejlodhetnek,
- ahova mindezekért a sziilok szivesen hozzék gyermekeiket és egyiittmiikodnek
nevelési-oktatdsi céljaink elérésében;
- ahol anevelétestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotoi szabadsaga kibontakozhat;
- amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a gyerekek, a
szlllok, és a fenntarto igényeihez;

- amelyet mindezekért a fenntarto is szivesen tamogat.

Legfontosabb vezetdi torekvéseim és céljaim:

- atarsadalmi és gazdasagi elmozdulasokhoz dinamikusan igazodo mitkodoképességiink
megorzése;

- tartalmi és szakmai idészeriiség mellett, az értékalapi nevelési funkcié erdsitése, a
hatrannyal kiizd6 gyermekek fokozott segitése; a kivald képességekkel rendelkezd
gyermekek tehetségének kibontakoztatasa

- ademokratikus intézményvezetési gyakorlat biztositasa:

- munkankat segito, aktiv kommunikacios rendszer miikodtetése;

- azegyen s a kozosség érdekeinek dsszehangolasa a sziikségletek pontos feltarasaval,

a k6z0s célok pontos megfogalmazasaval és konszenzus kialakitasaval;

32



Sarbogérdi Zengé Ovoda intézményvezetdi palyazat 2023 Huszdmé Kovéacs Marta
- aziniézmény, koz0s ériékeinek €s hagyomanyainak tiszteletben tartasa, megelése;
- fesztelen, nyugodt, egytittmukodo munkalegkor kialakitasa.

» Az emberek természetiik folytdn tdrsas lények. Arra sziilettek tehdt, hogy egymds javdra éljenek
és dolgozzanak. Ez pedig megkéveteli, hogy oz emberi egylittélés rendezett legyen, s hogy o

kélcsonds jogok és kitelességek elismerést nyerjenek.”

- (,Pacem in terris” enciklika. 1963)
Sarbogard, 2023.05.28.

T A

alairas
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Palyazati nyilatkozat

Alulirott Huszarné Kovacs Marta palyazatot nytjtok be a KOZSZOLGALLAS
sorszam 105780 intézményi iktatoszam: A/126-1/2023 altal kozzé tett, valamint
Sarbogard varos honlapjan 2023. 4prilis 21-én publikalt palyazati felhivas alapjan
a Sarbogardi Zengé Ovoda (7000 Sarbogard, Mikes koéz 3.) intézményvezetdi

beosztasara.

Nyilatkozom arrol, hogy a péalyéazati anyagban foglalt személyes adataimnak

a palyazati eljarassal 6sszefliggd kezeléséhez hozzajarulok.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom nyilt lésen vald

targyalasahoz.

Nyilatkozom arrél, hogy a magasabb vezetdi megbizas elnyerése esetén
velem, mint palydzoval kapcsolatban a Kjt. 41.§-a szerinti osszeférhetetlenség

nem all fenn.

Nyilatkozom, arra vonatkozdan, hogy az intézményvezetoi megbizasom

esetén a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek eleget teszek.

alairas

Sarbogard, 2023. majus 30.



