Sarbogird Viros Polgarmestere
7000 Sarbogard, Hosik tere 2.

Eloterjesztés
Siarbogard Viros Képviseld-testiiletének
2017. december 8-i iilésére

Targy: A Sarbogardi Zengd Ovoda tanfeliigyeleti értékelésének és intézkedési tervének
tudomaésul vétele.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Huszarné Kovacs Marta a Sarbogardi Zengé Ovoda intézményvezetdje megkiildte résziinkre a

az intézmény tanfeliigyeleti értékelését €s intézkedési tervet véleményezésre.

(A tanfeliigyeleti értékelést és intézkedési tervet mellékelem az eloterjesztéshez. )

Kérem, sziveskedjenek az el6terjesztést megtargyalni és a hatarozati javaslatot elfogadni.

Hatarozati javaslat

Sarbogard Viros Onkormanyzat Képviselé-testillete megtargyalta ,,.4 Sdrbogdrdi Zengd
Ovoda  tanfeliigyeleti  értékelésének és intézkedési tervének tudomasul vétele” targyn
eloterjesztést €s az alabbi hatarozatot hozta:

Sarbogard Véros Onkorményzat Képviselé-testiilete megismerte a Sdrbogdrdi Zengé Ovoda
tanfeliigyeleti értékelését és intézkedési tervét az abban foglaltakat tudomasul vette.

Utasitja a polgarmestert, hogy tajékoztassa az intézményvezetét a képviselo-testiilet
dontésérol.

Hataridd: téjékoztatasra: december 22.
Felelds: polgarmester

Sarbogard, 2017. november 27. s S

Dr. Sitkosd Tarnas
polgarmester
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Intézmény tanfeliigyeleti intézkedési terv

Sarbogardi Zengd Ovoda

Intézmény neve:
Intézmény OM azonositdja: 202067
Intézményfejlesztési terv neve/azonositoja: T2020670012017Alnt
Az eljaras tipusa: tanfeliigyelet
Intézményfejlesztési terv kezd6 datuma. 2017. 11.13.
Intézményfejleszté terv befejezd datuma: 2022, 11. 13.
Huszarné Kovacs Marta

Készitette:

Kompetencia teriilet, Indikator neve:

6. Pedagogiai munka feltételei

Cél:

Az intézmény méreteit tekintve, (nyolc
csoportos ovoda) az intézményben mitkddo
programok, és a mindennapos mozgés
lehetdségeinek jobb dsszehangolasa
érdekében lehetdség szerint egy plusz
tornaszoba, tornaterem kialakitdsa

Eltendrzési pontok:

tanfeliigyeleti ellendrzés varhatoan
2022-ben (helyszini szemle, beszamolok

dokumentumai)

Feladatok:

Kapcsolatfelvétel fenntartoval, intézkedési
terv tovabbitdsa, palyazati lehetdségek
figyelése

Eredmény:

infrastruktura bovités, nagyobb mozgasi tér,
gyermekek mozgasfejlddésének biztositasa,
egészséges életmod kialakitasa

Végrehajtas:

Felelos: fenntartoként, Sarbogard Varos
Onkormanyzata

Készilt: Sarbogard, 2017. 11. 13.
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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezes?

giai és operativ dokumentumainak koherens kialakilasat,

tézmény mikddését befolyasold tényezdk azonositdsa,
séget mutatnak a megvalositas dokumentumaival.

4.1.1. AZ imézmény vezetése iranyitja az intézmeny straté

Az intézmény stratégiai és operativ dokumeniumai az in
gylijtése, feldolgozasa alapjan késziinek, és koherens egy

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold mérési (az Eredmények
ériekelesi teriletnél feisorolt adatok), demagréfial, és mas kiilsd mutaték (példaul szociokulturalis feimérések
adatai) azonositésa, gyijtése, feldolgozésa és érieimezese alapjén készilnek. Ezek segitik az intézmény

jetenlegi és jovébeni helyzetének megitéléset.
Az intézmény mérési eredményeinek felhasznatasa megjelenik a tervezes dokumentum

1.1.2

aiban.

A tervek elkészitése a nevelStestilet bevonasaval torténik, az intézmeny munkatarsainak felkészitése a feladatra

idében megtorténik.
Az intézmeényi tervek eidkészitése a nevelétestiilet bevonasaval torténik. a felad
kerlit az intézményi dokumentumokban.

1.1.3.
atmegoszias meghatarozasra

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valt jogszabaly szerinti egylittmikades.

A fenntartéval jol miikédd partnerkapcsolatot alakitott ki az intézmény, kdlcsdnds az egylttmiikédés.

1.4.5. Az intézményi snértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégial és operativ tervezés dokumentumainak

Bisszehangolasa megtorténik.
Az intézmény rendszeresen felhasznalja az ériékelések ered
megjelennek a szlkséges intézkedések.

ményeit a kbvetkezd tervezesi idészak terveben

1.4.6, Az éves munkaterv #sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézosségek terveivel.

Az éves tervek beszamolok egymasra épliinek &sszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az

operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
ai az adott id8szak oktataspolitikai céliaival 6sszhangban késziinek.

1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentum
kban meghatérozott celok és alapelvek alapjén készillek, a helyi

Az intézményi dokumentumok a torvényi eléiraso
sajatossagok figyelembe vételével.

1.2.8. Az operatlv tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomaon

kévethetd.
A célok megvalésutasa a beszémolokban nyemon kévetheld.

1.3. Hogyan térténik a tervek megvalésitasa?

velési évekre bontott, amelyben megjelennek a sfrategiai célok aktudlis

4.3.9. A stratégiai tervek megvaldsitdsa ne
t5i palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv, stb. aktualis

elemei. (Pedagégiai program, a veze
céljai, feladatai.}

nkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzisségi tervek, a pedagogiai

1.3.10, Az intézmény éves terveinek {éves mu
gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok és a munkakozdsségek

munka, tervezési dokumentumai, stb.)
bevonasaval torténik.

Az éves terv megvalosulasa nyomon kivethetd az intézmény valamennyi dokumentumaban,

Az intézmény nevelésiftanitasi celjai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

t tagjai elkdtelezettek a intézménybe jard gyermekek magas szinvonald
yi fektetnek a feizérkdztatasra, ésa

1.3.11.
Az intézmény vezetése és a nevelttestiile
nevelésére, tanitasara. Médszereik megvélasztasanat nagy hangsul

tehetséggondozésra.

gyermekcsoportra tervezett egymasra épild

1.3.12. A2 intézményi pedagdgiat folyamatok {példaul nevelési évre,
[vart nevelési, tanuldsi eredmeények elérését, a

tevekenységek) a szemeélyiség- s kbzbsségfejlesztést, az e
sziildk, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntandi elvarasok teljestilését szolgaljak.

A pedagégiai folyamatok elgésorban az intézménybe jard gyermekek sokoldald fejlesztését szolgaljak,
mindezeken i figyelembe veszik a fenntarté elvarasit is. Midezeket figyetembe véve szorosan egyUttmikodve

terveznek.

1.4. Milyen az intézmény miikédéset iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?

Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplinek,

hitps:/iwww, oklatas huftanfel_ertekeio/\Vi#/eljarasiT 2020670012017 Alnt/ertekeles 1/11



2017811, 14 Tanfellgyelet

4.4.13. Az éves tervek beszamolok szorosan egymasra épllnek, egységel alkotnak.

4.4.14, A nevelési&v végi beszamoldé megallapitasai alapjan térténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.

Az éves tervek és beszamolék egymasra eplinek, szoresan illeszkednek az év végi beszémold

megallapitdsaihoz,

4.4.45. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézmenyi dnértékelési rengszerhez.
Az intézmeényben hatékonyan mikddd anértekelési rendszert afakitottak ki. Az anértekelés sorén kapott adatokat
a tovabbi fejlesztések atapjaul hasznéljak fel, melyek megjelennek a beszamolokban.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasanak a
viszonya?

n figyelembe veszi az intézmeénye vonatkozasahan alkalmazott tartalmi
7 Altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

k az intézményi elvarasokat, a tdrvenyi dokumentumokat, és a
k a felzarkéztatasnak és a tehetséggondozasnak.

1.5.16, Az évodapedagogus tervezd munkaja $ora
s intézményi belsd elvarasokat, valamint a

A pedagogusck a lervezés soran figyelembe veszi
csoportjaik sajatossagait. Kiemelt szerepet szanna

1547. A pedag6giai munka megfelel az aves tervezésben fogialiaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
Az éves terv pontosan megfogalmazza az adott évre vonatkozo feladatokat, azok végrehajtdsanai menetét. A
beszamoldkban pedig nyomon kovethetd a feladalok megvaldsuldsanak (teme.

1.5.18. Atelies pedagdgiai folyamat kévethett a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint & gyermeki

produktumokban.
A csoportok dokumentumaiban nyomon kévethet6 a teljes pedagdgiai folyamat egységes megvaldsulasa.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

umentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.

Ikészitett belsd ellendrzési tervben konkrétan szabalyozva
médja, gyakorisaga, idépontja, melyek folyamatosan

1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdok
Az intézmény dokumentumaiban és a részletesen e
van az érékelések ( pedagégus, vezetd, intézmény)
dokumentalva vannak.

1.6.20. AZ ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, mityen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellendriz.

1.6.21. A2 intézmény azenositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysagéanak mérésehez, értékeléséhez

szilkséges mutatokat.
Az intézmény énériékelési programjaban szabalyozva vannak az elvarasok, mind a pedagégusok, mind a vezetd
részére, melyhez az értékelések szorosan kapcsolodnak,

4.6.22. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézmenyi Snértékelésben, és a pedagogusok dnértékelése soran
is.

igen,

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.23. Az értékelés tények és adatok alapjan, tarvezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi dnértékelési

rendszer jelenti.

A gyermekek értékelése az intézmény pedagégiai programjaban megfogalmazett, &s az intézmeny altal

kidolgozott szempantrendszer alapjan torténik, meghatérozott rendszerességgel, melyet a gyermekek egyéni

fejlédeési napljaban rogzitenek. A pedagogusok értékelése szintén az intézmény altal meghatarozott pedagogus

elvarasokat tartalmazd énértékelési rendszerben zajlik.

1.7.24. Az intézményi dnértekelési rendszer mikadeését az intézmény vezetése iranyitja, az Snértékelési folyamatban a

nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.
Az Bnértekelési rendszert az intézményvezetd koordinalja, az értékeléshen valamennyi pedagogus szerepet
vallal, hogy a rendszer 6sszehangoltan tudjon mikadni,

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

41.8.25. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozd megfigyetésiimérési rendszer mikodik.
igen

4.8.26. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumenturnaiban elfogadott, kizos alapelvek és kévetelmények

(értékelési rendszer) atapjan toriénik.
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igen

ek fejiddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemazik, és az

1.8.27. Az intézményben a gyerm
n fejlesziési tervet készitenek.

egyes évek értékelési eredményeit sszekapcsoljak, szlkség eseté
Az intézményben a gyermekek fejlédését folyamatosan nyomon kévetik, &rtékelik, szikség esetén segitséget
kérnek szakemberekisl. A Bim-es gyermekek fejlesztését ovodan belll maguk 1atjak el.

4.8.28. Az ovodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdt fejlesztd céllaf folyamatosan visszacsatolnak
szlileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.
A fejlddés eredményérdl fél évente tajékoztatjak a szlildket, személyes egyéni megbeszélés formajaban, ezen
kiviit ha barmi olyan eset adédik széban tdjékoztatjak a szilbket.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmeérés,
intézményi 6nértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

4.9.29, Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran megtdrténik az
ellendrzések soran feltart informaciok felnasznalasa,
Az ellendrzést tervben konkrétan szerepel, hogy ki- kit- milyen célial, milyen gyakorisaggal, és eszkozzel ellendriz,

eretében a helyben szokasos formaban régzitett megfigyelési, mérési

1.9.30, Evente megtdrténik az énértékelés k
t kbvetben az intézmény a mérési/

eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozésa, Ez
értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

Az értékelések eredményeit rogzitik és felhasznaljak az a kévetkezd idSszak tervezéséhez.

Az intézmeny a nevelési és tanuldsi eredményességrél szolo informaciak alapjén feliilvizsgélia a stratégiai és
operaliv terveit, killénés tekintettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasara.

A figyelmet igénylé gyermekek elldtasat, a felzarkdztatast kiemelt feladatként kezeli az intézmény, mint ahogy a
tehetséggondozast is.

1.9.31.

yakorlatok gyljtése, segitd belsd (&tletek, egyéni erGsségek)

£.9.32. Aproblémak megoldasara akalmas médszerek, j6 ¢
&s szakmai tamogatasok feltérképezése és bevondsa

és kiilsd eréforrasok {példaul palyazati lehetdségek)
természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézményben szakmai munkakdzosségek mlkodnek, ahol lehetdség van szakmai beszélgetésekre, jo
gyakarlatok atadasara. Az intézmény is rendelkezik j6 gyakoriattal.

1. Pedagdgiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmeny milkbdését befolyasold tényezdk azonositasa, gylijtése,
feldolgozsa alapjan késziilnek, és keherens egyseéget mutatnak a megvalositas dokumentumaival. Az intézmenyben a
gyermekek, pedagogusok ellendrzése értékelése rendszeresen, meghatarozott egységes szempontrendszer szerint zajlik a

~ pedagdgiai programban és az intézmény Onértékelési programjdban meghatarozott elvarasok alapjan. Az intézmény kiemeit
feladatként kezeli a felzarkdztatast és a tehetséggondozast, melyre tbb programot is miikédtet. Figyelembe veszik a szilok,
és a fenntarté igényeit is a tervezé munkaban, ezélial jol kialakult egyittmiikidés jellemzi kapesolatukat. Az intézmeény
minden lehet6séget igyekszik kinasznalni a gyermekek minel sokolgalabb fejlesztésére, a pedagdgusok folyamatosan képzik
magukat, és a megszerzett tudésukat a mindennapokban hasznaljgk is. Jot egyittmikodik a pedagégus kbzésség a

pedagdgiai folyamatokban, a bels6 tudasmegosztasban.

2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1, A beszamolokban &3 az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (peldaul egyéni fejlesztés).

Az eredmények megjelennek a dokumentumokban.

2.4.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az Gvodat.

Az intézményben kdzdsségi programokat szerveznek, mind a pedagogusok és a sz(il6i szervezet is meglelels
kereteken bell, Osszetartd kizosség, a szlildk is egyutimlikdddek, elégedettek.

2.4.3, A gyermekek személyes és szacidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak az 6vodapedagégusok az intézmenyben.
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igen

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeit (killénos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?

2.2 .4, Az vodapedagdgusok mddszertani kultdraja kiteried a gyermekek személyes €s szocialis kepességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyG modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Az intézmenyvezetd és a pedagogusck rendelkeznek a kdzbsségfejlesztés modszereinek ismeretével, ezek
alapjan a helyi sajatossagokat, igényaket figyelembe véve valositjak meg a k8zdssegfejlesztést.

2.2 5. Afejlesziés eredmenyét folyamatosan nyomen kévetik, s ha szlkséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.
igen

2.2.6, Afejlesziés megvalosutisa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakortatban
(dvodai és dvodan kivili tevékenységek).
Igen, megjelennek a csoport dokumentumaiban és elére tervezetter az éves tervekbe is.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3,7. Akiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az dvodapedagogusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd munkajukban,

Kiemelt feladat az intézményben a felzarkoztatas, a szocidlis hatranyok csikkentese.

Az intézmény vezetése és érintetl Gvodapedagdgusa informacickkal rendelkezik minden gyermek szocialis

helyzetérdl.
igen, ezekrdl csaladlatogatdsok alkalmaval szereznek informacidt, és jo kapcsolatot apoinak a védondvel is.

2.3.8.

2.3.9, Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: felzérkoztatast célzs egyéni foglalkozast szervez, integracios
nevelésiftanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket

dolgoz ki vagy at, és milkodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapesolatot tart fenn valamely szakmai
tamogats haldzattal.

lgen

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nailé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az 6nali6, cselekvéshez kotdit tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelésiltanitdsi médszerek, eljdrdsok kivélasziasa vagy kidolgozasa és azok

bevezetésének megtervezése.

igen

A nevelhet6ségi, tanuldsi nehézségekkel kiizds és sajatos nevelési igényl gyermekek megkuldnboztetett
figyelmet kapnak.

Igen a Btm-es gyermekeket fejlesztd pedagogus fejleszti és az SNI-s gyermekekkel gyogypedagogus foglalkozik.
A csoportban pedig folyamatosan differencialnak.

2.4.11.

Az dvodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kétott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerdi Utmutatést

2.4.12.
és megfelels eszkoziket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas modszertanat,

igen

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kérnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.13, Az egészséges és kérnyezettudatos életmadra nevelés elmélete és gyakoriata a pedagdgiai programban eldirtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbof kbvethets,
Az dvoda Zold 6voda, melynek kapcsan még nagyobb hangsuiyt fektetnek a kérnyezettudatos életmaodra
nevelésre.

2.5.14. Az ovodan kivilli tevékenységek {megfigyelések, stb.) atkalmaval a gyermekek a gyakoriatban tevékenységhez
kototten atkalmazzak a téma elemeit.
fgen, rendszeresen jamak kirandulni a lermészetbe, ahol gyakorati alkalmazasra is lehetéség nyilik.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikddését?

2.6.15. Az ovodapedagagusck rendelkeznek a kézdssegfejlesztés folyamaténak ismeretével, és az alapjan valositjak
meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kézdsségek fejlesziéset.

igen

https:/fwww.oktatas.hu/tanfet_ertekelo/t/#/efaras/T2020670012017Alntertekeles 4/11



2017 11, 14. Tanfeligyelet

2.6.16. A beszamalokbol kivethetdk az atapelvek és a feladatok megvaldsitasdnak eredményel, kiilonds tekintettel az
intézményi hagyemanyck apolasara, a tamogaté szervezeti kultirara.
tgen tervezetien jelenik meg az intézmeény programjaban a hagyomany apolas, melynek megvalosulasa
folyamatosan nyomon kévethetd.

2.6.47. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az ovodapedagogusok, pedagdgial munkat segitdk, valamint a
gyermekek kozdtli folyamatos informaciécserét és egyutimilkodést,
Szakmai munkakozésségek mikadnek az intézményben, ezen kivil rendszeresen tarlanak megbeszéléseket,
beisd tovabbképzéseket.

2.7. Az intézmény kdzosségépits tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valésulnak meg?

2 7.48. Az intézmény kizdsseégi programokat szervez.

Az intézmény folyamatosan szervez a szilkkel, csaladokkal kozos programokat, ezeken kiviil még minden
csoportnak is megvannak a sajat csoportépitd programjai melyek nyomon kévethetek a dokumentumokban.

A szil5k a megfelels kereteken belilf részt vesznek a kizGssegfejlesziésben.
Igen a szUIBk szivesen vesznek részt az intézményi programokon és a sziiléi munkakizosség is szervez
programaot.

2.7.19.

Bevonjak a gyermekeket, a sziilbket és az intézmény doigozdit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultarat fejlesztd

2.7.20. &8 .
intézkedések meghozataldba.

fgen

A részveétellel, az intézmény milkédésébe vald bevonadassal a gyermekek és a sziilSk elégedettek.

2.7.21.
igen, &s a sziildk lehetiségeikhez mérten tamogaltjak is az intézmény programjait, fejlesztéseit,

2, Személyiség- és kdzdssagfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriletek:

Kiemelkedd terilletek:

Az intézmény dolgozéi rendelkeznek a kbzosséglejlesztés modszereivel, melyt hatékonyan haszndlnak is. A gyermekek
személyiségfejlesztése a mindennapi tevékenységekben, szabad jatékban folyamatosan megvalosul. Az intézmény a
szllBkkel is j6 partnerkapcsolatot alakitott ki, jol egylttm{ikddnek az intézmeny programjainak szervezésében,
lebonyolitasaban. Az intézmény vezetd és a pedagogusck is egylittm{kéds, az iniézmény nagysaga eflenére csalédias
légkort alakitottak ki, Ebben az intézményben clyan erfs a kdzdsség, hogy itt j6 dolgozni és gyereknek lenni is.

3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.4. Az intézmény pedagbgiai programjanak egyik pricritasa a tanulds-tanitds eredményessége.

Fontos szempont.

Az intézmeény partnereinek bevonasaval tériénik meg az intézmeényi mlkodes szempontjabdl kulcsfontossagd
sikertényezdk azonositasa.

Az intézmény jé partner kapcsolatot alakitott ki a sziilékkel, fenntartéval, véddndi szolgalattal...sth. de nemez a
kulcsa az intézmény sikereinek, hanem a gyermekkdzpontisag, a csaladias iégkar, a pedagdgusok sokoldalu
tidasa, melyet a gyermekek fejlesztése érdekében szoros egyittmiikodesben hasznalnak a mindennapokban, az
intézmény vezetd és a pedagégusok folyamatos szakmai képzése, megujulasa viszi eldre az intézmeényt.

3.1.2.

Nyilvantartiak és elemzik az intézményf eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy maés alapon
megszervezett mérések eredményei, esetieges sporl, mas versenyeredmeények: orszagos szint, megyei szint,
teleplilési szint elismerések, 6 éves kor utén dvodaban maradd mutatok, elégedettségmérés eredményei (sz0l8,
dvodapedagdgus, pedagdgiai munkat segiték), neveltségi mutatok, stb.

3.1.3.

igen

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapesolddé eredmenyek alakuldsa az elvartaknak megfeleid.

igen
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3.2.5.

3.2.6.

Tanfetligyelet
Az intézmény nevelésiftaniidsi célrendszeréhez kapeselddéan a kiemeit eredmények dokumentalhatdak, és
dokumentaltak pl, a beszamolokban, Az eredmények elérésehez az alkalmazotti kbzosség nagy tbhsége
hozzajarul.
Igen a dekumentumokban megjelennek.

Az intézmény rendelkezik valamilyer killsé elismeréssel,

Igen.

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és Kkiilsé mérési eredményeket?

3.3.7.

3.3.8.

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességril sz6l6 informaciok befsd
nyilvanossagarol.

igen

Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsalolasa neveldtestileti

feladat.
Az eredményeket kozésen elemzik és ezek alapjan készitik eis a kdvetkezd iddszak fejlesziéseit.

A belsé s kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriinek az intézményi nértékelés efjarasaban.

igen

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanuldsi Gtjat?

3.4.10.

3.4.11.

A gyermekek kdvetesének kialakult rendje, eljarasa van.
Igen nyomon kivetik a gyermekeket,

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

igen

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény vezetése gondoskodik az eredmények elemzésérrdi, a szikséges intézkedések eldkészitésérdl,
végrehajtasarcl, Az eredmények folyamatosan megjelennek a beszamoldkban és az eredmények visszacsatoldsa

folyamatosan megtérténik a szlidk és a kollégak felé is.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmikddés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagbégus szakmai kozosségek miikddnek az intézményben, melyek a fé

tevékenységeik?

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

Az intézmeényben a kiildnbdzé szakmai pedagdguscsoportok egylitmiikddése jellemzd (munkakdzosségek, egy
szervezési egységben nevels pedagogusok kbzdssége, fejleszid csoporiok).

Az intézményben 3 munkakbzdsség mikddik folyamatosan.

Az évodapedagoégusok szakmai csopertjai maguk alakitjak ki mikddési kériiket, Gnallo munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

Onallé munkaterv szerint dolgoznak, a munkacsoportok tagja vagy dnkéntes alapon vallaljak, vagy az
intézményvezets tesz javaslatot a részvételre, mindenkinek az erdsségeit figyelembe véve.

A szakmai kozbsségek vezetdinek hatds- és jogkdre tisztazott.

igen

Csoportok kézott egyittmiikidésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajiik.
igen

Az intézmény vezetése tamogatja, dsztdnzi az intézményen bellli egylttimlikédéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetd témogatja a bels szervezddésekst, a belsd tudasmegosziasra is lehettséget biziosit, mely
folyamatosan jol mikédd rendszerben mikidik az intézményben,
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£.4.6. A munkakdzésségek bevonasaval trténik a pedagogial folyamatok megvalésitasanak eliendrzése, értékelése.
igen

érdekében a szakmai kozdsségek tevékenységén tal a pedagogusck

4.4,7. Agyermekek nevelése/tanilasa
akemberekiel a felmerlo

kezdeményezden egylittimlkddnek egymassal és a pedagogiai munkat segité sz
problémak megoldasaban,
igen, jol miikédnek egyitt a nevelési tanacsaddval, a tehetséggondozas és a felzarkoztatas terén is.

4.2. Hogyan torténik a belsd tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonallt a szervezeti kultiira és a szakmai miihelymunka.
Szakmai megbeszéléseket tartanak, ahof dtadjdk egymasnak a tapasztalataikat.

4.2.9, Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzeés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.
igen

4.2.10, Abelsd tudasmegosztas mitkodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallainak.
A munkakézdsségen kiviit kildn mitkédik a belsd tovabbképzés az intézményben.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?.

4.3.41, Kétiranyl informéaciéaramiast tamogato kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki,
ar informacickat a hirdetokrl, falitjsagokrél, vagy szoban kozlik egymassal.

Az intézményben rendszeres, szervezell és hatékony az informacicaramlas és a kommunikacio.

4.3.12.
igen

4.3.13. Az intézmény &l az informacioatadas szébeli, digitalis és papiralapt eszkazeivel.
igen

4.3.14. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szitkséges informécidkhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés.
igen

4.3.15. Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon t6rténik, résztvevsi a témaban érdekeltek.
Erekezletek a munkatervben maghatarozott médon térténnek dsszehivasra, ezen kivil ha sziikséges soron kiviii
megbeszélések is vannak.

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolalos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a

munkatédrsakhoz.
Igen széban is és irasban is.

4. Belsé kapesolatok, egyittmiikddés, kommunikacid

A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriifetek:

Kiemelkedd teriiletek:

intézményen bellili egyiittmiikideéseket és tAmaszkedik munkajukra, Az
intézményben magas szinvonall szervezeti kultira és szakmai miihelymunka folyik, melyhez hozzajéruinak a rendszeresen
szervezelt belsé tovabbképzések, j6 gyakorlatok, Uj médszerek megismertetése, tamogatasa. Az intézmeny él az
informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapG eszkozeivel. Az értekezletek fsszehivasa rendszeres eiére meghatarozott
rendszerben torténik. A feladatok kiosztasa az intézményben aranyosan térténik mindenkinek az erdsségeinek figyelembe

vételével,

Az intézmény vezetése tamogatja, dsztdnzi az

5. Az intézmény kils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1., Az intézmeny pedagogial programjaval sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsd partnerek
azonositasa, kiztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlese.
igen
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5.4,2. Akllsd partnerek kore ismerl az intézmény munkavalialdi szamara.
igen

5.2, Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

g, Az intézmeény az azonositolt parinerekkel kapcsolatos tevekenységekrdl tartalomleirassal is rendelkezik.
Az intézmény parinerkapcsclatai a parinerekkel vals kapcsolattartas megjelenik az éves munkatervben ésa
csoportok dokumentumaiban.

5.2.

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése sorén egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.
lgen

5.2 5 Rendszeresen megtoriénik a kiemelt kulesfortossagu partnerek igényeinek, elégedetiségének megismerése.
igen

5. 2.6. Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése.
lgen ez megjelenik a szervezeti és mikodes szabdlyzathan.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdi?

5.3_7_ Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kbtelezettségeinek.

igen

5.3.8. Az intézmény a helyben szokéasos madon tajékoztatia kilsd partnereit (az informacioatadas szobeli, digitalis vagy
papiralaps).
igen

5.3,0. A partnerek {ajékoztatasat &g véleményezési [ehetdségeinek biztositasat folyamatosan fellivizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

igen

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kbzéletben (telepiilési szint, jarasiftankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10, Az intézmény részt vesz a kilionbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

Igen
5.4.41. Az évodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kilénbdzé helyifregiondlis rendezvényeken.
igen

5.4,12. Az intézmény kiemelkedd szakmai &s kizéleti tevékenységet elismerik killonbdz6 helyi dijakkal, letve a dijakra
térténd jelélésekket.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedé teriiletek:

mert a dolgozok szamara, és a partnerekkel vald kapcsolattartds megjelenik az intézményi

Az intézmény partnereinek kére is
y részt vesz a kiilénbdzd helyi tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban a helyi

dokumentumokban is. Az intézmeén
kizéleben.

6. A pedagégiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak, pedagogiai
ertékeinek, céljainak?

6.4.%. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalositaséhoz szikséges infrastruktira meglétét,
jeizi a hidnyokat a fenntarto felé.

tgen, bar az intézmény jol felszerelt.
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Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura feflesztésére vonatkozo intézkedési tervvet, amely figyelembe

G.1.2.
veszi az intézmény nevelésitaniiasi strukturajat, a neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Ilgen

§.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilénleges banasmodot igényld
gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres inényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

6.2.4, Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtoriénjen, s ehhez rendelkezésre alinak a

megfelels targyi eszkdzok.

6.3. Milyen az IKT-eszkézok kihasznaltsaga?

6.3.5, Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveldé munkajaban, az eszkbzok kihasznaltsaga,
alkalmazasuk nyomon kévethetd,
Az ikt eszkdzoket rendszeresen hasznaljék a csoportokban a mindennapi tevékenységekngél.

6.4. Hogyan felel meg a humaneré&forras az intézmény képzési struktarajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld munka humanerdforras-
szilkségletérdl.
igen

6.4.7. A humanerdforrds szliksegletben bekavetkezd hianyt, a felmerlilt problémékat idejében jelzi a fenntartd szamara.

Igen
A pedagdgiai munka megszervezesében, a foladatok eloszidsaban a szakértelern és az egyenletes terhelés

kiemelt hangsdlyt kap.
lgen a feladatok megosztésa szabalyozva van.

6.4.8.

Az évodapedagdgusck végzettsége, képzetisége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény deldaral

céliainak.
Minden pedagogus megfeleld alapvégzettséggel rendelkezik. Mindemellett az évek soran aktivan gyarapitottak
szakmai tudasikat tovabbképzések, szakvizsgak soran, az itt megszerzett tudasukat aktivan fel is hasznaljak a

mindennapi gyakorlatban.

6.4.9.

6.4.10, Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és szlkségletek, az egyéni életpélya
figyelembe vételével alakitottak ki,
Igen, killénos figyelmet forditva a tehetséggondozasra és a felzérkoztatasra.

A vezetbk felkészilliek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, elienérzésének feladataira.

6.4.11.
igen az intézmény vezetése személyesen és aktivan vesz részt az iranyitashan és az ellendrzésben egyarant.

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
médszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultira fejlesztésében.

igen

6.5.13. Az intézmény szervezeti €5 tanulasi kultdrajat a kéizdsen meghozott, elfogadoit és betartott normak, szabalyok
jeliemzik.
igen

6.5.14, Azintézmeny alkalmazotti kbzdsségének munkajara, egyltimikddesére a magas szint(l belsé igényesség,
hatékonysag jellemzs.

Igen, példaénekil egyittmikddés jel
a magas szakmai szinvonal.

lemzi az intézmény dolgozdit, munkajukra egyként jellemz& az igényesség és

6.5.45, Az intézmeny munkatarsai gy(ijtik 6s megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen belil és kivil.

igen
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8.8. Milyen az intézmeény hagyemanyapoiod, hagyomanyteremtdé munkaja?

Az intézmény szamara fontosak 2 hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten

érheték a szervezet mlikodésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik.
Fontosnak tarijak a hagyomanyok apolasat, melyek a dokumentumaikban is megjelennek.

6.86.18.

5.6.17. Az intézményben dolgozak és killsé parinereik ismerik és apotjak az intézmény maltjat, hagyomanyait, nyitottak {j

hagyomanyok teremtésere.

lgen

6.7. Hogyan toérténik az intézményben a feladatmegosztis, felelésség- és hataskérmegosztas?
8. A munkatarsak felelbssegének és hataskirének meghatarozasa eqyértelmil, az eredményekrdl rendszeresen

6.7.1 "
beszamolnak.

lgen

6.7.19. Afeladatmegosztas a szakértelem és az egyenietes terhelés alapjan torténik.
A feladatmegosztas a munkatarsak erésségeinek figyetembe vélelével egyenietesen tértenik.

A feleldsség és hataskérsk megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) ragzitetteknek, és

6.7.20. 7 35 ines
tamogatjdk az adott feladat megvalosulasat.

igen

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtdrténik az egyének és csoportok déntés-elbkészitésbe torténd bevonasa - képesseglk,
szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Igen

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
lgen

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatarsai képessegik, szakértelmiik, érdeklddésik szerint javastatokkal segitik a fejlesztést.

lgen, melyet a vezetd figyelembe vesz.

6.9.24. Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondotkodast 8szténzé mihelyfoglalkozasokra,

farumokra.
igen

6.9.25, Alegjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazdsara nyitott a testilet és az
intézményvezetés.

igen

6. A pedagogiai munka feltételed
A kompetencia értékelese:

Fejleszthetd teriiletek:

. az intézményben miikdd programok és a mindennapos mozgas

Az intézmény méreteit tekintve, {nyolc csoportos évoda)
t plusz egy tormaszoba, tornaterem kialakitasa nagy

lehetéségeinek jobb Bsszehangolsa érdekében fehetéség szerin
segilség lenne az intézmeny szamadra.

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felmeéri a pedagogiai program megvalositésahoz szlkséges eszkdzok meglétet, jelzia
hianyossagokat a fenntartd felé. Eszkdzei modernek jél hasznalhatdk a mindennapi fejleszté munkahoz. A csoportszobak
fefszerelisége jO, minden koroszily szamara biztositva vannak a fejliddéshez, fejlesztéshez szlkséges eszkdzok. A
pedagdgusck képzetisége, vegzeitsége megfelel a neveld oktatd munka feliételeinek, és az intézmény céljainak Az
intézmeény nevelési kultlrajat kézésen meghozott és elfogadott normak, szabalyok jellemzik. Az intézmény szdmara fontosak
a hagyomanyok azok megjelennek az intézményi dokumenturmokban. Az intézménylehetdséget teremt az innovacionak, 2
kreativ gondolkodast erésitd szakmai forumokra,
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7. A kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasert felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban?
miniszter altal kiadott Ovodai

7.4.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds

nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

igen
7.4.2, A pedagogiai program a jogszabalyi ¢s tartaimi elvarasokkal #sszhangoan fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelésiftanulasi feladatait, céljai.
igen

7.2. Hogyan térténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3. Az intézmeény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programigban foglaltak megvaldsulasat.
igen

7.2.4. Minden nevelési év tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezese, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitesre is kerdl.

igen

7.2.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.
igen

terv, téves intézkedési terv) jol kovethetdk a pedagdgiai progranm

7.2.6, Atervekben (éves munkaterv, tovabbképzesi
k, felelBsok, a megvalosulast jelzd eredménymutatak.

kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladato
igen

7.2.7. A humdanerdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
jelentegi és jovébeli

&rdekében t6rténik, hogy a munkatarsak szakmai tudésa megleleljen az intézmény
igényeinek, elvardsainak.

igen

A nevelést, tanitast seqits eszkdzék és a nevelési-tanitasi médszerek kivalaszidsa és alkalmazasa rugalmasan, a

7.2.8. S5t tantias . } neve
pedagdgiai prioritasokkal Gsszhangban torténik.

igen

7. Akormany és az oktatasért fefelés miniszter altal kiadott az évodai nevelgs orszagos alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céfoknak vald megfelelés.

A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programja koherens & kormany as az okiatasér felelds miniszter altal kiadott szabdlyozé
dokumentumekban foglaltakkal. Minden nevelési év tervezésekor megtirténik az intézmény tevékenységeinek Ulemezése,
felelbs és hataridék megjeléiésével, A tervekben joi kovethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok

megfogalmazasa, megvalosulast jelzd eredmeny mutatok.

hitps:/Awww.oktatas. huftanfel _ertekelo/ti#/eljaras/T. 2020670012017 Alntertekeles 11/11



