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1. VEZETO1 OSSZEFOGLALO

A Dunadjvarosi Tankeriileti Kézpont Fejlesztési Terve elkészitésének tartalmi és modszertani
kovetelményrendszerére a szakmai feliigyeletet ellatd Klebelsberg Kozpont adott ki tartalmi és
modszertani (itmutatot.

A Fejlesztési Terv elkészitéséhez figyelembe vettiik és Osszegyiijtottilk a korabbi években késziilt
megyei és térségi helyzetelemzéseket, alapozd dokumentumokat, dgazati stratégidkat, fejlesztési

dokumentumokat.

A jarasok adottsigai €s az altalinos fejlodési trendek alapjan, a megfeleléen felkésziilt
beavatkozasok nyoman joggal fogalmazodhat meg egy kedvezd, sokszinilt gazdasagi hagyomanyaira
€s meglévo human erdforrasaira éplild révidtavia Jovokép.

A jovokép megvalositasanak elengedhetetlen része az oktatas jelenlegi helyzetének elemzése, majd
a felallitasa annak, hogy 2017-t6]1 2022-ig hova szeretnénk eljutni, mit szeretnénk megvaldsitani.
Fontos a racionalis gondolkodas, az oktatas folyamatanak atlatasa, az oktataspolitikai elképzelések
megvalositasa a Tankertleti Kozpontban €s az intézményeiben egyarant.

2013. januar 1-jén az allam a 3000 lélekszam alatti Snkormanyzatoktdl atvette a kéznevelési
intézmények fenntartasit és mikadtetését, melyet 198 tankeriilet latott el. 2016 nyaran az atalakitott
rendszer a tokéletesebb miikddés érdekében tovabbi atszervezésen ment 4t és a 198 tankeriiletbol 59
onalloan mik&ds, onallo koltségvetéssel bird tankeriileti kdzpont jott 1étre.

A j6 mikodés érdekében megfeleld intézményszamhoz megfelelé humaneréforrds rendelése vialt
szilkségessé. A Dunatijvarosi Tankeriileti Kézpontban nagysagat €s a tavolsagokat figyelembe véve
megfelelé stratégia felallitisa valt és valik sziikségessé ahhoz, hogy a hivatal hatékonyan és
rugalmasan, mindenki megelégedésére miiksdjon.

A Dunagjvarosi Tankeriileti Kozpont jelen fejlesztési terve a 2017. évi tényadatokra épiil, s ezen
keresztiil megfogalmazza a feladatellatasi szinten megvaldsitani kivant elképzeléseit, elgondolasait,
melyet a Dunatjvérosi Jaras, Martonvasari Jards és Sarbogardi Jards teriiletén kivan megvaldsitani.

A koéznevelési rendszer hosszi tavon hatékony és kiszamithaté miikddésének alapja a jovobeni
célok meghatarozasa, s azok megvaldsitasa.

Az iranyvonal kiindulopontja a 2017. évi helyzetelemzés, a figyelembe vett tényezék kozill a
jogszabalyi kdrnyezet, az annak valé megfelelés, a hosszi tava biztonsagos mikddés, a mikddtetés
tarsadalmi és egyéb szinten megfogalmazott elvardsal, a stabil fenntartéi modell elérése, a
feladatellatas optimalizalasa, tokéletesitése. Mindezek egyiittes jeleniéte sziikséges az elképzelések
jovobeni megvaldsitasahoz.




2. HELYZETERTEKELES

2.1 A Dunaijvarosi Tankeriileti Kézpont gazdasagi és tarsadalmi kérnyezetének értékelése
2.1.1 A Dunaujvirosi Tankeriileti Kozpont gazdasdgi kornyezetének értékelése

A Dunadjvérosi Tankeriileti Kézpont harom jarast Slel at, melyek a DunaOjvarosi Jaras, a
Martonvasari Jaras €s a Sarbogardi Jaras. Foldrajzi elhelyezkedését tekintve Fejér megye keleti
részén a Duna vonala mentén, valamint a megye déli részén, a Mez6f6ld teriiletén helyezkedik el. A

s

harom jaras teriilete: 1581 km2, népsiriisége: 94,8 f6/km2.

2.1.1.1 Ipar

A gépipari termelés esetében kiemelked6 a fémalapanyag és fémfeldolgozasi iparag jelentdsége,
amely a dunagjvarosi Dunai Vasminek €s a racsatlakozé kisebb cégeknek kdszonhetben az orszéag
fémipari termelési érickének 44%-at adja.

A termeléssel dsszhangban, az iparban alkalmazott munkaerd tekintetében is elokel6 helyen all a
Dunatjvarosi Jaras, 100 lakosra orszagosan 3,2 ipari alkalmazott jut. Bar az ipari termelés
volumene 2010-ben az eldzd évhez képest ndtt, orszagos osszehasonlitasban kiemelkedd
teljesitmény nem tapasztalhato.

A harom jaras legnagyobb ipari foglalkoztatéi Dunaijvarosban és Racalmason mikddnek. Jelentds
ipari hagyomanyai, Budapesthez vald kozelsége, kozlekedéshaldzati pozicidja, mind kedvezé
hatdssal voltak az ipari teriiletek kialakuldsdra, amelyeknek komoly jelentdsége van a
munkahelyteremtés, munkaerd-foglalkoztatas szempontjabol.

A harom jaras kozil jelentds iparral rendelkezik Dunaijvéros, a Dunai Vasmil Zrt. dltal, amely a
hazai acélipar kdzpontja, valamint a racalmasi Hankook, amely a gumitermékek gyartasaval
foglalkozik. A harom jaras tGbbi varosaban is komoly beruhdzasokat inditottak a megyei fejlesztési
terv segitségével, azzal a céllal, hogy fejlettebb infrastruktiraval tobb befektetét vonzzanak a

térségbe.

2.1.1.2 Mezégazdasag

Az agrarium nemzetgazdasiagban betdltott szerepe mind orszagosan, mind a hdrom jéras teriiletén
cstkkent az elmult két évtizedben. Azonban az egyéni gazdasagok magas szama azt mutatja, hogy a
népesség jelentds része még mindig erésen kotodik a mezogazdasaghoz, a sajat fogyasztasra torténd
termelés és jovedelem kiegészités altal.

A Mez6fold termdhelyi jellemzdi (kivaltképp talajadottsagai) a szant6foldi novénytermesziés
szamdra kivaldak, igy a nagytablas intenziv gazdalkodas jellemzé a tdjra. Ugyanakkor a kdzéptajon
az erdzid (viz- és szélerdzid egyarant) nagymértékd lehet, mivel a 16sz és az azon kialakulit
mezbségi talajok kdnnyen erodalédnak, ha rajtuk intenziv gazdalkodas folyik. A mezbgazdasagi
miivelés sordn a vizerozié és deflacié mértékét csokkentd agrotechnikak alkalmazasa alapvetd cél.

A hérom jaras terliletén kiemelked6 a gabonatermesztés, azon beliil a kukorica a leggyakoribb, ezt a
biza koveti.




Egybefliggd intenziv szantdteriilet a megye nagyobbik részét urald, Sarbogardi és Dunaujvarosi
Jardsokat magaba foglalé Mez6f6id, ahol a szanté miivelési ag aranya a mezdgazdasagi teriiletbdl
sok helyen meghaladta a 95 szazalékot. A nagyrészt a mezofoldi kézéptajon elteriilé szantdk
kétharmadan buzat és kukoricat, egystddén ipari novényeket — foként napraforgdt, repcét és
cukorrépat — vetettek, a takarmanyndvények pedig a szantdk 4,7 szdzalékat kotsuék le.

Zoldségfelek kozitl a gorogdinnye, sargarépa €s a zOldborso termelése kiemelkedd, gytimélesdk
koziil a leggyakoribb az alma és a meggy.

2.1.1.3 Szolgdltatas

A hédrom jaras teriilete a Kozép-dunantali turisztikai régioba tartozik, mely tranzitteriilete szamos
turisztikai aramlatnak. Természeti, taji és épitett kdrnyezeti értékei révén csak kis mértékben
tartozik a turistdk &ltal slrlin latogatott helyek kozé. Dunatjvéarosi Jarasban a turisztikai
szallashelyek szama 1544, az eltoltott éjszakdk szama 16564, Martonvasari Jarasban nincs
nyilvantartott szallashely, mig a Sarbogardi Jarisban a szamuk 144, az eltoltétt éjszakak szama 844.

A legérdekesebb latnivald a Dunatjvarosi Jarasban Dunaujvaros varos épitészeti stilusa, tovabba a
Duna part, mely fiird6zésre, valamint vizi sportolasra nyujt lehetdséget.

A Martonvasari Jarasban latnivald a martonvasari Brunszvik kastély, a Sarbogardi Jaris déli részén
pedig a Réti-major, mely horgéaszoknak és pihenni vagyoknak kinal lehetoséget.

2.1.1.4 Kozuti kbzlekedeés

A Dunagjvarosi Jards kivalo adottsagokkal rendelkezik kozlekedési ¢és infrastrukturalis
szempontbol: 3 megye (Fejér, Tolna, Bacs-Kiskun) hatiran, az M6-os és az M8-as autopalyak
mellett a Duna partjan talalhaté. A gyorsforgalmi utak, a dunai hid és a folyami kikté lehetévé
teszi, hogy a régidban gazdasagi és képzési szempontbdl is vezetd szerepet toltsén be.

A Martonvasari Jaras koziti kdzlekedése megfeleld, az M6-0s autopalya kozelsége lehetdvé teszi a
fovaros, onnan masik utakra vald attéréssel az orszag tobbi részének elérését, Dunanjvaros gyors
megkozelitését.

A Sarbogardi Jaras teriiletétdl kissé tavolabb esik az M6-o0s, vagy az M7-es autopalya, Sarbogardrol
fél oras Ot, a legtavolabbi telepiiléstdl (Mezészilasrdl) egy ora kell az M6-os autdpalya, valamint
Dunagjvaros eléréséhez.

2.1.1.5 A tomegkozlekedés helyzete

A kozforgalmi autobusz-kiziekedés legfontosabb szerepléje a harom jaras teriiletén a
Kézépnyugat-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. (tovabbiakban: KNYKK Zrt.).

Dunatjvaros a helyi autdobusz kozlekedést a KNYKK Zrt. Polgdrmesteri Hivatallal kotott
szerzOdése alapjan végzi. Kisebb varosokban az dnkormanyzatok a helyi kozlekedést sajat
szervezésben oldjak meg.

A megyeszékhely, a megyei jogh varos €s a tobbi varos kozdtti koézforgalmt helykézi autébusz-
kozlekedés megfeleld Dunaijvaros és vonzaskdrzete tekintetében, kivételt képez a Dunatjvaros-
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Sarbogard Otvonal, melyen csak reggeli és a délutani 6rakban kozlekedik egy-egy buszjarat.
Dunatjvarosbol a vonatkdzlekedés Budapestre Pusztaszabolcson at, sok esetben atszallassal oldhatd
meg. Sarbogardrol Dunatjvaros felé a vonatkoziekedés Rétszilas kozségben atszallassal,
Martonvasarbol szazhalombattai atszallassal oldhaté meg.

2.1.1.6 Gazdasagi szektorok megoszidsa, fejlettsége, jellemzii

A foglalkoztatottak agazatok szerinti megoszldsa az alabbiak szerint alakult 2015-ben: 55%-uk
szolgaltatasokban, 40%-uk az iparban, 4,5%-uk a mezdgazdasagban dolgozott. A regisztralt
vallalkozasok 73,6%-a egyéni, 26,4%-a tarsas véllalkozds. A Dunadjvarosi Jardsban a vallatkozasok
szama 10746, a Martonvasari Jarasban 2733, a Sarbogardi Jarasban 4152.

2.1.1.7 Munkaerd-piaci helyzet, tendencidk

Egyszerre van jelen a jarasok teriiletén a gazdasiagbdl akut médon hidnyzd munkaerd potlasanak
igénye ¢s az alacsonyan képzett, munkaerd-piaci integraciot igénylé allaskereséi kor, a
foglalkoztatdk és az innovdciod hidnya, a z6ldmezds és a barnamezds beruhdzasban felhasznalhat6
ingatlanok bosége. Meg kell kiizdeni a szakképzés atalakulasanak kihivéasaival, a révidtavon
hianyzé munkavallalok potiasanak kérdésével, hosszabb tavon a véarhato ipari digitalizacié miatti
munkaerd felesleg foglalkoztatasaval és a tartésan leszakadé rétegek foglalkoztatisanak javitasaval.

Dunatjvaros teriiletén és kornyezetében miikddik a legtobb ipari lizem, mely nagy szamban tud
alkalmazni munkavillalokat, a kdrnyezé telepiilésekrol, de még 30-40 km tavolsagrol is véllalati
buszokkal torténik a dolgozok szallitasa, altaldban 3 mtiszakban.

A Martonvasari Jaras teriiletén €16 emberek kis része helyi vallalkozasokban talal munkat, t6bben
Szazhalombattan dolgoznak, vagy Budapestre jarnak dolgozni.

A Sarbogardi Jaras teriiletén kevés a munkalehetdség, helyben az Gnkormanyzat, a kdzoktatasi,
szocidlis, egészségligyi intézmények, kereskedelmi egységek biztositanak munkat, sokan bejarnak
Székesfehérvarra vallalati, vagy jaratos buszokkal, esetleg vonattal Budapestre.

Az egyik leghatranyosabb helyzetll térség Sarbogard és kornyéke, a relativ mutaté tovabbra is
Sarbogardon a legmagasabb, mely 19,4%. Az ¢l6z6 évhez képest a rata atlagos szintje minden
térségben csokkent, a leghatranyosabb korzetben 2,6%-kal.

A Fejér Megyei Fejlesztési Stratégia altal a Dunagjvérosi Paktummal, Martonvésari Paktummal és a
Sarbogardi Paktummal lefedett a térség, ebbol eredden fejlesztések, beruhazasok megvaldsitasa
varhato, mely munkahelyeket fog biztositani a képzett és kevésbé képzett emberek szamara.



2.1.2 A Dunadijvdroesi Tankeriileti Kozpont demogrdfiai kirnyezetének értékelése
2.1.2.1 Telepiilésszerkezet jellemzGi

A telepiilésszerkezet valtozatos, Dunatjvaros a megyet joghd varos, lakossaga 46.241 16, a
nagyvaros mellett kisebb varosok talalhatok, valamint kisebb telepiilések.

A harom jarasban, melyet a Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont lel at, 36 telepiilés taldthato, 5
népessége nem éri el az 1000 f6t. A Dunatjvarosi Tankeriileti Kézpont teriiletét egy megyei jogu
varos (Dunaiijvaros), tovabbi 6 varos (Adony, Ercsi, Martonvasar, Pusztaszabolcs, Racalmds,
Sarbogérd), 4 nagykozség (Cece, Eloszallas, Mezofalva, Perkata) és 25 kdzség alkotja.

A tarsadalmi-jovedelmi viszonyokat vizsgalva, markans fejlodési/fejlettségi zonak rajzolodnak ki.
A hérom jaras kozil Dunadjviros és Martonvaséar teriiletén kisebb, mig Sarbogard teriiletén
nagyobb a munkanélkiiliség. Dunadjviros és kornyékén a szuburbanizacidés folyamatok
érvényesiilnek - nagyrészt stabil, illetve bevandorlasbdl gyarapodd a népesség.

2.1.2.2 Népsiiriiség

A Dunadjvarosi Tankeriileti kzpont feladatellatasi teriiletén a népsiriiség 94,02 f6/km. (/. sz.
melléklet)
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2.1.2.3 Demogrdfiai adatok

A Magyarorszagot érintd népességcstkkenés Fejér megyében is kimutathatd, ennek liteme az
orszagos atlaggal mutat hasonlosagot. A térség kedvez6 gazdasagi, foldrajzi adottsagai ellenére a
megye lakossaga csokkend tendenciat mutat. Ennek oka foként a lakossag természetes fogyasa,
illetve a sziiletések szamanak jelentds mértékii csékkenése.



2.1.2.4 Sziiletések szama

A Martonvasari és Sarbogardi Jaras teriiletén nincs korhaz, ezért a sziiletések szamanak vizsgalata
¢ls6sorban a Dunaujvarosi Jaras esetében relevans. Az adatok egyarint mutatnak ndvekvd és
cstkkend tendenciat is a vizsgalt 5 évben. (2. sz. mellékiet)
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2.1.2.5 Népmozgalom

Az élvesziiletések szama joval kisebb, mint a halalozasok szama mindhdrom jarasban, igy
prognosztizathatd a népesség csokkenése. Az odavandorlasok és elvandorldsok nagyjabol
kiegyenlitik egymast, mégis a Sarbogardi Jarasban figyelhetd meg jobban a kett kiilonbsége, mivel
a térségben kevés a munkalehetoség, igy a fiatalabbak jellemzden nagyobb vérosokba koltéznek. (3.
sz. melléklet)
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2.1.3 A Dunaijvirosi Tankeriileti Kozpont oktatdsi kornyezetének értékelése

2.1.3.1 Ovodai koérnyezet

Az dnkormanyzati fenntartasu intézmények 2013. januar 1-jei allami fenntartasba vétele az ovodai
feladatot ellatd intézményeket alapvetden nem érintette, azok a tobbeéit intézmények, amelyek az
dvodai feladat mellett mas kdznevelési feladatot is ellattak, 2013. januar 1-jét6]l mar csak ovodai €s
a nem koznevelési feladataikat 1atjak el.

A Dunatjvéarosi Tankerlileti Kozpont feladatellatasi teriiletén az ovodai ellatas 34 feladatellatasi
helyen valosul meg. (4. sz. melléklet)

Az dvoddk Gnkormanyzati fenntartisa mellett fenntart és miikddtet ovodat egyhazi jogi személy,
valldsi tevékenységet végzo szervezet, alapitvany, korlatolt felelGsségl tarsasag, nonprofit kft.

2.1.3.2 Nem allami fenntartdsi koznevelési intézmények bemutatdsa

A Dunagjvarosi Tankerilleti Kozpont feladatelldtasi teriiietén Adony, Ercsi, Dunagjvaros,
Martonvasar székhellyel 12 nem allami fenntartasi kéznevelési intézmény mikodik, melybol 3
ovoda, 2 altalanos iskola, 2 alapfokii miivészeti iskola, 5 tobbcéli intézmény. Egy fenntarté folytat
felnottoktatast a Dunadjvarosi jaras teriiletén mikodoé bérténdkben (Palhalma, Baracska). (3. sz.
melléklet)

A Violin Alapfoka Mlvészeti Iskola telephelyei t6bbek kozott: Cece, Dunaljvaros, Pusztaszabolcs,
Racalmas, Sarbogard. A Kélvin Janos Reformatus Gimnézium, Szakkzépiskola és Altalanos Iskola
Dunatjvaroson kiviil Baracskdn, Mezdfalvan ¢és Mezdszilason is miikddik. A Dunavecsei
Reformatus Kollégium Mez6f6ld Gimnazium és Szakkozépiskola a Dunatjvéarosi Tankeriileti
Kozpont feladatellatasi teriiletén belill Baracskan, Racalmidson ¢&s Sarbogardon miikodtet
telephelyet.

Thlnyomod tobbségiik egyhazi fenntartisti kdznevelési int€ézmény, a tobbi intézményt korlatolt
felelosségti tarsasag, nonprofit kft, alapitvany, valamint vallasi tevékenységet végz6 szervezet tartja
fenn.

2.1.3.3 Pedagogiai szolgdltatdsok bemutatdsa

Az allami kéznevelési kozfeladat-ellatas keretében a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat 2015.
aprilis 1-jét6] a nemzeti kéznevelésrol szolo 2011.évi CXC. t6rvényben foglalt felhatalmazéssal az
Oktatasi Hivatal biztositja.

A Székesfehérvari Pedagdgiai Oktatasi Kozpont Fejér megyében a koznevelési intézmények altai
megfogalmazott igényeknek megfeleiben, jogszabaly szerint biztositja a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatasokat.

Célunk és feladatunk a hatékony egyittmitkodés mellett egységes és magas szakmal szinvonalon,

mindségi szolgaltatas biztositasa annak érdekében, hogy a koznevelési szereplok igényeiknek és
szilkségleteiknek megfelelé szakmai szolgéltatashoz jussanak.
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2.1.3.4 Szakképzési rendszerek bemutatdsa

A Dunatijvarosi Szakképzési Centrum 2015. jalius 1-jén alakult meg, 7 tagintézménye van, mely a
szakképzési lehetoségek széles palettajat kindlja. A Centrum {6 célkitlizései kozé tartozik, hogy
biztositsak a tanulok szamara a legjobb szakképzési lehetGségeket, nagy hangsilyt fektetve a
hidnyszakmak népszeriisitésére és a dudlis szakképzés elosegitésére.

A Dunatjvarosi Szakképzési Centrummal folyamatosan egylittmiikdiink palyaorientacios
terilleten, annak érdekében, hogy tanuldink a legjobb lehetoséget kapjak a tovabbtanulds és
szakképzés szempontjabdl (palyaorientacios napok).

A Dunaijvarosi Szakképzési Centrum nemcsak a fiataloknak, hanem a felndtteknek is széles
szakmai lehetéségeket kinal, mely az elmilit években rendkivill hangsilyossa valt.
(6. sz. melléklet)

2.1.3.5 FelsGoktatasi lehetéségek bemutatasa

A harom jaras teriiletén egy felsGoktatasi intézmény miikddik, mely a Dunaljvérosi Egyetem,
dunadjvarosi székhellyel. Az alapképzés anyagmérndki, gazdasagi informatikus, gépész-mérndk,
kommunikacié- és médiatudomany, mérndk informatikus, miiszaki menedzser, gazdalkodasi- és
menedzsment szakon térténik Bolognai folyamat szerint.

Fejér megyei szinten vizsgalva a Kodolanyi Janos Foiskola, valamint a Budapesti Corvinus
Egyetem Székesfehérvari Campusa nyujt tovabbtanulasi lehetéséget. A Dunaijvarosi Tankeriileti
Kozpont gimnaziumaiban végzett tanuldk szamara a felsboktatasi lehetdségek kissé behataroltak,
ezért az orszag egy¢éb intézményei is népszertiek.

2.1.4 A relevins felhasindlol sgféra bemutatdsa
2.1.4.1 A lakossdg iskolai végzettségére jellemzd adatok

A térség népességének iskolazottsagi szinvonala az elmilt évtizedekben jelentdsen javult. A 2011.
évi népszamlalaskor a 15 éves és idosebb népesség 29 szazalékanak legfeljebb altalanos iskolai, 23
szazalékanak szakmai oklevéllel egybekotstt kzépfoka, 29 szdzalékanak érettségi bizonyitvany, 14
szazalékanak pedig felsofokid diploma volt a legmagasabb iskolai végzettsége. Mindéssze 4,5
szazaléknyian voltak azok, akiknek a legmagasabb iskolai végzettsége alacsonyabb az altalanos
iskola 8 osztalyanal. Az irastudatlansag visszaszorult, a 15 éves és idésebb népességen belill ma
mar elenyészo, 0,5 szézalék azok aranya, akik egyetlen osztalyt sem végeztek el. Szembetlindek
ugyanakkor a korosztalyi kiilonbségek: a 75 évesek és iddsebbek kozott az altalinos iskolat
végzettek aranya 70 szazalék, a 15-19 éveseknél ez az arany kodzel 97 szazalékos. A legiddsebb
korosztalynal a nemek kozott jelentds a kiillonbség: a férfiak 84, a nék 63 szdzaléka rendelkezik
altalanos iskolai végzettséggel.

2.1.4.2 Nemzetiségek

A térségben az orszdg nemzetiségi lakosainak 2,7 szézaléka ¢él. Az egyes nemzetiségek koziil a
németek kozossége a legnagyobb: az Gsszes német nemzetiségli 3,9 szazaléka €l a térségben.
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Gazdasagi aktivitasuk és iskolazottsagi szinvonaluk ugyanakkor a térség atlaginal kedvezdbb,
mivel korikben magasabb a diploméasok és alacsonyabb a legfeljebb szakmai oklevéllel
rendelkezék aranya. A masodik legnépesebb nemzetiségi csoport a romaké. Ok a megye
népességenek 1,5 szazalékdt, a nemzetiségi lakosoknak pedig a 38 szdzalékat alkotjak.
Iskolazottsagi szintjiik alacsony, nemcsak a legfeljebb altalanos iskoldba jaré népesség nagy
hanyada miatt, hanem mert kéziilik kés6bbi életkorban is csak igen kevesen szereznek valamilyen
magasabb végzettséget. A roma nemzetiségliek ardnya a megyében csak Séarkeresztiron érte el a 20
szézalékot, mig a varosok koziil Ercsiben élnek a legnagyobb aranyban romak. A harmadik

legnagyobb nemzetiség a roman, a térség teljes népességének 0,2 szazaléka.

2.1.4.3 Kulturdlis kdrnyezef

Fejér megyében Gsszesen 434 milemléket tartanak nyilvan. A megyében vilagorokségi varomanyosi
teriiletnek szdmit az egykori Duna-menti romai limes maradvanya: Adony, Baracs, Dunaijvaros,
Ercsi, Ivancsa, Kisapostag €s Racalmas telepiilések.

A megyei civil szervezetek tobb mint 20%-a sorolhatd a kulturalis tevékenységet folytatok kizé. A
kulturalis szervezetek jellemzoen korusok, népdalkordk, néptancegyiittesek, népi iparmiivészeti, ill.
képzémiivészeti tarsulasok, alkoté kozdsségek. Tevékenységiiket Kozosségi és Miivelddési Hazak
segitik, tAmogatjak.

Nemzetiségi kulturlis szervezet 16 telepiilésen mukddik. Ezek a helyi hagyomanyokat &pold
kézdsségek, thlnyomo tébbségiik német (11 telepiilésen), ezen kiviil még 2 telepiilésen roma és 1-1
helyen horvit, szerb, gordg, szlovak szervezet, csoport talalhato.

A térség egyre nagyobb részt vallal a hagyomany6rzé és hagyomanyteremtd fesztivilok és
rendezvények szervezésébdl, legyen szé zenei, gasztrondmiai, néptanc vagy modern mivészetek
vildgarol. A meghirdetett programok jo lehetSséget kindlnak a helyi miivészek és alkoték
bemutatkozasanak, megismertetésének is.

A megyében ¢é16k kézmivelddési igényeit a konyvtarak, kultir-, vagy mivelddési hazak,
muzeumok, levéltdrak, mozik szolgaljak. A véarosokban és nagyobb kozségekben ezek tébbsége
megtalalhato. A kisebb telepiiléseken — elsGsorban anyagi okok miatt — egyre kevesebb a kinyvtar,
a muivelédési haz t6bb helyen faluhaz jellegge! miikodik. Szakszervezeti, alapitvanyi miksdtetést
intézmény csak a varosokban talalhaté. A megyében két helyen mitkddik népfSiskola: Hantoson és
Dunatjvarosban.

2.1.4.4 Szocidlis jellemzok

A telepiilések gazdasagi, szocidlis egyenlitlenségeit a szocialis normativa rendszere nem képezi le
teljes mértékben. Bar a hatranyos helyzetii telepiilések szocialis normativaja magasabb, az emelt
Osszegli normativak mégsem fedezik a felmeriilé sziikségleteket. A szocidlis alap- és szakellatas a
térségben joval atlag alatti.

Ebben a régidban részesiilnek a legkevesebben kiegészité csaladi potlékban. Nem hagyhatok
azonban figyelmen kiviil bizonyos belsé egyenldtlenségek. A rendszeres gyermekvédelmi
tamogatasban részesiilé gyermekek szdma az orszégos atlagot (7,5%) a sarbogardi (11,2%) és az
ercsi (8%) kistérségekben haladja meg.
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A legutdbbi népszamlalasi adatok szerint a térségben 59 011 fogyatékossaggal él6 ember él. A
fogyatékkal €16k szama t5bb mint masfélszeresére nétt a 1990 és 2002 kozott. A férfiak esetében
kisebb volt ez a névekedés, a fogyatékkal €16 ndk szama csaknem duplajira emelkedett.

2.2 A Dunatjvarosi Tankeriileti Koézpont kéznevelési tevékenységének értékelése
2.2.1 A Dunaujvdrosi Tankeriileti Kozpont fenntartoi szakmai tevékenységének értékelése

A Kormany 2017. januédr 1-jével a nemzeti kdznevelésrél szélo 2011, évi CXC. torvényben (a
tovabbiakban: Nkt.) meghatarozott oktatasi kozpont feladatainak elldtdsara a Klebelsberg
Kézpontot, mig az allami kéznevelési kozfeladat ellatasaban fenntartoként és miikodtetoként
résztvevd szervekként a tankeriileti kbzpontokat jelslte ki.

Fejér megyében ketté (Dunatjvérosi és Székesfehérvari) tankeriileti kdzpont keriilt kialakitasra. A
Dunaijvirosi Tankeriilleti Kozpont feladatellatasi €és mikodtetési teriilete a Dunatjvarosi,
Martonvésari, Sarbogérdi jarasra terjed ki a 134/2016. (VI. 10.) Korm. rendelet 1. sz. melléklete
szerint.

A 2017. janudr 1-jét6l 6nallé fenntartoként miikodé Dunatjvérosi Tankeriileti Kdzpont két jol
elkiiloniild feladatkdre a fenntartdi, gazdasagi jellegli folyamatok, illetve a koznevelési, szakmai
tevékenység biztositasa. A fenntartoi szakmai tevékenységgel kapcsolatos feladatok magas szintii
biztositdsa olyan munkatarsak bevonasat kovetelte, akik megfeleld szakmai tudassal €s
elhivatottsaggal képesek az intézmények munkdjat feliigyelni, segiteni.

Fontos az intézményvezetGkkel torténé kapcsolattartas, egytittmilkddés, egymas keresése a
vélemények egyeztetése érdekében, problémak megbeszélése a j6 megoldas eleérése céljabol.

A Dunaijvarosi Tankeriileti Kdzpont szakmai fenntartdi tevékenysége egyre inkdbb elfogadott az
intézményvezetdk kérében.

2.2.2 Intézményszerkezet bemutatisa

A Dunatjvérosi Tankeriileti Kozponthoz a 2017/2018. tanévtsl 47 koznevelési intézmény tartozik,
melybdl 12 tagintézmény. (7. sz. melléklet)

Az intézmények nagy része dltalanos iskola, hirom kozépfoka intézmény, kettd kollégium, kettd
gyogypedagdgiai modszertani intézmény és egy specialis szakiskola. A Dunadjvarosi Tankeriileti
Kdozpont fenntartasaban 9 székhely intézmény és 6 tagintézmény folytat miivészeti képzést. A 3
kdzépfoku intézménybsl 2 a négy évfolyamos gimndziumi képzés mellett nyolc évfolyamos
gimnaziumi képzést is folytat. Az intézmények a Dunadjvarosi a Martonvasari és a Sarbogardi Jaras
teriiletét fedik le, biztositva a tankételes korG tanuldk nevelését-oktatasat.
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2.2.3 A Dunaujvirosi Tankeriileti Kizpontban és intézményeiben a humdneréforrds értékelése
2.2.3.1 A Dunatijvarosi Tankeriileti Kozpont human erdforrdsanak értékelése

A Dunautjvarosi Tankeriileti Kézpont humén eréforrdsa 33 foben keriilt meghatarozasra a 47
koznevelési intézmény irdnyitasira. Tobb alkalommal torténd palyaztatds utdn is nehéz feladat a
szakemberekbdl 4110 munkacsoportok felallitsa. Jelenleg 25 6 dolgozd latja el a feladatokat a
Dunatjvarosi Tankeriileti Kézpontban.

Teriilet Betolthetd allashelyek Betiltott Allashelyek
szima szima
Tankeriileti igazgato 1 1
Szakmai igazgatohelyettes 1 0
Gazdasdgi igazgatohelyettes 1 I
Koznevelési Osztaly 4 3
Jogi és humdnpolitikai Osztaly 7 6
Pénziigyi Osztaly 8 5
Uzemeltetési és beszerzési Osztaly 8 6
Titkarsag 2 3
Bels6 ellendr 1 0
Osszesen 33 16 25 1o

A Dunaljvarosi Tankeriileti Kozpont személyi allomanyaban nagy a fluktuacio. Felséfoku
végzettséggel 18 16, kozépfoku végzettséggel 7 fo munkatirs rendelkezik. A személyi alloméany
nem ¢és kor szerinti megoszlasat az alabbi diagram szemlélteti:
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2.2.3.2 A Dunavjvarosi Tankeriileti Kozpont intézményei humdnerdforrdsinak értékelése

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont altal foglalkoztatott kzalkalmazottak szama 2017. augusztus
28. napjan 1574 {6. Pedagdgusok szdma 1177 6, neveld-oktaté munkat segiték sziama 138 {6,
technikai munkat végz6 dolgozok szama 239 f6. (8-11. sz. melléklet)

Elmondhaté, hogy mindhdrom jarasban (Dunatjvéaros, Martonvasdr, Sarbogéard) nehézséget jelent a
gyogypedagbgus, a tanitd, tovabbé a matematika, fizika, kémia szakos tanir biztositasa.
Nyelvtanarok kéziil nincs megfelel szami angoltandr, a zencoktatas teritletén pedig zenetanar,

Ezeken a teriileteken a feladat ellatas biztositasa érdekében szitkség van attanitasra, valamint 6raadé
tanarok foglalkoztatasara.

A Dunaijvarosi Tankeriileti Kozpont 2017. évben 14 intézményben irt ki intézményvezetdi
palyazatot. A Dunadjvarosi Jarasban 10 intézmeény, a Martonvéasari Jarasban 1 intézmény, a
Sarbogardi Jarasban 3 intézmény volt érintett. Mindharom jarasban csekély érdeklédés kisérte a
palyaztatast, egy intézmény volt, ahol harom palyazé adta be palyazatat. Két intézményben indult
djra a ciklusa az intézményvezetének, az ujboli megbizést az intézmény neveldtestiilete tAmogatta.

Egy tagintézmény szeptember 1-jén jott létre, tagintézmény-vezetd palyaztatasa valt sziikségessé. A
2018. évben 15 intézményvezetdnek jar le a megbizdsa, Dunatjvérosban 6, Martonvasarban 6,
Sarbogardon 3 {0 esetében. Masodik vezetdi ciklusat fogja megkezdeni a 15-bol 6 {6,
Dunanjvérosban 2 f6, Martonvasarban 3 f6, Sarbogéardon 1 0.

2.2.4 A Pedagogiai Programok értékelése

Az intézmények Pedagogiai Programmal rendelkeznek, melyeknek tartalma és legitimacidja
megfelel a torvényi eldirasoknak. A Pedagédgiai Programot a nevelotestiilet véleményezi, az
intézményvezetd jovahagyja. A Dunadjvarosi Tankeriileti Kézponthoz akkor kell benytjtani, ha az
iskola olyan programot tervez, amely az el6zd évi kiadasokhoz képest tobbletkdltséget jelent a
fenntartd szaméra.

Az intézmények Pedagégiai Programjaban megfogalmazottak szerint a tanulék teljes
személyiségének fejlesztése, valamint a tanulék korszerli ismereteinek, képességeinek,
készségeinek kialakitasa és bovitése a legfontosabb pedagogiai feladat.

Ennek érdekében:

— a tervszer( neveld és oktatdé munka a tanulok alapkészségeit fejleszti, és szdmukra korszerd,
a mindennapi életben hasznosithat6, tovabbépithetd alapmitveltséget nyujt,

— az iskola olyan - az emberre, a tarsadalomra, a mivészetekre, a természetre, a
tudomanyokra, a technikara vonatkozo - ismereteket kzdl, melyek megalapozzak a tanulok
miiveltségét, vilagszemléletét, vilagképiik formalodasat és eligazodasukat sztikebb és tagabb
kdrnyezetiikben.

A Pedagdgia Program minden intézmény esetében megtekinthet6 az iskola honlapjan.

2.2.4.1 Az oktatasi eredmények értékelése

Az oktaté-neveld munka eredményeinek értékelésekor vizsgalni kell, hogy mely tényezdk feleltek
meg elvarasainknak, mely folyamatokon kell véltoztatni és javitani a hatékonyabb €s sikeresebb
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miikédés érdekében.

A Pedagégiai Programban megfogalmazott tevékenységekhez, a feladatok megvaldsitasdhoz, a
tartalmi munka korszer(isitéséhez és a szakmal munka szinvonaianak fenntartasahoz, annak
emelésehez szikséges a pedagdgusok munkaja €s a fenntartd tamogatasa is.

Intézményeink didkjai eredményesen szerepelnek az orszagos, térségi €s helyl szervezési
tanulmanyi, milvészeti versenyeken.

Az orszagos kompetenciaméréseken intézményeink tobbségének eredményei nem kiilonbéznek az
orszagos atlagtol. Az atlag felett teljesitett 9 4ltaldnos iskolank és 2 gimndziumunk. (12. sz
melléklet)

2.2.4.2 Nkt. szerint biztositott szabadon felhasznalhato oratomeg felhaszndldsdanak értékelése

Az Nkt altal meghatdrozott dratomeg a pedagdgusok altal kitlizott célok megvaldsitasara sziikdsen
elegenddé. Ennek ellenére a kételezd tandrai foglalkozasok mellett pedagdgusaink igyekeznek
valtozatos €s hasznos elfoglaltsagot biztositani tanuldinknak hétkéznap délutanonként is, illetve
esetenként hétvégén is. A legnépszeriibbek a szakkorok. Ezek kozott talalunk tantargyi jelleglieket,
melyek érdeklddési korhoz illeszkednek, illetve gondoskodnak a felzarkoztatasrél és a
tehetséggondozasrdl is, talalunk mivészeti jellegiicket, illetve ezeken kiviil esd teriiletekre
koncentraldkat is.

2.2.4.3 Nkt dltal biztositott maximdlis —finanszirozhato oraszdmokbol ténylegesen felhaszndlt
dratomeg bemutatdsa

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont intézményei nem tudjak maximalisan kihasznélni az
oraszamokat. Ennek megvalositasaban a pedagdgus ellatottsdg ¢és a szakos ellatottsag jelent
problémat. Az alapfok( miivészeti iskolaink igyekeznek a maximalis oraszdmokat kihasznalni.

2.2.4.4 Nyelvoktatas helyzetének értékelése

A Dunaujvarosi Tankeriileti Kdzpont illetékességi teriiletéhez tartozo altalanos iskoldkban angol
€s/vagy német nyelvet tanulnak a didkok. Jellemzé az angol nyelv tlsulya, ami a szakos ellatottsag
megszervezését is megneheziti. Ot intézményiinkben lehetéség van az angol nyelvet emelt szinten
tanuini, illetve egy intézményiinkben angol két tanitasi nyelvli képzés folyik. A német nyelvet
sokkal kevesebben valasztjak, de két iskolaban a német nyelvet is lehet emelt szinten tanulni. Egy
intézménylinkben német nemzetiségi oktatas folyik. (13. sz. melléklet)

Toébb  intézményiinkben kiemelkedden magas azon didkok szama, akik 4ltalanos iskolai
tanulméanyaik végére ,,C” tipusi alapfoku nyelvvizsgaval rendelkeznek.

A gimnaziumokban kotelezoen két idegen nyelvet tanulnak a didkok. Els6é idegen nyelvként
jellemzden itt is az angol nyelvet valasztjak. Masodik idegen nyelvként a német mellett megjelenik
a francia, az olasz és az orosz nyelv is, illetve a nyolc évfolyamos képzésben részt vevok a latin
kultaraval is megismerkednek.
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Mivel a felséfokd felvételi eljarasban tdbbletpontot jelent a nyelvvizsga megszerzése, a
gimnaziumok nagy hangsidlyt fektetnek arra, hogy egyre t6bb didkjuk rendelkezzen kézépfoku
nyelvvizsgaval, illetve a nyolc évfolyamos képzésben nem ritka a felséfok nyelvvizsga sem.

2.2.4.5 IKT oktatas értékelése, IKT eszkozok szerepének értékelése- az oktatasban.

A digitalis eszkbzoket és szemléletmodot be kell vinni a tantermekbe, mivel naprél napra
mélyebben integralédnak a hétkGznapi életben is. A felndvekvd generdcid versenyképessége,
munkaerd piaci esélyei szempontjabdl is elkeriilhetetlen az oktatasi rendszer azonnali és radikalis
digitalizdlasa: most dél el, hogy a magyar fiatalok milyen szerepet toltenek majd be az eurdpai
munkaerOpiacon, ahogy az is, hogy a magyar nemzetgazdasag milyen szerepet kaphat a nemzetkozi
versenyben. A felkésziilés legjobb eszkdze természetesen az oktatdsban vald tudatos részvétel, az
egész ¢leten &t tartd tanulds. A digitdlis kompetencidk fejlesztését természetesen mar a
koznevelésben el kell kezdeni, és gyakorlatilag soha nem szabad abbahagyni: az egész életen at
tartd tanulas éppen a digitalis ismeretek esetében nyeri el legteijesebb jelentését, hiszen a
digitalizacié nemcsak a tanulas targya, hanem egyben a tanulas talan leghatékonyabb platformja is.
Fontos ugyanakkor, hogy a digitdlis oktatds ne a hagyomanyos oktatas digitalis eszkdzokkel
tamogatott valtozata legyen, hanem szemléletmodjaban, modszertanaiban, kovetelmény-
rendszerében is 0j, a digitalis kor kihivasaira reflektalé nyitott oktatasi kérnyezet j&jjon étre.

A tanulok digitalis kompetenciainak fejlesztéséhez szitkség van a pedagégusok tandrai és tanordn
kiviii IKT eszkozhasznalatdval Osszefiiggd modszertani kultdrajanak megtjulasara, az IKT
eszkdzok kihasznaltsdganak novelésére, az IKT, mint pedagégiai eszkdz beépitésére €s
felhasznalasara a kulcskompetenciak fejlesztésében.

2.2.4.6 Allami fenntartoi nemzetiségi oktatds

A Mezbfalvi Petéfi Sandor Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészetoktatasi Intézményben 1992 ota
miikddik német nemzetiségi nyelvoktatas, melynek keretében igen magas 6raszamban tanuljdk az
ide jelentkezdk a német nyelvet, masodik tantargyként német honismeretet tanulnak német nyelven,
valamint szamukra a negyedik évfolyamtdl, masodik idegen nyelvként az angol nyelv oktatasa is
jelentkezik. Az eredmények magukért beszélnek, szamos alap- és kzeépfoka nyelvvizsga, virosi,
megyei €s orszagos versenyen vald szép helyezés mutatja e terillet sikerességét.

2.2.4.7 Két tanitdsi nyelvii oktatds

Iletékességi teriiletiinkdn egy intézményben, az Adonyi Szent Istvan Altaldnos Iskoldban folyik
magyar-angol két tanitasi nyelvi oktatas.

A két tanitasi nyelvil oktatas az anyanyelvi tudas fejlesztése és a magyar kultira megismerése
mellett a tanulék magas szintii idegennyelv-tudisat €s az idegennyelv-tanulas képességének
fejlesztését szolgdlja.

A magyarorszagi két tanitasi nyelvl iskolai oktatds véllalja a célnyelvi miiveltség, a kulturalis
tudatossag intenziv fejlesztését annak érdekében, hogy a tanulok megismerkedjenek a célnyelv
orszagaival, értsék azok kulturajat és empatiaval viszonyuljanak hozza.

A két tanitdsi nyelvii oktatds soran az iskola biztositja, hogy a célnyelvi orszagok civilizacidjanak
oktatasa 6nallo tantargy keretében keriiljon megszervezésre.
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A célnyelven tanitott tantérgyak koére az alabbiak:
— 14, éviolyamon: ének-zene, vizudlis kultira, testnevelés, kdmyezetismeret, életvitel és
gvakorlat,
~ 5-6. évfolyamon: ének-zene, vizudlis kultira, testnevelés, természetismeret, célnyelvi
civilizacid, informatika, térténelem,
~ 7-8. évfolyamon: bioldgia, f6ldrajz, fizika, kémia, célnyelvi civilizdcio, matematika,
informatika, trténelem.

Az iskola a két tanitdsi nyelvii oktatds soran a célnyelv mellett mindegyik évfolyamon a fent
felsorolt tantargyak koziil legalabb harmat célnyelven tanit. A két tanitasi nyelvi altalanos iskolai
oktatas célja, hogy az abban részt vevé tanulok legalabb hatvan szazaléka a célnyelvbdl:

— hatodik évfolyamon a KER szerinti A2,

— nyolcadik évfolyamon a KER szerinti BI szintet elérje.

2.2.4.8 Miivészetoktatds helyzetének értékelése

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban 9 intézmény 14t el alapfoku miivészetoktatasi
feladatokat. Zenemivészeti agon 8, tincmiivészeti dgon 6, képzd — és iparmiivészeti 4gon 5, szin —
és babmiivészeti dgon 2 intézményiinkben folyik oktatas.

2.2.4.9 Tehetséggondozas, felzarkéztatds, esélyegvenloség

Tehetséggondozas:

A Dunagjvéarosi Tankeriileti Kdzpont tobb intézményében Tehetségpont hélézat szakmai és
informacids bazisként miikodik, a tanadcsadas, a palyaorientacid lehetdségét teremti meg a
tehetséges gyerekek és a sziileik szdmara.

Folyamatosan figyelemmel kisérik a térség tehetséges fiataljait és kozvetitik szdmukra a
tehetségsegitéssel kapcsolatos informacidkat, lehetdségeket. A Tehetségpontok mentorhalozat
kialakitasaval is segitik a tehetségeket.

Biztositjdk az egymastél valé tanulas, horizontdlis egyiittmilkddések  kialakitdsat
tehetségteriiletenként, chhez fejlesztd, illetve koordinaciés tamogatdas nyujtanak. A mikodd
tehetségsegitd programok dsszekapcsolasa, kommunikéciojuk biztositdsa a szakmai szolgaltatasok
és szolgaltatok korébe torténdé beemeléssel, az oktatasi rendszer szintjei kozotti atjarhatdsag €s
kommunikécié eldsegitésével teremti meg ehhez a kedvezo feltételeket.

Felzarkoztatas:
A végzettség nélkiili iskolaelhagyds ellenében hat a differencialas, az egyéni tanulasi utak
kialakitisa, amit nagymértékben tdémogathat a tartalmi moderizécid és az infokommunikacids

alkalmazasok.

Cél a végzettség nélkiili iskolaelhagyas jelzorendszerének bevezetése €s orszagos miikddtetése, erre
épiilve a végzettség nélkiili iskolaelhagyast megakadalyozo intézkedések kidolgozisat és
végrehajtasat szolgalé mechanizmusok kiépitése és mikodtetése az orszagos, helyi irdnyitasi és
intézményvezetési szintek egylittmikodésével.

19



A felzarkoztatas és megsegités szinterei, modjai:

- A személyre szabott tudatos korrekciohoz a sziilokkel és tarsintézményekkel vald
folyamatos egylittmikddés.

— Tandrai differencialas.

—  Egyéni, felzarkodztatéd foglalkozasok.

—~ A tanuldk egyéni képességeit figyelembe véve a gatlasok feloldasanak segitése és a redlis
Onismeret és Onértékelés alakitasa, fejlesztése.

—  Képességfejlesztd, fejlesztd pedagdgiai és rehabilitacios foglalkozasok — egyéni
felzarkoztatd program alapjén, kiscsoportos, illetve egyéni foglalkozdsok keretében
(logopédiai, fejleszt6 pedagogiai és gyogypedagdgiai foglalkozas).

~ Délutani, tanorai foglalkoztatds.

- A tanuld mentesitése egyes tantirgyak értékelése aldl, amennyiben ezt a tanuld egyéni
adottsdga, tovabba sajatos helyzete indokolja. (kizardlag szakért6i vélemény alapjan.)

Esélyegyenloség:

Fejér megye fejlesztéspolitikdjanak alapelvei kozé tartozik az esélyegyenlség biztositasa, hiszen a
tarsadalmi-gazdasagi fejlodés nem mehet végbe a térségi kohézid erositése nélkill, ami az
esélyegyeldség biztositasaval érheto csak el.

A csaladok segitésére szintén preventiv, sziilé- és csaladsegitd szolgalat kialakitasa sziikséges.
Elengedhetetlen az oktatdsi, szocialis, egészségiigyi alapszolgdltatisokhoz valé hozzéféres
biztositdsa. Killén hangsulyt kell helyezni a hatranyos helyzetli csoportok — fogyatékkal €16k,
mentélis és szenvedélybetegek — és csaladjaik - segitésére, a tarsadalmi kirekesztés cstkkentésére,
valamint a pedagdgiai szakszolgalat és az autizmussal ¢él6k ellatdsat tdmogatdé megyei
bazisintézmény fejlesztésére.

2.2.4.10 Pedagogiai programokban fellelhetd specialitdsok

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont tbb intézménye rendelkezik OKOISKOLA cimmel. Az
eddigi évek soran is fokozott figyelmet szenteltiink a kdrnyezettudatos életre, €s még jobban fogunk
torekedni a tanulok természettudatos szemléletének fejlesztésére.

Intézményeink OKO-munkaterve szervesen illeszkedik az iskolai élet mindennapjaiba. Az éltaldnos
elvardsoknak megfelelben feliigyeljiik az iskola tevékenységének a kdrnyezetre gyakorolt hatdsat,
az igényes koryezet kialakitasat, illetve kialakittatdsat a didkok korében. Toreksziink a tanitas-
tanulds terén formalni a tanuldk természet- és kornyezetszemliéletét. Fontos feladatnak tartjuk a
kodrnyezettudatos magatartas folyamatos fejlesztését. Ennek érdekében iskoldink:

~ Az Ojrahasznositas szellemében folytatnak szelektiv hulladékgytjtést.

— Didkjaink természetjard szakkordn vehetnek részt.

A Dunadjvarosi Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletéhez tartozd kdznevelési intézmények
koziil 2017-ben két iskola nyerte el az ,,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye™ cimet:

1. Méra Ferenc Altaldnos Iskola és Egységes Gyogypedagdgiai Médszertani Intézmény
(Dunatijvaros)
2. Papay Agoston Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégium (Martonvasér)

A fent nevezett két intézményink kiemelkedd munkat végez a sajatos nevelési igényl tanulok
ellatasa terén és sokat tesz azért, hogy a ,,j6 gyakorlatokat” min¢l szélesebb korben megismertesse.
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Fébb jellemz6ik:
— tantestiileti innovativitas, team-munkéban vald egyiittmiikddés,
— belsd, kiilsé tudasmegosztas hagyomanya,
—  széleskorl szakmai kapcsolatrendszer.

Innovaciok, jo gyakorlatok bemutatasa:
~  Oko-kucko j6 gyakorlat kidolgozdsa,
— abudapesti Salva Vita Alapitvany altal kidolgozott Munkahelyi Gyakorlat Program,
— erdei iskolai program,
~ tehetséggondozas,
— alternativ Augmentativ Kommunikacios (AAK) modszerek alkalmazasa.

2.2.4.11 Végzettség nélkiili iskolaelhagyck helyzetének bemutatdsa

A Dunaljvarosi Tankeriilett Kozpontban a 2016/2017 tanév 1. félévében a lemorzsolddas
megel6zését szolgald korai jelzo- és pedagdgiai témogatd rendszer alapjan 28 intézkedés tortént,
ezen intézkedések szama a 11. félévre erdsodoit, 40 intézkedés tirtént.

A Dunaijvarosi Tankeriileti Kézpont gimndziumaiban a bukasok, valamint a végzettség nélkiili
iskolacihagyok szama elenyész6. A lemorzsolodok aranya inkdbb azon tanuldkndl tipikus, ahol a
sziiloi hatteret is alacsonyabb iskolazottsag jellemzi.

Pedagdgusaink kiilonbdzé felzarkoztatd orakkal, korrepetalasokkal, differencidlt oravezetéssel,
egyénre szabott oktatdsi modszerekkel igyekeznek a tanuldkat segiteni. (14. sz. melléklet)

2.2.4.12 SNI ellatdas helyzetének értékelése utazo gyvogypedagogusi halozat, fejleszté felkészités,
EGYMI

Fejleszté nevelés-oktatds 3 intézményben zajlik, Dunatjvéros, Sarbogard €s Martonvasar
telepiiléseken. Utazo gyogypedagdgusi hdldzatot 2 intézményiink mikodtet.

Az integralt keretek kozt torténd oktatdsban, nevelésben kiemelt szerepet jatszanak az utazd
gyogypedagdgusi halézatok, melyek tilnyomoérészt az EGYMI-k keretei kézt mikddnek. A
Dunaitjvarosi Tankeriileti Koézpont fenntartasiban Dunatjvarosban és Sarbogardon miksdik
EGYMLI, 380 sajatos nevelési igényil tanuld szaméra biztositva az egészségligyi és pedagdgiai célt
habilitacié, rehabilitacidos foglalkozasokat a szakértéi véleményekben eldirtak szerint. A
Dunagjvarosi Tankeriileti Kézpont intézményeiben mintegy 5 % a SNI tanuldk ardnya. (/5. sz
melléklet)

Az SNI ellatas tekintetében folyamatos probléma az ires dllashelyek betSltése, tankeriileti szinten
eddig 8 gydgypedagogus, 1 fejleszté pedagdgus, 2 logopédus, 4 gyogypedagodgiai asszisztens
allashely kertilt meghirdetésre, amelyeket egyelore még nem teljesen sikeriilt betdlteni.

A Moéra Ferenc Altaldnos Iskola és EGYMI-ben miikédd utazé gyogypedagbgusi halézat fontos
feladatanak tekinti, hogy a befogadé iskoldk pedagogusainak minél tébb segitséget tudjon nytjtani
az SNI tanulokkal kapcsolatban. Ezért hospitalasi lehetdséget biztositanak szamukra, illetve olyan
eldadasokat dolgoztak ki, melyek kiilénféle témakban konnyitik meg a pedagdgusok munkdjat.
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A Mora Ferenc Altalanos Iskola és EGYMI altalanos iskolai intézményegysége tanuldsban
akadalyozott tanulok, értelmileg akadalyozott tanuldk és autista tanuldk oktatasdval-nevelésével
foglalkozik.

A Papay Agoston Altaldnos Iskola, Készségfejleszté Iskola és Kollégium altalanos iskolai
intézményegysége szintén tanuldsban akadalyozott tanuldk, értelmileg akadalyozott tanuldk és
autista  tanulok  oktatdsdval-nevelésével foglalkozik, fejleszté nevelést-oktatast végez.
Készségfejlesztd iskolai intézményegysége a munkaba allast lehetévé tevd egyszerli betanulst
igényld munkafolyamatok elsajatitasat biztositja. A kollégiumi intézményegység pedig lehetdvé
teszi a bentlakést az iskola tanuldi szamara, ami nagy segitség a sziilok szamara.

Sajatos nevelési igényil tanulék ellatisa

Tankeriileti szinten megallapithatd, hogy a tanulodi létszam 3%-os cstkkenése ellenére 0,02%-kal
nétt az SNI tanuldk aranya a 2017/2018. tanévben az el6z6 tanévhez képest.

Koéznevelési statisztikai gyorstajékoztaté adataibol megallapithatd, hogy a 2016/2017. tanévben
orszagosan a tankeriileti kozpontok altal fenntartott intézményekben az SNI tanulok aranya 6,6%
volt. Ez a Dunatijvarosi Tankeriileti Kézpont intézményeiben 9,2%. Ez rendkiviil magas aranyszam,
melynek oka az, hogy intézményeink koziil tobb komplex fejlesztésre szoruld jarasban mikadik. A
sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok 31%-a szegregalt intézményekben, 69%-a pedig t&bbi
gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelkedik.

Az SNI tanulék ellatisaban részt vevd gyogypedagogusok megoszlasa valtozd. Az egyiittnevelést
tamogat6d gydgypedagdgusok nagy része tobbségi intézmények alkalmazasaban all, ahol altalaban
nem all rendelkezésre egy tdmogatd, specidlis szakértelemmel bird szakmai kozdsség. Az
orszagosan jelentkezd gyogypedagdgus hidny leginkdbb a szegregélt intézményeket érinti. Az
EGYMI-k esetében kevés a logopédia, szomatopedagdgia €s az autizmus spektrum zavar szakos
végzettsegl gydgypedagdgus.

Kiemelt feladatként jelentkezik az eddig kissé periférikus tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas
segitése, hiszen az SNI tanulok sikeres elhelyezkedése érdekében a jelzett tevékenység fontossaga
megkérdojelezhetetlen.

2.2.4.13 Infegracio és a szegregdcio helyzetének értékelése - veszélyeztetel! teriiletek

Az iskolai szegregicio elsdsorban a tanuldk iskolan kiviili komyezetébdl kovetkezd, a hatranyos é€s
nem hétranyos helyzetd tanulok kozotti kiilonbségekbd! adodhatnak, mely kiilonbségeket a jelenlegi
oktatasi rendszer probalja kell6 hatékonysaggal tompitani.

Szilkséges a koOznevelési intézményrendszer fejlesztése annak érdekében, hogy az egész orszag
teriiletén lehetdleg azonos tanulasi kirnyezetet biztositva, minGségi oktatasban, értékkozvetito,
tamogato nevelésben részesiiljenek a tanulok.

Szegregicios problémaval leginkabb a Sarkeresztdri Altaldnos Iskola kiizd, ahol a tanulélétszam
csaknem 100%-a roma nemzetiségil.
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2.2.4.14 Fejlesztd nevelés értékelése

A sulyos és halmozott fogyatékossaggal é16 gyermekek fejlesztd nevelése-oktatdsa a Dunaijvérosi
Tankeriileti Kézpont harom gyogypedagdgiai intézményében biztositott, illetve a fejlesztd nevelés-
oktatast nyujto iskola altal szervezett egyéni fejlesztés keretében is egyéni sziikségleteknek
megfelelden.

Kiemelt feladat a sériilés-specifikus, akadalymentes kdrnyezet kialakitasa. Fejleszteni kell a siilyos
és halmozottan fogyatékos gyermekek komplex ellatdsat, ezen belill kiemelt fontossagl a
gyermekek szocialis és egészségiigyi sziikségleteinek, valamint kdznevelési ellatasanak (fejleszté
nevelés-oktatds) személyi, szakmai, modszertani és infrastrukturalis feltételeinek mindségi
miikddtetése.

2.2.4.15 Pedagogiai szakszolgalati feladatok értékelése

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont fenntartidsiban nem mikddik szakszolgdlati intézmény.
Feladat azonban a szakmai és szakmakézi halézati miikodés kiterjesztése, miikodtetése, a halozati
miikddés kereteinek biztositisa, mikddési standardok kialakitisa, a mikodési feltételek
rendszerkémyezetének megteremtése, tovabba a halozati miikédéshez kapcsolé események
megvalositasa.

2.2.4.16 Hdatranyos helyzetii tanulok helyzete, létszamdnak alakuldsa, tendencidk.

A Dunaujvirosi Tankeriileti K6zpont intézményeiben - a kimutatasok alapjan - cs6kkend tendenciat
mutat a HH és a HHH tanulok létszama, azonban a mindennapi tanitdsi gyakorlat kapcsan ez a
javul6 tendencia nem érzékelhets. Tapasztalat szerint az id6kozben bekovetkezett jogszabalyi
valtozasok (HH és HHH stitusz jogszabalyi definicidja szigorodott) is eredményezik a latszoélagos
javulé tendenciat, am a mindennapi gyakorlat azt mutatja, hogy a tanulék legalabb 45%-4nak valds,
de sajnos nem dokumentalt szocidlis helyzete tovabbra is igényli a tSbbletszolgiltatasokat,
fokozottan raszorul a mindségi oktatashoz val6 hozzaférés konnyitésére. (16. sz. melléklet)

2.2.5 Azintéumények irdnii igény bemutatdsa

A Dunagjvarosi Tankeriileti Kodzpont 2016/2017. tanévben 47 intézmény fenntartasat és
mikodtetését latta el. 2017. szeptember 1-jét6l egy intézmény atadasra keriilt a Székesfehérvari
Egyhdzmegyének egyhédzi fenntartdsba, valamint a Dunaijvarosi Széchenyi Istvan Gimnazium
kollégiuma tagintézmenyi statuszt kapott.

A 2017/2018. tanévben 47 iskola mikdsdtetését latja el a Tankeriileti Kézpont.

Jaras Székhely Tagintézmények Telephelyek szima
intézmények szama szama
Dunaijvarosi Jaras 19 8 5
Martonvasari Jaras 8 1 6
Sarbogardi Jaras 8 3 7
QOsszesen 35 12 18
Mind dsszesen 65
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Az intézmények tanuloi Iétszidma valtozé, Dunaljvéarosban és a kisebb varosok iskoldiban
magasnak mondhatd, a kisebb telepiilések iskolaiban a tanuldi létszam sok esetben nem éri el a
kdznevelési torvényben eldirt minimalis osztalylétszamot sem.

Az iskolak megmaradasara nagy az igény a telepiiléseken, gy itéli meg a helyi vezetés, tovabba a
lakossag, hogy az iskola megsziinése a telepiilés elnéptelenedését, a falu életének végét jelentené.
Az oktatds szempontjdbdl nehéz a kis lélekszdmu teleplléseken a tdrvény aital eldirt szakos
ellatottsag biztositasa.

2.2.6 A Dunaijvdarosi Tankeriileti Kozpont, illetve a7 intézmények Kkiilsé  kapcsolati
rendszerének értékelése - partneri mdtrix

A Dunaijvérosi Tankeriileti Kézpont a feladatellatasa soran szitkségét latja a kiilsé partneri
kapcsolatok kialakitasanak és bovitésének. A Dunatjvarosi Tankertileti Kozpont kapcsolatrendszere
a célokkal és feladatokkal dsszhangban egy nyitott rendszer.

A belsd kapcsolatrendszert az iranyitd, illetve kozépiranyité szerv, a fenntartott intézmények, az
intézményvezetSk, a pedagogusok, a nevel§ és oktatd munkat segité és technikai dolgozodk, a
diakok, valamint a sziilok alkotjak.

A kiils6 kapcsolati rendszerben minden olyan mas intézmény megjelenik, mellyel a fenntarté
kommunikal, rendszeresen egyeztet. Ezek a tarshivatalok (megyei kormanyhivatal, jarasi hivatalok,
telepiilési Onkorményzatok, a Magyar Allamkincstar), valamint a rendérség, helyi védelmi
bizottsagok, katasztrofavédelem, gyermekjoléti szolgalatok, védondi halozatok, iskolaorvosok.

2.2.7 A Dunaiijvarosi Tankeriileti Kozpont dltal fenntartott intézmények dltal biztositott
wlefedettség”

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kdzpont feladat ellatasi terliletei vonatkozasaban az intézmények

beiskolazasi korzetei maximalis lefedettséget biztositanak. A lefedettséget tovdbb erbsitik az
egyhazi, valamint az egyéb fenntartasn, nem korzetes feladatot ellatd intézmeények.

A teriileten két EGYMI mikodik a Dunatjvarosi és Sarbogardi Jarasban, igy az utazéd ellatas
keretében a feladatellatas megvalosul. A Martonvasari Jarasban nincs mddszertani intézmény, de az
SNI-s tanulok ellatasa megoldott, ellatatlan tanuld nines.

Mivészeti oktatas teriiletén lefedett a Dunatjvarosi és Martonvasari Jaras teriilete. A Sarbogardi
Jarasban a miivészeti oktatast nem allami fenntartast intézmény biztositja. A zenei képzést illetén
hosszi tavon célszerli lenne a feladatellatasi teriilet fejlesztése.

2.3 A Dunaujvarosi Tankeritleti Kézpont intézményeire jellemzoé mitkodtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése

2.3.1 A Dunaujvirosi Tankeriileti Kozpont mitkodtetdi, gazddlkoddsi tevékenységének
értékelése

A Dunatjvarosi Tankerlileti Kozpont gazdasagi szervezettel rendelkezé kézponti koltségvetési
szerv, melyet a tankeriileti igazgato vezet.

A Dunaujvarosi Tankerilleti Kézpontot korlatozott 6ndlldsagi decentralizalt gazdalkodas jellemzi.
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A gazdalkodasi feladatok — gy, mint a palydzatok benyQjtasa, valamint a vagyonkezelésbe vett
vagyonnal val6 gazdalkodas, a kdnyvvezetési, illetve pénziigyi feladatok — koordinalasét, illetve
végrehajtasat a Gazdalkoddsi, Uzemeltetési és Palydzati Foosztaly végzi.

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kdzpont gazdasagi szervezete a szervezeti struktirdnak megfelelen
késén tudott csak a jelenlegi formdjaban felallni. A gazdasagi-pénziigyi, munkaiigyi, mikddtetési
csoportok munkatarsai fokozatosan léptek a rendszerbe, mindenki bevaltotta a hozza flizott
reményeket, igy viszonylag stabil szervezeti egységet sikeriilt kialakitani. A miikodtetés rugalmas,
azonban a munkafolyamatok delegildsa egy tovabbi fejlesztési irany. Az egyenldé terhelés
biztositasa nehéz feladat, a jovoben még komolyabb odafigyelést igényel.

Rendkiviil fontos, hogy minden ésszerii igény teljesiiljon mind szakmai, mind pedig miikédtetési
oldalr6l. Mindezt c¢sak 0gy lehet Dbiztositani, ha az intézmények vezetéi hasonléd
gondolkodasméddal, menedzsmentszemléletli gazdalkodassal tudnak egylittmiikddni veliink. Az
intézmények vezetdi Osszességében elégedettek, kéréseiket teljesitjilk, s talan éppen az
egyiittgondolkodis és egylittmunkéalkodas eredménye az, hogy a kérések, a teljesitendd feladatok a
valosagtol nem elrugaszkodottak, s mégis biztositjak a j6 mikodtetési feltételek megteremtését.

A forrasok hatékony felhasznilasiban jelentds szerepe van a miikodési, illetve mikddtetési
bevételek névelésének is. Az elorejelzések szerint az allami tdmogatas évr6l-évre n6é. A miiksdési
(sajat) bevétel legjelentbsebb részét képezd bérleti dijak bevétele véarhatéan a tervidoszakban
folyamatosan emelkedni fog.

Az allami tdmogatis és a mikodési (sajat) bevétel elsbsorban az oktatasi tevékenység
finanszirozasat szolgalja. A kiaddsok 90-95%-a miikddéshez kapesolddik. A miikddést kiadasok
88%-at személyi kiaddsok és a hozzajuk kapesolodd jarulékok teszik ki.

Az atvett pénzeszkdzok kozott jelennek meg a palyazati forrdsok is, amelyek meghatirozoé
Ssszeggel jarulnak hozzd az intézmények mikddéséhez ¢és fejlesztéseihez. Likviditasi
nehézségekkel nem kiizd a Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont. A pélydzatokhoz kapcsolodo
kaltségek forrasainak megel6legezése miatt a kiadasok teljesitése nem okoz gondot.

A tankeriileti beruhdzisi kiadasok egyik fontos forrdsa a pilyazatokon elnyert tdmogatdsok. A
Dunaljvarosi Tankeriileti Kozpont a vizsgalt id6szakban nem rendelkezett lejart szallitoi
alloménnyal (,,Lejart kotelezettségallomany™).

Péalyazati forrasok elnyerése révén keriilhet sor 12 iskola felujitasara, bovitésére, eszkdzeinek
kicserélésére, potlasira. A mintegy 3 milliard Ft Eurdpai Unids tdmogatas segitségével
megvalésitott beruhdzisok évtizedes hidnyt fognak poétolni. E nagy projektek az oktatdsi munka
szinvonaldnak, valamint a tanuldk részére nyujtott egyeb szolgaltatdsok mindségének javitasihoz
elengedhetetleniil sziikségesek.

A Dunaujvdarosi Tankeriileti Kézpont kiilsé forrasok nélkiil jelentds bovitést és feldjitast nem tud
végrehajtani.

2017. januar 1-16] a gazdasagi mikodtetésiink legfontosabb alapvetése a koltségvetési forrasok
hatékony felhasznédlasa a takarékossdg, valamint a sziikségesség elve mentén, ami egy olyan
kozépht megtalalasat jelenti, amely az adott keretek kzott egyrészt biztositja a koltségvetési szerv
gazdasagi atlathatosapat, az eldretervezést, ugyanakkor megnyugtatéan biztositja a rendelkezésre
all6 és sziikséges forrasok meglétét. (/7. sz. mellékler)
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2.3.2 Az intézményi technikai humdn erdforrds értékelése

Az egyes szervezeti egységek tdrekedtek arra, hogy a munkatarsak a napi feladatok ellatasdhoz
sziikséges jogszabalyi és egyéb valtozasokro! naprakész ismeretekkel rendelkezzenek. A szakmai
konferencidkon, eldadasokon torténd részvétel gyakorinak tekinthetd. Tovabbi szakképzettség
megszerzését tanulmanyi szerz6dés keretében tdmogatta a munkaltaté. A belsd, szakmai képzések
(pl. Forras, KIRA) szervezése a tanulményi és humanpolitikai teriileten jellemz6 volt. A szervezeti
valtozasok, feladatkorok, stratégiak kialakitasat segitdé miihelymunkdkban a személyi allomany
nagy szerepet kapott. A kozis csoportmunkdk hozzdjarultak a munkatarsak lojalitasanak
noveléséhez.

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kézpont adminisztraciojaban a legnagyobb problémat a piaci atlagtdl
messze elmarado bérszinvonal jelenti, az egy fore szamitott atlagjdvedelem ebben a foglalkoztatasi
csoportban a legalacsonyabb. A koztisztviseldi kitelezd eldrelépéseken til az elmilt idészakban
altalanos béremelésre nem keriilt sor.

A munkaerbpiac hatasa két iranyban érezteti hatdsat: egyrészt a szakképzett munkatdrsak jobb
ajanlat miatt megvalnak a Dunaljvirosi Tankerileti Kozponttdl, masrészt a bérek alacsony
szinvonala miatt nehézséget jelent {j munkatérs felvétele. A fluktuacié mindezek, valamint a
leterheltség miatt egyes teriileteken magas.

A gazdasigi és tanulmdnyi teriileteken megkezdddstt a munkakorok racionalizélasa és egységes
munkakdri leirasok kidolgozasa.

Az adminisztracioban dolgozok végzettségi szint szerinti megoszlasa az elmult években pozitiv
tendenciat mutat. Az Osszetettebb ismereteket igénylé munkakordk betdltésénél hatarozottabba valt
az igény diplomas munkatarsak alkalmazasara.

2.3.3  Azintézményi koltségvetési imogatdsok alakuldsdnak elemzése

A magyar kozoktatasi intézmények bevételi struktirajaban altaldban 98% koriili az allami
tdmogatas, €s csak 2% a sajat bevételek aranya. A Dunatjvérosi Tankeriileti Kozpont esetében is ez
a sajat bevételek aranya. A Dunadjvarosi Tankeriileti Kozpont dllami tamogatasa 2014-161 évrol
évre folyamatosan nétt.

A koltségvetési tamogatas a beszamolok adatai alapjan 2001¢s 2015 kozotti idészakban az alabbiak
szerint alakult:
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[folyd aron, millio

A kbltségvetés oktatasi kiadasai (2001-2015)

foring]
Kézneveiés Oktatassal
Felsofoka | Egysb | osszefuggd |
Ev ovoda | alapfoka | kvzépfoka | o o | oktatés oKiats _egyégg Osszesen
oktatas oktatas kiadasok

200 | 106 214 409 998 516212 | 161871 23215 60581| 770879
2002 | 120 834 503 826 633660 | 183034 28226 86709 | 932 529
2003 | 158526 617 089 TIEBIE | B8 423 | 33 810 45609 | 1071 456
2004 | 162 648 632 095 794743 | 214129 36 255 23 063 | 1 089 090
2005 | 175570 4425301 235201| 853301] 226772] 40402 49548 | 1170113
2006 | 184013 | 450580| 250808 8854011 234 068] 42676 53000 | 1216 135
2007 | 179041 | 438663| 267256| 864060| 253 174| 36634 53633 | 1228 401
2008 | 186949] 443177| 275717| 905842 266745 37 998 54 52111275107
5000 | 1869781 433067 | 252487 | 872533 | 261763 | 36141 56 787 | 1 237 224
2010 | 195249| 440308| 254311| 889957 | 250156 39571 74 085 | 1 262 749
2011 | 182743| 410409| 239395 832547 270646 | 35456 72914 1 211 562
2012 | 185 711| 305950 | 534632 | B06302| 247517| 34014 65922 | 1 153 755
2013 | 206 182| 406970] 179495 792656 243845 37218 68 800 | 1 142 329
3014 | 240670 676 849 917 519 | 257008 37 361 158 101 | 1370978
2015 | 265 198 770 885 1036083 ] 264484 34133 145 750 | 1 480 450

Forras: KSH

Lathatd, hogy évrol évre nagyobb koltségvetési kiadast képez az oktatds finanszirozasa.

2.3.4 Azintézményi sajdt bevétel szerzési képesség bemutatdsa

A sajat bevételek f6 Osszegén beliil a miikddési bevételek hanyada csekély. A sajat bevételeken
beliil a méasik nagy csoportot alkotjdk az atvett pénzeszkozok, amelyek dontd része palyazati
bevétel. A 2017-2022 kozdtti idbészakban az atvett pénzeszkdzdk osszege jelentbsen nd majd a
palyazatokon elnyert timogatisoknak kdszdnhetden.

Az intézmények a bevételek szabad felhasznalasakor foként informatikai eszkozt vasarolnak,
valamint az intézményiiket szépitik, javitjak, melyre a lehetdséget tovabbra is biztositani fogja a
Dunaujvarosi Tankeriileti Kézpont.

2.3.5 A pdlydzati abszorpcios képesség és a forrdsbevond képesség elemzése

A Dunagjvérosi Tankeriileti Kdzpont szamdra az intenziv palyazati tevékenység folytatasa kiemelt
érdek, amely intézményei/tanuloi fejlesztésének fontos eszkoze.

2016-2017 kozott tobb hazai palyazatot nyertiink el, az elnyert tdmogatdsok Osszege meghaladta a
44 millié forintot. A nyertes palyazatok tilnyomé része kiilonbozé tehetséggondozo-, illetve
osztondijprogramok, valamint nyéari taboroztatds, tanulményi kirdndulasok megvalosulasara

iranyult.

A 2014-2020 fejlesztési idGszakra vonatkozdéan a kdznevelési szakteriilet olyan koncepciot
dolgozott ki, amely az eredményes, mindségi, hatékony és fenntarthatd kdznevelést tamogatja. Az
EFOP palyazati felhivasok alapvetd céljai, hogy a koOznevelésben fennalld szakmai,
infrastrukturalis, tirsadalmi és gazdasagi problémakra adjanak megoldast.
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A kéznevelési rendszer terilletén jelentkezé megoldando feladatok az alabbiak szerint
osszefoglalhatok:
— fenntarthatd, koitséghatékony kdznevelési rendszer kialakitasa,
—  mindségi oktatas-nevelés megvalositasa,
— méltanyossag az esélyteremtd oktatas megvalositdsa hatranykompenzacids beavatkozasok
javitasdval,
— a pedagogusok szakmai felkészitése, pedagogiai folyamatok, maddszertanok fejlesztése,
kiilonds tekintettel a végzettség nélkiili iskolai ethagyok szamanak csokkentése érdekében,
— az informalis és nem formalis tanulasi lehetoségek kialakitdsa a koznevelési intézményeken
kiviili intézményrendszer fejlesztésével.

A Dunanjvarosi Tankeriileti Kozpont a fenti célok megvalodsitasara 2017-ben tébb tamogatasi
kérelmet nyujtott be, melyek egy része jelenleg elbiralas alatt all, masik része mar tdmogatast nyert,
egyiittes Osszegitk t6bb mint 3 milliard forint. A palyazatok egy része a fenntartasunk alatt lévo
intézmények infrastrukturalis fejlesztésére iranyul, masik része eszkOzbeszerzést, moddszertani
fejlesztéseket céloz meg.

2.3.6 Az infrastruktura-menedzsment értékelése

A Dunadjvérosi Tankeritleti K&zpont évente t6bb mint 11.500 tanulé képzését latja el, 65
telephelyen. Az ingatlanok tilnyomé része az énkorméanyzatok, a Magyar Allam tulajdonaban és a
Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont vagyonkezelésében van. A Dunatijvarosi Tankeriileti Kézpont
az allami vagyonra vonatkozd vagyonkezel6i jogénak gyakorlasakor a rendelkezésére &llo
koltségvetési keretek altal biztositott lehetdségek figyelembevételével probélja biztositani az altala
vagyonkezelt tobb, mint 195 ezer négyzetméter Osszes szintteriiletll éplileteinek allagvédelmet
jelentd karbantartasat, javitasat, és id6szakos felujitasat, rekonstrukeidjat.

Az ingatlanok iizemeltetése vegyes rendszerben torténik, részben a tevékenység kiilsé
szolgaltatokkal torténé biztositasaval, részben a szervezeten beliil kozalkalmazottakkal. Az épiiletek
eltérd miszaki jellemzdi okén az Gzemeltetés egységes jellege nem megoldott, eltéré szinvonall a
kazanhazak, a gépészeti-, villamos-, biztonsagi-, vagyonvédelmi-, tiizjelzs-, és feligyeleti
rendszerek, klimak, a nyomasfokozok stb. folyamatos ellenOrzése és szakszerii lizemeltetése.

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont informatikai eszkozparkja elavult, versenyképesség és
tovabbfejlodés szempontjabol nem megfelel. A jelenlegi informatikai fejlettségi szint nem teszi
lehetévé a stratégiai célok és fejlesztések megvaldsitasat, ezért olyan palyazatokat is nydjtunk be, és
szeretnénk elnyerni, amelyek segitik az informatikai fejlettségi szint novekedését. Ezen kiviill az
EMMI is biztosit az informatikai fejlddéshez tanari laptopokat és tanuldi tableteket, melyet
orszagosan sok intézményben osztanak ki 2017 év végéig.

2.3.7 A vagyongazdilkoddsi tevékenység értékelése

Az oktatasi, kutatasi feladatok magas szinvonal, koltséghatékony ellatasa, infrastrukturdlis
feltételeinek javitasa €s a Dunadjvarosi Tankeriileti Kézpont szervezeti egységeinek gazdasagosabb
mikddtetése érdekében a Dunatjvarosi Tankeriileti K&zpont vagyongazdalkoddsa keretében
megkezdte a miikodéshez esetiegesen feleslegessé valo épilletek visszaadasat, a bevétel
felujitasokra vald forditasat. Ez a meghatarozé rendezd elv tovébbra is érvényben maradt, a
kdzéptavu stratégia alapjat képezte, és lehetdvé tette a létesitménygazddlkodas és miikadtetés
egységes elvek szerinti, hatékony tovabbfejlesztését.
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A jogszabalyi ¢€s finanszirozasi lehetéségek figvelembevételével a Dunaljvarosi Tankeriileti
Ké&zpont a jé gazda gondossagaval kivan a vagyonkezelésében 1€vd vagyonnal gazddikodni. Ennek
keretében a Dunatjvérosi Tankeriileti Kézpont vagyonkezelésében I€vé vagyon fenntartasdval,
fejlesztésével kapcsolatos stratégiai célokat valdsitia meg.

A Dunabjvarosi Tankeriileti Kdzpont az eszkiz-, és a beédpitett infrastrukturdjanak fenntartasat,
allaganak megbrzését és infrastrukturalis kapacitdsai hatékony miikddését kivanja elérni feladatai
ellatasa érdekében.

A fent megfogalmazott stratégiai célok megvaldsitdsanak iiteme é€s szinvonala meghatarozoéan fiigg
a jogszabalyi és finanszirozasi lehetdségektol.

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont gazdalkodasanak SWOT elemzése

Erosségek:

biztos anyagi ¢s infrastrukturalis hattér,

problémamegoldod képesség, hozzaallas,

a kollégak t6bb munkateriiletet is ] tudnak latni, a helyettesités minden esetben megoldott,
a hatérid6k betartasa,

segitségnyujtas mas osztalyoknak,

folyamatos a szakmai tovabbképzéseken vald részvételi hajlam,

J6 kapcsolat a tarsszervezetek gazdasagi osztalyaival.

Gyengeségek:

nincs a mik&dtetésrol elozé évekre vonatkozo adat, vagy nem ilyen formaban all
rendelkezésre,

kozvetlen emberi kapcsolat hianya a részlegek kozott,

tolerancia hianya osztilyon beliili és kiviili kapcsolatokban - hataridék betartasa miatt
megsokasodott munkak (kapkodas),

munkatarsakkal kapcsolatos tdbb t6rodés hianya,

fizikai segitség hidnya,

szakmai tovabbképzések, szakkdnyvek mennyisége nem elegendd,

munkahelyi koriilmények - 6lt6z6, zuhanyozo hianya,

hosszi meg6rzési és selejtezési hatariddk miatt a tarolasi lehetéség nem megoldott,

kevés belsd informacio.

Lehetéségek:

még gazdasagosabb milkddtetés a szerzddések feliilvizsgalata utan,

tébb szakmai informacidéhordozé felkutatdsa és beszerzése,

palyazati lehet6ségek kihasznalasa gazdasagi feladatok jobb teljesitése érdekében,
koltségvetési forrasok hatékony kihaszndlasa a komfortérzet javitasa érdekében,

minden intézmény vezetd tanacskozasi, egylittmiikddési joga az intézményekre vonatkozd
szabalyzatok, szabalyok, eljarasrendek megalkotéasaban,

tovabbképzéseken vald részvétel a térvényi valtozasok nyomon koévetése érdekében.
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Veszélvek:
— informécié nem megfeleld dramlasa,

— nem megfeield informaciok terjesztése,

~  koz8s konzultacid, megbeszélés hidnya,

— anyagi keretek sziikdssége, pl. munkahelyi koriilmények, technikai, szakmai hattér
viltoztatdsahoz,

- pélyazati pénzekkel valé gazdalkodas tulterhelheti a napi munkit,

— szervezeten beliili atszervezések mindig befolyasoljak a mitkodést,

~ anagy fluktudcié a feladat nagysaga és a kevés illetmény miatt.

3. A DUNAUJVAROSI TANKERULETI KOZPONT JOVOKEPE, STRATEGIAI IRANYOK ES
FEJLESZTESI TERULETEK

3.1 Szakmai oktatisi program bemutatisa
3.1.1 Az oktatdsi tevékenység miniségének javitisa

Az iskola a kézoktatdsi intézményrendszer egyik meghatrozé eleme, ezért optimalis milkédése
tarsadalmi érdek. Az iskolinak sikeresen kell igazodnia a vdltozé komyezeti elvarasokhoz, a
tarsadalom képzési igényeihez.

A Dunatjvarosi Tankerlileti Kbzpont igyekszik mindent megtenni annak érdekében, hogy a tanulok
a legjobb fejlesztéseket kapjdk képességeiknek és tudasuknak megfeleloen.

Munkatérsaink magas szintli felkésziiltséggel, s tobbnyire sok éves, évtizedes, elhivatottsagot
tilkroz6 gyakorlati tapasztalattal rendelkeznek. Tudésukat hivatalos képzések keretében, s dnképzés
keretében is folyamatosan gyarapitjak.

A jovbben is igyekezni fogunk pedagdgusainknak minden lehetdséget megadni arra, hogy a
szamukra sziikséges tuddst megszerezhessék. Célkitlizéstink az, hogy minél tébb lehetbséget
biztositsunk  oktatdinknak a  szakmai  programokon, el6adasokon, rendezvényeken,
tovabbképzéseken vald részvételre.

3.1.2 A tehetséggondoyds fejlesziése

A Dunagjvérosi Tankerilleti Kozpont intézményeiben a tehetséggondozis tobb éves multtal
rendelkezik. Tanuldink szdmtalan versenyen vesznek részt (Diakolimpian, OKTV, tanulmanyi
versenyeken) és szép eredményeket is érnek el. Biztositjuk a tehetséggondozast, a versenyekre vald
felkészitést differencialt képességfejlesztd foglalkozdsok szervezésével, felhasznildsaval,
munkakdzdsségek kialakitasaval.

Igyeksziink figyelmet forditani az alulteljesité diakokra is. A pedagégusok megfelel8 bandsmoddal,
és modszerek alkalmazasaval foglalkoznak veliik. A kiilonleges banasmoédot igényl6 gyerekeknek is
igyeksziink megfeleld tdmogatast nyujtani, pedagégusaink koézétt vannak olyanok, akik kiilonbdzd
terapiakkal segitik tanuldinkat.
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3.1.3 A szocidlis fesziiltségek enyhitése

Tagabb koérnyezetiinkben - tarsadalmi és gazdasagi problémak kovetkezményeként tobb esetben
megjelenik  deviancia, antiszocidlis magatartds. Pedagdégus kollégdink felkésziiltségének
koszonhetden ilyen problémakrodl tanuldinknal kevésbé szamolhatunk be. Az esetleges antiszocialis
magatartdsmodok  kezelését  egyéni  foglalkozas  keretében igyeksziink orvosolni, s
esetmegbeszélések keretében, team-munkaban keressiik a problémak megoldasat.

Tanuldink kiilonbdz6 szocialis hattérrel és anyagi helyzettel rendelkeznek és ez nehézséget,
konfliktust idézhet el6, akar diakok és sziilék kodzétt is. A Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont
lehetdségei szerint igyekszik segiteni tobbek kozdtt a tartds tankdnyvekkel, ingyenes étkezés
lehet6ségével. A 2016/2017-es tanévben sok intézményiink palyazott Erzsébet tabor programra,
ezzel is segitve a szocialisan hatranyos helyzetben 1évé csaladokat.

3.1.4 Az innovativ megolddsok feltirdsa

Az 1] kerettanterv egyik kulcskompetenciaja a digitalis kompetencia. Fontos, hogy a mi tanuldink is
részt vegyenek ebben a digitlis vildgban, €s hasznositsdk is mindezt az ismeretszerzésiik soran. A
megfeleld modon hasznalt digitdlis eszk6zok az elektronikus tanulas folyamataban pozitiv hatasiak.
Ezekhez a tananyagokhoz sziikségesek a megfeleld eszk6z0k, illetve maga az internet. Az iskolaban
rendelkezésre allnak eszk6zok, interaktiv tablak, tablagépek, illetve az épiiletek nagy részében az
internet is.

A tandrék és tanoran kiviili foglalkozasok valtozatosabba tételéhez 16bb pedagdgusunk az altaluk
tanitott tanulécsoportokban korszerli eszkozoket, informatikai berendezéseket hasznal, illetve az
eszk6zok hasznilatara is megtanitja a tanuldkat. Az interaktiv tananyagok, online tesztek
alkalmazasaval nemcsak az informacioszerzeést lehet §sztonézni, hanem a gyakorlasok sem tlinnek
unalmasnak, monotonnak a gyermekek szamara.

Téreksziink minél tobbféle eszkoz, digitdlis tananyag hasznalatara, alkalmazdsara, hogy ezzel is
fenn tudjuk tartani az érdek}odést a diakokban a tananyagok irant.

3.1.5 A térségi egyiittmiikidés fejlesztése

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kézpont fontos feladata, hogy a fenntartasaban lév0 intézmények
szorosan egyittmikddve dolgozzanak, megosszdk a 36 gyakorlatokat, a hatékonyan
kommunikaljanak, valamint folyamatos szakmai fejlesztéseket kezdeményezzenek.

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kdzpont intézményei egymast szamos rendezvényiikre meghivjak,
vendégiil latjdk. Ezen programok alkalmaval a tudasmegosztds foébb sajitossagai: Stletbdrzék
tartdsa, beszamold munkakozOsségi értekezleteken a képzéseken gyhjtott tapasztalatokrol,
maodszertani gyljtemény létrehozasa, hospitalasok biztositasa.

A térségi egylumiikodés esetében, ahogy az iskoldk egymas kozott, ugyanolyan fontos jo
kapesolatot kialakitani a tobbi intézménnyel is:
— miivelddési hazakkal, ahol pl. gyereknapi iinnepségeket szervezhetnek az iskola tanuldinak,
~ Gyermekjoléti  Szolgalatokkal a rendkivill sokrétdi problémaval kiizdé csaladok
megsegitésével és a gyermekek érdekeinek védelmében,
~ egeszségiigyi intézmények, dvodakkal.
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3.1.6 Hatékonysdg javitdsa a tananyag oktatdsdban

Az oktatast akkor nevezhetjiik hatékonynak, ha az adott kibocsatast (pl. tanulasi teljesitmény) a
lehetd legkevesebb riforditdssal érik el, vagy adott raforditisok mellett maximalizaljak a
kibocsatast.” (Pedagdgiai Lexikon, 1996)

Ennek érdekében a Dunaijvérosi Tankeriileti Kézpont intézményeiben toreksziink:
— az egyéni képességekhez igazodo, differencidlt tandrai tanulas szervezésére,
~  valaszthato tantargyak tanulasara, akér emelt szinten is,
— atehetséggondozé foglalkozasok megtartasara pl.: egyéni felkészités versenyekre,
— versenyek, vetélkeddk, bemutatok (szaktdrgyi, sport, kulturalis stb.) szervezésére,
~ atovabbtanulas, palyavalasztas segitésére (Palyaorientacios nap),
— infrastrukturalis fejlesztésre.

Kiemelt fontossdgt feladatunk, hogy a tanulok széles rétegét juttassuk el életkoruknak megfeleléen
a biztos alapok megszerzéséhez és a tudatos, képességeiknek megfeleld kozépiskola, palya
kivalasztasahoz.

Célunk annak biztositisa, hogy a Kiilonboz6 képességil tanuldk mindegyike egyarant fejlédjon
(fejlesztd és tehetségfejleszté programok). Pedagogusaink arra térekednek, hogy a tanuldk legyenek
motivaltak, nyitottak a folyamatos tanulasra, informaciok szerzésére.

A célok érdekében igyeksziink javitani a tanulmanyi eredményeken és toreksziink a lemorzsolodas
megakadalyozasara az aldbbi modszerekkel, eljarasokkal:

— a hagyomanyos és az Ujszer(i tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa, dtvozése,

— differencidlt  oravezetés, egyénre  szabott  oktatdsi  mddszerek,  megfeleld
kovetelményrendszer, amely figyelembe veszi a tanuld sajatossdgait, a részképesség-
zavarbdl adodé tanulasi problémakat,

— a szines, egyénhez, csoporthoz igazitott médszerek mellett fontosnak tartjuk a valtozatos
munkaformék hasznalatat a tanérakon és tandran kiviili foglalkozasokon.

Fejlesztés a nevelési teriileten:

— a tanuldi viselkedéskultura fejlesztése,

— felelsségtudat kialakitdsa tanuldinkban Snmaguk és tarsaik irdnt,

- az emberi értékek tiszteletére nevelés, értékitéletiik és igényiik fejlesztése,

— kornyezetkultira javitdsa, szilkség esetén igényeik kialakitdsa a kulturdlt, egészséges
kérnyezet irant (tantermek tisztasdgénak megérzeése, esztétikus diszitése),

~ az iskolai agresszié visszaszoritasa (verekedés, tragar beszéd, csfolddas),

- az igazolatlan és indokolatlan iskolai hidnyzasok csdkkentése,

— az iskola targyi eszkozeinek megovasa, a rongalasok megakadalyozasa.

3.1L.7 Tanulmdnyi versenyek rendszere

A tehetséges tanuldk tovabbfejlesztését segitik a kiilonféle (szaktdrgyi, sport, milvészeti stb.)
versenyek, vetélkeddk, melyeket az iskolaban évente rendszeresen szerveziink. A legtehetségesebb
tanuldkat az iskolan kiviili versenyeken vald részvételre is felkészitjilk. A versenyek, vetélkedok
megszervezését, illetve a tanulok felkészitését a kilonféle versenyekre a neveldk szakmai
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munkak6zosségei vagy a szaktanarok végzik. A Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont intézményei
minden évben részt vesznek a Pedagdgiai Programban meghatarozott versenyeken.

3.1.8 A tanulo kommunikicios képességének erositése

A kommunikaciés kompetencia iskolai fejlesztése ma nem csupan egy a sok fontos pedagégiai
feladat koéziil, hanem olyan fejlesztés, amely minden mas kompetencia fejlesztésének értéket és
érvényét meghatarozza. A munkaerd-piacon valé helytallashoz szitkséges, hogy minél jobb szintre
fejlesszilk a tanuldk anyanyelvi kommunikaciojat, de a mai vilagban méar ugyan ilyen fontos az
idegen nyelvi kommunikéacié is, hiszen egyes fbiskolai/egyetemi felvételekhez minimum egy
kozépfokd C tipusu komplex nyelvvizsga sziikséges.

Sziikséges ismeretek, képességek, attitlidok a kommunikacids képesség erdsitésére:
—~ megfeleld szokincs,
- verbalis és nonverbalis kommunikacios képesség,
— funkcionalis nyelvtan,
— életkori sajatossagnak megfeleld nyelvi ismeretek,
— hallott és olvasott szdveg értése és széveg alkotésa,
~ kiilénbézo tipusil szovegekben valo tajékozodas,
— informaciok feldolgozasa,
— segédeszkszok megfeleld hasznélata (konyvtarhasznalat, digitalis technika, média, stb.),
— érvelés képessége,
— empatikus képesség,
— esztétikai érzék,
— kivancsisag,
— tantargyra jellemz§ szaknyelv hasznalata.

Oktatéink nagy hangsulyt fektetnek a kommunikacié segitésére, szakkorokkel, nyelvtanulassal,
kiilénorakkal.

3.1.9 Konfliktuskezelés

A tarsadalmi egyiittélés szinterén elkeriilhetetlen a konfliktus. Ez adodhat tandr-tandr, tanar-didk,
tanar-sziilé, vezeté-tanar kozdtt. A Dunanjvarosi Tankeriileti Kozpont szakemberek segitségével
igyekszik a konfliktusokat megeldzni, vagy a mar kialakultakat megoldani.

A jovOben minden iskolaba szeretnénk iskolapszicholégust foglalkoztatni, mivel jelenleg csak
néhany intézmény rendelkezik ilyen lehetdséggel. A konfliktuskezelésben fontos a pedagogusok

szakmai tovabbképzése, ,haromoldali” megbeszélések, illetve konzultaciok tartasa.

3.1.10 Hazai és nemzetkizi palydzati aktivitds

A Dunadjvérosi Tankeriileti Kézpont kiemelt figyelmet fordit a palyazati tevékenységre, mely az
intézményei fejlesztésének fontos eszkdze. A 2017-es évben megjelent EFOP-4.1.2-17, EFOP-
4.1.3-17 palyazatok elsédleges, kozvetlen eredménye, hogy a fejlesztés kapcsan javulni fognak a
koznevelési intézményeink infrastrukturélis feltételei. A megfogalmazott célok hosszi taviy hatdsa a
népességfogyds megallitasa, az elvandorlas csdkkentése. Emellett fontos még a népességmegtarto
erd fokozasa, és az esetleges idevandorlas potencialjanak nivelése.
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Az EFOP-3 ,Soft” palyazatok tdmogatéi dontésével a Dunatjvéarosi Tankeriileti Kdzpont
kiilsnbdzd eszkozbeszerzéseket és modszertani fejlesztéseket valosithat meg. Az EU-s palydzatok
mellett a hazai palyazatokra is nagy figyelmet forditunk, igy szervezetiinkre nagy terhet ré az
ezekhez kapesolddd human erdforras biztositasa,

A tirsfinanszirozdstit palydzatokban torténé részvétel nem volt lehetséges, mert a kozép-
magyarorszagi régioban a vizsgalt id6szakban nem volt ilyen palyazati kifras. A Dunagjvarosi
Tankeriileti Kézpont folyamatosan figyelemmel kiséri a pélyazati lehetoségeket, és palyazik
amennyiben a tevékenységének, struktirajanak megfelelé a kifras, ezzel is fejlesztve az oktatds
szinvonalat, az intézmények infrastrukturajat, informatikai fejlettségét, oktatasi eszkozeit.

Célunk, hogy a Dunatjvdarosi Tankeriileti Kdzpont szamara elérhetd palyazatokat lehetdség szerinti
teljes koriien ki tudjuk hasznélni.

3.1.11 Kilso kompetenciaigény

A Dunanjvarosi Tankeriileti Kozpont a hazai palyazatok benyujtasat sajat, valamint a palyazo iskola
humaneroforrasanak a bevonasaval latja el. A palydzatok elokészitése, benyijtasa és elszadmoldsa is
az érintett intézmények és a Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont feladata. Az EU-s palyizatok a
Dunaujvarosi Egyetem munkatarsai segitségségével keriiltek benyujtasra.

Cél, hogy minél tobb palyazat elkészitése az intézmények és a sajat dolgozok szakmai munkdja
alapjéan torténjen. Cél tovibbd az is, hogy a partneri kapcsolatok mélyiiljenek, szamuk ndvekedjen,
kiiléndsen azon terilleteken, ahol kiilsé tudas, informacié bevonasa szitkséges. Ilyen teriiletek a
kozbeszerzés, a miiszaki teriilet, a palyazatok készitése és az energia hatékonysag.

3.2 Humanero6forras-biztositas értékelése
3.2.1 A pedagogus életpdlya biztositisa

Az életpalya-modell a palya egészére Osztonzéen hat; szavatolja a pedagégus munka magas
mindségét, a foglalkoztatdsi biztonsdgot, a megfelelé életszinvonalat, a szakmai fejlodést,
lehetdséget teremt tovabba az alkalmatlanok kisziirésére is.

A nemzeti kéznevelésrél szolé 2011, évi CXC. torvény biztositja a pedagdégus-munkakdrben
foglalkoztatottak szdmara a palyan valé elémenetel lehetOségét.

A pedagbgus-munkakorben foglalkoztatott az Altala megszerzett legmagasabb, a munkakér
ellatisahoz a térvényben eldirt iskolai végzettség, valamint &llam altal elismert szakképesités,
szakképzettség, tovdbbd a neveld, oktatd munkéja ellatisdhoz kozvetleniil kapcsolddd, azt
kézvetleniil segitd doktori cim, tudomanyos fokozat, valamint akadémiai tagsag, szakmai gyakorlat,
publikici6s tevékenység, mindsitd vizsga és a mindsitési eljaras keretében elnyert mindsités alapjan
lehet:

Gyakomnok (2-4 év),

Pedagdgus 1. (6-9 €v),

Pedagdgus I1. (min. 6 év),

Mesterpedagogus (feltétele: 14 év gyakorlat, szakvizsga, 2. mindsités),

Kutatétanar (feltétele: PhD, 8-14 év gyakorlat, 2. mindsités).

e
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A pedagdgusok mindsitd vizsgajat €és mindsitési eljarasat a kormanyhivatal szervezi. A mindsité
vizsgara és a mindsitési eljirdsra a pedagdgus a kormanyhivatalnal jelentkezik. A mindsitd vizsga
és a mindsitési eljaras soran a kapcsolattartas elektronikus uton térténik.

A mindsitési eljards soran minden pedagdgusra egységes, nyilvanos szabalyok vonatkoznak. A
mindsité bizottsag a jelolt pedagdgus teljes koril tevékenységét, kiilondsen a jogszabalyokban és a
pedagégus munkakéri leirasaban megfogalmazott kotelezettségek teljesitését vizsgalja.

A pedagdgus elémeneteli rendszer célja a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédésének biztositasa
és a mindségi munkavégzés elismerése.

3.2.2 Az élethosszig tarté humdn gondoskodds

Az emberi tényezd felértékelodott a stratégiai gondolkodasban, a versenyelény megszerzésében és
megtartasiban. A tudas, a tapasztalat, a szakismeret a téke egyik formdja, a szervezeti vagyon része,
szervezeti stratégiai erdforrds. Az 1j fogyasztdi — szolgaltatd tarsadalom l€étrejotte jelentdsen noveli
az emberi erdforrdsok szerepét a természeti erbforrasokkal szemben. A szerkezetitalakuldsi
folyamatok hatdssal vannak a human tokére. Igény van a szakképzett humén erdforras
alkalmazasara.

3.2.3 A nyugdijas pedagdgus megbecsiiltsége

A pedagogusok nyugdijba vonulasa, kiilonosen, ha adott intézményben tobb nyugdijra jogosult
dolgozd egy éven belill kéri nyugdijazdsat, nagy kihivast jelent a pedagogus utanpétlas
szempontjabol. Kevés esetben fordul ¢l6, hogy a nék nem éinek a térvény altal biztositott 40 éves
munkaviszony utani elrehozott nyugdfjazds lehetéségével. Tapasztalatok szerint  az
intézményvezetés j6 kapesolatot dpol a leendd és meglévé nyugdijazott pedagogusaival,
amennyiben nem talal a nyugdijas helyére teljes dllast pedagdgust, oraaddként visszahivja a volt
dolgozé6it. Egyre gyakoribb mind az intézményvezetdk, mint az Oraadok tekintetében a
tovabbfoglalkoztatasi kérelmek beny(jtasanak igénye.

A Sarbogardi Mészély Géza Altaldnos Iskola éves szinten szervez talalkozokat a volt pedagogusok
tiszteletére.

3.2.4 A tandari utinpotlds biztositdsa

Az alabbi szakok tekintetében mutatkozik jellemzden a pedagogus ellatottsag problémaja:
- gydgypedagbgus,
—~ informatikatanar,
- matematikatanar,
—~ testneveld tanar,
— Dbiolégiatanar,
— fizikatandr,
- kémiatanar,
— technika- életvitel-€s gyakorlat-tanar,
~ természetismeret-kdrnyezettan tandr,
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A pedagogusképzés megljitasanak, hatékonyabba tételének egyik legfontosabb feltétele a
megfeleld motivaciot jelentd, kiszdmithaté életpalyat biztositd ,.pedagégus életpalya-modell”
bevezetése.

3.2.5 Az alkalmazottak szocidlis kirillményeiben meglevd fesziiltségek enyhitése

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont intézményeiben dolgozd alkalmazottak eltérd végzettséggel,
szocidlis- ¢s anyagi hattérrel rendelkeznek. Sajat lchetdségeinkhez mérten probaljuk az
egyenlotlenségeket kikiiszobdlni, pl. személyes koriilményeket figyelembe vevé munkaszervezés,
lakhatasi tamogatas, munkaba jaras tamogatasa.

3.2.6 Az ingdzo, a mobil pedagogus munkdjihoz sziikséges feltételek

A naponta vidékrél bejard kozalkalmazottak koltségtéritésben részesiilnek a 39/2010. (11. 26.)
Kormanyrendelet alapjan. A Dunaijvarosi Tankeriileti Kozpont az attanité pedagogusokat
kikiildetéssel tdAmogatja.

3.2.7 A teljesitményértékelés rendje

A teljesitményértékelés harom dolgot jelent:

~ amunka eredményének, a teljesitménynek az értékelését,

— aszervezeti magatartas (viselkedés) értékelését,

— amunkavégzéshez sziikséges képességek (tulajdonsigok) értekelését.
A teljesitményértékelés célja a munkavallalok teljesitményének megerGsitésével, javitdsaval, a
sziikséges képességek és készségek, tudas és tapasztalat fejlesztésével a szervezet célkitiizéseinek
elérése. A teljesitményértékelés alapvetd feladata a szervezett, illetve egyéni célok dsszehangolasa.
Ez a kozoktatasi intézményekben a legkdnnyebben a nevelési, pedagogia programok céljainak
szambavételével lehetséges.

A pedagogusok teljesitményértékelési rendszere alkalmas:
- egyeni képzési igények rendszerezett értékelésére,
- az egyéni erofeszités dsztinzésére,
—~ amunkatarsak erds €s gyenge pontjainak megismeréseére,
— amunkavégzéshez sziikséges forrasok feltarasara (¢s javitasara),
— a munkatars szervezeten beliili helyének tisztazasira,
-~ informéciok szolgaltatasira a munkatarsak adottsagairdl a munkaerd-tervezés szimara,
— amunkakdri leirdsok rendszeres attekintésére és feliilvizsgalatéra.

A teljesitményértékelés kommunikacids csatorna a munkatarsak és a szervezet kozott, segitve annak
tisztdzasat, hogy mit varnak el egymastél.

3

Ertékeld szakasz:

1. Az értékeld lapot kitdlti az értékelt pedagdgusrol az 6t értékeld vezeto.
2. Az értékeld lapot kitSlti maga az értékelt kolléga is.

3. Az értékeld lap kitoltése utan keriil sor a munkaértékeld interjura.
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Az interjl résztvevdi az értékelt koliéga, az értékeld vezetd €s az iskolavezetés egy tagja. El0szor a
munkatars ismerteti az onértékelést, majd a vezetd mondja el az értékelést. A megbeszélésen sor
keriil:

~ az év elején vallalt feladatok teljesitésének attekintésére, a munkakdri leiras alapjan,

— az erdsségek és fejlesztendd teriiletek szambavételére, okok feltarasara,

~ amindsitésre.

Mingsitések:
— Kivalo 100-85 %
-~ J6 84-70 %
— Megfeleld 69-51 %
- Kifogasolhat6 50% -

A megszerzett pontok alapjan torténik a minGsités. Az interjd a teljesitményértékelés —
megéllapodas kitoltésével zarul. Az értékeld lap a kolléga személyi anyagaba keriil.

A teljesitményértékelést végezheti:
— 1skolavezetés,
— munkakdzdsség-vezetdk,
~ az igazgat6 dltal kijelslt mas személyek (a tantestiilet altal elfogadtatva).

3.2.8 A kétirdnyti motivdcié megteremtése

A pszichologia egyik fontos kérdése, milyen késztetésekbdl fakad, valamint milyen erdk allnak a
viselkedés hatterében. Miért tudunk bizonyos cselekvésekre hatalmas energidkat mozgositani, mig
masokra viszont nem. A motivicié meghatdrozza a szervezet akiivitdsdnak mértékét, a viselkedés
szervezettségét és hatékonysagat.

Belsd motivacid: Munkabol fakadd motivacid, a munkakdr tartalmahoz kotdédik. Az ember
megfeleld munkét keres sziikségleteinek, céljainak kielégitésére, s a menedzsment a maga
eszkozeivel (munkakortervezés, teljesitményértékelés, javadalmazis, emberier6forras-fejlesztés)

"o

erdsitheti ezt a folyamatot.

Kiilsé motivacid: Amikor a menedzsment olyan $sztonzdket hasznal, mint a béremelés, a jutalom és
bénusz, dltalaban a teljesitményalapt §sztonzoket.

Cél a motivicié alkalmazasanak elfogadtatisa az intézményben dolgozd pedagogusokkal.

3.2.9 A mindségi munka erkolcsi és anyagi megbecsilltsége

A szervezet sikeres miikddésének egyik legfontosabb alapja a mindségi munka megbecsiilése.
Fontos az anyagi és erkdlesi megbecsiilés, melynek része, hogy a pedagogushivatas visszakaphassa
clismertségét.

3.2.10 Képzés, tovibbképzés modszere

A tovabbképzések tobb szempontbol is elengedhetetlen részét képzik a pedagdgusok munkajanak.
A hatalyos korméanyrendelet értelmében a pedagoégusoknak 7 évente 120 o6ranyi tovabbképzésen
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kell részt venniiik. Valamint, ha a pedagdégus hét éve ugyanazzal az iskolai végzettséggel
rendelkezik, amivel pedagdégusi munkdjat megkezdte, szakmai megljitd képzéseken kell részt
vennie.

A megfelelé tovabbképzés kivalasztasa biztosithatja a pedagégus ismereteinek bovitését és
megujitdsat, modszertani repertoarjanak fejlesztését — az aktualis trendeknek megfelelden. A
kormanyrendeletben részletezve olvashatd, milyen tipust képzések szamolthatoak el a 120 ~ 120
kredit — 6ran beliil. Amit nagyon fontos kiemelnt, hogy, a 120 6rén beliil 30 6ra nem akkreditélt
képzés is elszamolhaté. Ezzel a lehetdséggel tovabb bovill a valaszték, amibdl a pedagdgusok
igényiik és kedviik szerint valogathatnak.

A pedagdgusok tovabbképzési kotelezettségeinek teljesitéséhez nyidjthat kivalé megoldast a
tivoktatasi rendszer. A tavoktatas keretében elvégzett akkreditdlt és nem akkreditalt
tovabbképzések elszamolhatoak a 120 éra keretén beliil, a killonbség annyi, hogy otthonrol, szabad
idébeosztassal torténik a tanuléas.

A tavoktatdsban zajlé tovabbképzések az Nkt.-val, a Nemzeti Alaptantervvel, kerettantervekkel, a
pedagdgusmindsitési rendszerrel Osszhangban, azok elvarésainak tiikkrében vannak kidolgozva. A
hivatalos engedéllyel rendelkezd tovabbképzések elérhetdek az Oktatdsi Hivatal tovabbképzési
jegyzékében. Igy konnyen megbizonyosodhat arrél, hogy a kivélasztott képzés rendelkezik-e

hivatalos engedéllyel.

120 éranyi tovabbképzés kotelezd, az e-learning tanulasnak k&szonheten sajat idébeosztisdhoz
igazitva, kényelmesen fejlesztheti magat. Az élethosszig tarté tanulds megoldhaté a
tovabbképzéseken vald részvétellel.

3.2.11 Lakhatdsi feltételek

A szolgilati lakasok vonzobba teszik az adott telepiiléseken valé munkavallalast. A Dunadjvérost
Tankeriileti Kézpont 9 szolgélati lakast tart fenn és mikodtet. Vidéki iskoldk esetén nagyobb
szamban ingdznak a pedagdgusok, lakhatasuk helyben nem megoldott vagy nem preferalt, ezért
munkaba jarasi kiltségeket szamolhatnak el.

3.3 Szervezeti kornyezet és iranyitasi elvek részletezése
3.3.1 Az irdnyitdsi, dontési joghorok elemzése

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kdzpontot a tankerlileti igazgaté irdnyitja és vezeti, betartva a
vonatkozd jogszabalyokban és az SZMSZ-ben meghatarozottakat. A helyettesités rendjét és a
féosztalyok munkajanak iranyitasi rendjét a vonatkozo jogszabalyok és az SZMSZ hatarozza meg.

Fontos feladat harul a két helyettesre, akik a féosztalyok kdzotti munkavégzés irdnyitasat is végzik.
Elengedhetetlen a tankeriileti igazgaté és a helyettesek folyamatos egyeztetése, az informacidk
dramlisanak biztositdsa. Vilagos, kovetkezetes és hatdrozott dontések szilkségesek a hatékony

munkavégzés szempontjabol.
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3.3.2 Belsé hatdskorok, képességek szabdlyzati kirnyezetének értékelése

A bels6 hataskordket az SZMSZ hatdrozza meg. A szervezeten belill fontos a csoportok kézotti
egylitmikodés, mely segiti a hatékonysagot, a munka hataridére t6rténd elvégzését.
Elengedhetetlen a vezetdk vilagos, hatarozott dontése és dontésének kozlése a dolgozdk felé. A
stabil miikddési rend a jo munkamegosztassal, az SZMSZ és a szabdlyzatok megismerésével
kénnyitheto.

Fontos, hogy a vezetdk ismerjék beosztottaik képességeit, terhelhetdséget, stressztiird képességet,
megbizhatosdagat, gyorsasagat, pontossagat, majd a személyi képességekhez mérten, azokat
kibontakoztatva torténjen a munka szervezése.

3.3.3 Irdnyitdsi, dontési szintek alakitdsdnak bemutatdsa

A Dunadjvarosi Tankeriileti Kozpont szervezetét két foosztaly alkotja, az egyik a Gazdalkodasi,
Uzemeltetési és Palyazati Foosztaly, melynek az élén a gazdasagi igazgatOhelyettes éll, a masik a
Kéznevelési, Jogi és Humanpolitikai Féosztaly, melynek az élén a szakmai igazgatohelyettes all.

A két fSosztaly meghatarozott feladatokat elldté osztilyokra (csoportokra) oszlik. A szervezet
mérete indokolja a folyamatos egyiittmiikddést, a feladatok vezetSk altal leosztott végrehajtasat.

A tankeriileti igazgatd iranyitdsa mellett, a helyettesek kozremilkddésével cél a megfeleld

e

ligyintéz6i szinteken a feladatellatas biztositasa.

Tébb témdban is egyeztetés és informéacidaramlas szikséges a vezetdk kozétt, torténjen az a
magasabb szintrél lefelé vagy forditva. A csoportvezetok koordincios feladatokat latnak el, dontési
hataskérrel nem rendelkeznek.

3.3.4 Ertekezletek rendje, modszere

A Dunanjvarosi Tankeriileti Kézpont a tervezettek szerint havonta tart értekezletet, melyen minden
intézmény vezetdje részt vesz. Sziikség esetén kisebb csoportokban is tervezziik értekezlet
megtartasit, amikor a téma silya indokolja (pl. szabalyzatok értelmezése). Az értekezletek
helyszinéil jellemzden a fenntartasa ala tartozo valamelyik intézmény targyaldjat vessziik igénybe.
A cél a kényelmes elhelyezkedés melett az intézmények megismerése, szorosabb kapcsolat
kialakitasa, mely az intézmények kozott is fontos.

Hosszdi tivon fontos a tankeriileti értekezletre kiilsd szereplék meghivasa, akik a szakmai
teriiletiikr6l késziilt beszamoloval, figyelemfelkeltés céljabdl vesznek részt a rendezvényeken.

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kdzpont belsé értekezletei kiilonbzd szinteken valdsulnak meg.
Vezetdi érickezletek heti gyakorisaggal tarthatok a csoportvezettk bevonasaval.

3.3.5 Pdlyaztatdisi, kivdlasztdsi elvek

A Dunanjvarosi Tankeriileti Kézpont 2017. januar 1-jét8l kezdte meg 6nallo koltségvetési szervként
torténd mikoddését, A 2017. januar 1-jei indulas el6tti id6szak 2016. jilius 15-t6] mar felkésziilési
idészaknak szamitott. A 33 fos Iétszamhoz képest, csak kevés dolgozdi létszam allt rendelkezésre,
nagy volt a fluktuacié. Tobbszién palydztatds soran nyilt lehetdség, hogy az engedélyezett
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létszamhoz kdzeli 1€tszam betdltésre kerliljon.

Komoly feladatot jelentett, hogy az SZMSZ altal meghatdrozott keretrendszeren beliil, lehetoség
szerint eltérd képességii, onalloan dolgozni képes, egylittmiikddo kollégak alkossak a csapatot.

Célunk a folyamatos fejl6dési igénnyel rendelkezd kormanytisztviseléi allomany kialakitdsa, akik
munkajukat becsiilettel, kell6 aldzattal végzik, melyért emberi és anyagi megbecsiilésben
részesiilnek.

3.3.6 Belsd, vezetdi informicios rendszer

Az informécids rendszer hatékony miikddtetése érdekében fontos a rendszeres vezetdi értekezletek
megtartisa. Az értekezleten elhangzott informaciok a csoportvezetGkon keresztiil jutnak el a
dolgozdékhoz. Az intézményvezetdk részére a relevans informaciok szintén tovabbitasra keriilnek.

Cél, az informécids rendszer minél hatékonyabb kihasznalasa, mellyel az informacio a legrévidebb
Gton, a legmegfeleldbb személyhez jut el.

3.3.7 [Folyamatba épitett ellendrzés rendje

A szakmai vezetd, a gazdasdgi vezet$ és a csoportvezetok folyamatosan beszamoltatjak kollégaikat
az ellatott és az elldtando feladatokrdl, tovabba tdjékoztatast adnak a folyamatban 1évé tigyekrdl. A
felderitett hidnyossagok pétlasa szilkség szerint megtdrténik, ami fontos, az azonnali intézkedést
von maga utdn. A kotelezettségvallalas, utalvanyozas, ellenjegyzés gyakorlati alkalmazasira nagy
hangsulyt fektet a Dunadjvarosi Tankeriileti Kdzpont.

A bels6 ellenérzés feladata a jogszabalyoknak, szabalyzatoknak valé megfelelés ellendrzése,
valamint a gazdasagossagot, hatékonysagot, eredményességet vizsgalva fogalmazza meg javaslatait
és megallapitisait a vezetGk felé. Feladata tovabba a vizsgélatok lefolytatidsa a Dunatjvarosi
Tankeriileti Kdzpontban, valamint a fenntartasaban 1évo intézményekben.

Fontos cél az ellendrzési Gtvonal kialakitdsa, felillvizsgalata, majd a meghatarozottak mentén a
vizsgalatok lebonyolitésa.

3.3.8 Kockhdzatkezelés technikdja

Kockazatok kozé tartozik:

~ HR problémak felmeriilése ~ mely munkaszervezéssel, feladatok ajbéli kiosztasaval,
tilmunka elrendelésével kikiiszibilhet,

~ pénziigyi és gazdasagi terilleten felmeriilo problémak -~ kolségvetési keretek kozottr
milkodés biztositdsa, intézményvezetok tajékoztatasa a felhasznalhaté keretekrél,
gazdasagos miikidés szem el6tt tartdsa, intézményvezetdk érdekeltté tétele a gazdasiagos
miukddés megvaldsitasaban,

~ jogi problémék eléfordulasa — jogszabalyok mentén torténé munkavégzés elvarasa, kiils
jogi ismeretekkel rendelkezé szakember, kozbeszerzési tanacsadd, palyazati szakember,
miiszaki tanacsadé segitségével a kockazatok cskkentése,

— miiszaki jellegli problémak kialakulasa — épitési, ingatlan felbjitdsa munkalatok nem a
megfeleld Gitemben haladnak, nem a tervezett paraméterekkel, koltségvetéssel realizalédnak.
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Cél a partnerekkel folytatott egylittmikodés fejlesztése, a fellépd kockazatok mérséklése, a
folyamatok nyomon kdvetése.

3.3.9 Biirokrdacia terheinek csikkentése

A DunatGjvarosi Tankeriileti Kodzpont vezetése figyelemmel kiséri a szervezeti folyamatokat,
minden lehetdséget kihasznal, hogy az tigyek intézését gordiilékennyé, rugalmassd tegye, melyhez
igénybe veszi az informatikai Gton t6rténd feladatmegoldast is.

Cél az informatikai fejlesztések bovitése, olyan programok alkalmazasa, melyek segitséget
nyGjtanak a gyors Ugyintézésben. A dolgozok részére sziikséges az ehhez kapcsolodo
tovabbképzések szervezése.

3.3.10 Az adatszolgdltatis hatékonysdga

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kézpont az intézmények segitségével készit naprakész adatbazist az
oktatas, a személyiigy ¢és egyéb mas teriileteken. Megfeleld adatbazissal a munka gyorsabban
elvégezhetd és knnyithetd, melyhez alapvetd informatikai ismeretek sziikségesek.

Cél, hogy naprakész adatok élljanak a Dunatjvéarosi Tankeriileti Kozpont rendelkezésére, melyek
folyamatos frissitése elengedhetetlen.

3.4 Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa
3.4.1 Atldthato koltségvetés tervezés és miikodtetés

A Dunatijvarosi Tankeriileti Kozpont kéltségvetése stabil, a mikddtetés feltételei biztositottak.

A szigoru és takarékos, feladatorientdlt gazdalkodassal a Dunaiijvarosi Tankerilleti Kdzpontban
biztosithat6, hogy a feladatok végrehajtasa a koltségvetési keretek kozt torténjen. A Dunaiijvarosi
Tankeriileti Kozpont bevételei fliggnek a koltségvetési tdmogatéstol, valamint a bevételszerzo
képességétol.

A gazdilkodas fejlesztése keretében fontos célunk a koltségvetési tamogatas minél részletesebb
alatamasztasa az oOnkoltségszamitas modszerének fejlesztésével, valamint a Dunaljvérosi
Tankeriileti Kézpont bevételszerz6 képességének ndvelése.

Fobb eszkozok/akeiok:

— a fajlagos koltségek kimutatasi lehetdségének megteremtése az oktatds, €s a mlkddietés
teljes vertikumara vonatkozdan,

— avalos 6nkoltség, teljesitménymutatok kidolgozasa,

~ milkddési bevételek névelési lehetOségeinek vizsgélata és a vizsgalat eredményeinek
tényleges alkalmazasa,

— a vallalkozasi szféraval torténd kapcsolatbdvités lehetdségeinek vizsgélata és a vizsgalat
eredményeinek tényleges alkalmazasa,

— pélyazati forrasbevonasi képesség novelésének vizsgélata €s a vizsgélat eredményeinek
tényleges alkalmazasa,

— allami és palyazati forrasokon kiviili forrasok, tdmogatasok, kapcsolati téke bevondsanak
vizsgalata, kozéptavi tervek kialakitasa.
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Fabb indikaterok:
— fajlagos 6nkoltség csokkenése,
- milkddési bevételek nivelése,
~ vallalkoz6i szféraval kotott egylittmikodési megallapodasok, kapesolodd  bevételek
névelése,
~ palyazati bevételek ndvelése

A cél, hogy a kéltségvetés minden dolgozd szamara vilagos és atlathatd legyen.

3.4.2 Feladat és pénziigyi keret dsszhangja

Fontos, hogy kialakitasra keriiljén a feladatok sorrendjének felallitasa a rendelkezésre 4116 pénziigyi
forras fliggvényében. A meghatarozott feladatok veégrehajtasahoz sziikséges pénziigyi fedezetnek a
megfelelé idoben rendelkezésre kell allnia. Ehhez az oktatasi feladatok soran kiilénbozé id6szakok
sajatossagait (fiités, tankonyvrendelés, karbantartasi munkak, atsorolasok) is figyelembe kell venni.

3.4.3 Intézményi szintid nyilvdntartds, tervezés

Az intézményvezetdkkel valé egyeztetés a koltségvetés tervezésének alapja. A koltségvetés
tervezése soran fontos az érintett személyek felelosségének és feladatainak meghatdrozasa. Fontos,
hogy a koltségvetés tervezése, a beérkezett és a kimend bizonylatok nyilvantartasa intézményi
szinten, naprakészen torténjen.

3.4.4 Stabilitds, szabdlyszeriiség

Ahhoz, hogy a Dunaijvarosi Tankeriileti Kozpont tevékenysége attekinthetd legyen, sziikséges a
rend. A rend, a szabalyok meglétét és ezek betartasat jelenti. A tankeriilet belsé rendje kialakitdsa és
biztositdsa érdekében — a ra vonatkozo jogszabalyok keretei kozott — napi szinten hoz dontéseket.
Egy-egy szabalyzat nem mas, mint az adott teriiletre vonatkozd dontések Gsszessége.

Az értekezletek folyaman minden intézményvezetovel és rajtuk keresztiil minden dolgozdval meg
ketl ismertetni az elkésziilt szabalyzatokat. A valtozasokrdl folyamatos tajékoztatast kell adni, csak
igy lehet a szabalyzatban foglaltak betartdsat is ellendrizni, szamon kémni, a stabilitdst biztositani.

3.4.5 Likviditdskezelés

A tervezés része az ismert vagy kiszamithatoé kdvetelések és kotelezettségek szambavétele ¢€s
nyomon kovetése, valamint a bizonytalan pénzaramok eldrejelzése is.

A likviditdsi terv a be- és kidramld pénzaramokat havi szintl bontasban részletezi. A
pénzaramlassal jard bevételek és kiadasok kerlilnek a likviditdsi tervbe, mely megmutatja, hogy
mely teriileteken varhato likviditasi hiany vagy tobblet.

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kézpont gazddlkodasanak fontos része, hogy a likviditasi terv az elézé

hénapok tényadataival frissitve, a jovo idoszakra pedig a realisan varhatd bevételek és kiadasok
feltiintetésével biztositsa a folyamatos pénziigyi helyzetrdl térténé tajékoztatdst.
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3.4.6 Folyamatos kontrolling, dontéstamogatds

A vezetoknek kell végeznilik a kontrolling tevékenységet, hiszen 6k dontenek az elérendé célokrdl
¢s azok elvart mértékérdl, 6k hatarozzak meg a tervek tartalmat, ket terheli a felelbsség az
eredményekért.

A kontrolling elsédleges feladata az eredményesség, a likviditas és gazdasagossag tervezése,
ellendrzése, befolydsolasa, valamint a vezetok informaldsa, tAmogatasa.

A legjobb eredményt akkor éri el a vezetés, ha folyamatos ellendrzéseket hajt végre, megtalalja
azokat a beavatkozasi pontokat, ahol dontést kell hozni és meg is hozza ezeket a dontéseket. Ezen
tal, a meghozott dontések eredményeit, illetve azok hatdsat a tobbi folyamatra folyamatosan
nyomon koveti, értékeli.

A jovodorientacié fontos eleme a nyilvantartasokbdl kinyerheté terv-tény, illetve a terv-terv adatok
Osszevetése. A jOovoorientacié szempontjabdl a miltra vonatkozo adatok annyit érnek, amilyen
mértékben képesek segiteni a jovo problémainak megoldasat. Az operativ kontrolling adott célok és
erdforras-lehetdségek mellett segiti a hatékony dontéshozatalt.

3.4.7 Bértomeg gazdilkodds kérdese

A bértomeg-gazdalkodas lényege az, hogy felmérjiik, mekkora Gsszeget ad ki a teljes dolgozoi
allomanyban vagy intézmények egy korénél dolgozok 8sszes bruttd bére. Ezutdn ezt a bértbmeget
tartjuk szem el6tt, azaz nem a létszamra vagy az egyes koztisztviseldk, kozalkalmazottak -
bértablaban rogzitett - bérére koncentralunk.

Az 4llamhaztartasrol sz616 2011. CXCV. torvény (tovabbiakban: Aht.) 2015. januar 1-jét81 hatalyos
rendelkezése alapjan az engedélyezett létszam fogalma megsziint. Ennek értelmében a kdltségvetési
intézményekben az engedélyezett 1étszamgazdalkodast felvaltotta az Un. ,bértomeg-gazdalkodas™, a
létszam valddi korlatja tehat nem az ekként meghatarozott létszamkeret, hanem annak a kiaddsi
eldiranyzatnak a mértéke, amelynek keretében a koltségvetési szerv a személyi juttatasok
kifizetésérél gondoskodhat. Az intézmények sajat hataskérben kiilonbozé szempontok alapjan —
tervezhetOség, statisztikai adatszolgdltatas érdekében — tartjak nyilvan a 1étszamadatokat.

A Dunatjvarosi Tankerlileti Kdzpont koltségvetésének jelentds részét a bér és jarulék koltség teszi
ki.

Mindenekel6tt biztositani kell a folyamatos szakmai feladatellatdshoz sziikséges dolgozoi
allomanyt, mely hatékony bérgazdalkodast igényel. Figyelemme!l kell lenni a gyereklétszam
alakulasara, mert ez indukdlja a potencidlis dolgozdi létszamot. Ez hosszd tavi eldretervezést
igényel.

3.4.8 Bevételszerzd képesség

A Dunadjvarosi Tankerilleti Kdzpont bevételei 2017. és 2022. kozott varhatéan névekednek, A
sajat bevételek 6 6sszegén beliil a mikodési bevételek hanyada jelenleg csekély, mely dsszeg évrél
évre nominalisan novekszik. A 2017-t81 2022-ig tartd id6szakban a palydzati bevételek Osszege
varhatéan tobb mint 3 milliard Ft lesz. A koziizemi dijak megtakaritasa fontos a miikodés
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szempontjabol. Az elktvetkezendd id6szakban kelld figyelmet forditunk ennek a lehetdségnek a
kihasznéldsara, és erre motivaljuk az intézményvezetdket is a megtakaritas bizonyos hanyadanak
szabad felhasznaldsaval.

3.4.9 Intézményi érdekeltség, igazgatoi motivdcio

Az intézményeinket az Erdekeltségi szabalyzatban foglaltakkal &sztonozzik - a bevétel bizonyos
szazalékit az intézmény vezetése szabadon felhasznalhatja fejlesztésre - a helyiségek, épiiletek
szabad kapacitasanak kihasznalasara bérbeadas Gtjan.

Masik bevételi lehetdség a téritési-, és tandijak beszedése. Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a
lehetséges téritési dijkdteles tantargyak, miivészeti képzések bevezetését, mely a didkok
érdeklédésére is szamot tart.

Cél az intézményvezetbk mikidtetéshez sziikséges menedzsment szemléletének fejlesziése.

3.5 Infrastrukturilis kérnyezet, ingatlan park elemzése
3.5.1 Alapveté munkavégzési kirnyezet garancidja

A Dunagjvarosi Tankeriileti Ko&zpont tizemeltetésébe tartozd intézmények ingatlanainak
infrastrukturalis 4llapota elengedhetetlen a megfeleld szinvonali szakmai munkavégzéshez, ezért
kiemelt feladat, hogy az intézményekben az iskolai nevelés-oktatds alapfeladatainak ellitasdhoz
tamogatd kornyezet legyen biztositott. Ehhez kifejezetten indokolt javitani az infrastruktira
mindségét, mert az elmaradott infrastrukturalis allapot iskola nem tudja biztositani a timogatd
kdrnyezetet.

Az infrastrukturdlis fejlesztés kovetkeztében létrejévd tdmogatdé kornyezet biztositja, hogy a
kéznevelés mindségi lehetdségei hozzaférhetévé valnak a csalddok, sziilok, tanuldk széméra a
hatranyos helyzetii térségekben is.

Az infrastrukturlis fejlesztés akut és preventiv hatdsai jelentGsek a lemorzsolédas, valamint a
végzettség nélkiili iskolaelhagyok szaménak csokkentésében.

Célok:
— az iskolarendszer raciondlis és kltséghatékony mikdodtetésének biztositasa,
— a modem és racionalisan kialakitott, egészséges, befogadd oktatasi kérnyezet megteremtése
— méltanyos kbznevelés biztositasa,
~ az egész életen at tarto tanulds feltételeinek megteremtése,
— az inkluziv oktatas feltételeinek megteremtése.

3.5.2 [Egészséges ingatlan park

A Dunatjvérosi Tankerilleti Kézpont fenntartasa ala tartozd ingatlanok miiszaki allapota eltérd,
melyet részletesen a 8. sz. meiléklet mutat be. Kevés szaml olyan ingatlan van, amely 20-30
évesnél fiatalabb, nagyobb része ennél régebben épiilt.
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Az EFOP palyazatok keretében olvan fizikai és infokommunikacios akadalymentesités is
végrehajtasra keriil, amelynek eredményeként az intézményckben jelenleg megtalalhaté akadalyok
szama lecstkken. Ezéltal olyan akadalymentes kdrnyezet keriil megteremtésre, amely a fogyatékkal
élok kornyezethasznalati lehetdségett is figyelembe veszi, és mindenki szamara kényelmesebb és
biztonsagosabb hasznalatot tesz lehetove.

Célok:

— biztositott legyen a kdzel azonos szinvonala kéznevelési feladatellatashoz valé hozzaférés,

— rendelkezésre alljon a fejlesztésben érintett intézményben a jelen kor elvérdsainak megfeleld
szam, korszertien felszerelt tantermek, szaktantermek, laborok, nyelvi képzési helyszinek,
informatikai eszkozok valamint kozdsségi terek, a megfelelé sportoldsi lehetdségek €s a
mindennapos testneveléshez kapcsolddo megteleld infrastrukturalis és eszkoz feltételek,

~ elérhetévé viljanak a tehetséggondozas és a hatranykompenzacio biztositdsahoz sziikséges
termek €s specialis eszkozok.

3.5.3 Fenntarthatosdgi feltételek

Az épiiletek tobbségében nem megfeleld a tetd és nyilaszarok szigetelése, igy energetikai
szempontbdl nem tal gazdasdgosak. A Dunatjvarosi Tankerileti Kozpont néhany intézményében
megijulé energia keriil hasznositasra, igy az energiakoltségeink ezekben az intézményekben
csOkkentek. Tervezzik tobb intézményiink energia felhasznalasanak javitasat KEHOP-os palyazati
forrasbol.

Jelenleg t6bb intézmény nyert EFOP infrasturkturalis fejlesztési palyazaton, melybdl feldjitasok,
korszerisitések térténnek majd a fenntarthatosagi szempontok kiemelt figyelembevételével.

Az épiiletek tobbsége Snkormdnyzati tulajdonban van, ezért fontosnak tartjuk a tulajdonosi és
vagyonkezel6i szerepldk egylittmikodését.

Célok:
— az Osszes intézmény korszerlisitése, felOjitasa sajat és palyazati forrasokbdl, figyelembe
veve a gazdasagos, ill. hatékony mikodést,
— szerzOdések feliilvizsgélata, 0j szerzodések megkdtése a kedvezobb fogyasztas érdekében
-~ a kidiznevelésben vald szemléletformalds, az oktatasi intézményben a fenntarthatésagra vald
nevelés,
— napi kapcsolattartas az iskolakkal, 6nkorményzatokkal.

3.5.4 Kihaszndltsdg, kérzetesités

A jelenlegi feladatellatishoz rendelkezésre allo infrastruktara tekintetében is nagy kiilonbségek
mutatkoznak. Egyes intézmények - a palyazati lehetoségeknek is koszonhetden - remek
infrastrukturalis hattérrel biiszkélkedhetnek, akar az épiiletre, akar az eszkdzallomanyra gondolunk,
az intézményeink tobbsége azonban szikss, feltjitasra szorulé épiiletben mikodik.

Az infrastruktira kihasznéltsdga Iényegében az iskola irdnti keresettségen és a fenntartd altal
engedélyezett osztalyszamon milik. Az egyes intézmények kihasznaltsdga ebbdl adédoéan nagy
eltéréseket mutat. A felesleges kapacitasok bérbeadassal stb. hasznosithatok, ami azonban erdsen
keresletfliggd.
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EisOsorban Dunadjvarosban és Martonvasarban vannak olyan intézményeink, ahol magas
osztalylétszamok mellett nagy a kapacitaskihasznaltsig (pl: Dunatjvarosi Dézsa Gyorgy Altalanos
Iskola, Martonvasari Beethoven Altalanos lIskola). A Dunatjvarosi Tankeriileti Kézpont egyes
kistelepiilésein az alacsony gyereklétszam és a varosok elszivo hatdsa jelentdsen megmutatkozik az
intézményi kapacitaskihasznaltsagban. (/9. sz. mellékiet)

Célok:
— az intézményi kapacitas-kihasznaltsagi adatok monitoringozasa,
— a korzetesités soran javaslatok megfogalmazasa a Kormanyhivatal iranyaba az iskolai
kapacitasmutaték mentén.

3.5.5 Sajit ingatlan, bérlemény viszonya

Az iskoldk a Dunaujvérosi Tankeriileti Kézpont vagyonkezelésében miikddnek az Onkormanyzat és
a Dunaujvarosi Tankeriileti Kézpont megallapodasa alapjan.

A mindennapos testnevelés nem minden intézményben megoldott, ezért ennek kikiiszébolésére,
uszasoktatassal potolja a Dunadjvarosi Tankeriileti Kdzpont a hidanyossagot {Dunaijvaros, Ercsi).
Hamarosan elkésziil Sarbogardon a tanuszoda, amely szintén a mindennapos testnevelés részévé
valhat.

Néhany intézményben, az esti érakban a tornaterem szabad kapacitasat kihasznalva, karate oktatas,
teremfoci, kézi-és kosarlabdaedzés folyik gyermekek és felndttek részére is.

Célok:
— a mindennapos testneveléshez sziikséges tornatermek fejlesztése,

- uszoddba szallitds gyakorisagédnak novelése.

3.5.6 Energetikai beruhdzds, korszerisités

A Dunatjvarosi Tankeriilleti Kdzponthoz tartozd legrégebbi intézmény 1951-ben épiilt. Magas
energiakdltségel, rossz energiahatékonysiga jelentds iizemeltetési nehézségek elé dllitja a
fenntartot. A tankeriilet tovabbi intézményei is méara mar elavult technologidval épiiltek, igy a
felajitas, korszerlsités valamennyi épiilet esetén megoldandé feladat. Az energetikai hatékonysag
érdekében a megvaldsitandd tevékenységek az épiiletek homlokzati szigetelése, a fa nyilaszardok
cseréje modern, hdszigetelt, milanyag tokba illesztett {ivegezéssel, a fiitésrendszerek
hatékonysaganak feliilvizsgalata, ill. annak korszerusitése.

A hatékonysdg novelése érdekében a legkedvezobb gazdasagossagi mutatokkal rendelkezé
megljulé energiaforrasok, mint pl. a napkollektorok, geotermikus fiitési rendszerek alkalmazasi
lehetéségeinek a kivizsgalasa indokolt.

A beruhéazasi/palydzati forrasok eléréséhez, megvalodsitasahoz fontos az 6nkormanyzatokkal, helyi
egyesiiletekkel, az intézmények vezetdivel folytatott folyamatos kommunikacio.
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— az energetikai fejlesztések eredményeképpen a kiadasok csdkkentése,
— akorszertsitések megvalositasaval a kdmyezeti Karosité hatasok redukalasa,
- ¢épiiletek hosszu tava allagmegodvasa.

3.5.7 Intézményi, iskolai igazgatoi hatdskor

Az iskola a kozoktatasi intézményrendszer egyik meghatdrozé eleme, ezért optimalis mlk&dése
tarsadalmi érdek. Az iskolanak sikeresen kell igazodnia a valtozd kornyezeti elvarasokhoz, a
tarsadalom képzési igényeithez. A kilsé kapcsolatok épitése, iranyitdsa jellemzden
intézményvezetdi hataskorbe tartozik, itt van valamennyi mozgdstere a vezetdnek. Meghatarozo
szerepe van az intézmény fejlesztését, menedzselését érintden, szorosan egyiittmikodve a
fenntartéval.

Célok:
— az igazgatd ¢Erdekérvényesitd keépességének birtokaban hozzajaruljon az intézmény
fejlesztéséhez,
— az intézményvezetok folyamatosan fejlesszek szakmai, pénziigyi, menedzseri ismereteiket.

3.5.8 Pdlydzati aktivitds

A Dunaiijvarosi Tankeriileti Kozpont megalakulasa 6ta kiemelt figyelmet fordit a palyazati
tevékenységre mind a hazai, mind az EU palyazatok tekintetében. Az intézményvezetOk
bevonasaval elozetes igényfelmérés alapjan dontés sziiletik a pdlydzatban résztvevd intézmények
szamardl, majd a megvaldsitas kivitelezésének moédjardl. A Dunadjvarosi Tankeriileti Kézpont
intézményeinek is elsodleges érdeke az aktiv palyazati tevékenység, igy fejleszthetdé az
infrastruktira, az eszkézéllomany, valamint a killénb6z6 modszertanok.

3.5.9 Estkézgazdilkodds, amortizdcio tervezhetosége

A Dunaujvarosi Tankeriileti K6zpont a ra bizott eréforrasok hatékony gazdalkodasa érdekében
folyamatosan nyomon koveti az eszkézékben bekovetkezett valtozasokat €s Osszehangolja az
eszkozgazdilkodasi tevékenységeket. A jovahagyott koltségvetésbél a beszerzésekre fordithato
keretet intézményi bontasban hatdrozza meg, terven feliili beszerzéskor az atcsoportositasrol a
Kozpont dont.

Célok:
— beszerzések pontos tervezése,
— kis értékii, azonnali koltségként megjelend kiadasok meghatarozasa.

3.5.10 Zold intézmények jovoképe

A Dunaitljvérosi Tankeriileti Kozpont szamara fontos a kdrnyezetvédelem. A dunatjvarosi régid
iparagazata széles korili, szamos gyar talalhatd térséglinkben, ami alapvetden sziikségessé teszi a
komyezetvédelmi  szemléletmdd  kialakitdsdnak  fontossagat. Fejér megye  iparanak
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népességmegtartd ereje megkivanja, hogy a kovetkezd genericid életszemléletét a kdrmyezetlink
védelme hassa at.

Az altalanos iskolai nevelés-oktatas kiemelt fontossagh szerepet jatszik a ,,z6ld” mindennapok
kialakitasaban. Az egészséges, szép, tiszta kdrnyezet, a természeti értékek védelmét a sziilok a
pedagdgusokkal egyiitt teszik a gyermekek szamara az élet részévé. Célunk, hogy megvilagitsuk
gyermekeink szamdra, hogy a tiszta levegd, az ivoviz, a zold kérnyezet védelme az emberi élet
fenntarthatésidganak az alapvetd eleme.

Az infrastrukturalis fejlesztések, a kornyezettudatos gazdilkodds megvalositasdval a tankeriilet
igyekszik biztositani, hogy az oktatas megfeleld alapot nytjtson gyermekeink ,,z6ld” szemléletének
kialakitasaban, oktatdsi szinten a pedagdgusok magas szinvonald képzése, természet kozeli tanorak,
a tanulmanyi kirandulasok is segitséget nydjtanak.

Célok:
— energetikai, infrastrukturdlis fejlesztések, melynek kovetkeztében a z6ld szemiélet alapjai
megvalosithatdak,
— magas szinvonald tovabbképzések megszervezése.

3.5.11 Vagyonvédelem és biztonsdg

Az iskoldk tdbbsége rendelkezik kiépitett vagyonvédelmi haldzattal. Toreksziink az iskolak
értékeinek megdvasdra, igy a Dunadjvarosi Tankeriileti Kozpont intézményeinek/épiileteinek a
vagyonbiztositidsa megoldott.

Balesetvédelmi szempontbdl a hibak rendszeres elhdritasara téreksziink, az elmaradt karbantartdsi
munkékat folyamatosan pétoljuk. A Dunadjvarosi Tankeriileti Kozpont hatékonyan egyiittmiikdik
az intézményekkel az oft tanuld gyerekek és pedagogusok biztonsaga érdekében.

Célok:

~ minden intézményben naprakész szabalyzatok, iddszakonként feliilvizsgalt biztonsagi
berendezések, eszkizok megléte,

— ez eddig elmaradt hidnyossagok mieldbbi potlasa,

— ahatosagi kitelezettségek maradéktalan végrehajtasa,

- riasztorendszereknek, tavfeliigyeleti rendszereknek  kiemelt szerepe legyen a
vagyonvédelemben, ahol még nem keriilt kiépitésre, ott potlasa sziikséges,

— partnerszervezetekkel (renddrség, polgardrség) jo kapesolat kialakitdsa, fenntartasa.

3.6 Informatikai feltételek megléte
3.6.1 Feladatokat tdmogato IT kirnyezet

Haldzati infrastruktira

A tankeriileti kdzpontokba kihelyezett szerverek elavultak, koncepcionalis dtgondolds mentén azok
cseréje a kiemelt fontossagl, ezzel egyidejileg az adminisztracidés szamitogépek hardver
korszerisitése, operacids illetve szoftver fejlesztése is igen fontos, a problémamentes munkavégzés
érdekében. A késObbi centralizdlas mellet az intézményi géppark fejlesztése elengedhetetlen
feltétele a sikeres egylittmikodésnek.
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Tankeriileti szinten a munkaeszkozok (desktop, laptop, nyomtatd, telefonok) mikddtetésének
biztositdsa kozponti ellatorendszeren keresztill (NISZ) torténik, az eszkozdk egységes szofiver
kdrnyezettel biztositottak. A Dunaiijvarosi Tankeriileti Kozponthoz tartozé intézmények a géptermi
fejlesztések kapcsan kaptak néhany gigabite-s switch-et, de azok az egész intézményt nem fedik le.
A mai elérhetd savszélesség némelyik intézményben mar meghaladja a 100 Mbit/s-ot, igy
mindenképpen ezen halozatok felijitasa, korszerlisitése jelenti a probléma megoldasat.

3.6.2 Stabil infrastruktira, felhaszndlobardt alkalmazasok

Az informatikai rendszer kettGssége

A Dunatijvarosi Tankertileti Kozpont informatikai szemszogb6l két nagyobb és egymastol
elkiiléniilé informatikai infrastruktirara tagolhaté (Dunatjvérosi Tankeriileti Kozpont és
intézményei) amelyek eltéré mddon mitkddnek és amelyekre eltéré szabdlyok, szabalyozdsok is
vonatkoznak.

A kozigazgatasi informatikai rendszer, amelyet a tankeriiletek, mint allami hivatalok sajat maguk
hasznalnak a NISZ, mint jogszabalyilag [a 309/2011. (XII. 23.) Kormanyrendelet] a kézpontositott
informatikai és elektronikus hirkozlési szolgaltatasokrol kijelslt szolgaltatd, informatikai
struktirajabol, és ezekre vonatkozd vezérelvek Gsszességének ereddjébol all.

Az iskolak adathaldzati bektését jelentts mértékben a Sulinet haldzat, valamint mellette , alternativ
szolgéaltatok™ biztositjak.

Tisztaszoftver

A Tisztaszoftver program célja, hogy az oktatas, jelen esetben a kéznevelés szerepldi szamdra
jogtiszta szoftvereket biztositson. A program végrehajtasaért a Nemazeti Fejlesztési Minisztérium
(NFM), illetve a Kormanyzati Informatikai Fejlesztési Ugynokség (KIFU) felel.

A Tisztaszoftver alapvetGen az alabbi szoftverekre terjed ki:
~  Microsoft Windows 10 upgrade: tetszbleges Windows 10 verziérdl ingyenesen frissithetnek
Windows 10 Pro opericids rendszerre.
— Microsoft Office Pro: A teljes Microsoft irodai szoftvercsomag,
~ Intune: Tavmenedzsment rendszer.

A cél az, hogy a Program elényeir6), a biztositott lehetdségekrol minél szélesebb felhasznaloi kor
értesiiljon.

3.6.3 Teljes virus védelem, cyber biztonsdg

Tartalomsziirés/ifjisdgvédelem

Nincs egységesen kidolgozott, iskoldk szamdra is betarthaté biztonsagi protokoll. Az iskoldkban
minimalis tartalomsziirés és biztonsagi elSirasok vannak érvényben. Ez nem felel meg az egyre
gyakrabban eléfordulé informatikai tdmadédsok veszélyének. A legtobb pluszmunkat okozd
probléma a teljes intézményhalozat esetén az informatikai biztonsagi alapelvek teljes figyelmen
kiviil hagyasa. Ez részben ismeretek hidnydra, részben emberi tényezOkre, részben anyagiakra
vezethetd vissza (tartalomsz(ird szoftverek). Az oktatasban részt vevd intézményeknek ugyanolyan
biztonsagi protokollal kell rendelkeznie, mint egy munkahelynek. A NIIF ajanlasa
intézeteknek:  hup:/sulinet.niif hu/sites/sulinet.niif.hu/files/sulinet_tartalomszuro_megoldasok.pdf

Ezek koziil néhanyat hasznaltunk, de egyik sem volt megfeleld. Némelyik ajanlott megoldas fizetds,
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mdsok ingyenesek, de nem sziirnek mindent, amire sziitkség lenne (pl.: opendns-sel lehet felnétt
tartalmakat keresni, de a gmail.com-ot nem engedi at a sz{irén).

A Dunagjvarosi Tankeriileti Kézpontban a virus védelmet, cyber biztonsagot jelenleg a NISZ litja
el. Felhasznalasbdl adodé problémak, akadalyok meriilnek fel (pl.: proxy sziirés: a tankeriilet
igazgatonak sincs jogosultsdga bizonyos honlapok megjelenitésére), ennek megoldédsa lehet a
tankeriileti kdzpontba athelyezett feliigyeleti jog.

3.6.4 Felkészités az IT biztonsdgra, képzés, oktatds

A legtdbb pluszmunkat okozd probléma a teljes intézményhaldzat esetén az informatikai biztonsagi
alapelvek teljes figyelmen Kkiviil hagyasa. Ez részben ismeretek hidnyara, részben emberi
tényezdkre, példaul kényelemre vezethetd vissza. Gyakran el6fordul, hogy felhaszndloi
témaszamokat nem személyre szabottan alkalmazzak, gyenge jelszavakat hasznalnak, amelyet
raadasul monitor szélére irt cetlikre frnak fel. Ennek megoldédsa az IT biztonsagi oktatasok, melynek
keretében a felhasznaldékban tudatositani kell, hogy a hasznalt eszkoziékért, felhasznaldi fidkokért
8k felelnek. Nem csak biztonsagi, de irodai alkalmazdsok, programok terén is bdviteni kell a
felhasznalok ismeretét. Probléma példaul, hogy a felhasznalé az adott irodai alkalmazast nem tudja
megfeleléen hasznalni, {igy egy dokumentumot nem tud védetté alakitani, mas felthasznélék altal
szerkeszthetd marad, igy a tartalom sériilhet.

Nagyobb hangsalyt kivanunk forditani az oktatdsra, a rendszerek, alkalmazasok biztonsagos, gyors
¢s megfeleld felhasznalasra. Az informatika vildgdban naprél-napra fejlesztik a szoftvereket, igy
elengedhetetlen a fethasznalok id6szaki tovabbképzése.

A pedagogusokkal kapcesolatos elvardsok kozott az utobbi évtizedben egyre hatdrozottabban jelenik
meg az IKT eszkdzok ismeretével €s hasznalataval kapcsolatos képességek megléte.

Elvaras a pedagdgussal szemben, hogy legyen képes a tanulékézpontd, IKT-elemekkel gazdagitott
oktatasi kimyezet megtervezésére és jelenlegi kérnyezetének megijitisara, melynek keretében:

— képes tantdrgyihoz és tanuldinak érdeklddéséhez, képességethez leginkabb illo digitdlis
tananyagokat, oktatasi megoldasokat vélasztani,

— ismeri és haszndlja a gyakorlast, prezenticiét, problémamegoldast, kdzds munkat és
kommunikaciét tamogaté alkalmazasokat ¢€s az egyéni tanuldst tdmogatd szoftvereket
egyarant beepit oktatasi programjaba,

— a szamitégépet a problémamegoldé és kritikai gondolkodas és az aktiv tudasszerzés
szolgalataba allitja, és tAmogatja a didkok online kommunikécidjat helyi és nemzetkozi
szinten egyarant,

- ismeri és betartja, illetve betartatja a szamitogép- €s internet-haszndlat nemzetkdzi, orszagos
és helyi szabalyait, a szerzdi jogi torvényeket €s rendelkezéseket és az informacidkezelés
egyéb szabdlyait,

— Ugyel arra, hogy tanuléi egyenrangian férjenek hozza az iskola IKT eszkézeihez és az
informaciods forrasokhoz,

— igyekszik eldsegiteni a ,,digitalis szakadék™ felszamolasat,

~ felismeri a szdmitdgép-hasznalat egészségre karos hatasat és igyekszik egészséges
munkakdmyezetet biztositani a tanuléknak.
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3.6.5 IT timogatott oktatdsi megolddsok

Az iskoldk (FEH) informatikai rendszerei rendkiviil nagy valtozatossagot mutatnak. Alapvetden
kétféle modellben mikodnek:

1) iskolai karbantartasi szolgaltatasok: van egy, vagy tobb iskolan beliili szolgaltaté eszkoz,
illetve egy karizmatikus rendszeriizemeltetd, aki Osszefogja az iskolan beliil biztositott
informatikai szolgdltatasokat,

2) kiils6 szolgaltatasok: ilyenkor az iskola valahonnan kiviilr6] veszi igénybe a szolgaltatasokat
(pl. Google, Microsoft, helyi cégek).

A felhoalapi platformokat azért kedvelik nagy szdmban az iskolak, mert jO mindségii
szolgéltatasokhoz jutnak, amelyek rdadasul desktop és mobileszkdz alapokon is jol timogatottak.
Nincs is semmi gond, ha az iskolak Microsoft, vagy Google EDU felhdalapti szolgaltatast vesznek
igénybe addig, amig azt kifejezetten oktatasi célokra hasznalidk (Pl. virtudlis osztalyterem), és a
hivatalos, vagy a személyes adatokat és dokumentumokat oda nem t6ltik fel. Tébb interaktiv tabla
beszerzése novelné az oktatds szinvonaldt, érdekesebbe tenné a gyermekek szamdra a tanulast. Egy
interaktiv tabla elétti torténelem ora, ahol akar mozgd képekkel lehet illusztralni egy torténelmi
eseményt, sokkal érdekfeszitdbb, és maradanddbb élményt is nydjt a tanuldk szdmara, igy akar az
otthoni tanulast, felkésziilést is sokkal kénnyebbé teheti.

3.6.6 Internet haszndlat

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kézpontban jelenleg a NISZ nem teszi lehetdvé a korlatlan internet
hasznalatot, igy a dolgozdk kevésbé vannak kitéve az adathalaszatnak és kémprogramok okozta
veszélynek. Az intézményekben 0rténé internet-felhasznaldsnal kiemelked6 figyelmet kell
forditani a tartalomsziirésre a tanulok védelme érdekeében. A letdltéseket szigorian a tdmogatott
és/vagy tisztaszoftverekre sziikséges korlatozni, a felthasznalok és az adatbiztonsag védelmében.
Kiemelked6 figyelmet érdemelnek a virusirté programok, nehéz megfeleldt taldlni az intézmények
szaméra.

A korabbi és a jovobeni IKT fejlesztések minél nagyobb hatasfokkal torténd hasznosulasiéhoz
tovabba szitkség van a pedagogusok modszertani kultdrdjanak fejlesztésére, az IKT eszkdzok
kihasznaltsiganak novelésére, a koznevelési intézmények rendelkezésére allé modszertani tudas €s
digitalis tartalom novelésére, azaz hogy az IKT eszkozdk €s mddszerek megjelenjenek a
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kerettantervi eldirasoknak megfeleléen a kiilonbozo tandrakon.

3.7 Kiilso kapcsolodas, tarsadalmi kérnyezet biztositasa
3.7.1 Sziiloi érdekek érvényesiilése

A koznevelést szabalyozo jogi normak szamos garancialis rendelkezést tartalmaznak, melyek célja
az, hogy altalanos jelleggel biztositsdk az oktatasi szereplok jogainak védelmét. Kiemelkedo
jelentbségli garancidlis jellegli eldirasok az oktatasi szereplok tajékoztatasdval kapcsolatos
rendelkezések.

Az Nkt. 72, §-a altalanos érvénnyel hatirozza meg a sziil6i jogokat és kistelezettségeket. E kirben a
kiemelt sziildi jogok kézétt szerepel, hogy a szilldnek joga, hogy gyermeke fejlddésérdl,
magaviseletérél, tanulmanyi elémenetelérd] rendszeresen részletes ¢és érdemi tajékoztatast,
neveléséhez tanacsokat, segitséget kapjon. Ez a sziil6i jog az intézmény, illetve a pedagdgus oldalan
tajékoztatasi kotelezettséget keletkeztet.
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3.7.2  Alapvetd jogok biztositdsa

Az emberi méltosaghoz vald jog mindenkit, igy az oktatds valamennyi szerepldjét megilletd
alkotmanyos alapjog, amely az Nkt-ban is megfogalmazast nyer. Az Nkt. 46. § (2) bekezdése
szerint a gyermek, a tanuld személyiségét, emberi méltosagat és jogait tiszteletben kell tartani, és
védelmet kell szamara biztositani a fizikai €s lelki er6szakkal szemben.

Magyarorszag Alaptorvényének Szabadsag és feleldsség cimi fejezete X1. cikke kimondja, hogy
minden magyar &llampolgamak joga van a miivelddéshez. Magyarorszag ezt a jogot a
kézmiivelddés kiterjesztésével és altalanossa tételével, az ingyenes és kotelezd alapfoki, az
ingyenes és mindenki szamara hozzaférhetd kozépfokd, valamint a képességei alapjan mindenki
szamara hozzaférhetd felsbfokG oktatssal, tovabba az oktatdsban részesiilok torvényben
meghatdrozottak szerinti anyagi tamogatasaval biztositja.

3.7.3 Szegregdcio kérdése

A szocidlis, kulturdlis vagy bioldgiai determindltsagh, egyéni kiilonbségekkel rendelkezd
gyermekeknek, tanuloknak a t6bbségi gyermekektol, tanuloktol elkiilonitetten, kiildn intézményben
vagy csoportban, illetve osztalykeretben biztositott nevelése-oktatdsa a Dunatjvarosi Tankerdileti
Koézpont ltal fenntartott intézményekben nem jelentkezik problémaként.

A sajitos nevelési igényi tanuldk szegregalt nevelés-oktatdsa harom gyodgypedagogiai
intézményben valésul meg, a szakvéleményben megfogalmazottak szerint.

3.7.4 Helyi énkormdnyzat egyeztetés

A Dunadjvarosi Tankeriileti Kozpont életében kiilonsen fontos kiilsd partner minden helyi
Oonkormanyzat. Az intézmények miikddtetésének tankeriileti kdzponthoz torténd tartozdsa nem
valasztotta le az Onkormanyzat felelosségi korérél az intézmények mikdodését. A lakossag elvarasa
minden telepiilésen, hogy az intézmények j61 miikddjenek, fejlesztések torténjenek, s
rendezvényekkel részt vegyenek a telepiilés életében.

A Dunadjvérosi Tankeriileti Kozpont nagy hangstlyt fektet az dnkormanyzatok tajékoztatisara,
egyeztetések lebonyolitasira, képviselOtestiileti {iléseken val6 részvételre, valamint beszamolo
készitésével az intézmények mitkddése vonatkozasaban. Fontos azonban, hogy az énkormanyzatok
is lassdk el informaciokkal a Dunaljvarosi Tankeriileti Kozpontot a szoros egytittmiikodés
biztositasa érdekében.

Fejlesztési terlilet és célkitiizés lehet a kétiranyu, hatékony, naprakész, egymas érdekeit szem elott
tarté és ezen érdekek érvényesiilését biztosito informacidcsere megvaldsitasa, az egylittmikddés és
egyiittgondolkodas iranyvonalai mentén.

3.7.5 Tankeriileti Tandcs midkodtetése

A Tankeriileti Tanacsok miikédéséhez szilkséges jogszabalyi hattér megalkotasat kdvetden a
tanacsok legfontosabb feladata a delegalt tagok érdekérvényesitd illetve véleményezd szerepe
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mellett a tényleges tandcsaddi feladatok végrehajtasa. A Tankeriileti Tandcs a tankeriileti kdzpontok
felelosségi viszonyain nem valtoztat, azonban aktiv résztvevdje lehet a dontési folyamatnak.

A Tankeriileti Tanacsok hossz0 tavii szerepe a kiilsé szereplék véleménynyilvanitasa mellett jol
megalapozott dontések meghozatala, melyek a tarsadalmi kérnyezet elvarasainak megteleinek.

3.7.6 Tdrsadalmi, civil szervezetekkel valé érdemi kapcsolatok

A tarsadalmi, civil szervezetekkel vald egylittmiikddés, mind telepiilés, mind intézményi, mind
tankeriilet kdzponti szinten megfelels. Jo kapcsolat jott létre a MRE Ujvaros Drogambulancia
(Dunagjvaros) szervezettel, a Dunaijvarosi Egyetemmel, tovabba a Dunatjvérosi Védonoi
Szervezettel. A Dunadjvarosi Tankeriileti Kozpont képviseldje és az intézmények vezetdi részt
vesznek a rendezvényeken, valamint a szervezetek képviseldi is iskolai osztalyfénéki orakat
tartanak a didkok szamara az éppen aktualis témakban. A munkdk sordn t6bb civil szervezettel is

kapcsolatba keriilink, s igyeksziink kihasznalni a tovabbi lehetdségeket.

Hosszu tavra tervezziik a tarsadalmi és civil szervezetekkel vald egyiittmikodést és a mar meglévo
kapcsolatok bdvitését.

3.7.7 Konferenciik, eldadisok, értékek kbzvetitése

A Dunanjvarosi Tankerlileti Kozpont képviselteti magat minden rendezvényen, mely kapcsolédik a
nemzeti kéznevelés stratégia elemeihez, tovabba szolgalja a pedagdgusok €s a tanuldk érdekeit. A
Dunadjvarosi Tankeriileti Kdzpont vezetése, munkatérsai egyre tobb meghivast kapnak a kiilonbdz6
rendezvényekre, konferencidkra. Tankeriiletiink igy az események szerves részévé kezd valni, hol a
szervezést segitd, hol pedig a tamogatd szinten.

A rendezvényeken valé megjelenés fontossaga elengedhetetlen, mert kozelebb Keriillink a
tarsadalom szerepldihez, megismernek benniinket, elképzeléseinket. Egyre pozitivabb kép alakul a
ki munkankrol, tevékenységiinkr6l, szandékainkrél, ezaltal a kbznevelés allami intézményfenntartd
rendszere is melto elismerést kap.

3.7.8 Jo gyakorlatok bemutatdsa

A jo gyakorlat a koznevelés kiilonbozo teriiletein alkalmazott, egyéni vagy intézményi szinten
megjelend, szemléletében é&s gyakorlataban innovativ és/vagy hidnypotld eljards, modszer,
tevékenység, eszkdzhasznalat, pedagdgiai vagy szervezetfejlesztési gyakorlat, vagy ezek egyiittese,
amely az intézmény miik3désében megtapasztalhatd és feladatainak ellatasét pozitivan befolyasolja.

A Dunagjvéarosi Tankeriileti Kodzpont torekszik az intézményeiben alkalmazott, bevalt jo
gvakorlatok bemutatisara, megismertetésére.

3.7.9 Erdekképviselet

A Dunadjvérosi Tankeriileti Kézpont folyamatosan tartja a kapcsolatot a szakszervezettel. Minden
tanév megkezdése elott egyeztetésre keriil sor az év folyaman felmeriild, az oktatasi intézmény
dolgozoit érinté kérdések vonatkozasaban.
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3.8 Marketing és kommunikacios tevékenység
3.8.1 Kiilso-belsé kommunikdcios ardnyos alkalmazdsa

Bels6é kommunikacid

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kdzpont belsé kommunikaciojéért a vezetdk feleldsek, az ©
irdnyitasuk, utasitisuk alapjan torténik az egyes feladatok leosztdsa, ami meghatarozza a kiilonb6z6
munkacsoportok egyiittmiikddését. Kiemelten fontos, hogy bar egy adott feladat nem tartozik
minden munkacsoporthoz, ettél figgetleniil minden munkavallalé értesiiljon rdla.

Kiilsé kommunikacid

Jogszabdly, illetve adatvédelmi térvény irja eld, hogy a tankeriileten kiviil milyen informdaciot lehet
megosztani. A munkavallaloit kotelezi a titoktartasi nyilatkozat, igy, a munkajuk soran tudomasukra
jutott informécickat nem 4&ll moédjukban kiilsés személy részére atadni. Az intézmények
kapcsolattartasara a vezetdk értekezleteket szerveznek. Minden — az intézményekre vonatkozo-
informdcié hivatalos levélben, e-mail-es kiértesités, vagy telefonos elmondis alapjan torténik.

3.8.2 Informicids piramis-miikodtetés

Informdcio bedrkezése a Vezetdkhisz

Vezetdi értesités a megfeield
munkacsoportoknak

A munkacsoport kiértesiti sziikség
esetén az intézményeket

3.8.3 Vildghdlo nyujtotta kommunikdcids csatorndk

T&bb lehetéség all rendelkezésiinkre a vilaghalon keresztiili kommunikacidra. A legfontosabb az e-
mail, mely ma mar a kozigazgatasi eljards szerves része lett. Gyorsabb, egyszerlibb iigymenetet
biztosit, igy mar nem kell tébb napig varni egy levélre, scan-elt véltozata par percen belil
megérkezik az ligyintéz6hdéz. A munkavégzés elengedhetetlen kelléke lett a telefon, melyet a
Dunadjvérosi Tankeriileti Kézpont dolgozdi rendszeresen igénybe is vesznek.
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3.8.4 Dunaujvdrosi Tankeriileti Kozpont honlap fejlesztése

Meglévé séma szerinti honlappal rendelkezik a Dunatjvarosi Tankeriileti Kozpont, amit
legegyszeriibben a KK honlapjardl, atiranyitassal érnek el a felhasznalok. Rendszeresen ellendrzott,
a valosagnak megfeleld adatok keriilnek feltiintetésre.

3.8.5 Hiteles tdjékoztatdas a média felé

Kiilsd kommunikécié a média felé mindig eldzetes egyezietés alapjan torténik, a rendelkezésre allo
adatok alapjan. Altalaban e-mail formajaban keresi meg a Dunadjvarosi Tankeriileti Kézpontot a
média, igy az ligy ismerete mellett kiilondsebb felkésziilést nem igényel a tdjékoztatas.

4. OsszEGzEs

Az elmilt id6szakban a kdznevelési rendszer atalakitiasa egy komplex atalakitisi folyamat volt,
mely tobb eljaras dsszehangolt iranyitasat és kdvetkezetes végrehajtasat vonta és vonja maga utén.

A Dunanjvarosi Tankeriileti Kozpont a 2017-2022 id6szakra vonatkozd fejlesztési tervében a
kéznevelési feladatellatas hatékonyabb, ésszerlibb, eredményesebb, méltanyosabb ellatasat tiizte ki
célul, figyelembe véve az intézmények adottsagait és hosszi tavit lehetdségeit.

A Dunatjvarosi Tankeriileti Kdzpont figyelmet fordit az intézmények bevonasa mellett a kitlizott
taniigyi feladatokon beliil a nevelési célok elérésére, az iskoldk biztonsiégos mikodtetésére és
fenntartasara, szem el6tt tartva a gazdasagos lizemeltetést a koltségvetés adta lehetdségek
figyvelembevétele mellett.
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NYILATKOZAT

a kzpénzekbol nytjtott tAmogatasok atlathatésagarol szo16 2007. évi CLXXXL tirvény
szerinti sszeférhetetlenség, illetve érintettség fennallasarél, vagy hidnydrol

A Palyazo neve:

Természetes személy lakcime:
Sziiletési helye, ideje:

Gazdasagi térsasdg esetén székhelye:
Cégjegyzékszama:

Adoszama:

Képviseldjének neve:

Egyéb szervezet esetén székhelye:
Képviseldjének neve:

Nyilvantartasba vételi okirat szama:
Nyilvantartisba vevd szerv megnevezése:

Kijelentem, hogy személyemmel, illetve a paly&zoként megjelolt szervezettel szemben a koz-
pénzekbdl nyvjtott timogatésok 4tléthatdsagardl sz616 2007. évi CLXXXI. térvény (XKnyt.)

~ 6. § (1) bekezdése szerinti dsszeférhetetlenség
1. nem All fenn vagy L]
2. fenndli az ...pont alapjian

— 8. § (1) bekezdése szerinti érintettség
1. nem 4ll fenn vagy D
2. fennill az ...pont alapjin

Az Gsszeférhetetlenség vagy az érintettség alapjaul szolgalo kérilmény leirdsa:

...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

fem:

Kijelentem, hogy az ériniettség kiizzétételét killin drlap csatoldsdval kezdeményeztem.
Kelt:

Aldiras/Cégszerii aldirds



NYILATKOZAT

a kiizpénzekbdl nydjtott idmogatisok atlathatosagardl sz616 2007, évi CLXXXI. térveény
szerinti Osszeférhetetlenség, illetve érintettség fenndlasdrsl, vagy hidnydrél

A Palyazo neve:

Természetes személy lakeime:
Sziiletési helye, ideje:

Gazdasagi trsasdg esetén székhelye:
Cégregyzekszama:

Addszama:

Képviseldjének neve:

Egyéb szervezet esetén székhelye:
Képviseldjének neve:

Nyilvantartisba vételi okirat szAma:
Nyilvantartasba vevd szerv megnevezése:

Kijelentem, hogy személyemmel, illetve a palyazoként megjelélt szervezettel szemben a kiz-
pénzekbdl nytjtott timogatdsok atléthatésagaro! sz616 2007. évi CLXXXL. térvény (Knyt.)

~ 6. § (1) bekezdése szerinti dsszeférhetetlenség
1. nem A&ll fenn vagy [:|
2. fenndll az ...pont alapjin

— 8. § (1) bekezdése szerinti érintettség
1. nem 4}l fenn vagy []
2. fennal az ...pont alapjin

Az Bsszeférhetetlenség vagy az érintettség alapjaul szolgalé kérilmény leirasa:

tem:

...............................................................................................................

Kijelentem, hogy az érintettség kiizzétételét kiilon dirlap csatolisival kezdeményeztem.

Keit:

Alairas/Cégszeri alairis



NYILATKOZAT

a kiszpénzekbél nydjtott timogatisok atlithatésagdrol szol6 2007. évi CLXXXI. térvény
szerinti 6sszeférhetetlenség, illetve érintettség fenndllasdrél, vagy hidnyarél

A Palyazo neve:

Természetes személy lakcime:
Sziiletési helye, ideje:

Gazdasagi tarsasag esetén székhelye:
Cégjegyzekszéma:

Addszama:

Képviseldjének neve:

Egyéb szervezet esetén székhelye:
Képviseldjének neve:

Nyilvantartasba vételi okirat szdma:
Nyilvantartasba vevd szerv megnevezése:

Kijelentem, hogy személyemmel, illetve a palyazéként megjel6lt szervezettel szemben a kdz-
pénzekbdl nyiijtott timogatésok atlithatosagardl sz616 2007. évi CLXXXI. torvény (Knyt.)

~ 6. § (1) bekezdése szerinti dsszeférhetetlenség
1. nem All fenn vagy D
2. fenndll az ...pont alapjin

— 8. § (1) bekezdése szerinti érintetiség
1. nem 4ll fenn vagy ]
2. fennall az ...pont alapjan

Az Bsszeférhetetlenség vagy az érintettség alapjiul szolgalé korilmény leirdsa:

...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

tem:

Kijelentem, hogy az érintettség kozzétételét kiiliin drlap csatolasaval kezdeménycztem.
Kelt:

Alairas/Cégszeri aldiras



NYILATKOZAT

a kézpénzekbol nydjtott tdmogatasok dtlathatosagarsl szol6 2007, évi CLXXXL. térvény
szerinti osszeférhetetlenség, illetve érintettség fennallasarsl, vagy hidnyirél

A Palyazd neve:

Természetes személy lakcime:
Sziiletési helye, ideje:

Gazdasagi tirsasag esetén székhelye:
Cégjepyzekszama:

Adoszima:

Képviseldjének neve:

Egyéb szervezet esetén székhelye:
Képviseldjének neve:

Nyilvantartasba vételi okirat szdma:
Nyilvantartasba vevd szerv megnevezése:

Kijelentem, hogy személyemmel, illetve a pélydzoként megjelolt szervezettel szemben a kiz-
pénzekbs! nytijtott timogatésok atldthatésagardl sz616 2007. évi CLXXXI. térvény {(Knyt.)

~ 6. § (1) bekezdése szerinti dsszeférhetetlenség
1. pem all fenn vagy L]
2. fennali az ...pont alapjin

— 8. § (1) bekezdése szerinti érintettség
1. nem &ll fenn vagy D
2. fennall az ...pont alapjan

Az Bsszeférhetetlenség vagy az érintettség alapjiul szolgalé korilmény leirdsa;

...............................................................................................................

...............................................................................................................

tem:

...............................................................................................................

Kijelentem, hogy az érintettség kizzétételét kiiliin iirlap csatolasaval kezdeményeztem.
Kelt:

Alairas/Cégszerit aldiras
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Adonyt Szent Istvin Altalinos Iskola és

AMI 8 5 5 5 4
Baracskat K ozma Ferenc Altatanos Iskeh 3,25 17,21 4 4 4
Besnydi Arany Janos Altalinos Iskokb 2,43 3 3 3 3
Cecei AMaldnos Iskola 4 4 4 4 3
Cecei Alalinos Iskola Alapi Tagiskobja 2 2 3 2 2
Dr. Fejérpataky Lasz6 Altatinos Iskola 5 4 4 4 0
Dunatjvasosi Arany Fnos Akaldnos Iskol 12 12 12 12 12
[Dunavjvirosi Dézsa Gyorgy Altalanos Iskola 13 11 1t 10 9
Dunayjvarost Dézsa Gyorgy Altakinos Iskela 3 5 $ 5 4
Szﬂégy{i Erzsébet Tarintézménye
Dunatipvarost Méricz Zsigmond Altalinos 74 5,75 6 6 5
Tskol
Dmatjvaresi Petofi Sandor Altalinos Iskola 10 7 7 7 6
Dunatjvaresi Peibfi Sandor Altalinos Iskola s 7 5 7 4
Gardomyi Géza Tagmiézménye
Dunatjvarosi Rosti PAl Gimpdzium és
Alalinos Iskola 430 450 ’ i }
Dunaijvarosi Sandor Frigyes Alapfoka 6 1 1 1 1
IMiivészeti Iskola
D@g%su Széchenyi [stvan Gimnazium és 10 10 9 o g
K ollégium
|Dunat’u'vérosi Saéchenyi Istvin Gmmdzum és
K olléeim Taginézmime 25,5 9 10 8 7
Dunatjvarosi Vasvari Pal Altatnos Iskola 10 9 8 8 7
Ercsi Eotvos Jozsef Altalinos Iskola 8 § 8 8 2
K ossuth Zstzsanna AMalanos Iskok,
Sakskola és EGYMI 46 ? } 2 3
K uk:si Fekete Istvan Ahalinos Iskola és
2 2 2 2 2
AMI
Martonvasari Alapfoku Mivészen Iskola 4 1 1 1 0
Martonvisari Beethoven Altalinos Iskola 9,5 7 7 7 3
T&TEM Petofi Sandor Altalinos Iskola és g s 8 6 2
Mezifabvi Petdfi Sandor Altalinos 1skola és 25 25 3 3 3
AMI Benedek Ekek Tagiskolija ’ ’
[Mezbfalvi Petéfi Sandor Alakinos Iskol és 1 1 i 1 1
AMI Hantosi Tagiskolifa
Mezfszilasi Németh Lészlo Altatinos Iskola 4 4 4 4 3
Mara Ferenc Altalinos Iskola és EGYMI ] 6 7 7 5
Nagyvenyim K ossuth Lajos Abtalinos Iskok 5,8 s 5 5 3
Papay Agoston Altakinos Iskol,
4
K észsépfeilesztd Iskola és K ollégium 6,31 3,73 6 6
Perkatai Hunvadi Matyas Altalanos Iskok és 5 " s , R
AMI -
Perkatal Hunvadi Matys Akalanos iskola és 5 i 1 ] 3
AMI Varssmarty Mihaly Tagiskolija -
Pusztaszabolest
Jozsef Attila Atabinos Iskola 8 5 5 3 3
Ricalmdsi Jankovich Miklds Altakinos
2 4
Iskola és AMI 6.28 8 > 3
Rickeresar Petofi Sandor Altalinos Iskola 6 33 4 3 3
Sajnovics Janos Altakinos Iskol és AMI 6,43 4 4 4 2
Sajnovics Janos Altakinos Iskola és AMI
Gyirdi Tagiskolija 0,95 ! 2 ! 2
Sarbogardi Mészoly Géza Attakinos Iskola 7 7 7 7 6

Sarbopardi Mészoly Géza Alalinos Iskola

[ SRR SNREI N TR

b




Sajnovics Janos Altalanos Iskola és AMI 6,43 4
Sajnovics Janos Akatinos Iskok és AM] -

e e 0,93 1
Gyirot Tagiskoldra
Sarbogardi Mésaily Géza Akalinos Iskola 7 7
Sarbogardi Mészoly Géza Altalinos skl ) 5
Szert Istvan Tagiskolija
Sarbogardi Petdfi Sandor Gimnazium 7 7.3
Sérkeresztiri Alatinos Iskoka 4,5 3
Sarszentigotai Altabinos Iskola 2 2
Sérszentmik bsi Aktakinos Iskola 8,2 7
Sarszentmikbsi Alabinos Iskola Nagyloki | .
Tagiskokiia
Szschenyi Zsigmond Alialinos Iskol és

4 4,5

AMI
Széchenyi Zsigmond Akalinos Iskola és P 4
AMI Ampid Fejedelem Tagiskola
Széchenyi Zsigmond Altalinos Iskok 4s 1 |
AMI Benedek Elek Tagiskolja
Vil Vajda Janos Altalinos Iskola 42 325




9 melkklet 2.2.3.1 Intéamémyvezetdi cklus

1 |Adonyi Szent Istvan Adakinos Iskola és AMI + 2018 2031
2 |BaracskaiKozma Ferenc Altalinos Iskok + 2018 2025
3 |Besnydi Arany Janos Akakinos Iskoka + 2020 2017
4 |Cecei Akalinos Iskola + 2019 2044
5 |Cecei Altalinos Iskola Alapi Tagiskokija + 2018 2037
6 |Dr. Fejémpataky Laszlé Aliakinos Iskola + 2019 2025
7 [Dunadvérosi Aramy Jinos Altakinos Iskok + 2022 2028
8  |Dunaijvarosi Dézsa Gydrgy Altalinos Iskola + 2022 2026
Dunatijvirosi Dézsa Gyorgy Altalinos Iskola
? Salagyi Erzsébet Tagntémménye N 2020 2028
10 [Dunatijvirosi Méricz Zsigmond Altalinos Iskola + 2021 20017
11 |Dumadjvarosi Pettfi Sandor Akalinos Iskola + 2022 2021
12 Dl'malijvz’fros'i Petﬁﬁ.Sz’fndo'r Altalinos Iskoh . 2022 2019
Gardonyi Géza Tagmtéaménye
13 Dmu:;vélto.?: R()’Stl Pal Gnm Altalanos Iskola, " 2021 2017
Szakgmnaznm és Szakkozépiskola
14 |Dunaijvirosi Sandor Frigyes AMI + 2022 2032
15 [Dunaijvarosi Széchenyi Istvin Gindzium + 2018 2033
6 lea'ﬁj'varosi Széchcnyl Istvan Gimnaznan és + 2017 2008
Kolié¢ghun Tagintézmérnye
17 |Dunaijvirosi Vasvari P4t Altainos Iskola + 2022 2032
18 |Ercsi Edtvos Jomef Altakinos Iskola + 2018 2024
Kossuth Zsuzsanna Altelinos Iskola, Szakiskol ¢s
19 EGYMi + 2089 2028
20 |Kulesi Fekete Istvan Aktakinos Iskol és AMI + 2018 2030
21 [Martonviséni Alapfoka Miivészeti Iskol + 2021 2033
22 [Martonvasari Beethoven Altakinos Iskols + 2018 2020
23 [Mezbialvi Petdfi Sandor Akakinos Iskola és AMI + 2018 2031
Mezbfalvi Petdfi Séndor Altatinos Iskol és AMI
24 + 201 2037
Benedek Elek Tagiskolija o9 3
25 Mezx’iﬁ]}w Pt?léﬁ 'S.éndor Altalanos Iskola és AMI . 2002 2031
Hantosi Tagiskolija
26  |Mezbszlasi Németh Laszio Alatinos Iskola + 2018 2027
27  |Mora Ferenc Altalinos Iskola és EGYMI + 2022 203G
28 [Nagyvenyimi Kossuth Lajos Altakinos Iskola + 2020 2023
29 Papay ;:\gostc:{l :.l\halanos Iskola, Készséglejlesto + 2002 2025
Iskola és Kolkgum




30 |Perkdtai Hunyadi Métyds Akatinos lskola és AM] 2019 2024
Perkasai Hunyadi Matyds Aktalinos Iskok és AMI
31 Virgsmarty Mihaly Tagiskolaja 2020 2030
32 |Pusataszaboksi Jozsef Atti Altalinos Iskola 2018 2032
1 Racalmdsi Jankovich Miklos Altalinos Iskola ¢s 2022 2002
AMI
34 |Réckeresanii Petéfi Sandor Ahalinos Iskola 2018 2024
15 Sa{n(?vms..lanos Albalanos Iskola és Alapfoku 2018 2036
Mitvészeti Iskola
Sajnovics Janos Alalanos Iskola és Alapfoki
36 201
Mivészeti Iskola Gyimoi Tagiskolaja 018 2023
37  {Sarbogirdi Mésziily Géza Akalnos Iskola 2022 2027
38 Sarl‘mgérd.i Méf.zﬁly (Géza Altalanos Iskola Szent 2021 2019
Istvan Tagiskokija
39 |SarbogardiPet6fi Sandor Gimnazium 2022 2022
40 |Sarkeresznin Altakinos Iskolz 2018 2017
41  |Sarszntagotai Akalinos Iskola 2018 2022
42 iSarszentmikiosi Altakinos Iskola 202t 2022
43 Sars_zemr'r.uklom Altaldnos Iskola Nagyloki 2019 2041
Tagiskolija
44 |Széchenyi Zsipmond Ahalanos Iskol 2020 2024
45 Széchenyi Zsigmond Alalinos Iskola Arpad
Fejedelem Tagiskolija
46 Széchenyi Zsigmond Akalinos Iskols Benedek Elek
Tagiskolija
47  |Vali Vajda Janos Alakinos Iskola 2018 2027




10_mellskkt_2.2.3.1_NOKS ktszim

Adomi Smnt Istvin A¥alinos [skols 6s AMI 4,5 2 I 0 1 0 0 45 2 1 (] 1 4] 0
Baracskai K ozma Ferenc Abalinos Iskola ! | 1 0 0 0 [} I H 1 b} 0 o 1]
Besmyit Arany Janos Aliakines Tskola ¥ 2 1 0 1 0 9 ! 2 ! 4 i [ @
Cecei Alalinos Iskola 1 1 ! [ 0 0 ] t 1 i ] 0 0 0
[ Cecei Alalinos Jskols Alepi Tagiskolija 1 1 1 i3 0 0 1] t 1 1 G i 0 [
Dr. Fejérpataky Lasuld Abalinos [skol 3 2 1 4 i i3 ¢ 3 3 1 t I 0 0
Dunaiijvarosi Avany Jinos Abalinos Iskels 4 4 2 0 2 0 1] 1 4 2 0 2 0 ]
Dunaijvirosi Dozse Gyirgy Alalinos Tskol 5 4 1 1 2 0 1] 5 4 1 1 2 0 o
Dunaigvirosi Dozse Gyirgy Alalinos Iskols Satigyi

Erzsébel Tagitdanime 2 4 H 0 2 ] ) 2 4 i 0 2 o i
Dunaiviirosi Méricz Zsigmond Akakinos Iskola 2 2 1 o 1 0 o 2 2 1 0 1 il 0
Dunaijvaros: Pewdh Sindor Altalinos Iskola 4 4 1 1} 3 0 i3 4 4 1 0 3 i ]
Dunaigvarosi Petsfi Sandor Aalinos Iskola

Gardonyi Géza Tagniaménye 2 2 i [ i 0 0 2 2 i 0 1 Q a
Thmadijvirosi Rosti P4l Gimuwizm ¢s Alalinos 2 5 | 0 ¢ 0 | 3 B | | 0 | o
Iskola

Dunadjvarssi Sandor Frigyes Alpblin Mirvésani 2 2 1 0 0 0 \ 3 2 1 " 4 s |
lskoly

Dunaijvirosi Saicheryl 1stvan Gz & o

K olsgum 3 4 2 0 0 ] 2 5 4 2 a Q [1] 2
Dunaigvirosi Vasvir Pil Akelinos kol 5 5 H ¥ 2 0 1 5 5 i 1 2 0 1
Ercsi Egvas Jozset Abakinos [shok 4.5 3 1 [} 2 0 [ 4,5 4 | 1 2 Q 0
K ossuth Zawsarma Aliakinos lskol. Szakiskoh és 8.5 g ) 3 7 o o 85 g \ 0 M g 4
EGYMI|

Kukesi Fekete Isivin Abakinos Iskoka és AMI 1,5 2 1 ] i [t 0 1.5 z 1 0 1 0 13
Martorvasari Alapfoki Mivészeti Iskal 2 z 1 0 0 0 1 0 0 ()] ] ] ¢ [t
Manonvaséri Becthoven Alialinas Iskola 5 3 H b} 2 b} 0 5 3 ' H 3 1 0
Mezbiahi Petdh Sandor Allakinos Iskoia és AMI 4 4 i a a 9 a 4 4 i 0 3 0 0
Mezifalvi Pelbfi Sindor Allatinos Iskoh és AM]

Benodck Elok Tagikolija 1 I | ] 1] 9 il I 1 L 1] 0 L f
Merdfahi Petfi Sandor Alalinos Tskok és AM?

Hasosi Tagiskolija | 1 [H i3 0 0 |53 { 1 0 [t 4 [ 0
Mazbsalasi Németh Liszo Allakinos Iskola 1,5 1 1 0 0 o3 4 1.5 | 1 [§ 0 i3 53
Mora Ferenc Alalinos Iskola és EGYM] 15 14 | 0 13 4 i M 15 | 0 14 0 0
Nopnemimi Kossith Lajos ARalinos Iskola 2 2 1 0 1 0 1] ki 1 1 3 t 0 0
Pipay Ag.oslnfl Aiml.anos Iskola. K ésaséple)iesad 12 2% 1 0 27 4 o 1 12 1 o 1 9 M
Iskola ¢s Koligum




Perkitat Humadi Matvas Abalinos Iskola és AMI

Perkitai Hunyad: Mityas Allakinos Iskola és AMI
Vorssmarty Miih- Tagiskolija

Puszasmbokesi
Jozsef Auls Abalinos Iskola

53

Racabnisi Jankovich Mikias Alalinos lskoh ¢s
AR

o

Rackeresshini Petof Sandor Abaianos Ishoks

b

Sainovics Janos Altalinos Igkola és AMI

Saynovics Janos Alalinos Tskok és AMT Gyindi
Tagskoliya

Sibogirdi Misabh Gém Allalinas Iskoia

Sirbopdrdi Mésash iz Allakinos Iskola Sanl
Istvin Tapiskolaja

Sirbogard Peidfi Sandor Grnasmung

[

Sarkercsauiei Alakinos Iskola

(¥}

Sarszcniigolai Alatinos Iskola

Sarszentmikkosi Ahalanos 1skola

Sarszenimikkosi Alalanos Iskola Nagyloki
Tagskokija

Saéchenyi Zsigniond Abiakinos iskala és AM?

Saicheryi Zsigmond Abakinos Iskola ¢s AMJ Ampad
Fejedelem Tagichok

25

2.5

Saeheryi Zsigmond Allatinos Iskola és AMI
Benedek Ekk Togskoldpa

Vil Vajda Janos Abiatinos Iskola
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12_melléklet_2.2.4_Kompetencrndrés eredméiyed

B —

=2 cictis

Ve

]
Adonyi $zent Istvan Alalinos 6 i 2 » sAvegnes 3 1524 1494 e klorbiizk
Iskola és AMI s 17 1 26 a 8 1609 1597 nem kikorbozk
) Gvegéné 8 £567 1568 nem kiillnbézik
) ) 6. 8 14 T matematika [ 1420 1486 abcsonyabb
Baracskai Kozma Ferenc Altalinos ! szivegénés 6 1554 1494 rmgasabb
Iskola 2 16 13 8125 rmatemnatka 8 1481 1597 afacsonyabb
) ! safvegeriés 8 1454 1568 ahcsomgbb
- o 6 14 12 85 matematka 6 1375 1486 alcsonyabb
Besnydi Ararty Janos Altalanos sZOVegertés [ 1403 1494 akicsonyabb
Iskol matermatika 8 1517 1597 ahcsonvabb
8. 13 12 T 1774 1568 ooty
5 12 28 87.5 matematka ] 1510 1486 netn killnbézk
Cecei Aliatinos Eskola szvegeres 6 1473 1494 nem kiikrbdazik
3 14 26 T6.4 malematica 8 1634 1597 nem kibonbozk
' saovegérids 8 1547 1563 nem kilonbazik
) 6 4 " 9 maternatika & 1372 1486 alacsonyabb
Cecei Altalanos Iskola Alapi sZvegiites 6 1486 1494 nem kalonhodzk
Tagiskolaja . . 0 100 | 3 3 1526 1597 abicsomyzbh
) smivegértés 8 1430 1568 abicsonyabh
‘ . 6 19 17 29 ka k] 1435 1486 akicsomyabb
Di. Fejérpataky Laszd Ahtalinos sEvegnés 6 1431 1494 alacsonyabb
Iskola i ika 8 1537 1597 ahcsomvabb
8 36 2 B vegends |8 1475 | 1568 abcsonyabb
- ) . 5 3 <6 %9 matematka 6. 1440¢ 1486 ahesonmyabb
Dunaujvaresi Arany Janos Akalinos szovegértes 6. 1413 1494 alacsonyabb
Iskek 8 o4 6l 95 matematka 8 1489 1597 zhcsonyabb
) sZHVegenes 8 1450 1568 alacsonyabb
) ) 6. 74 60 11 ia 6 £509 1486 nem kiilonhozk
Dunagjvirasi Dozsa Gyorgy ! s2Ovegenés 6 1576 1494 magasabb
Alalanos Iskela & 78 71 91 matematika 8§ 1635 1597 nem kalbnbozk
i saivegliités 8 1597 1568 nem kildnbézk
Duraiivirosi Dozsa Gyorgy 6. 2 19 gp | matemmtka | 6 1327 1436 abacsonyabh
Altalinos Iskols Sziuyi Frzséber smivegérids ] 1360 1494 abcsomyabb
Tagintézménye 5 19 18 05 matematka 8 1524 1597 alacsoryabb
szovegértés 8 1517 1568 alacsonyabb
] ) . ) 6 53 s 100 matematka 6 1370 1486 magasabb
Dhmaiyvirosi Moricz Zsigmond SZTVCgeTtes 6 1611 1494 bb
Abalanos Iskol a g 1756 1597 yasabb
8. s 32 % szovegériés 8 1743 1568 gasabb
‘ . 5. 4 73 %0 matematika 6 1436 1486 alacsonyabb
Dunadjvaresi Petdfi Sandor sEVepERes [} 1571 1494 nem kidonbézk
Altalinos Iskol % 45 60 92 matematka g 1485 1597 et kilonbozk
) SAIVEETLES 8 1582 1568 nem kiilsnhozk
Dunatjvirosi Pet Séndor 6. 2 19 g2 | emitka | 6 L1406 1456 ahosonyabh
Allalinos Iskoia Gérdony: Géza sebvegértés | 6 1402 1434 ahsonyabh
Tagtézminye 8. 4 4 013 maternatika 8 1582 1597 nem kifonbozk
i saivepénés 8 1513 1568 alacsonvabb
materatka 5 1628 1486 apasabb
6 * > 506 sEvegértés 6 1677 1494 gasabb
B ) ) 8. 4 3 9412 atenmtka 3 1768 1597 magasabb
Dunagvarosi Szécheryi Istvan : szovegertés 3 1744 1568 magasabb
Gnmaziam €3 Kollégm I ka 16 1863 1641 bb
0. > 2 100,00 savegénds ig. 1744 1568 magasabb
matematika 19. 1152 1641 magasabb
0. o1 ¥ 9360 szvegéncs 10. 1762 1610 magasabb
B ) o 6. 61 sg 95 ka 6. 1421 14836 alacsomyabb
Dunawgjvaresi Vasvari Pal Altalanos SZOVEEEriEs 6. 1420 14%4 alacsomyabh
Iskol 8 54 19 7 ika 8. 1632 1597 nem kiilsnbdzk
i szbvegénés 8. 1531 1568 nem kigdnbézk
6 48 44 91466 :nar.emi}tﬂc‘a 6. 1267 1486 ahcsonyabb
Ercsi Eotvos Jozsef Altalinos Iskola = . 1277 1494 abcsonyabh
g 30 28 9133 maternatka 8. 1336 1597 alecsomyabb
szovegértés 8. 1361 1568 alacsoryabb
) 6 3 17 711 matenatka 6. 1414 1486 akcsonyabb
Kulcsi Fekete Istvim Akalinos ' szovepdnds 6. 146% 1494 nem kikinbozk
Eskola es AME g 17 1s 842 matemnatka 3. 1580 1557 nem kiikSnbozik
) " szdvepdrtes 2. 1559 1568 nem kidonbézk
m ika 6. 1581 1486 pasabb
Martonvasari Beethoven Altatinos 6 6 40 % szivegérlés 6. 1626 1494 bb
Iskola 8 51 46 90 thatematika 8 1395 1597 nem kilonbéak
) szivegtnes 8. 1593 1568 nen: kilonbozk




) 6 41 36 878 mateinatka & 1406 1486 alacsonyabb
Mezdfaha Petdfi Sandor Akalinos i N szZiveénes 6. 1411 1494 abcsonyabb
Iskola és AM] 8 43 1 %6 mateinatka 8. 1557 1597 nem kiddnbézk
) ) i sapvepdnds 8. 1533 1563 nem kitlénhazk
Mezfahvi Petafi Sandor Ahalinos 6. 16 13 glps [umematka 1 6. 1418 1486 e kiforbozk
skola és AMI Beredek Flek szovepdries 6. 1397 1494 nem kilanbazk
TFagiskoliia 8 13 i0 76.92 matematika 8, 1542 1597 alicsomyabb
) ) ’ szhvegénes 8. 1486 1568 ahicsonyabh
Mezdfahi Petdfi Sandor Alialinos P 5 1 50 tika 6. 1603 1486 bb
iskola és AMI Hantos: Tagiskolia ) ) sEivegerds 6. 1490 1494 nerm kilonbazk
6 2 20 a1 matemaika [ 1395 1486 alacsomyabb
Mezbsatasi Németh Lasao j seivegéniés 6. 1426 1494 akcsomyabb
Altalanos [skola 8 3 2 27 matematka 8. 1495 1567 alicsomyabb
) ) szdveperics 8. 1491 1568 akicsonyabb
6 19 3 79 natematika 6. 1354 1486 aicsonyabb
Napyvenyini K ossuth Lajos i saivenértés [N 1369 1494 alacsonyabb
Atalinos Iskol % 2 19 0 materatika 8. 1542 1597 alacsomyabb
) szivegtTtés 8. 1525 1568 nerm kiiénhozk
) 6 42 15 %1 matemarka 6. 1771 1486 mapasablk
Perkatal Huwad: Matyds Abatinos szovegeriés 6. 1555 1494 agasabb
Iskola s AM] " 20 2 7% maternatka 8, 1606 1597 nem kilénbazik
| szivepértes 8. 1333 1568 alcsonyabb
Perkata: Huryadi Matyas Aliztinos 6. 7 7 oo | miomatks | 6. 1392 i shesonyabd
Iskola ds ANi! Vdrést;aaﬂy Mibhaky szivegérés 6. 1313 1494 alcsonyabb
Tagskoliia 4 8. 10 10 100 tika 8. 1507 1597 ahicsonyabb
i SEIVEgETES 8. 1502 1568 alcsomyabb
6. 51 50 98 ka 6. 147§ 1486 nem kilsnbazk
Pusztaszabolesi szivepériés 6. 1554 1494 magasabb
Jozsef Attla Altalinos Iskol 3 46 45 078 matematika 8. 1568 1597 nem kilonboak
) ! szhvepenés 8. 1557 1568 nem kiildnbizik
) 6. a1 23 903 matemnatika 6. 1477 1486 nem kiilonboak
Racalmasi Jankovich Mikios * SFHVEETIES 6. 1560 1454 tagasahb
Abalanos Iskok és AM] g 45 B 055 ka 8. 1565 1597 nem kionbozk
) ’ szBvegeTies 8. 1563 1568 nem kidonbozk
‘ 6 % 15 o7 matermatka G, 1444 1486 alacsomyabb
Rickeresaiirt Petofi Sandor szivegertés 6. 1450 1494 nem killonbonk
Abalinos Iskola 5 18 1 6 mateinatka 8. 1538 1597 alacsonyabh
) szbvepdrtés 8. 1454 1568 ahcsonyabb
) 6 42 18 %0 matematka 4. 1502 1486 nem killonbaak
Sajnoevics Janos Aladdnos Iskela és i s@veuénés 4, 1555 1494 bb
AMI 1t ka 8. 1654 1597 bb
8 2 a B4 szovepdnes 8. 1665 1568 magasabb
) 6 a9 19 028 1 ka 6. 1464 1486 nem kidonbazk
Sarbogird Mészly Gézm Ahalinos i 3 sevepénes 6. 1413 1494 abcsonyabb
1skol ka 8. 1590 1597 nem kidonboak
& 52 49 M2 I e |8, 1478 1568 p—
) 6 9 & 8888 tka 6. 1511 1486 rem kilonbozk
Sarbogardi Meszoly Géza Akakinos ’ szivegerés 6. 1579 1494 magasabb
Iskola Saent Istvin Tagiskoldja g 20 17 85 matematka 8. 1562 1597 nem kidonbozk
) szOVEpertes 8. 1558 1568 nem kilinboazk
matematka G, 1545 1486 1 bh
& A A 100 veenes 1%, 1576 1454 magasabb
8. 25 24 % matermatika 8. 1603 1597 nem kilsnbozk
Sarbogardi Petdfi Sindor szbvegtris 8, 1620 1568 pasabb
Gnmazim | matematka 10. 1865 1641 mapasabb
10 (8ed) v 3 9389 ™ hvegtnes |10, 1814 1610 maﬁbh
R matematka 10. 1641 1641 nem kilénbaak
10 {4ivt) 4 38 9 sasvegenies | 10 1684 1610 inagasabb
matemnatka 6. 1152 1486 alacsonyabb
Sirkereshint Alalinas Iskola 6 30 1 433 szivegénés 6. 1220 1494 abicsonyabb
" 19 1 570 matematka 8 1360 1597 alicsonyabb
) ! sEvepdrics 8. 1239 1568 aligsonyablb
6 15 14 933 matemﬂ‘tlkra 6. 1523 1486 nem kilonbozk
Sarszentigotat Altakinos Iskola szivepertés 6. 1388 1494 ahcsf?vaabb
& 16 13 812 matematika 8. 1597 1597 rem kidonbozk
i " sEyvegertés 8. 1423 1568 alacsomyabb
6 5 45 87 mmtﬂ(_a 6. 1410 1486 alacsomyabb
Sérszentmiklosi Ahakinos Iskola seivegertes 5 1334 1454 alacsto{lyalzb
s 9 4 48 ka 8. 1552 1597 nem kiilnbozk
szbvegénés 8. 1561 1568 nem kiildnboak
lematika 6. 1394 1486 alcsonyably
Szichemyt Zsmord Altalinos 6. 2l 20 73,24 szoveériés 6. 1401 1494 akicsonyabb
Iskola ¢5 AMI ka 8. 1502 1597 alcsonyabb
& 2 %6 92,86 szDvegsriés 8. 1452 1568 alacsonyabb
Széchenyi Zsigmond Alalanos 6. 29 20 69 ateanata 6. 1424 1486 abosonyabh
. X sziveyeriés 6. 1439 1404 abesotvabb
};:?!i:;AMI Arpad Fejedzlem 8 16 1z 75 materutika 8. 1428 1597 ahcsomyabb
b : SzoVepEnes 8. 1383 1568 alicsonyabb
6. 21 10 05 1mtcmfu'k'a [ 1479 1436 nem kl-_:\la:nbozﬂ(
Vit Varda Tinos Altalinos Tskola szivenértés 6. 1480 1494 ®”M k%llcnbf)zﬂ(
. g " " 78 snatematka 8. 1685 1597 mem kidonbazk
SzibvepeTies 8. 1594 1568 nein kidlonbazk




13_meléklet_2.2.4_Valaszthatd nyelvek a Dunadjvarosi Tankerilleti Kdzpont iméaményeiben

i

e
Adonyi Szent Istvin Alalinos Iskol és AMI

Baracskai Kozma Ferenc Altalinos Iskoh

Besmyti Arany Janos Altalinos Iskola

Cecei Ahakinos Iskola

Cecei Akalinos Iskola Alapi TagiskoBija

Dr. Fejérpataky Laszé Altakinos Iskola és AMI

Dunavjvirosi Arany Janos Alakinos Iskok

Dunatijvérosi Dozsa Gyorgy Alalinos Iskoh

angol német tagozat

Dunadjvirosi Dézsa Gyirgy Altakinos Iskola Szilagyi
Erzsébet Tagiskokija

Dunatijvirosi Méricz Zsigmond Altatinos Iskoh

Dumatjvirosi Petéfi Sandor Altakinos Iskok

Dunatjvérosi Petéfi Sandor Alalinos Iskols Gérdonyi
Géza Tagiskol

Dimaijvarosi Rosti P4l Ginmnazium és Altabinos Iskol

Dumatjvirosi Széchenyi Istvan Ginndzium és Kolkgam

Dunatjvarosi Vasviri Pat Akabinos iskola

Ercsi Eotvos Jozsef Alalinos Iskok

Kossuth Zsuzsanna Altalinos Iskolk, Specidlis
Szakiskol €s EGYMI

Kulcsi Fekete Istvan Allakinos Iskot és AMI

Martonvisari Beethoven Altalinos Iskol

szerb-horvat szakkor
e

Mezbfalvi Pet6fi Sandor Altalinos Iskok és AMI

Mezisfalvi Petdfi Sandor Alialinos Iskol és AMI
Benedek Elek Tagiskola

Mezdfalvi Petéfi Sandor Altalinos Iskok és AMI
Hantosi Tagiskolija

Meziszilasi Németh Laszlé AYalinos Iskola

Méra Ferenc Alalinos Iskola és EGYMI

Nagyvenyimi Kossuth Lajos AltaBinos Iskok

Pipay Agoston Akakbinos Iskola, K észsépfejleszti
Specidlis Szakiskols és Kolkgium

Perkatai Hunyadi Matyss Altalinos Iskola és AMI

Perkatai Hunyadi Matyas Altabinos Iskol és AMI1
Virgsmarty Mibdly Tagiskola

Puszlaszabolksi Jozsef Attila Allakinos Iskok

Riécalmdsi Jankovich Miklbs Alatinos Iskol és AMI

Rickeresziiri Petéfi Sandor Altalinos Iskola

Sajnovics Jinos Altakinos Iskol és Alapikii Mitvészeti
Iskok

Sajnovics Janos Alttakinos Iskola és Alapfokit Mivészeti
Iskok Gyirdi Tagiskolija

= =

Sarbogardi Mészisly Géza Akalinos Iskola

Sarbogardi Mészily Géza Altalinos Iskola Szent Istvan
Tagiskolija

Sarbogardi Petéfi Sandor Ginndzam

Sarkeresziiri Altainos Iskok

Sarszentdgotai Alalinos Iskol

Sarszentnmik losi Altalinos Iskok

Sarszenimiklosi Alalinos Iskok Nagyloki Tagiskolija

Széchenvi Zsigmond Altalinos Iskola és AMI

Széchenyi Zsigmond Akalinos Iskol és AMI Arpad
Fejedelem Tagiskola

Vili Vajda Janos Alialinos Iskok




14 _meliéklet 2.2.4 I emorzsolodassal veszélyeztetett tanuiok

Dunatjvarosi

Martonvasari 2

Sarbogardi 228 16,94%
Osszesen 754 12,47%

15 _melkklet2.2.4 SNI Ktszamanak alakuldsa a Dunagjvarosi Tankeriileti
 Kdzpont imtézményeiben

2013/2014. anév| 12797 | 1124
- 12014/2015. tanév | 12485 | 1022
2015/2016. tanév] 12338 | 1005
2016/2017. tanév| 12298 | 1064
2017/2018. tanév | 11954 | 1083

16_meliéklet 2.2.4 HH, HHH Etszamanak alakuldsa a Dunatjvarosi Tankerlileti K 6zpont
intézményeiben

2013/2014. tanév| 12797 | 2225 863

2014/2015. tanév] 12485 | 1251 774
2015/2016. tanévi 12338 848 581
2016/2017. tanévi 12298 780 520
2017/2018. tanév| 11954 826 391




17. meliéklet_2.3.1. Koliségvetés |

Pénzmarad)
Adonyi Szent Istvan Altalanos Iskola és AM1 156 725 144 784
2. {Baracskai Kozma Ferenc Altalanos Iskola 96 479 75 78 092
3. {Besnybi Arany Janos Alalanos Iskola 79 312 60 361
4. |Cecei Altaténos Iskola 151 733 55 130 780
5. |Cecei Altalinos Iskola Alapi Tagiskolja 65 669 55 576
6, |Dr. Fejérpataky Laszlo Altalanos Iskola 170 010 2 000} 133193
7. |Dunaijvéros: Arany Janos Alalanos Iskola 264 954 258 976, 16 398] 19
8. |Dunadjvarosi Dozsa Gy srgy Altalines Iskela 279 008] 272 822 24 300 220
9 DLfn'aquarOSL’Dozsa Gyi?ry‘hltalanos 1skola 86 461 83216 53805 10l
Sleaa i Erzsébet Tapintézmény e :
10.  §Dunaujvarost M éricz Zsigmond Altalanos Eskola 185 427 182 645 13 666 95] °
11, {Dunaijvérosi Petdfi Sandor Altalanos Iskola 208 579 202 336 16 226
12 D\'znaujvalms'l Pemﬁ‘Sa?dor‘ Altalanos Eskola 119 314 116 692 g 1821 129l
Gaérdony i Géza Tagintézmény e
L. E‘unau)va.r'ml;l Rofh Pal G\mr\azmm, Altalanos 1skola, 118 405 043 99 552 23 472 100
iazivm és Szakkozépiskola
14, |Dunadjvirosi Sandor Frigyes AMI 101 736, 3 706, 100 647 11 862
15, |Dunadjvarosi Szécheny i Estvan Gimnazinm 285 050 763 269 566 18 529 44
16.  |Dunadjvarosi Vasvan Pal Altaknos Iskola 233 048] 227 118) 16 608 543§
17, Ercsi Edtvs Jozsef Altalanos Iskola 190 842 100) 179 158] 13618 250 «
Kossuth Zsuzsanna Altalinos Iskola, Szakiskola és
18. l 134 832
8 EGYMI 3 115 183 16 256
19, {Kulesi Fekete Istvan Altalinos Iskola és AM1 113 408 230 89 B0S| 24 836} 111
20, |Martonvasari Alapfoki Mivészet Iskola 92 8004 2 500} 86 730 13475 804
21. |Martonviséri Beethoven Altalinos Eskala 234 204 153 219 118 14 259 574
22, |Mezbfalvi Petdfi Sandor Altalanos Iskola és AMI 209 937 1832 185 932 13 438) 1 674"
M ezbralvi Petfi Sindor Altalanos Iskola és AMIE
. ) . 71 148] 518 4
B- | Bencdek Elek Tagiskolsja kel B 0
2, Mezof:flvl Pletoﬁfandor Altalanes Eskela s AME 40025 t277 25 864 3154 38
Hantosi Tapiskoldja
25. |Mezészilasi Németh Laszlé Alalanos Iskola 137 558] 900 114 57¢] 23 385
26, |Méra Ferenc Altalanos Jskola é&s EGYM] 195 338] 183 53] 4 124
27. |Nagyvenyimi Kossuth Lajos Altalgnos Iskola 121 203 110 562 5737 379
2. Papay f\gasto'n.Ahalanns Iskola, Készségfejlesztd 238 885 | 200 213 189 15 745 438
Iskola és Keilégium
29. |Perkitai Huny adi Mty s Altalénos Iskola és AMT 172942 157 630] 8548 558
30, Pe;rliatm Hunya‘dl’Maly?S Altflanns Iskola és AM1 65 719 280 1 ]48' 133 sal
Varosmarty Mihaly Tagskolaja
31. |Pusztaszabolesi Jozsef Attila Altalanos kskola 190 D87 174 253 11 165
32, |Racaimas: Jankovich Mikles Ahalinos Iskola és AMI| 154 112 8001 139 603 42 609
33, |Réackeresztir: Petdfi Sandor Alalanos Iskola 140 168 | 132 051 G508
34, Sa_]~rm.wcs .fanos Altalanos Iskola és Alapfoki 162 608 733 146 8371 42 538
M Gvészeti lsko!&
13, Sa_]‘llw.wcs .Fanos Altal:an’c!s Isk.ola es Alapfoki 25 300 3 20 180 3370
Miivészeti Iskola Gy broi T@skola;a
36. |Sérbogirdi Mészoly Géza Altalinos Iskola 199 793 2000 154 258 38 163
37, lSarb’o;_ardl ‘Mesjz.'oly Géza Altatinos Iskola Szent 8 608 57710 10 659
Istvan Tagskolaja
38,  |Sarbogardi Perdfi Sandor Gimnazium 204 604 1300 179 944 19929
39. JSarkeresztiri Altalinos [skola 150 049/ 134 708, 29 610)
40. )Sarszentagotal Altalinos Iskola 76 012 100 67 358 14 202
41. §Sarszentmiklds: Altalanos Iskola 251 944 8004 202 516] 44 251
4. Sar;zmtr??ik1051Alta]anus Iskola Nagy loki 23 656 16673 3615
Tgskola a
43, {8zéchenyi Zsignond Altalanos Iskela 109 219 91 557 5577
44, S:t..echmyl ngmnnﬂ Altalanos Iskola Arpad 97 544 a2 81 075 15 168l
Fejedelem Tagiskoldja
45, Sze\?hmy:?anmnnd Altalanos Iskola Benedek Elek 14102 10 116 T
Tapgskolaz Rt
46, |Vvali Vajda Janos Ahalanos Iskola 111 918 60 97 620 24 162 4121 838
6611084) - 24130 591448| | 752033 6675284

* 2017 évi modositott eldmany zat alapjan



18_melékiet_3.5.2_Epitetek éllapota

2 {Nagyvenyimi K ossuth Lajos Alabinos Eskola 2421 Nagyvenyim, Féu. 16, jo

3 |{MezdEihi Petofi Sandor ARalinos Iskok és AMIL 2422 Mezdfalva, Jorsefnador . 13. jo

4 Mezdfalvi Petdf Sandor Alakinos Eskola és AMI Hantost Tagiskolija 2434 Hantos, Koaztarsasay tr 3. megfelelo
5 [Mezbfahi Peréfi Sandor Ahtatinos Eskola és AM] Benedek Elek Tagiskola 2423 Daruszentmiklés, Berzsenyi D. w. 1.3, megklelh
6 [Dunatijviresi Sandor Frigyes Alapfoki MitvészetiIskola 2400 Dunaijvaros, Bariék B. . 6/a. i

7 |Dunadjvarosi Széchemyi Estviin Ginmaziom és Kol gm 2400 Dunatijpviros, Dozsa Gy. 1t 15/a. rossz
8  [Dunaijvaresi Széchenyi Estvan Gimnazim és Kolkgim 2400 Dhnadjvaros, Erdésor 37/a j6

9 |Dunatjvirosi Vasvari Pt Altalinos Iskols 2400 Dunagjviros, Petdf biget 1-2. rossz
10 |Martenvasin Alapfoku Mivészen Iskola 2462 Martonvasar, Deak F. utca 1. jo

11 |Martonvasiri Beethoven Altalinos [skok 2462 Mantonvasér, Szent Laszo u. 2. i

12 {Sajuovics Janos Akalinos Iskol &s Alpfoki Mitvészetaktatdsi Intézmeny 2463 Tordas, Koztarsasagu, 1. megfelck
13 {Sajnovics Janos Ala¥inos iskol és Alapfoki Mitvészeti Iskola Gyiiroi Tagiskolija 2464 Gyiro, Thokoly at 25, megfelel
14 [Vali Vajda Janos Alatanos iskol 2473 Val, Szent Istvantér 1. megkleld
15 {Cecei Akalinos Iskol 7013 Cece, Arpad u. 3. TOSSZ
16  |Cecei Akalinos Iskols Alapi Tagiskolija 7011 Alp, Béke u 12, megkeleld
17 |Kossuth Zsuzsanna Akalinos Iskola, Szakiskoh és Egységes Pedagogiai Modszertani Tgé ‘7000 Sinbogard, Jozsef Attila u 20, TOSSZ
18 [Sarbogdrdi Petéfi Sandor GEmaziam 7000 Sarbogard, Jozsef Attla u 4. i

19 |Sarbogérdi Mésedly Géza Ahatinos lskola 7000 Sérboghrd, Jozsef Attt u. 14, rossz
20 [Sarbogardi Mészoly Géza Akalinos Iskola Szent Istvin Tagiskoldja 7000 Sarbogird, Szent Istvan u, 82484, ossz
21 (84 niklosi Akakinos fskok 7003 Sarbogard, Koztarsasagu. 171, 10852
22 |84 16si Altalinos Iskola Nagyioki Tagiskolija 2435 Nagylok, Kossuthu. 3. 0SSz
23 |Mezbszilasi Németh Laszly Abakinos Iskola 7017 Mezbsazilas, Petdfiw 1/ jo

24 [Sarkeresanwi Alatinos Iskok [B125 Sarkeresatir, Kossuth u. 64 OSSZ
25 [Sérsmmigotai Ahabinos lskola ls126 Sarszentagota, Frkel F. u. 14-16, Fossz
26 {Dunatjvirosi Dézsa Gydrgy Altalinos Iskola 2441 Dnmadijviros, Koztarsasag it 14. rossz
27 |Punagjvirosi Dozsa Gytrgy Allalinos Iskole Sziligyi Erzscbet Tagiskolaja 2402 Dunagijvires, Bercsényiu. 10. rossz
23 {Mra Ferenc Aktakinos Iskola és EGYMI 2400 Dumadjviros, Fay A. w14, kdzepes
25 |Dunaifjvirosi Méricz Zsigmond Abalinos Iskala 2404 Dunadjvaros, Koddly Z. w 7. k6zepes
36 IDunaijvirosi Petdf Sandor Abatinos Iskola 2402 Damatjvéros, Romaiket. 2. rossz
31 [Dunaivirosi Petdfi Sandor Altalinos Iskols Gardonyi Géza Tagiskola 2403 Dunadjvaros, Romas kit. 5§ rossz
32 ISzméchenyi Zsigmond Altalinos [skola és AMI 2427 Baracs, Smbadsag tér 6. jo

33 | Smichemyi Zsigmond Alatinos 1skols és AMI Benedek Elek Tagiskoh 2428 Kisapostag, Széchenyin. 5. kozepes
34 | Suichemyi Zsigmond Alialinos Yskola és AMI Arpad Fejedelem Tagiskola 2424 Elbszallhs, Sabglet kert 1. 10382
35 [Ecsi Ebtvos Jozsef Akalinos Iskol 245 Ercsi, Szent Istvin i 8-10. o

36 [Papay Agoston Altabinos Iskal, Készségfejlesat Specidlis Szakiskola és Koligam 2462 Martonvisir, Bajesy-Zsiimsrky u 32. kozepes
37 |Besnydi Arany Kinos Aktakinos Iskola 2456 Besmyd, Iskola kiz 1. megfeleld
38 [Kuksi Fekete Istvin Altalinos Iskol és AMI 2458 Kules, Kossuth u. 75, megfleld
39 |Racakwasi Jankovich Miklss A¥akinos Eskoln és AMI 2459 Racalmds, Szigetfd n. 24 megkleld
40 |Pusataszabolcsi Jozsef Attila Akalinos Iskola 2490 Pusztaszaboles, Métyas kirdly u 14, mepiekld
41 | Adomyi Szent Istvin Alialinos Iskola és AMI 2457 Adomy, Rakocai F. w 39, jé

42 [Dr. Fejérpataky Lasad Alabinos Iskols és AMI 2454 Tvamesa, Fé uél. megilelp
43 |Perkitas Hunyadi Métyds Altalinos Iskola és AMI 2431 Perkita, Dozsa Gy. u 13, 16

45 [Perkatai Hunyadi Matyas Atainos Iskola és AMI Vorgsmarty Mihily Tagiskols 2425 Nagykaracsony, Rékocziu 10, meglleld
45 |Dunaijvirosi Rosti Pal Grrndium és Aktalinos Iskola 2400 Dunavjvares, Bartok B. tér 2-4. rossz
46 |Baracskai Komma Ferenc Alralinos iskola 2471 Baracska, Templom it 19 rossz

Rackeresztirt Petd Sandor Abalanos Iskola

2465 Rackereszilm, Szent Janos tér 31

E-es telephely rossz, 2-es telephely megfekld
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