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Tisztelt Képvisel6testiilet!

Sarbogard Varos Onkormanyzat Képvisel6testiilete 209/2011. (VIIL. 26.) Kth. sz.
hatarozataban déntétt a KDOP-3.1.1/B-11 kédjelii ,Ertékmegérzé és funkciéobévitsd
varosrehabilitacié a 10 000 6 feletti és 20 000 6 alatti varosokban” cimt palyazati
felhivasra palyazat benyujtasarol.

A palyazatnak kotelezé melléklete kell, hogy legyen tobbek kozdtt az Integralt
Varosfejlesztési Stratégia vagy a Megvalosithatésagi Tanulméany, melyet a
223/2011. (X. 04.) Kth. sz. hatarozat alapjan lefolytatott kézbeszerzési eljarason

nyertes Eco-Cortex Tanacsadd, Szolgaltatd Kft (7622 Pécs, Dohany utca 7.) készitett
el.

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia és az Antiszegregaciés Terv Osszefoglaloja
jelen eléterjesztés mellékletlét képezi (1. sz. melléklet). Mivel a teljes dokumentum
tobb szaz oldalas, azt takarékossagi okokbol nem mellékeljiik, viszont teljes
terjedelmében a polgarmesteri irodaban, a palyazati referensnél vagy a muszaki
osztalyon megtekinthetd.

Sarbogard Varos Onkormanyzatanak Képvisel6testiilete 2008-ban a 140/2008. (VI.
11.) Kth. sz. hatarozattal elfogadott mar egy Integralt Varosfejlesztési Stratégiat,
melyet az akkori varosrehabiltacios palyazathoz készittetett. Ezen palyazat nem volt
eredményes, tartalmi vizsgalatra nem is keriilt sor, ezért a 2012-ben benyujtando
palyazathoz, 0j Integralt Varosfejlesztési Stratégia készlilt széles koéru tarsadalmi
egyeztetés biztositasaval (2011. szeptember 20. 2011. oktéber 29. 2011. november
22.), a civil szervezetek bevonasaval.

A forumokon, illetve az irasban érkezett észrevételek lehetéség szerint beépitésre
keriiltek a stratégiaba.

A tervezési dokumentum készitéi figyelembe vették a rendelkezésre allo, relevans
tervezési programokat (regionalis, megyei, kistérségi, varosi szintli stratégiak,
programok), de teljes koért — a lehetéségek szerint — friss adatgytijtésre épitve, széles
kéri nyilvanossagot biztositva, tarsadalmi parbeszédben alakitottak ki az 0j IVS-t.

Az IVS szerkezeti tekintetben Helyzetelemzésbol és Stratégiabol épiil fel, valamint
azonositja és bemutatja azokat az akcidteriileteket, melyeken - civil egyetértéssel -
varosrehabilitacios akcidkat tervezlink a kovetkezd 5-7 évben.

A Helyzetelemzés meghatarozza Sarbogard varos helyét a varoshierarchiaban,
valamint a térségben. Foglalkozik a varos kornyezetének és tertilet-
felhasznalasanak jellegzetességeivel, térszerkezeti sajatossagaival. Varosi szintu é€s
varosrészi szintli gazdasagi, muszaki és tarsadalmi adatokat dolgoz fel, értékel.






A varosyt e€s a varosrészi SWOT-ok (erossegek, gyengesegek), valamint az
antiszegregacios terv helyzetelemzése alapjan O6sszegezhetd, hogy a munkahelyek
hianya, a stagnalé gazdasagi helyzet, a demografiai tendencidk romlasa és a kulsé
varosrészek leszakadasanak, szegregaléodasanak veszélye Sarbogard varos
legsulyosabb problémai.

Az IVS-ben akcib tertiletek kertiltek kijelolésre. Az akciétertiletek kijeldlésének az a
célja, hogy a varos a kozép-és hosszii tavi céljainak elérését a fejlesztési
tevékenységek, beavatkozasok tertlileti alapu tervezésével, megvalositasaval,
optimalis idébeni litemezéssel és a forrasabszorpcios képesség javitasaval valositsa
meg.

A varos hosszu tava célja: a varos differencialt telepiilésjellegével (kisvarosias,
falusias) harmonizald koérnyezet fenntarthaté fejlesztése. Ennek elérése érdekében
koézéptavi célként kertilt azonositasra a varosiassag erdsitése a tengelyben 1évé
varosrészekben. Ehhez kapcsolodik a sarbogardi varosrészben és a sarszentmiklosi
varosrészben egy-egy akcidtertilet kijeldlése, amelyeken varosrehabilitacids akcidkat
valosit meg a varos a kozponti funkciok és a decentrum funkcidk erdsitése és 1ij
funkciék kialakitdsa érdekében. Ugyan ezek az akcidk a varos legsilyosabb
problémajanak, a munkanélkiilliségnek az enyhitéséhez nem jarulnak hozza, de a
varos €s a kistérség lakosainak komfortérzetét javitjak, igy a varos
népességmegtartd ereje javulhat.

Az IVS két varosrészben jelol ki akcidtertletet, a sarbogardi varosrészben
,varoskozponti akcidtertilet”-et (1. sz. akcidterlilet), a sarszentmiklosi varosrészben
a ,sarszentmiklosi decentrum” akcibtertlileteket (2. sz. akcidtertilet). Ezen a két
tertileten tervezzilk a varosrehabilitacios fejlesztéseket a kovetkezéd 5-7 évben.

A varoskodzponti akcidtertilet a varos és kistérség kozigazgatasi, oktatasi,
kozmuveldédési, kulturalis mikro-centruma. A sarszentmiklési akcioteriilet az
elnyuilé varosszerkezetli teleptilés decentruma, melynek fejlesztése éppen a varoson
beliili nagy tavolsagok miatt sziikséges.

»varoskoézponti” akciétertilet (1. sz. akcibtertilet)

Az akciotertiletet észak feldl - az 6ramutato jarasaval megegyezo iranyba haladva - a
kévetkez6 utcak hataroljak: Tury Miklés utca - Tompa Mihaly utca - Kossuth Lajos
utca - Attila utca — Ady Endre tut.

A .sarszentmiklési decentrum”, akcidtertilet (2. sz. akcidteriilet)

Eszakrol kiindulva, 6ramutaté jarasaval megegyezd iranyba haladva a
sarszentmikl6si akcidtertiletet a kovetkezd utcak hataroljak: Semmelweis utca -
Munkacsy Mihaly utca - Rakoczi Ferenc utca - Széchenyi utca - Koztarsasag ut -
Vasut utca - Tancsics utca - Vérosmarty utca - Kéztarsasag tt.

A részletes célokat, fejlesztési elképzeléseket a mellékelt Osszefoglald tartalmazza.
Az antiszegregicids program:

Célja a szegregatumok rehabilitacioja, a veszélyeztetett varosrészek leszakadasanak
megallitasa, a leszakadas visszaforditasa. A foldrajzi adottsagokbél fakado
sajatos teleplilésszerkezet miatt egységes varosi szovet kialakulasara Sarbogardon
nincs lehetdéség, ezért a kilsé varosrészeket szolgaltatasi, infrastrukturalis
értelemben kell a varoskdzponthoz kozeliteni, ezzel adva esélyt az itt él6knek arra,
hogy hagyomanyaikat nem feladva, a varosi 1ét elényeibdél részestiljenek. Az
infrastrukturalis fejlesztések megvalositasa soran a koérnyezeti fenntarthatosag
szempontjainak maximéalisan érvényesllni kell, ez a kozosséglek) tarsadalmi
fenntarthatosaghoz €s az antiszegregacios program sikeréhez is hozzajarul.

A fenti cél elérése elsésorban a varos szerkezete miatt a leszalkkado varosrészekben
megvalosuld tarsadalmi mobilizaciés program megvaldsitasa révén lehetséges.






Ennek egyik eleme a széles kort szakképzési lehetéségek biztositdsa, a
felnéttképzes szélesitése, tanoda programok bevezetése. A tarsadalmi re-integraciot
eredmeényez6 képzések mellett kiemelten fontos feladat a foglalkoztatasi lehetéségek
bévitése. A lakhatasi kortilmények javulasat egyrészt a - teljes teleptiilésrészeket
érintd, a varosrészi célrendszerben is megfogalmazott- jelentésebb infrastrukturalis
fejlesztések révén lehet elémni pl. csapadékviz-elvezetés, korszerti szennyviz-elvezetd
rendszer, szélessavii internet stb. kiépitése. A telepiilésrészek fenntarthato
fejlesztés€hez, a lakhatads javitasahoz az egyéni, kozdsségi kezdeményezések is
hozzajarulnak (pl. energia megtakaritast eredményezé lakossagi beruhézasok). A
kozOsségi Osszefogds a helyi adottsagokat kihasznalni tudé képzési és
foglalkoztatasi programok elindulasat is eredményezheti. Ez a szegregalodas
oldasan tul a teleptlésrészek lakoi szamara a tarsadalmi mobilitast is eldsegitheti.
Hosszu tavon ez az adott teleptilésrészek felértékelédésével jarhat.

Tisztelt Képvisel6testiilet!

A KDOP-3.1.1/B-11 kédjeldi ,Ertékmegérzo és funkciobsvité varosrehabilitacié a 10
000 16 feletti €s 20 000 {6 alatti varosokban” cimu palyazati felhivasra benyujtando
palyazat tartalmarol, kiilén el6terjesztés fog késziilni. A palyazathoz jova kell
hagynunk a varos Integralt Fejlesztési Stratégiajat és az Antiszegregaciés Tervét,
egyben hatalyon kiviil kell helyezntink a 140/2008. JVI. 11.) Kth. sz. hatarozattal
elfogadott Integralt Varosfejlesztési Stratégiat és a 139/2008. JVI. 11.) Kth. sz.
hatarozattal elfogadott Antiszegregacios tervet. Tovabba az 0j Antiszegregaciés terv
elfogadasat kévetéen modositani sziitkséges a 2011. oktdber 14-i testiileti {ilésen
elfogadott Sarbogard Varos Esélyegyenldéségi Programjat

Keérem a Keépvisel6testiiletet, hogy jelen elSterjesztést vitassa meg és a hatarozati
javaslat szerint, déntését hozza meg.

Hatarozati javaslat

Sarbogard Varos Onkormanyzat KépviselStestiilete a »oarbogard Varos Integralt

Varosfejlesztési Stratégidjanak és Antiszegregacioés Tervének elfogadasa” targya
eléterjesztést megtargyalta és a kdvetkezd dontést hozza:

Sarbogard Varos Onkorményzat Képviselétestiilete Sarbogard Varos Integralt

Varosfejlesztési Stratégiajat valtoztatasok nélkiil elfogadja.

Sarbogard Varos Onkormanyzat Képviseldtestiilete Sarbogard Varos
Antiszegregacios Tervét valtoztatasok nélkiil elfogadja.

Felhatalmazza a polgarmestert, hogy a Képvisel6testiilet altal elfogadott
dokumentumokat, palyazatok mellékleteként felhasznalja.

A 140/2008. )VI. 11.) Kth. sz. hatarozattal elfogadott Integralt Varosfejlesztési
Stratégiat és a 139/2008. )VI. 11.) Kth. sz. hatarozattal elfogadott Antiszegregacios
tervet 2011. december 16. napjaval hatalyon kiviil helyezi.

Utasitja a polgarmestert, hogy a 238/2011. (X. 14.) Kth. sz. hatarozattal jovahagyott
Sarbogard Varos Esélyegyenléségi Programot az elfogadott uj Antiszegregacios
Tervnek megfeleléen dolgozza at.

Felelds: polgarmester
Hataridé: folyamatos

Sarbogard, 2011. december 13.

polgarmester
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1 BEVEZETES

A varosok és agglomeracidik jelentik az eurdpai életforma egyre terjedd tipikus
szinterét: a varosok fogadjak be a legtobb munkahelyet, vallalkozast, amelyek
tevékenysége meghatdrozé a gazdasagi novekedés, a foglalkoztatottsig és
versenyképesség szempontjabdl. Minél inkabb be tudja tolteni egy varos a térségének
kozponti szerepkdrét a kozszolgaltatasok, tizleti szolgaltatdasok, szabadidds
tevékenységek és munkalehet6ségek terén, anndl eredményesebben tudja a véros
kornyezetének eréforrdsait mobilizdlni és a gazdasagot dinamizélni. Napjainkban
Sarbogard varos kistérségi kozpontként kozigazgatasi és szolgaltaté kdzpontja a
kistérségnek, de a varos gazdasaga stagnal, a varos sajat foglalkoztatast sem tudja

b&viteni, tehat nem rendelkezik olyan gazdasagi potencidllal, amellyel dinamizalni
tudna a kdrnyezd telepiilések gazdasagat.

A modern varos-fogalomhoz hozzatartozik a mindségi értéket hordozd varosi
arculat, varoskézpont, a komfortos lakokornyezet, a fejlett és differencialt
szolgaltatasi kinalat is. Hazdnkban a telepiilések nagy részének nem megfelel§ a
kiils6 megjelenése, arculata; sok varos- és telepiiléskdzpont allapota elhanyagolt,
nem felelnek meg a mai kor életmindségi kovetelményeinek. A leromlott fizikai
kornyezet sok esetben szocialis problémakkal parosul és hatdsdra telepszer(i
lakokdrnyezetek alakultak ki, ahol a névekvé elszegényedés gatolja a gazdasagi és
tarsadalmi fejlédést, tovabba kedvezétleniil hat a kozbiztonsagra. Az ilyen
telepiilésrészeken a lakossdg tObbségét alacsony jovedelmli nyugdijasok,
munkanélkiiliek, t6bbszdrosen hatranyos helyzet(i csoportok, példaul romak teszik
ki. Sdrbogard varosra is érvényesek a fenti jelenségek.

Varosaink t6bbsége jelentds fejlesztésekre szorul. Hazankban — hosszt évekig -
a varosfejlesztési elképzelések jorészt a fizikai infrastruktira megujitasara
szoritkoztak, nem helyezvén kell§ hangstlyt a funkciéb&vités fontossagara, valamint
az érintett lakossag bevonadsara, a helyi kdzosség Osszetartd erejének fokozasara.

E tekintetben torténtek elérelépések, igy az Uj Széchenyi Terv KDOP-3.1.1/B-11-
Ertékmegdrz6 és funkciob6vitd vérosrehabiliticié a 10000 f5 feletti és 20000 f0 alatti
vdrosokban cim palyadzati kifrds is mar az innovativ varosfejlesztési mddszerek
megismerését ¢s alkalmazasat koveteli meg a palyazd varosoktdl az tn. Integralt
Varosfejlesztési Stratégia (IVS) és az ennek szemléletében kialakitott palyazati
koncepci6 és Megvalosithatdsagi Tanulmany kidolgoztatasaval.

Az IVS teriileti megkozelitésti tervezési dokumentum, amelyben - abban az
esetben, ha nincs a varosnak kozép-és hosszu tavu stratégidja — meg kell jeleniteni
varosi differencidlt célrendszerét és a fejlesztési elképzelések ehhez val viszonyat.

[N
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A viziok és varosfejlesztési stratégiak megalkotédsdban elengedhetetlen feltétel

és demokratikus el6irds a helyi lakosok tdmogatd bazisa és a civil szervezetek
partneri részvétele.

Sarbogard Véros Onkorményzaténak Képviseltestiilete 2008-ban elfogadott
mar egy Integralt Varosfejlesztési Stratégiat, melyet varosrehabilticids palydzathoz
készittetett. A paly4zat nem volt eredményes, ezért 2012-ben 1j palyézatot, s ehhez 1j
Integralt Varosfejlesziési Stratégiat alakit ki a varosvezetés, széles tarsadalmi
egyeztetést biztositva a civil szervezetek szdmara is.

Jelen tervezési dokumentum készitSi figyelembe vették a rendelkezésre 4llo,
relevans tervezési programokat (regionalis, megyei, kistérségi, varosi szintd
stratégiak, programok), de teljes kér(i — a lehetSségek szerint — friss adatgyijtésre

épitve, széles kérii nyilvanossagot biztositva, tarsadalmi parbeszédben alakitottak ki
az 1j IVS-t.

Az IVS szerkezeti tekintetben HelyzetelemzésbSl és Stratégiabdl épiil fel,
valamint azonositja és bemutatja azokat az akciéteriileteket, melyeken a varosvezetés
- civil egyetértéssel - varosrehabilitacids akcidkat tervez a kdvetkezd 6-7 évben.

A Helyzetelemzés meghatérozza Sarbogard varos helyét a varoshierarchidban,
a térségben. Foglalkozik a varos kormyezetének és teriilet-felhasznaldsanak
jellegzetességeivel, térszerkezeti sajatossagaival. Varosi szintli és varosrészi szintii
gazdasagi, miiszaki és tarsadalmi adatokat dolgoz fel, értékel.

A Helyzetelemzés legfontosabb megéllapitasait SWOT-analizisben régzitettiik.

2 SWOT ANALIZIS A VAROS EGESZERE VONATKOZOAN

gesege

Foldrajzi elhelyezkedés, térségi szerep, varosszerkezet
- A varos kiterjedtsége nagy, jelent8s - Varosszerkezet: varosrészek
mezbgazdasagi teriiletekkel rendelkezik széttagoltsaga, elszigetel6dése
- Kistérségi kozpont, a kistérség egyetlen geomorfoldgiai okok miatt
varosa - Varosrészek egyenetlen fejlédése
- Relativ kozelség és j6 koziti kapcsolat az - A varosra és a varosrészek fejl6désére
autépalyakhoz (M6-M7) vonatkozo stratégiai programozas hidnya
- Az eurdpai regionalis innovicids
tengelyek metszéspontja korili
elhelyezkedés
- Kozlekedési csomdpont (vastt), ennek
révén a varosnév kozismertsége
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Gazdasag

Miiszaki végzettséggel és tapasztalattal
rendelkez6k jelenléte a vérosban
MezGgazdasagi téren tapasztalt lakossag
Kihasznalhat6 ingatlanok (gyértelepek,
raktarak, laktanyak)

A miik6dd vallalkozasok magas szdma, a

miikodd vallalkozasok szamanak
emelkedése

Lotenyésztésnek, l6éversenyeknek,
fogathajtasnak ~ és  hobbilovagldsnak

hagyomanyai vannak

Turisztikai szallashelyek rendelkezésre
allnak

Miik6d6 okoturisztikai vallalkozas
jelenléte

Monokultiira a mezdgazdasagban

A mez8gazdasagi termékek alacsony
feldolgozottsagi szintje

Kiegyenlitetlen  birtokszerkezet -
alacsony szervezettségii mez&gazdasig
Mez6gazdasagi utak
véderddk hianya
K&zép és nagyvallalatok hianya
Kényszervallalkozasok jelenléte

Ipar(izési ado visszaesése

Turisztikai attrakcidk hidnya, a meglévé
vonzer6k turisztikai
szervezése hianyzik

elhanyagoltsaga,

termékké valé

A meglévd régészeti lelhelyek és
miiemlékek  nincsenek  bemutathaté
allapotban

Hianyos az idegenforgalmi
alapinfrastruktira (parkolok, jarddk,
kerékparutak)

Nincsen kidolgozott turisztikai fejlesztési
és marketing
rendszer

Nem miikédik a vérosban turizmus-
szervezd szervezet (Tourinform iroda,

stratégia, informaciés

desztindcié-menedzsment szervezet,
utazasi iroda)
Tarsadalom
Civil szervez6dések erdsek, a varos irant - Kedvezdtlen demografiai tendencidk
érdekl6dé lakossag (eloregedés, elvandorlas)
Er8s lakossagi igény a kultirdra és - A Kkordbbi foglalkoztatdsi  formak
igényes szérakoztatasra megsziinése

Lecsokkent a foglalkoztatés
Tart6san magas munkanélkiiliség
Alacsony a szakképzett munkaer6 szdma

Telepiilési - kérnyezet

J6 természeti erdéforrdsok (j6 mindségli
termd&£6ld, magas napsiitéses 6raszdmok,

kedvez6  csapadékmennyiség,  szél,
termalviz, Rétszilasi - tavak
Természetvédelmi Tertilet)
Leveg6szennyez8 pontforrasok
nincsenek

Ipari jellegli {izemek nem szennyezik a
kérnyezetet

Neéhany orszagos és helyi védettség alatt
allo épiilet van a varosban

Helyenként mocsaras teriiletek, magas
talajvizszint
Belviz  és
megoldatlansaga
Leromlott  lakasillomény a
varosrészekben, de
belvarosban is
Elhanyagolt miiemlékek
Hianyos koézmfivek a kiils telepiiléseken
Kozlekedési kapcsolatai gyenge
mindségben Aallnak rendelkezésre és

csapadékviz  elvezetés

kiils6
helyenként  a
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Magas a kozmiivek ardnya a tengely hidnyosak
telepiiléseken - Hianyzik  az  egységes  varosképi
Iring6 tandsvény megjelenés :
- Virdgok, z6ld teriiletek hidny
: Kézszolgaltatasok
A telepiilésen biztositottak a szocialis - A szakképz6 intézmények hidnya

alapszolgéltatasok

Jol mikéds jelzérendszer a csalddsegités
és gyermekjoléti ellats teriiletén

aktiv miivel8dési és sportélet

Varosszerkezet

(FelsGoktatas hidnya)

Fejletlen a felnGttoktatasi rendszer
kapacitashiany a szocidlis szolgaltatasok
teriiletén (pl. boleséde)

a kozszolgaltatisokhoz valé hozzaférés

nem egyenletes a széttagolt
telepiilésszerkezet miatt

- hidnyos a sportéletet szolgalo
infrastruktiira (nincs  sportcsarnok,
uszoda, kiépitett lovas-palya)

- Feltjitasra szoruld kézmiivel5dési

éptiletek (miivel6dési hdz, klubhazak)
Centralizdlt kzszolgéltatasi rendszer

A tengelymenti telepiilésrészek
integracidja

A fejlesztési teriiletek tjrapozicionalasa
az IVS és kés6bb a varosfejlesztési
koncepcié kapcsan

- Aperiférian fekvé telepiilések gazdasagi-
tarsadalmi folyamatainak tovébbi

romlasa

Gazdasag

Bio- és organikus koriilmények kozt
el6allitott termékek iranti kereslet bviil-
termékdiverzifikalas a biotermékek,
organikus mez8gazdasag iranydba,
6shonos fajtdkra alapozva

Erdételepités és vadgazdalkodas
fejlesztése

Alternativ (nem élelmiszertermelési céli)
noveénytermesztés lehet&ségei repce,
energianévény (pl. a dunaféldvari
Bioetanol fizembe), gy6gyndvények
Elelmiszer feldolgozas és egyéb ipar
telepitése a térségbe (pl. halfeldolgozas,
elekironikai ipar, gépipar, miianyagipar)
gyors felfuttatas lehet6sége a
rendelkezésre all6 infrastruktira és
munkaerd alapjan

Oko-turisztika, agrarturizmus:
termékfejlesztés lehetSsége, szervezett
turizmus megteremtése

’

- Azegylittm{ikddési hajlandésdg,
gyakorlat hianya miatt nem sikeriil a
lehetSségek kihasznéldsa (egyes
onkormanyzatok, vallalkozasok valamint
szomszédos kistérségek kozotti
egylttmiikddést)

Miikodd vallalkozasokon beliil nagy az
egyéni vallalkozdk ardnya, ezeknek a
vallalkozdsoknak kicsi a t6keerejiik
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Tarsadalom

A fiatalok szabadidejének tartalmas
kitoltése, a mindségi szérakoztatasi és
kulturalis kindlat fejlesztése

- Elvdndorlas (diplomasok, kvalifikalt
munkaer()

- Neépesség csokkenés

- Eloreged6 tarsadalom

- Ahelyi térsadalom kohéziéjénak, a
fiatalok lekétésének hidnya a biin6zés
novekedéséhez vezethet

Telepiilés

i- kornyezet

Megtijul energiaforrdsok kihasznélésa
(nap-, szél, geotermikus energia)
Hasznosithaté ingatlanok, Logisztikai
bézis (Key- Tech, Videoton gyértelep)
hasznositasa- foglalkoztatas b&vitése

Sok feltdratlan régészeti lel6hely — a
torténelmet dtfogd bemutatdsi lehet&ségek
A Cifraboloridvar UNESCO érdkségre
vald jeloltetése

- Ahasznositatlan ingatlantémeg
hasznositdsanak elmaradésa jelent8s
kdrnyezetterheléshez és rekultivacids
koltséghez vezethet (laktanya)

Kozszolgiltatisok

Decentralizalt kézszolgaltatasi strukiiira
egyenletes ellatottsagi szinvonal

fejlett, a miivelSdést és a sportéletet
szolgéld infrastruktdra

teljes kord, az igényeknek megfelels

- fokozdédé centralizacid
- egyes alapszolgaltatdsok megsziinése

szocidlis szolgéaltatdsok rendszere

1. tablazat: SWOT analizis
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Varosszerkezet

A varos szerkezeti tengelyében telepiilt
Torténelmi varosmag: ebbdl is adédik a
kdzponti szerepe

63-as ut kettévalasztja a varosrészt
Vastit Sarbogardot és Als6tobérzsdkot

kettévalasztja
Tervezetlen benyomast kelts
terlilethasznalat

Hosszan elnyil6, egyenetlentil szervestilt
varosrész (megmaradt az Gti falu jellege)
Keskeny utcék

Gazdasag
VIDEOTON gyértelep, a Key-Tech, - VIDEOTON gyartelep, a Key-Tech,
Szovjet laktanya ipari cél Szovjet laktanya barna mezds tertiletei
kihasznalhat6saga nincsenek kihasznalva
Vallalkozasok nagy része itt talalhatd - Bevasarlékézpontok elvonjék a forgalmat
a belvérosi {izletekt&l
Tarsadalom

Legfiatalabb korszerkezet(i varosrész
Legjobb munkanélkiiliségi mutatdk
Legmagasabb az egyetemi/fSiskolai
végzettségiliek szdma

Erds civil szervezetek

Elvandorlasok/ cstkkend népességszam
Vérosi szemét megjelenése (drogok, ...)
Roml6 kdzbiztonsagi helyzet,
kozteriileteken alvildgi elemek
megjelenése

Telepiilési - kornyezet

Turisztikai lehetGségek
Vasttallomas

Teljesen kézmivesitett

J6 megkozelithet8ség

J6 témegkozlekedési adottsagok
Vegyes lakoéteriileti funkcié

Helyi és orszdgosan védett épitészeti
értékek

1

Egységes varoskép hidnya, kicsi vérosias
belvaros
Leromlott épiiletdllomény a belvérosban
Nagy 4tmend forgalom

Jardak, bicikli Gt hidnya
Nagyobb, dsszefliggs zoldfeliiletek
hidnya
Leromlott, elhanyagolt, gazdatlan hizas
ingatlanok névekvd szama

Kézszolgaltatasok

A kozintézmények itt taldlhatdak

Jo alap és kozépfoku oktatasi intézmény
ellatottsag

Egészségiigyi ellatas kozpontja

Helyi sajté miikddése — Bogard és Vidéke

szakképzés hidnya
Leromlott allapot miivel8dési haz
fejletlen felndttoktatdsi rendszer
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Varosszerkezet

Szervesen 6sszekapcsolni a tengelyen 16v6
varosrészekkel (Sarbogérd-
Sarszentmikl6s), ezzel egy egységes
varosszerkezet kialakulhat

A belvaros épiiletdllomanyanak tovabbi
romlasaval a belvaros taszité jellegivé
valhat, kitirtilése elindulhat

Gazdasag

Elhagyott épiiletek és barnamez8s
tertiletek kihasznalasa

Belvarosi lizletek tonkremennek, a

centrumot nem sikeriil hangsilyosabba
tenni

Tarsadalom

Munkahelyteremtéssel névelni lehetne a
VAros népesség szamat
Vérosi strand kialakitdsa

Népesség csokkenés

Telepiilési - kérnyezet

Kerékparut halézat kiépitése

Az M8-as autdpdlya és az elkeriil ut
megépitése

Nagyobb dsszefliggs z6ld tertiletek,
jatszoterek épitése

Sportpalyak kiépitése

Panelprogram jrainditdsa

Nagy az dtmend forgalom- egészségromlds
és balesetek szamanak novekedése

Magas zaj és porszennyezettség

Epiilet szerkezetek allapota romolhat
Védett épiiletek amortizal6dasa

Kézszolgaltatasok

Szakképzés, megteremtése
Felnéttképzés bbvitése

A munkaer kindlat romlik, nehéz lesz
munkahelyeket teremteni

Varosszerkezet

Viérostengelyben elhelyezkedd tagolt
telepiilésszerkezetii varosszerkezet

63-as Ut szétvalasztja a varosrészt

Gazdasag

Csak itt van m{ikodé ipari vallalkozés

A meglévé ipari létesitményeket nem
lehet béviteni

Tarsadalom

Er6s civil szervezetek
Fiatalok betelepiilése (ideiglenes lakossag)

Nincs 6nallé kézséghaza

Telepiilési

- kérnyezet

Magas a kézmii ellatottsag

J6 megkozelithetGség

Vegyes lakoéteriileti funkcidk
Uj telepiilésrészek kialakulasa
Fejl6d6 sporttertilet

- Jardak, parkoldk hidnya

Gazdasagi létesitmények a véarosrész
kézpontjdban (magtertilet) vannak
Kozosségi terek hianya

Egységes varoskép hianya
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- Alvételepiilés

Kézszolgaltatasok

- Alapfoki-, és kbzépfoki oktatasi
intézmények (kdzponti szerepiik van)

Orvosi rendelés, eyogyszertar

Varosszerkezet

- Elkertil6 Gt és az M8-as autSpalya
megepitése csbkkentené az dtmend
forgalmat

Az atmend forgalom tovabb ronthatja a
63-as tit melletti allapotokat

Gazdasag

- Gabonatérolé kihasznéldsa
- A varos magjat elkeriilg Gt a gazdasagi
létesitményekhez

Tarsadalom

Allandé lakossag csokkenése

Telepiilési - kornyezet

- Kerékparut haldzat kiépitése

- Jardak, parkolodk épitése

- Nagyobb egységes zoldfeliiletek,
jétszoterek épitése

- Kerékparit halézat kiépitése

Nagy az dtmend forgalom

Zaj és porszennyezés

Epiilet szerkezetek allapota romolhat
Miocén korti riolit- tufa banya tajseb
marad rekultivaci6 hijan

- Atmens forgalom csdkkentése az elkeriils
ut elkésziiltével

- Régi malom épiiletének kihasznldsa —
akar turisztikai céllal

Koézszolgaltatasok

Varosszerkezet

- Kozel van a vastithoz és a - Avastt elvélasztja a kézponti varosrésztl

varoskdzponthoz - Nincs k6z8sségi kozpontja
- Falusias telepiilésrész - Nem tud szervesiilni a kézponti
varosrészekkel
Gazdasag
- Dozsa laktanya megléte I -
Tarsadalom

- Oregeds térsadalom
- Nincs 6nall6 kulturdlis egyesiilete

Telepiilési - kérnyezet
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- A kdzponthoz és a vasuithoz vald kdzelség
- Jé megkézelithet8ség

- Magas a kézmii ellatottség

- Zoldfeliiletek, kozosségi terek hidnya
- Egységes varoskép/telepiiléskép hidnya

Kozszolgaltatasok

- Alap-, és kozfoku oktatas jelenléte
- Vanorvosi ellatas és konyvtar
Helyi sajté miikddése (Sarrét Hid)

- Alacsony az oktatasi szint
- Leépiil6 kézszolgaltatdsok

Varosszerkezet
- - Atengelyben 1év8 varosrészekt6l
leszakad
Gazdasag
- A Dobzsa Gybrgy laktanya gazdasagi célt -
hasznositasa
Tarsadalom

- Népesség csokkenés

Telepiilési - kérnyezet

- Kerékparat halézat kiépitése
- Alkézpont, kdzsségi terek kiépitése
- Lakokornyezet komfortosabba tétele

- Talzott beépités
- Magas talajvizszint

Kézszolgaltatasok

- Aziskola megmentése I

- A még miik6d6 iskola bezarhat

€8¢

Varosszerkezet

- Egységes telepiiléskép

- Nincs k6zdsségi kézpontja
- Nem tud szervesiilni a kdzponti
varosreszekkel

Gazdasag

- A varosrészek koziil a legprosperalébb
- Mez8gazdasagi vallalkozdsok jelenléte
- Frtékes mezd8gazdasagi tertiletek

Tarsadalom

- Er6s helyi identitastudat

- Nincs kultirhaza
- Oregeds tarsadalom

Telepiilési - koérnyezet

- Csendes, falusias kornyezet

- Ritka beépités

- Cifrabolondvér (régészeti lel6hely)

- Egyeb feltératlan régészeti lelGhelyek
térténelmen ativel8 korokbdl

- Nem teljes a kdzmf ellatottsag

- Alakasallomany nagy része alacsony
komfortfokozatu

- Nincs kerékparuit

- Hazak t6bbsége régen épiilt
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- Ritka névénytarsuldsok = Kevés a szilardburkolati tit

- A helyben foglalkoztatottak szama kicsi
Kézszolgaltatasok

- Nincs miiksds kézssségi hdz

Varosszerkezet
- Ritka beépités — a beépités ndvelése l -

Gazdasag
- Szallitményozasi cégeknek lehetne -
bejelentett telephelye — logisztika
- Regionalis hulladékleraké kihaszn4ldsa —
metanlecsapolds és helyi hasznositas

Tarsadalom

- | - Népesség csdkkenés

Telepiilési - kérnyezet
- Alvotelepiilés kialakitisa - Csuszamlds veszély (16szplatéra telepiilt)
- Kerékpartit hélézat kiépitése

- Kozlekedési kapcsolatok fejlesztése
- Lakokdrnyezet komfortosabbi tétele

Kozszolgaltatisok

Varosszerkezet
- Zsékfalu
- Nem tud szervesiilni a kozponti
varosrészekkel
Gazdasag
| - Nincs turisztikai vonzeré
Tarsadalom
- Onalls egyhazkdzségként miikodik, - Népességmegtartd ereje csskken
onall6 templom, nagy hitélet - Szegreglodas
Telepiilési - kérnyezet
- Szép természeti kérnyezet — volgyben - Kiugréan magas (58,8%) az alacsony
fekszik, régi sz8l8hely komfort fokozat1 lakdsok aranya
- Rendezett portak jelennek meg - Infrastrukturdlis problémak — rossz
- Sajat vizmii rendszere van tdmegkozlekedési kapesolat a kézponti
varosrésszel
- Jarddk rossz dllapottiak, hidnyosok

‘ 11
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Hazak t&bbsége régen épiilt
Nem teljes a kézm(i ellatottsag
Kevés szildrd burkolati it van

Kézszolgaltatasok

- Korszerti 6voda
Mindennapos orvosi rendelés

Varosszerkezet

Nincs iskola
rossz miiszaki dllapoti miivel6dési haz

Gazdasag

Rétszilasi tavakhoz, természetturizmushoz
kapcsoldédé falusi szallashelyek kialakitasa

Tarsadalom

Népesség csokkenés
Tovébbi szegregécid

Telepiilés

i- kérnyezet

- Arégiiskola épiiletének kihasznélasa -
gyerektabor

- Kerékparut halézat kiépitése

- Lakdkdrnyezet komfortosabba tétele

Kozszolgaltatasok

l

Varosszerkezet

- Falusias kérnyezet

A kdzponti varosrész nehezen érhet6 el
Nem tud szervesiilni a kézponti

varosrészekkel
Gazdasag
- Mezd8gazdasagi kérnyezet — ilyen - A sarhatvani munkaer8 nagy része
tevékenységet folytato szervezetek Szekesfehérvaron dolgozik
- Idegenforgalmi latvanyossdg rémai
katolikus kapolna (mtiemlék)
Tarsadalom

- Erés helyi identitas tudat — Sdrhatvanért
Egyesiilet
- Aktiv sportélet

Telepiilési - kornyezet

Alacsony komfort fokozati lakasok
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aranya magas

Témegkozlekedés problémak a
varoskodzponttal

Nincs kerékpartt

Hazak t6bbsége régen épiilt

Nem teljes a kozmii ellatottsag

Jardak rossz allapottiak és szakaszosan

kiépitettek

Koézszolgaltatasok

Varosszerkezet

Gazdasag

Tarsadalom

Népesség cstkkenés
Szegregacis mutatdja a legnagyobb a
telepiilésrészek koziil

Telepiilés

i- kornyezet

Uj lakédvezetek kialakitésa (ha lenne az
onkormanyzatnak teriilete)

Kerékparut hlézat kiépitése

Kozszolgaltatisok

A kozszolgéltatasok teljes hianya

Varosszerkezet

Falusias lakéovezet

- Nem tud szervesiilni a kézponti
varosrészekkel

Gazdasag

Helyben nincs, munkalehetéség ezért
ingdznak

Tarsadalom

- Homogeén lakossdg
Dominans a lakéfunkcid
Erés a civil szervezet — Rétszilasi Klub

- Nincs helyben foglalkoztatas

Telepiilési

- kérnyezet

Kazlekedési csomopont (vastit)
Sarbogardhoz val6 kézelsége
Rétszilasi tavak

Alacsony komfort fokozatii lakasok
aranya magas
Nincs kerékparat
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Nem teljes a kézm ellatottsag
Nagy &tmeng forgalom

Koézszolgaltatisok

Hidnyz6 kozszolgéltatasok
Leromlott miiszaki dllapott miivelSdési
haz

Varosszerkezet

Alvd telepiilés kialakitasa l

Gazdasag

1

Turizmus lehetéségeinek bévitése l

Tarsadalom

Népesség cstkkends
Oregedé tarsadalom

Telepiilési - krnyezet

Kerékpértt halézat kiépitése
Lakasépités (alvé telepiilés)
Geotermikus energia kihasznalasa a
Rétszilasi tavaknal

Leszakadd, leépiil§ telepiilésrész
Magas a por-, és zajszennyezettség

Kozszolgéltatisok
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4 A SZEGREGALT VAGY SZEGREGACIOVAL VESZELYEZTETETT
TERULETEK HELYZETERTEKELESE (TERULETI ALAPU ES
AGAZATI ALAPU HELYZETERTEKELES)

Sarbogardon a telepiilés sajatos szerkezete miatt jelentds problémaként jelenik
meg a kiils6 varosrészek, illetve a kisebb-nagyobb kiilteriileti lakott helyek
leszakadasa, szegregaléddsa. A varos két szegregatumnak mindsiils teriilete is a
kiils6  vérosrészekben talalhaté, valamint a szegregacidval veszélyeztetett
teleptilésrészek tobbsége is ott van.

Az Snkormanyzatnak jelentSsebb szamu, a szegregatumok létrejéttében
szerepet jatszo, szocidlis bérlakdsa nincsen. A véros és a kiils§ véarosrészek
infrastrukturélis Relyzete javult valamelyest az elmtlt 10 évben, a v4ros jelent&sebb
részén kiépiilt a szennyvizcsatorna. Ennek eredményeként elsésorban a véaros
tengelyében 1év§ véarosrészekben 1évé lakoingatlanok komfortfokozata emelkedett.

A kiils§ véarosrészek - Sérhatvan, Kislok, Pusztaegres - szegregaci6s indexe
meghaladja a 35%-t, amely megkdzeliti a varosi 4tlag kétszeresét.

A vérosban két szegregatumnak mindsiils teriilet van, az egyik Kislékon, a
masik Sarhatvanon, tehat mindkét szegregatum a varoskdzponttdl elkiiloniils,
jelent8s tavolsdgra 1év6, a kiils6 virosrész szGvetébe dgyazott szegregatum. A két
szegregatum elsésorban a telepiiléseken él6k iskolai vegzettsége, és a végzettség
miatt szinte predesztinalt munkanélkiiliségi mutaték miatt mindsiil szegregatumnak.

Ennek magyardzata elsésorban a szegregatumok  kordsszetételében, illetve
megélhetési formakban keresheték.

A kisloki szegregatum kordsszetétel alapjan el6regedd teriiletet dlel fel, a
lakossag tobb mint 34%-a 60 év feletti, ezzel szemben nagyon alacsony a fiatalok

szama. Az id8sebb nepességnek kordbban nem volt lehet8sége magasabb iskolai
végzettség megszerzésére.

Sarhatvanon a demogréafiai mutaték a varos atlaghoz kézelitenek, itt a
szegregatum kialakulasdnak egyik oka a mezOgazdasagi foglalkoztatottak magas
szdma. A mezGgazdasdgban  dolgozsk alacsonyabb  iskolai végzettséggel
rendelkeznek, a mezGgazdasag szerkezeti atalakuldsa, gepesitése a megélhetésiik
alapjait asta ald. A roma népesség egyik szegregatum esetében sem feliilreprezentalt

A vérosszerkezete miatt jelent8s szdmti kiilteriileti lakott hely van a
teleptilésen, ezek mérete a néhany f6tél a tiz-hisz fig terjed.’ A kisebb, 4ltalaban

! 3.4.2.pontban ismertetésre keriiliek
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egy-két csaldd 4ltal lakott kiilteriileti lakott helyek szama az utdbbi évtizedben
csOkkent. A jovSben varhatdan csak azok a pusztak maradnak meg, ahol a lakdk
€letmo6dja, megélhetése a lakhatdssal Sssze van kapcsolva, tehdt elsésorban a
mez8gazdasagtol fiigg. Az egyetlen nagyobb kiilteriilet Nagyhoresdk-puszta, ahol a

korabbi allami gazdasdg mellett kialakuléban van egy Kkilteriileti szegregalddd
lakoteriilet.

A szegregatumok részletes bemutatisat az IVS 1. sz melléklete, az Anti-
szegregacids Terv tartalmazza.

5 A HELYZETELEMZES OSSZEGZESE

A varosi és a varosrészi SWOT-ok, valamint az antiszegregacids terv
helyzetelemzése alapjdn 8sszegezhets, hogy a munkahelyek hidnya, a stagnald
gazdasagi helyzet, a demogréfiai tendencidk romlisa és a kiilsd varosrészek

leszakadasanak, szegregalédasanak veszélye Sarbogérd varos legsiilyosabb
problémai.

Térszerkezeti - infrastrukturalis - tAirsadalmi problémak

A sajatos szerkezeti varos tengelyében szervezédott vérosias részeitdl
(Sarbogard, Sarszentmiklds, Alsétoborzssk) fejlettség tekintetében egyre tavolabb
keriilnek az an. | kiils8” varosrészek, amelyek bar kozigazgatasi értelemben
varosrészekké valtak, falusias teleptilésjellegiiket, annak pozitiv és negativ
vonasaival egyiitt megdrizték. A j6 mindségli kdrnyezet és az erSs helyi
identitastudat telepiilésiikhdz kotné a kiils§ varosrészek lakossagat, a hidnyos vagy
hidanyzé vonalas és kiziizemi infrastruktira és szolgaltatasi kornyezet, valamint a
munkalehet8ség hidnya a telepiilésrészek elhagydsdra Oszténzi azokat, akik
mobilisak, igy f6ként a fiatalokat és az aktv munkavallalé kort lakosokat.

A természetes fogyas, elvandorlds azonban nemcsak a kiils§ varosrészekre
jellemzG. 2000-t6] a varos egészét érintve fogy a népesség, a természetes fogyas
lteme gyors. A fiatal korosztalyok elvandorlasa, az Oregedési tendencia erésddése
felhivja a figyelmet arra, hogy a véros népességmegtarto ereje gyenge.

A varos jelenének kulcskérdése és ezzel egylitt a j6v6 zaloga a stagnal varos
gazdasaganak tjra pozicionalasa, negativ foglalkoztatasi tendencia megforditasa.
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Stagnalé gazdasig

A varos gazdasaga jelenleg gyenge 4llapotban van, tgy a GDP elSallitast, mint
a foglalkoztatist tekintve, A gazdasagi szervezetek kdzt csak mikro- és
kisvallalkozasok vannak jelenleg, a k6zépvallalkozasi méretet elérd és nagyvallalati
szervezet mar nincs. A vallalkozisok jelent8s  része kényszervallalkoz4s,
tevékenységiik &nfoglalkoztatd vagy jovedelemkiegészitd jellegti. Ezt az is mutatja,
hogy a valsag kezdete 6ta nétt a vallalkozasok szdma.

A foglalkoztatottak jelentés része nem helyben dolgozik, ingdzik. A
Sarbogérdon dolgozdk tobbsége a szolgéltatasi szektorban dolgozik. A viros
legnagyobb foglalkozatdja az Snkormaényzat.

A munkanélkiiliek szdma 2001. 6ta majdnem megduplazédott.

Mezdgazdasag

Sarbogard multjdban és jelenében is a legmeghatdrozébb hatasy agazat a

mezbgazdasag, melynek egyik legnagyobb elényeként a talajadottsdgait érdemes
kiemelni.

Torténelmileg és jelenleg is a szant6£51di gabonatermesztés a legjellemzdébb. A
multban a gabonan6vények mellett a fejlett  allattenyésztéshez  kotédg
takarméanyndvények, valamint a z0ldség és gyiimdlcstermesziés jellemz8 volt, mara
a gabonatermesztés, f6ként a kukorica és btiza termesztése dominal. A valaha fejlett
allattenyésztés, melyen beliil a sertés volt a legjellemz&bb, elsorvadt. Megkezd&dsitt
az olajos tartalmd energianévények termesztése, varhaté ennek felfutdsa a
dunaféldvari nagy kapacitast etanoliizem miikédésbe vonasa kapcsan.

Az agrarium foglalkoztatasi képessége jelentSsen lecsSkkent, sziikséges lenne

a kertészeti 4gazat és a termékfeldolgozas wjraélesztése, mely jelenleg csak hobby
szinten miikodik.

Ipar

A varosnak viszonylag kevés ipargazdasigi hagyomanya van, azonban a 70-es
— 80-as években a Videoton helyi iizeme jelentds elérelépést jelentett. A
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rendszervaltast kévetéen 1j iizemek is létesiiltek, melyek viszonylag rovid miikédés
utan megsziintek. Ugyanez tértént a Videoton tzemével is, 2008-ban végleg ledllt a
gyartas. Székesfehérvér fejlédése hattérbe szoritotta az egyébként logisztikai

tekintetben j6 poziciéval rendelkezd Sarbogardot, a véros jelent8sebb ipari
foglalkoztaté nélkiil maradt.

Megsziint a honvédelmi foglalkoztatés is, mely utdn a 80 ha-os tertileten
elhelyezkedd laktanya funkciétlanng valt.

A varos Onfenntartd képességét az ipar megsziinése érzékenyen érintette,
egyediil a Mannesmann tadvozasa 150-1702MFt ipartizési ad6kiesést jelentett.

A vdros gazdasigi struktirdja ezzel stlyosan iparhidnyossd valt, miutdn a

monokultirds mezdgazdasigra sem éptil  élelmiszeripari vagy egyéb ipari
teldolgozas.

Az elhagyott ipari létesitmények nagy potencialt jelentenek a véaros szaméra,
hiszen ezen épiiletek lehetdséget nyujtanak gyors ipartelepitésre akar Gsszeszereld
lizemi, vagy miianyagipari, élelmiszeripari témaban.

Szolgaltatas

A kereskedelem terén a kiskereskedelem a legjellemzdbb. A véros Iélekszamahoz
viszonyitva a kiskereskedelmi iizletek szdma magasnak mondhat6, ez Gsszefiigg a
varos nagy teriileti kiterjedésével. Bar a varos jol el van latva bevasarlékdzpontokkal,

ezek megjelenése a boltok szdméra nem gyakorolt csokkent§ hatdst. Az iizletek
szama stagnald tendenciji.

A vendéglaté {izletek szidma is stagnal. Annak ellenére, hogy a varos turizmusa

gyenge, igy az egységek fSleg a helyi lakossagot 14tjak vendegiil, az ellatottsag tigy
mennyisegi, mint mindségi tekintetben megfeleld.

Logisztika: A véros vastt és kézat tekintetben is az 4tlagosnal lényegesen
kedvez8bb helyen fekszik, logisztikai kihasznaltsiga ennek ellenére jelentéktelen.
Ugy a kihasznélatlanna valt ipari bazisok, mint az eloszté szerepli raktarozas,
finishing, termékfeldolgozés terén kihasznalatlan lehet8sége az orszagnak, mely a

jelenlegingl lényegesen nagyobb figyelmet érdemel helyi és terségi, s6t, orszagos
szinten is.

*HVG HVG 2000/28 07.15. 12. Cégvilag hir
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Info-kommunikacids szolgaltatisok

Az info-kommunikécids szolgaltatisok terén a varos egyértelmiien vasarlsi
poziciéban van, mivel a nagy szolgaltatSk uraljdk a piacot, s Sarbogardon nem foglal
helyet a varoshoz képest kiils§ piacra szolgaltatd egység. A helyi TV-k a helyi
lakossag szaméra szolgéltatnak. A véros ellatottsaga az Internet, a mobil Internet,
helyi TV vonatkozasban egyarant jo.

Turizmus

A véros turisztikai tekintetben is elmaradott pozicidban van, miutin nem
rendelkezik szervezett turisztikai dgazattal. A szallashelykinalat és a vendéglats
kapacitdsok kindlata jénak mindsithets, a kapacitaskihasznalas azonban nagyon
alacsony és esetlegesen alakul. Meglévé lehetdség a helyi tavakhoz és a kérnyékhez
kéthetS természetturizmus, potencidlként lehet szamolni a falusi turizmus, az
agrarturizmus valamint a termalturizmus lehetéségeinek kihasznéldsdval. A
leggyorsabb eredményt a szervezett turizmus feltételeinek megteremtésével lehet
elérni. Tavlatokban a kormeghatirozasok alapjan a gazdag régészeti emlékek

turisztikai szempontokat is figyelembe vevé feltirasira és termékké fejlesztésére
lehet még épiteni.

Osszességében tehdt a gazdasag Ujra pozicionalasa megkeriilhetetlen, mivel a varos
meghatarozé gazdaséigi dgazata, az agrarium alacsony foglalkoztatdsi hatést képes
gyakorolni monokultiralis jellege és iparosodott technolégidi, valamint a
termékfeldolgozas hidnya miatt, a varos ipara pedig nem jelentds.

A varos j6 kézlekedési pozicidja, logisztikai lehet8ségei, az agrarhagyomanyok és
a mezdgazdasagban rejlé potenciil, a stratégiai gondolkodas mellett elkotelezett
varosvezetés, a parbeszédre kész, erds civil szervez8dések, a helyi identitis tudat
ereje: egyiittesen lehetdséget nytjtanak a viros fejlédésének elinditisira. Ehhez
szilikséges a fejlesztéseket megalapozé kozép-és hosszii tavi stratégia.
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6 STRATEGIA

6.1 A varos jivéképe

Sarbogéard hosszii tdvon akkor valhat esélyessé a helyzetelemzésben feltart
negativ tendencidk megforditiséra, ha az egeszséges természeti kdrnyezet megdvasa

mellett j6 komfortérzetet nytjtd €letmindséget és munkahelyeket tud nytjtani lakosai
szamara.

A stagnalé gazdasig fellenditése, a munkahelyteremtés olyan alapcélja a
varosnak, mely nélkiil minden egyéb eréfeszitése kudarcra van itélve, hiszen f8ként
a fiatalok karrier-és megélhetési lehetéségekeért hagyjak maguk mogétt a varost.

A foglalkoztatds b@vitése mellett a véros agrarhagyomanyai, az agrarium
jovedelemtermelés 4ltal biztositott jelent8sége és a haztaji gazdalkodas tovabbélése a

csaladok életében esélyt nytit arra, hogy az élelmiszer-el§allitas tekintetében mindl
nagyobb fokt &nfenntartasra térekedjen a véros.

A varosvezetésnek valaszokat kell taldlnia arra is, hogyan lehet differencialtan
kezelni a varosias és a falusias teleptilési mind&ségeket, anélkiil, hogy a kiils§
varosrészek elslummosodnénak, ill. hogy a vidékies kisvérosi jelleg megtartdsival
hogyan vélhat kényelmes, 6ko-tudatos varossa a telepiilés.

A Kistérség egyetlen varosaként Sarbogard nem keriilheti meg azt a kihivést
sem, hogy tarsadalmi felel§sséget véllalva a kérnyez§ telepiilésekért, a kistérség
ipari, agrar-ipari fejlesztési és foglalkoztatasi kdzpontjava véljon.

A fentiek figyelembevételével Sarbogard pozitlv j5véképében a lakosai
szamara j6 komfortérzetet biztositd életminGséget, fenntarthaté, egészséges
kornyezetet nyajt6, a javulé foglalkoztatis elérése érdekében a helyi és a
betelepiilé véllalkoz4sok szamara vallalkozébarat feltételeket teremé varos
vizioképe jelenik meg. Olyan vérosé, amely a kistérség ipari, agrar-ipari fejlesztési
és foglalkoztatasi kdzpontjava valik.

A varos torekszik arra, hogy az Onfenntartds minél jellemzébb legyen a
telepiilésen.
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6.2 Fejlesztési célok meghatirozdsa a varosra &s a varosrészekre
vonatkozoan

A fentiek figyelembevételével jeldltiik ki Sarbogard hosszi tavi alapcéljait 15 -
20 éves id6tavlatra, és ezekhez illeszkedden a kozéptavii célokat, melyek 7 évre

fogalmaznak meg kovetend§ irdnyokat és hatdroznak meg fejlesztési mozgésteret a
varosvezetés szamara.

Az alabbiakban olyan célrendszer lathats, amely a kozéptav stratégiai célok
eléréséhez sziikséges programokat is rogziti.
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Sérbogard jé komfortérzetet biztositd életmindséget, fenntarthatd, egészséges k
véllalkozébarat feltételeket teremt. A véros a kistérség ipari, agrar-
képes teleptilések sordba lép.

drnyezetet nytjt lakosai szdmdra,

ipari fejlesztési és foglalkoztatési kdzpontjava valik. A véros a kit

a javuld foglalkoztatas elérése érdekében pedig a helyi és a betelepiilg vallalkozésok szdmara
Is8 folyamatoktd! valé kiszolgéltatottsiggal szemben az Onfejlédésre

Hosszil A stagnald gazdaség fellenditése, munkahelyteremtés ~ h A véros differenciilt telepiilésiellegével (kisvarosias, falusias) harmonizalé kdrnyezet fenntarthatd fejlesztése “
tavi célok, y.
alapcélok : V/ \
sioiee | | A véros pandasiednal di Stratégiai szemléletd, Az integrdlt vhromiaces eniiléa ) e ‘ ;
Kbzéptavii varos gazdasdganak vjra Vallalkozé bardt eyttt " \z integr t varosiassag A teleptilésjellegnek megfelels, A teleptilésjelleghez illeszkedd
; iciondl4 " v gyuttmilkddésekre épitd, a Gsitéd lyben 1év§ komfortos lakékérnyezet komfortos szolgaltatasi
tematikus poziciondlisa, krnyezet kialakitdsa tarsadalmi kohézit erdsits Sresies & tengelyben lév . v ; Be ol
célok agazati fejlesztések X | - varosrészekben fenntarthat6 fejlesztése kérnyezet fejlesztése
varosvezetés megvaldsitasa
F: 2 4 A 4 4
Agrar-gazdasag fejlesziése Uzlet infrastruktiira Stratégiai dokumentumok Térségkdzponti szerepkért 1‘ A véroskdzpont és a kiilsd A véroskdzpontban a kistérségi
fejlesztése kidolgozésa erdsits, funkcidbdviilést varosrészek kéz6tt infrastrukitira kdzpont funkcidihoz illeszkedd
Iparfejlesztés biztos{td varosrehabiliticids fejlesztése a kdzpont jobb szolgéltatdsi infrastruktira
Uzleti szolgaltatdsok Az eredményorientalt akcidk a varoskézpontban elérhetSsége érdekében fejlesztése (13j kizig.
Turizmusfejlesztés fejlesztése varosvezetési politika strukttirahoz illeszkedden)
alapjainak lerakasa, Vérosrehabilitacids akcidk a A Kiils§ varosrészek kézdtH
Logisztikai bazis kialakitdsa A munkaerd-piaci alkalmazdsa sarszentmikldsi elérhet8ség javitdsa A kulhira és kézmiivel§dés
& igényekhez illeszked§ decentrumban lehetSségének differencialt
,m képzési keretek A szervezett foglalkoztatas Lakdtertiletek mindségének biztositasa
] kialakitdsa (kézépfol kereteinek bévitése, alternativ Egységes arculati és fejlesztése
o nappali képzés, foglalkoztatési formak vérosképi megjelenés ) Az egészségiigyi és szocialis
4 felnSttképzés) alkalmazasanak elésegitése kialakitasa Uj lakéteriiletek kijelslése ellatas feltételeinek javitdsa a
m kiils§ varosrészekben
e Kistérségi, vallalkozdi és civil, Infrastruktirafejlesztés a A lakéteriiletek infrastruktirajanak
egylittmiikddések erSsitése tengelyben lév§ fejlesztése Oktatési rendszer
varosrészekben kéltséghatékony
A tarsadalmi kohézié A rekredcid, a sport és szabadidg fenntarthatésaganak
erdsitése A forgalomterhelés eltdltés infrastrukturalis biztosftdsa, magas mindségi
csbkkentése a tengelyben feltételeinek kialakitésa, célok kittizése
lév8 varosrészekben korszertisitése
A kézbiztonsag fokozésa
Munkahelyteremtés és - megérzés
orizontalis || Fenntarthatdsag (gazdasagi, tirsadalmi, kornyezeti)
célok Belsd tarsadalmi kohézié

.

Esélyegyenidség
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A vdros jovSképéhez kapcsolod6  alapeélok tehat a stagnalé gazdasag
fellenditése, a munkahelyteremtés, valamint a  varos differencialt

telepiilésjellegével harmonizalg természeti és épitett kérnyezet fenntarthaté
fejlesztése.

A varos mai napig nem heverte ki a mezGgazdasdg gépesitésével jard
munkaerd piaci negativ fordulatotr. A feleslegessé valt munkaerd egy részét és csak
egy ideig felszivtdk a betelepiils, majd a varost és a munkaerSt rovid id8 utdn
magara hagyé vallalkozasok (Videoton, Mannesmann, stb.).

A sarbogérdi foglalkoztatottak nagy része munkanélkiilivé vagy ingaz6va valt, vagy
elvandorolt Sarbogéardrél. A népességmegtartd erd megbicsakldsa és fogydsa csak
akkor javulhat, ha a vdrosvezetés a szamara adott mozgésteret kihasznilva mindent
megtesz a foglalkoztatas javitdsaért, A tematikus célokban fogalmaztuk meg azokat a
célokat, melyek elérése hozzdjarulhat a foglalkoztatas javulasihoz.

A véros alapcéljaként azonosftottuk annak a kihivasnak val$ megfelelést is,
mely a  sajitos  szerkezetii telepiilés  varosrészeinek integracijat a
telepiiléstipusoknak megfelel6 harmonikus fejlesztésekkel oldja meg. Az orszéag
Sarbogard véros nevét hallva egy varosra - tobbnyire a vastti csomépontra gondol -

egészséges, falusias jelleg megtartasat tartja célnak, és féként a kozBsségi funkcidt

I rye

erositi.
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6.2.3 A tematikus (kbzéptdvi) céloly, teriileti hatékiriik és szamszeriisithetd
creanienyek

£
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6.2.3.1 A fenti alapeélokhoz illeszkedé (kozép tiva) tematikus célok (2012-2019) az
alabbiak:

A varos gazdasaganak fijra pozicionalasa, dgazati fejlesztések

T6bbszOr azonositottuk méar a varos legstilyosabb problémajat, a stagnald
gazdasaggal Osszefiiggl alacsony foglalkoztatasi szintet. A foglalkoztatas-b8vités
lehetséges eszkozei az 4gazati fejlesztések. A mez6gazdasagi hagyomanyokkal
rendelkezd Sarbogardon napjainkban is a leghangstilyosabb agazat a mezGgazdasag,
de ahhoz, hogy az agazat a foglalkoztatds kiterjesztéséhez hozza tudjon jarulni,
elengedhetetlen feltétel az agrarium szerepének és lehetdségeinek tjragondolasa egy
agrar-foglalkoztatasi program keretében. Az organikus gazdasag megteremtése, a
helyi termékek rendszerének kialakitdsa hozzéjarulhat a természeti kornyezet
fenntarthat6 fejlesztéséhez és a helyi termékek elGallitasara épiils, az dnfenntartasi
keépességet értélkként tiszteld attitiid kialakitdsahoz.

A varos ipara jelenleg nem sulyponti 4gazat, a kordbbi id&szakok ipari
infrastruktirdja azonban indulé el6nyt jelenthet a potencilis befektetSk szadméra. A
befektetdvonzas alapfeltételeit ki kell dolgoznia a varosvezetésnek, mert napjainkban
barnamezds hasznositasi program, befektetési portfoli6 és lobby eré nélkiil esélytelen
Sarbogard a befektetévonzasra. Az ipartelepités, a termalviz-kapacitas kutatasa,
létrehozdsa, a meghjuld energiatermelés feltételrendszerének kidolgozasa
keretfeltétele az iparfejlesztésen alapulé foglalkoztatds-bGvitésnek. Mas szempontbdl
a helyben elSallitott energia a viligpiaci araknak valé kiszolgaltatottsag csdkkentése,
az Onfenntartd képesség erSsitése szempontjabél is fontos.

A varosnak nincs turisztikai terméke. A termékfejlesztéshez rendelkezik vonzerdkkel
a varos, de ezek termékké fejlesztése, a turizmus helyi rendszerének kialakitdsa is
célja a varosnak, mellyel hozzajérulhat a stagndlé gazdasag fejlesztéséhez.

Vallalkoz6 barat kornyezet kialakitisa

Az 4gazati fejlesztések eredményességének feltétele a vallalkozdbarat koérnyezet
kialakitdsa. Az {izleti infrastruktira és az tizleti szolgéltatasok fejlesztése nemcsak a
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betelepiilé, hanem a helyi vallalkozdk szempontjabdl is fontos hattér dimenzié. Az
Onkorményzat az alternativ foglalkoztatési formék kialakitisat, a helyi termékek
piacositasat foglalkoztatési program kidolgozasaval tamogathatja. Komoly lIobbyerd
sziikséges ahhoz, hogy a véros a jelenlegi- képzési kereteket a munkaerd piaci
igényekhez igazitva a mez8gazdasagi szakképzés/felnsit képzés lehet&ségeit
megteremtse, amennyiben ezt a szakképzési torvény lehetévé teszi. Meg kell
teremteni az infrastrukturalis és szolgaltatasi feltételeket ahhoz, hogy a helyi

vallalkozok megfelel§ hattérrel legyenek képesek véllalkozasuk elinditdsara és
fejlesztésére.

Stratégiai szemliéletdi, egyiittmiikodésekre épito, a tarsadalmi kohézioét
er8sitd varosvezetés megvaldsitasa

A fenti célok megvalositasanak sikeréhez akkor fizhet reményt a varos, ha a varos
vezetése stratégiai alapti forgatékdnyv mentén politizal, széles tarsadalmi
nyilvanossagot biztositva az elképzeléseinek, programjainak. Jelenleg nincs a
varosnak az IVS-en kiviil relevans ‘varosfejlesztési stratégiai dokumentuma. Az
érvényben 1év8 Varosfejlesztési koncepci6 alapvetSen nem tekinthets stratégiai
dokumentumnak, mivel f&ként az infrastruktiirahidnyok pétldsanak teljes
korliségére t6rekszik prioritasok, differencials nélkiil. Hosszi- és kozéptavis
stratégiaval, turisztikai koncepcigval, vérosmarketing programmal, befektetdsi
portfolibval, varosdiploméaciai, partnerségi koncepciéval, foglalkoztatasi, képzési
koncepciéval, hosszi- és kozéptavi finanszirozasi koncepciéval illetve tervvel stb.
nem rendelkezik a varos. (Semmilyen szél nem jo annak a kapitanynak, aki nem
tudja, hol van és melyik kikétSbe tart.) A fejlédés alapkritériuma, hogy a véros
pontos helyzetismerettel és vilagos célokkal rendelkezzen, melyhez minden fontos
miikddési teriileten szakteriileti programot, cselekvési tervet csatol. (Nem a
programok hossziisaga a fontos, hanem hogy relevansak, konkrétan értelmezhet8ek
és végrehajthatéak legyenek) A foglalkoztatési koncepcié mindezek kéziil a
legstirgésebbnek tlinik, ennek keretében a varosvezetés rendelkezésére 4ll az a
lehetéség, hogy tervezze, generalja, szervezze a kézfoglalkoztatast, a csaladi onellato
gazdalkodas 1jboli meghonositasat és a szocidlis foglalkoztatést, valamint a

kisarutermelést, melyek jelentds lépést képezhetnek a csalddok onfenntartd
képességének fejlesztése feld.
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A varos erGssége, hogy a civil szervezetei jOl szervezettek. A veliik val parbeszéd

mellett sziikséges az egyhdzakkal, a Kkistérség telepiiléseivel valé kapcsolat
miikddtetése is.

Az integralt varosiassag erdsitése a tengelyben 1év( varosrészekben

A varos teriileti alapt fejlesztési irdnyai a vdrosias véarosrészek és a falusias
varosrészek differencidlt infrastrukturdlis és szolgaltatési fejlesztéseihez kdt8dnek.

Két akcioteriilet felel meg a Varosfejlesztési kézikonyv ttmutatdsainak és a véros
fejlesztési elképzeléseinek.

Két nagyobb varosrehabiltacids akcidt tervez az dnkorményzat a tengelyben 1év6
varosrészekben a vérosias jelleg erdsitése érdekében. Ezeken kiviil a hidnyzd
kdzmivek kiépitésével, a kérnyezetterhelés csOkkentésre iranyuld akciéval jarul
hozza a varos fenntarthaté fejlédéséhez.

A telepiilésjellegnek megfelels, komfortos lakdkérnyezet fenntarthat6
fejlesztése

A helyben elérhet6 munkahelyek mellett a lakékdrnyezet komfortosabba tétele
jelenthet komoly népességmegtartd erét. A komfort mast jelent a véarosis és a falusias
varosrészekben. A kiils6 varosrészek lakoéinak komfortérzetét hatékonyan javitja, ha
a varoskdzpont és a lakdhelyiik kozoth infrastruktira és kozlekedésfejlesztés
eredményeként javul a varoskdzpont, valamint a varosrészek egymas kozoth
elérhet8sége. A teljes telepiilés esetében fontos a felszini vizelvezetés problémajanak
megoldasa tobb {iitemben. A korszer(isitésre szoruld lakasdllomany feltjitdsa,
energetikai korszer{isitése, a hidanyz6 kdzmiivek kiépitése jelentés népességmegtartod
er8t jelenthet. Ehhez persze fontos lenne a lakossagmegtarté erl foglakozatési
oldalrol torténd megerdsitése is.

A rekreacid, a sport és szabadidS eltOltéséhez sziikséges infrastrukttra és a
kapcsolodd szolgaltatasi hattér kialakitasa elsésorban a fiatalok helyben tartdsat
tenné esélyessé. Fontos lenne felmérni, hogy az 1j lakéteriiletek kialakitasara
mekkora a helyi igény. lakossagi intrejuztatas soran deriilt ki, hogy pl. Kislokon
kistérségi lakosok és székesfehérvari fiatalok érdeklédnek telkek irant.

A telepiilésjelleghez illeszkedd komfortos szolgaltatasi kérnyezet
fejlesztése
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A varoskdzpont kdzigazgatasi szolgaltatasait hozz4 kell igazitani az Uj kdzigazgatasi
torvény &ltal meghatarozott kovetelményekhez. Az intézményi  struktira

atalakulésdval az ingatlanok hasznositisa mellett Ura kell tervezni a
szolgaltatastervezést is.

Az egészségligyi-és szocialis elldtdsok rendszerdt kivanatos tjragondolni a kiilss

varosrészek fel§] megfogalmazott igények és az nkormanyzat pénziigyi forrasainak
figyelembevételével.

A kultura-és kdzmiivel6dés-szervezés a civil szervezetek akiy egylittmiikddésével a
varoskdzponti és a vérosrészek altal biztositandd szolgaltatdsok Gsszehangolasat
igényli.

Az oktatdsi rendszer kéltséghatékony miikddtetésnek feltételrendszerét a tanuldi

létszamok alakuldsa és a jelenlegi oktatdsi tdrvény szellemének vals megfelelés
keresztmetszetében kivanatos tjragondolni.

6.2.3.2 A tematikus célok hatékire és szamszerfisithet§ eredmények

Az 1. tematikus cél a gazdasag Ujra poziciondldsanak, az agazati fejlesztéseknek a
beinditdsa elsésorban a mez8gazdasagi teriiletekre (Ma, Mk), a gazdasagi teriiletekre
(Gip és Gksz teriiletek) iranyul. Az iparteriiletek és kereskedelmi-szolgéltats

teriletek a véarostengelyben 1év8 varosrészekben talalhatéak, ez a cél teriileti
hatdkore.

Szamszerlsithet§ eredmény: a termeld szektorokban a foglalkoztatas béviilése 10 %-
kal.

A 2. tematikus cél a véllalkozébarat kornyezet kialakitdsara iranyul. Teriileti
hatdkére elsésorban, de nem kizarélagosan Sarbogérd varosrész és Sarszentmiklds,

Szamszertisithet8 eredmény: 3 db Uj vallalkozas betelepedése a varosba

A 3. tematikus cél a stratégiai alapt varosvezetés, egyiittmiikddések erdsitése,
Ujraszervezése nem klasszikusan teriileti alapu  célkijelslés, ugyanakkor a cél

megvalosuldsa esetén az egész véros, sét a kistérség is érezni fogja a célteljesités
hatasat.
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Kozéptava tematikus cél

Tematikus részcélok

Operativ
programok/programelemek

KTC 1. A varos
gazdasdgdanak Gjra
pozicionalasa, dgazati
fejlesztések

Agrar-gazdasag fejlesztése

agrar-foglalkoztatasi program
kidolgozasa, elinditdsa

az organikus gazdasig
megteremtésének
feltételrendszerét és
intézkedési tervét 6sszefoglald
program kidolgozasa,
elinditisa

a helyi termék rendszerének
kialakitisa, miik6dtetése

a biomassza eldallitasi
program kidolgozasa,
elinditasa

az élelmiszer-feldolgozas
fejlesztési lehetéségeinek
felmérése, fejlesztése

Iparfejlesztés

a barna mez06s teriiletekre
hasznositasi program
kidolgozasa

a megujuld energia termelésre
vonatkozé program
kidolgozasa, elinditisa

a termélviz kapacits kutatasa,
felmérése, létrehozésa

ipari park, iparteriilet
fejlesztési program
ipartelepitési program
(elektronikai,gépipar telepitési
lehet8ségek vizsgalata,
szervezése)

célzott, programszerii
befektetd keresés

Turizmusfejlesztés

turisztikai termékek
kialakitaséra vonatkozo
program kidolgozasa,
elinditasa

o agrarturizmus

o természet-turizmus,

aktiv turizmus
o wellness, rekredcid
o kulturalis és
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rendezvény-turizmus
a turizmus helyi rendszerének
kialakitasara vonatkozé
program kidolgozasa,
elinditésa
kapcsolodas a kéryezet
turisztikai rendszeréhez

Logisztikai bazis kialakitdsa

A logisztikai bazis
telepitésének elokészitése
(teriiletek kivalasztasa,
ingatlanvasarlas, csere,
infrastruktira tervezése)
Logisztikai bézis létrehoz4sa
Humaner6forras
megszervezése, képzése
Egyiittmiikodések halézatanak
kialakitdsa

KTC.2. Vallalkozé6 barat
kornyezet kialakitasa

Uzleti infrastruktira
fejlesztése

ipari park cimhez sziikséges
feltételek kialakitasa
inkubétor haz létrehozasa
befektetés-tamogatd
adopolitika kialakitdsa,
alkalmazasa

Uzleti szolgaltatasok
fejlesztése

az lizleti szolgaltatasok
logisztikdjanak kialakitasa,
fejlesztése

befektetés generalas
vallalkoz6-képzés

iizleti tanacsadas

kdziizemi infrastruktira
biztositasa a fejlesztési
teriileteken

A munkaeré-piaci igényekhez
illeszked6 képzési keretek
kialakitasa (kozépfoki
nappali képzés, feln6ttképzés)

a munkaerd piaci adatgyiijtés
megszervezése, elemzése,
adatbazis kialakitasa
szakmat adé képzések
programjanak kidolgozasa
(szakképzés, felnbtt képzés)
tovabbképzési lehetéségek
kialakitasa a jelenlegi
kozoktatasi struktira
felhasznélasival

a HEMO hasznositasa
oktatasi bazis célu
felhasznaldsra
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KTC.3. Stratégiai
szemléleti,
egyiittmiikodésekre épitd,
a tarsadalmi kohéziét
er6sité varosvezetés
megvalo6sitasa

Stratégiai dokumentumok
kidolgozasa

varosfejlesztési koncepcid
kidolgoztatisa
turizmus-fejlesztési koncepcié
kidolgoztatisa

foglalkoztatasi program
kidolgoztatsa

befektetés szervezési stratégia
kidolgozasa varosmarketing
stratégia

varosi identitistudat erésitése
kérnyezettudatos szemlélet
altalanossa tétele

a szabdlyozasi, beépitési
tervek, fejlesztések integracios
céld vjragondolésa,
mddositasa

Az eredményorientalt
varosvezetési politika
alapjainak lerakdsa

menedzsment szemlélet
erdsitése

a varosiizemeltetés
rendszerének korszertisitése
a vagyongazdalkodas
racionalizél4sa

a varosképviselet erfsitése
kornyezettudatossag
altalanossa tétele

az iranyitas, egyiittmiitkodések
informatikai hatterének
kialakitisa

A szervezett foglalkoztatas
kereteinek bévitése,
alternativ fogialkoztatasi
formak alkalmazisanak
elésegitése

program kidolgozas és
megvaldsitas a kozmunka,

a csaladi gazdaséag, a szocialis
gazdasag és a halozatszervezés
lehetdségeinek fejlesztésére

Kistérségi, villalkozoi és civil
egylittmitkddések erdsitése

az 1j kozigazgatasi
rendszerhez val6 illeszkedés
programja

a kistérségi szerepek
erdsitésére vonatkoz6 program
1j civil egyiittmiikodési
kultira kialakitasara
vonatkozo program

A tarsadalmi kohézié
erositése

A hétranyos helyzetit
tarsadalmi csoportok
beilleszkedésének, képzésének
€s re-integracidjanak segitése
A szocidlisan raszorulok
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