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Az Onkorményzati tSrvény kotelezévé teszi a képviselotestiiletnek a gazdasagi program
meghatarozasat az alakulo tilést kovetd 6 honapon beliil.

A gazdaséagi programban az dnkormanyzat meghatirozza mindazon célkittizéseit, feladatokat,
amelyek az Snkormanyzatok altal nyujtando kételezd és onként vallalt feladatok biztositasat
~ ¢s fejlesztését szolgaljak.

A beterjesztett gazdasagi program tartalmazza az Aatvett helyzet attekintésére,
munkahelyteremtésre és befektetés tamogatasi politikdra, kozfoglalkoztatdsra, kistérségi
koézponti szerepre, varosfejlesztésre, varosiizemeltetésre, kozszolgaltatiasok biztositisara,
intézményrendszer mitkddésére, adopolitikara, vagyongazdalkodasra és a civil kapcsolatokra
vonatkozo elképzeléseket.

Kérem a képviseldtestiiletet, hogy a mellékelt gazdasagi programot elfogadni sziveskedjen.

Hatarozati javaslat:

Sarbogard Varos Onkormanyzat KépviselStestiilete a Sarbogard Varos 2011-2014. évekre
sz016 gazdasagi programja targyu eloterjesztést megtargyalta.

A képviselotestiilet a gazdasagi programot a 2011-2014. évre vonatkozOan az irasbeli
eloterjesztéssel egyez6 tartalommal elfogadta.
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Sarbogard, 2011. februar 2.

Dr. Siik6sd Tamas
polgarmester



Sarbogard Varos Gazdasagi
Programja

2011-2014

L. Bevezetoé rendelkezések, az atvett helyzet sttekintése

Az Otv. 91.§.(1) Az onkorményzat meghatarozza gazdasagi programjat és koltségvetését.

(6) A gazdasigi program a képviselStestiilet megbizatasinak idStartamaéra, vagy azt
meghaladd idészakra szol. A gazdasagi program az 6nkormanyzat(ok) részére helyi szinten
meghatarozza mindazon célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetéségekkel
Osszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi adottsigok 4tfogd figyelembevételével
— a kistérségi teriiletfejlesztési koncepcidhoz illeszkedve — az onkorményzat(ok) Aaltal
nydjtand6 kotelezd és onként véllalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak. A
gazdasagi program tartalmazza kiilondsen: a fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés
feltételeinek elésegitését, a telepiilésfejlesztési politika, az adé politika célkitiizéseit, az egyes
kozszolgaltatasok biztositdséra, szinvonaldnak javitdséra vonatkozd megoldasokat, tovabba
varosok esetében a befektetéstimogatasi politika, varosiizemeltetési politika célkitlizéseit.

(7) A gazdasagi programot a képvisel6testiilet az alakuld iilését kovetd hat hénapon beliil
fogadja el, ha az egy viélasztasi ciklus idejére sz6l. Ha a meglévd gazdasagi program az el6z6
ciklusidén tilnydlo, tigy azt az (jonnan megvalasztott képviselétestiilet az alakuld iilését
koveté hat honapon beliil kételes felillvizsgalni, és legaldbb a ciklusid végéig kiegésziteni
vagy moédositani.

A helyi adottsagok atfogé figyelembe vételével kialakitott gazdasigi program egy uj
Osszetételd testiilet 0j gondolatainak dsszessége.

Az el6z6 négy éves program vérosfejlesztési elképzeléseinek jelentds része nem valdsult meg,
ezek részben részbeni tjragondolanddk, részben megvaldsitandok.

Feltétleniil észlelniink kell a lakossag igényét a telepiilésrészenkénti kdzpontok kialakitasara,
illetve képviseldcsoportunk mér a megvalasztasok eldtt f6 célként jeldlte meg a felszini
vizelvezetés érdemi megoldésanak megkezdését.

Megvalosult beruhdzasok kozdtt tarthatjuk szdmon a Zengd évoda részleges felujitasat,
akadalymentesitését és a tornaszoba kialakitdsat. Ehhez sikeriilt a legidealisabb finanszirozési
lehetéséget — pélyézati forrdst — taldlni. Megvalésult még az utfelujitasok és jarda térko
burkolas egy része az el6bbiekkel szemben, sajnos hitelbdl. Az ttfelujitisra korabban igényelt
hitelkeret egy része még rendelkezésre 4ll, jelenleg célszeriibbnek latszik ennek felhasznélasa.

Az utfelujitas fenti modjat, az intézményi szinten megvalésitandé fejlesztést — Meészdly Iskola
akadalymentesitése — tovabba a felszini vizelvezetés tervezését és kivitelezését tartalmazza a
2011. évi koltségvetési koncepcio.



Fontos eldljaroban megjegyezni, hogy Sarbogard koévetkezé négy évét meghatirozza a
vilagmeéretli gazdasagi valsagbol a kitt keresése, tovabba a 2010. évi évszazados rekordot
megddntd csapadékmennyiség kezelésének, a karok elharitisanak feladata.

A gazdasagi €pitkezést ugyan nem alap nélkiil kezdjiik meg, hiszen a varos hitelallomanya
még kezelheté mértékii, de a kotvénykibocsatds rovidtavon érvényesiild gazdasagi hatdsa
elmult, az ebbdl eredd adossag kezelése jelen ciklus feladata lesz. Fontos gazdasagi cél a
kotvény és hitelalloméany kezelhetd szinten tartdsa, majd csdkkentése.

II. Munkahelyteremtés, befektetés tamogatasi politika

A  munkahelyteremtés varosunk ¢és a térség gazdasigi problémdinak a legfébb,
leghatékonyabb megoldasa. Fontos a helyi véllalkozasok szidmdara valamennyi forumon
biztositani lehetdséget az érdekérvényesitésre, bevonva 6ket a fejlesztési elképzelésekbe.

Az altalunk mar megkezdett Uiton tovabb haladva folytatjuk a targyalasokat a VIDEOTON
Ipari teriilet és a volt magyar laktanya hasznositasa érdekében.

Valamennyi hazai és kiilfoldi érdekléd6vel targyalunk a befektetési kedv élénkitése
érdekeében.

Felvettilk a kapcsolatot a Brodway-Key-tec ipari teriilet tulajdonosaival is a csamokok
hasznositasa érdekében.

A kistérségi elképzelésekbe dgyazottan tovabb épitjiik a kapcsolatot az oroszorszagi Pereszlav
Kistérséggel, akik testvértelepiilési kapcsolatok mellett Kelet-europai befektetési lehet6séget
keresnek, vizsgalnak.

A munkahelyteremtést érint6 feladat a felhagyott magyar katonai objektumok — laktanya,
harcallaspont — tulajdonjoganak vagy kezel6i jogdnak megszerzése.

Az eddig jelentkezett keleti — orosz, kinai — érdeklddék f6 befektetési célként az allami,
6nkormdanyzati teriileteket célozzdk. A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld ZRT-vel és a
Honvédelmi Minisztériummal egyeztetve hasznositjuk az ingatlanallomanyt.

Igényekhez mérten tdmogatni kivanjuk a mezégazdasagi vallalkozasokat, hogy terményeiket
helyi termékként értékesitsék.

III. Kozfoglalkoztatas

A kozfoglalkoztatds atalakulé rendszerében az Onkorméanyzat a megjelent keretszdmokat
maximalisan kihasznélva foglalkoztatja a lehet6 legnagyobb szamu munkavallalét. Elsédleges
szempont, hogy a 2012. évi esetleges segélyezéshez sziikséges 30 napon munkaviszonyt
minél t6bb munkavéllalo eléje. A megindult éallami - viziigyi igazgatdsdgi —
kozfoglalkoztatas koordinalasaban folyamatosan kozremiikodiink, hiszen az tiz munkavallalo
foglalkoztatdsa mellett csapadékviz elvezetését szolgalo arokrendszer karbantartdsat is segiti.
Az intézményekben dolgozé kodzfoglalkoztatottak helyzetét és pélyazati rendszer nyujtotta
kereteken beliill — éven belill atlag 8 honap foglalkoztatas, napi 6 6rdban — stabilizaljuk.



Célunk a kézmunka becsiiletének visszadllitdsa és az, hogy munkahelyteremtés révén a lehetd
legtobb ember valjon foglalkoztathatova egyéb szektorokban.

A 2011. évben a kozfoglalkoztatasi palydzatokat részben mér benyujtottuk, részben
folyamatosan keriilnek benytjtasra. A kozfoglalkoztatds szervezése — csoportvezetok
foglalkoztatasa — kiilon palyazati forrasbdl valosul meg. A teljes ciklus soran kozponti
feladatunk a magyar allam &ltal biztositott kereteken belill a kdzfoglalkoztatds hatékony
megszervezese.

IV. Sarbogard, mint a kistérsée kozpontja

Feladatunk és célunk, hogy Sarbogard — az egykori jarasi kdzponthoz méltéan — a Kistérség
vezetd telepiilése legyen.

E vonatkozasban a tarsulési tanics elndkeként a varos polgarmesterére harul a Koordinécio
feladatkore.

A ciklus alatt végig vizsgalni kell a kistérségi és a Kistérségen beliil kialakitott mikro-tarsulasi
formaban ellatott feladatok megvaldsulasdnak hatékonysagat. Az Altalanos Miivelédési
Kozpont és az Egyesitett Szocialis Intézmény is fontos szerepet t6lt be a véaros és a kistérség
életében. Jelenleg célszeriien és eredményesen latja el a feladatat.

Az el6z6 ciklus programja foglalkozott a Rendeldintézet és a Petdfi Sandor Gimnazium
felujitasaval. E két intézmény — amelyeket Fejér Megye Onkorméanyzata felfjitott — a
Korzetkozponti szerep kulcsai.

Az intézményeken keresztiil varosunk egészségiigyi szakellatas és a kdzépfoku oktatas terén
is vezet® szerepet t61t be. Folyamatosan egyliittmiikodésre van sziikség a Fejér Megyei Szent
Gyorgy Korhaz vezetésével a térségben él6k szakellatasi igényének felmérése és az ellatisa
megvalositasa érdekében.

Jelen gazdasagi program teljes ideje alatt vizsgalni kell a kistérségi szinten ellatott feladatokra
igénybe vehetd tobbletforrasokat.

A véros és a kistérség k6z0s érdeke a 8-as font teriiletfejlesztési tanacsban vald részvétel és az
érdekérvényesités annak érdekében, hogy az autdpalya, vagy informacioink szerint
gyorsforgalmi 1t az eredeti nyomvonalon- Sarbogard felé — épiiljén meg.

Csatlakoztunk az egyéni orsziggyiilési képviselénk altal kezdeményezett ,.Dél-Fejér az
Orszag Szive” harom kistérséget érint6 6sszefogashoz, amely a fejlédés egyik zaloga lehet.

V. Innovacio, varosfejlesztés

A megvalosult fejlesztések k6ziil a mar hivatkozott rendeldintézet €s gimndzium érdemel
emlitést azzal, hogy a Kozmunkaprogrammal is kapcsolédunk mik6désiikhoz, amely
egylittmikddés tovabbra is fenntartandd.

A varosfejlesztés kiilsé — palyazati — forrasok bevonasaval valdsithaté meg. A 2011. évi
koltségvetés fejlesztési hitelbdl finanszirozott dnerd biztositasaval tovabbi utfelujitasokat, a
Mészoly Géza Altalanos Iskola akadalymentesitését és felszini vizelvezetést tartalmazza.



A teljes ciklusra sz616 fejlesztési koncepcio kdzponti eleme a felszini vizelvezetés megoldasa.
A pélyézati 6nrészt akar hitelbél is biztositani kell. Az Uj Széchenyi terv altal nyuijtott
lehetéségeket is ki kell haszndlni, jelenleg tervezeti szinten lathaté benne a szennyviz és
csapadékviz infrastruktira fejlesztése, ahol akar 100 %-os tdmogatasi intenzitds is elérhet a
csapadékviz elvezet6d rendszerek kialakitasanal.

Komoly hidnyossag a véarosi intézmények akadalymentesitése is — foként az oktatasi
intézményeink — megértek a feltjitasra is. E vonatkozasban a fokozatossag €s ésszerii mértékii
kotelezettségvallalas, mint rendez6 elv mentén kivanjuk megvaldsitani a beruhdzéasokat.

Korméanyzati szinten is preferalt palyazati cél az épiiletenergetikai fejlesztés és megiijulo
energiaforras hasznositasa, ami azt vetiti el6re, hogy az intézmények energia racionalizélasa a
ciklusban megoldhatd, illetve megkezdhets. E tekintetben a fiitésszolgéltatoval valod
egyiittm{ik6dés lehetGségét vizsgaljuk, a bérleti dij terhére torténd fejlesztést is alkalmazzuk.

Erre a célra jelenlegi ismereteink szerint jelentés mennyiségl palyéazati forrds érhetd el.

A KDRFU tijékoztatdja alapjan 2011. évben varhatoan lehetéségiink nyilik a varoskdzpont
rehabilitacidjara kiirando palyazaton valo részvételre és 90 %-os tdmogatasi intenzitds mellett
szazmilliés nagysagrendli forrds igénybevételére. A varoskdzpont 4talakitisa — a
polgdrmesteri hivatal felujitasa, tigyfélkozponti, ésszeri atépitése, a miivelddési haz
fejlesztése — kiemelt cél jelen ciklusban.

Amint mar a bevezetOben is utaltunk ra, a korabbi testiilet jelentds mennyiségt hitelt vett fel
az utfeljitasra, aszfaltozasra. A még rendelkezésre all6 18,5 MFt hitelkeret 6sszeget az akut
problémék megoldaséra forditjuk.

Megkezd6dott a varos kozlekedési koncepcidjanak feliilvizsgalata, amely folyamatot az
érintett hatosagok és a civil tarsadalom bevonasaval folytatjuk, a forgalmi rend racionalizaldsa
feltétleniil sziikséges.

Varosfejlesztési céljaink kozott szerepel még a varosrészi kozpontok kialakitdsa, fejlesztése.
Kiilsé telepiilésrészeink vonatkozasaban a felzarkdztatds keretén beliil a rétszilasi bel- és
csapadékviz-elvezetés hatékony megolddsa, pusztaegresi hidroglobusz  épitése,
Nagyhorcsokon kézosségi helyiség kialakitasa, komfortositasa is fontos feladatunk.

A lakossig részér6l folyamatosan jelzett igény egy varosi sportkdzponti, sportcsarnok
kialakitasa. A megvalositas jelen ciklus fontos feladata.

Amint azt vissza-visszatéréen hangsulyozzuk varosunk fejlesztése csak kiilsd - palyazati —
forrasok igénybevételével és a gazdasag hatékony élénkitését kovetden megndvekedd
bevételek felhasznalasival torténhet. A képviseltestiilet felelossége és fontos feladata az
igénybe veheté forrasok folyamatos figyelése €s ennek eredménye tiikrében a gazdasagi
program esetleges feliilvizsgalata.

VI. Varosiizemeltetési politika célkitiizései, kozszolgaltatasok biztositasa

A vérosiizemeltetést az Onkormanyzat a polgirmesteri hivatal miiszaki osztalya
- kozremiikodése, koordindcids tevékenysége mellett részben az Onkormanyzat kisebbségi



tulajdonaban 1évé KOZEV Kft. segitségével, részben a kézmunka programok nydjtotta
lehetéségek kihasznaldsaval oldja meg.

A temetkezési kozszolgaltatdst szintén a KOZEV Kft-vel kotstt szerzddés keretében
végezziik.

Fontos a szerzddések folyamatos feliilvizsgalta a feladatok és azok teljesitésének, valamint a
lakossag igényeinek 6sszehangolasa. Tekintettel arra, hogy a szolgéltatd tarsasdgban tulajdoni
hinyaddal rendelkeziink, torekedni kell az elért eredménynek a véros javira torténd
felhasznalasra els6sorban a nyereség varosfejlesztésre torténd felhaszndlasaval, akar a
tarsasag fejlesztésével.

A vérosiizemeltetésen beliil kiemelt feladat a felszini vizelvezetést szolgalé arokrendszer
karbantartasa. Ezt az allami kdzmunkaprogramban részt vevok segitségével, a Munkaligyi
Kézpont 4ltal kozvetitett kozmunkasok igénybe vételével folyamatosan meg Kkell
valésitanunk. Célunk a lakossag bevondsa az 4rokrendszer karbantartasiba, a korabban a
térvényi keretnek megfelel6en megalkotott helyi szabalyozasnak is érvényt szerezve.

A kdézmunkaprogram keretében iizemeltetett, karbantartott kozteriiletek rendben tartasat
tovabbra is folyamatosan elvégezziik.

A véros intézményei és a lakossdg szamara az ivoviz és csatornaszolgéltatast a Fejérviz Zrt.
biztositja. A tarsasdg Onkormanyzatok tulajdona, ez garancia arra, hogy elért eredményét
rendszeresen feltjitasra, és a szolgaltatds szinvonaldnak emelésére forditja. Sziikséges a teljes
cikluson 4tivel egyiittmiikddés a tarsasiggal, folyamatos felujitasi feladatok kijeldlése a
bérleti dij terhére.

Hasonloan a flitésszolgaltatoval is sziikséges a bérleti dij terhére megvalosithatd beruhazasok
attekintése, ahol az intézmények flitéskorszerlisitését kivanjuk megvaldsitani. Ebbél
referenciaként a Kippkopp 6voda kazancseréje és a tavvezeték kivéltidsa mar elkesziilt.

Folyamatosan feliilvizsgalatra szorul a varos és intézmények 4ltal igénybe vett
energiaszamldk tartalma. Kilon koltséggel nem jaré a megtakaritds szdzalékos részében
kifejezett sikerdijas megallapodast kivanunk kdtni olyan céggel, amely a szamlak tartalmanak
vizsgalatat kovetden a nem jogszeri elemek kiszlirésével ér el megtakaritast.

VII. Intézménvrendszer miikodése

A véros és kistérség telepiiléseivel egyiittmiikodve, tovabba un. mikro-tarsuldsok segitségevel
tart fenn intézményeket.

A normativ finanszirozas alakuldsa, azt a képet vetiti elére, hogy az intézményfenntartd
tarsulasoknak van 1étjogosultsaga. Jelenleg a Kdzponti Altalanos Iskola, Ovoda, Csaladsegité
és Gyermekjoléti Szolgélat és az AMK is betslti funkciéjat, az egyébként csokkend
gyermeklétszamot kompenzalja.

Az Egyesitett Szocialis Intézmény ellatja feladatat, és a kotelezd feladaton til a hajléktalan-
sz4llé miikédése is biztosithatd. Sajnos a tarsadalmi folyamatok alakulasénak tikrében a
fenntartasa feltétleniil indokolt.



Az intézmények éllapotanak javitdsa, akadalymentesitésiik — amint arra kordbban utaltunk —
csak palyazati forrasbol oldhaté meg. A megoldads keresése a ciklus kiemelt feladata,
tekintettel arra, hogy az intézmények funkcionalisan még képesek feladatuk ellatasara, de
altalanos allapotuk nem tul jo, tilnyomorészt feltjitasra szorulnak.

VIII. Adépolitika, vagsyongazdalkodas

Sarbogird Vérosa a megye hasonldé méretli telepiiléseinél nagysagrenddel kevesebb helyi
ipartizési adobevétellel rendelkezik. E vonatkozasban a befektetési kedv élénkitését tliztiik ki
célul a korabban leirtak szerint.

Ugyanakkor az iparlizési ad6 és a gépjarmtadd vonatkozidsdban az Onkormanyzat
kévetkezetesen beszedi kintlévéségeit, a végrehajtas valamennyi térvényes eszkozével élve. A
kovetkezetes behajtastél reméljiik az Aallampolgarok szemléletvaltasat a kozterhek
vonatkozasaban.

Az Onkorményzati vagyon tekintetében elsédleges cél a vagyonvesztés elkeriilése. Fenn
kivanjuk tartani az infrastruktira szinvonalat, illetve kiilsé forrasok bevonasival fejleszteni
kivanjuk azt.

Ko6zponti feladat a meglevé hitelallomany és kétvényalloméany kezelése, amely komoly terhet
10 az Oonkormanyzatra.

Alldspontunk szerint a takarékos gazdalkodds és az iparlizési adé vj vallalkozasok
letelepedésén keresztiili novekedése vezetheti ki a vérost a nehéz pénziigyi helyzetbdl,
kiilonds tekintettel arra, hogy normativ timogatasok korében realérték csdkkenés mutatkozik.

IX. Civil kapcsolatok

A ciklus alatt végig kozponti kérdés az Onkormanyzat és a civil tdrsadalom kapcsolata.
Fenntartjuk a kordbban kidolgozott — tigy a tarsadalmi szervezetek, mint a sportegyesiiletek
részére nyitva 4ll6 — palyazati rendszert. A sportra szant keretet bévitettiik mar 2011-ben.

A vérost érintd jelentds érdeklddésre szamot tartd fejlesztéseket megelézden — amilyen pl. a
varoskozpont rehabiliticio, vagy a forgalmi rend racionalizalasa — széleskorli tarsadalmi
egyeztetést kezdeményeziink. Célunk, hogy az dnkormanyzat és a civilek ne valami ellen,
hanem valami mellett tudjanak dsszefogni.

X. Zaro rendelkezések

A ciklusprogram az egyik oldalrol pénziigyi egyensuly fenntartdsdt, masik oldalr6l a
varosfejlesztést tlizte ki célul. Nehéz feladat el6tt all az 6nkormdnyzat, amely csak tarsadalmi
osszefogassal, a varost a nagyobb egységbe — kistérség, megye — beillesztve valdsithato meg.

Sarbogard, 2011. februar 2. s
Dr. Siikosd Tamas
polgarmester



