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A stratégia keretei

A Fejér Megyei Onkormaényzat, a Fejér Megyei Korményhivatal és az Echo Innovécios
Muhely éltal koordinalt ,Foglalkoztatdsi-gazdasagi egylttmikodések és szolgalta-
tasok fejlesztése Fejér megyében” palydzati program célja, hogy a megyei szint(
foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egyuttmikodések keretében programszerd, in-
tegralt, a megye egészére kiterjed6 gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési stratégiat
megalkotva olyan képzési és foglalkoztatasi program valdsuljon meg, mely szolgal-
tatdsaival és pénzligyi eszkozeivel fenntarthaté moédon jaruljon hozza a megyében
[év6 jaras gazdasdganak fejlédéséhez és a terlleti hatranyok csokkentéséhez.

2016. november 23-an az 6nkormanyzati, kormanyzati, érdekképviseleti, szakmai
szolgaltato, oktatasi, valamint gazdasdagi szférat és a fejlesztési igynokségeket rep-
rezentdlo partnerség alakult Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatdsi Fo-
rum néven, mely megyei ernyészervezetként felelés a stratégia kidolgozasaért és
jovahagyasaért.

Fejér megye foglalkoztatési stratégidjat megalapozé kutatdsi, felmérési munka ré-
szeként 6sszegy(jtésre keriiltek a kordbbi években késziilt helyi, megyei és térségi
elemzések, alapozé dokumentumok, dgazati stratégidk és fejlesztési dokumentu-
mok. Ezen tilmenden a megyei foglalkoztatasi stratégia szakmai és tarsadalmi legi-
timitasat a Fejér Megyei Kormdnyhivatal naprakész nyilvantartasai, trendelemzései,
az allaskeresék profiling modszerrel torténé elemzésének alkalmazasa, a megye
relevdns munkaerépiaci szerepléinél tett ldtogatasok, valamint a foglalkoztatasban
érintett kozel 80 f6 szakért6 és intézményi partner bevonasa és részvétele adja.

Mind a tervezés folyamata, az alkalmazott stratégiai programozési médszer, mind
pedig annak szervezeti aspektusa a partnerség elvét tiikrozi és tdmogatta. Azt szol-
galta és szolgdlja, hogy Fejér megye szdmdra szakmailag és tarsadalmilag legitim
tervdokumentum alljon rendelkezésére az elkdvetkez idészakban a foglalkoztatési
problémdék kezelésére.

Jelen programmal egy id6ben tervezett és idében atfedésben zajlé TOP-6.8.2 pro-
jektek (Dunaujvaros és Székesfehérvar) beavatkozasi teriiletét a megyei jogu varosok
varostérsége vonatkozasaban hataroztdk meg a jarasi szint( terileti lehatarolast al-
kalmazva. A TOP-5.1.2 projektek a helyi foglalkoztatasi-gazdasagi egytittmiikodések
és szolgaltatasok fejlesztésére szintén jarasi szintl terileti lehatarolast alkalmaztak,
lefedve a megye megyei jogu varossal nem rendelkezé hat jarasat. Tekintve, hogy
a Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Forum megyei ernyészerve-



zetként tartalmazza mind a nyolc jaras foglalkoztatasi paktumainak delegaltjait is,
valamint figyelembe véve a megye egészére kiterjedé hataskort, a Fejér Megyei
Foglalkoztatasi Stratégia lefedi Fejér megye egészét. Ennek megfelelen jelen stra-
tégia esetében a beavatkozaési teriilet Fejér megye kdzigazgatasi teriilete, beleértve
a dunaujvarosi, székesfehérvari, sarbogardi, bicskei, enyingi, martonvasari, gardonyi
és mori jarasokat egyarant.

Megyei stratégia
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Korabbi partnerségek

Az Eurdpai Unidban mar évtizedek 6ta legjobb gyakorlatként szamon tartott terdileti
foglalkoztatasi megallapodasok a szubszidiaritas elve mentén, a lehetd leghatéko-
nyabb eredményeket biztosité helyi szinten létrejott tobbszereplés egyilittmiiko-
dések, melyek elsédleges célja az adott térség gazdasaganak fellenditése, foglal-
koztatési szintjének novelése és a lakossag életszinvonalanak névelése. Az Eurépai
Unidban a térségi foglalkoztatdsi partnerségek torténete az 1980-as évekre nyulik
vissza, ekkor fogalmazdédott meg elészor a helyi szerepldk jelentésége a komoly
problémadkat okozé magas munkanélkiliség kezelésében. 1993-ban az EU Fehér
Konyve (White Paper) megfogalmazta a ,Foglalkoztatas, novekedés, versenyképes-
ség” f6 célkitlizéseit, melynek kdvetkeztében 1997-ben az Eurdpai Bizottsag az un.
territoridlis foglalkoztatasi paktumok (TEP-ek) (mas néven térségi, helyi foglalkoz-
tatdsi partnerségek; foglalkoztatdsi megallapodédsok, egyezmények) létrehozasat
Osztdnozte.

Ebbe a folyamatba illeszkedett a 2000-es évek kbzepén Magyarorszdgon elinditott
teriileti foglalkoztatdsi megallapodasok rendszere, mely az EU-s modell alapjan
képzelte el a munkaeré minéségének és foglalkoztathatdsaganak javitdsat, illetve
munkaerdpiaci hatranyok csdkkentését, masrészt a régiok fejlédési potencidljat
biztositdé munkaerémindéség és tudas fejlesztését. A 2007-ben megalakult Fejér
Megyei Foglalkoztatdsi Paktum is a terileti sajatossdgokra épitve a fejlettségbeli
kilonbségek mérséklését célozta a helyi gazdasagi, Snkorményzati és civil szerep-
|6k 0sszefogasaval, a tervezett programokkal, a munkaerépiaci részvételben és jo-
vedelmekben megmutatkozé kiilonbségeket pedig a munkaeré foglalkoztathato-
sdganak, minéségének, termelékenységének és versenyképességének javitasaval
kivdnta csokkenteni.

A mésodik Fejér megyei paktum projekt 2012-2014 koz6tt zajlott, az akkori palyéazat
a Fejér megyei foglalkoztatési egylittmiikddés altal kidolgozott, a megyei foglalkoz-
tataspolitikai célok elérését segitd akciotervek egyes projektelemeinek megvalé-
sitdsat segitette a szakmai szolgéltatasok biztositasaval annak érdekében, hogy a
Fejér megyei foglalkoztataspolitika alakitdsaban részt vevé szervezetek kapacitasa
novekedjen, hatékonysaga javuljon. Az elkésziilt fejlesztési és beavatkozasi tervek
jelentds része azonban nem tudott megvalésulni a rendelkezésre allé anyagi eréfor-
rasok hianya miatt. A palyazat akkor a helyi foglalkoztatési helyzet javitasat alapve-
téen a forprofit és nonprofit vallalkozasok kapacitasanak fejlesztésén, a nyilt munka-
erdpiac és a szocialis gazdasag foglalkoztatasi potencialjanak erésitésén keresztiil a
helyi és nemzeti akciotervek (Fejér Paktum stratégia, Fejér megyei fejlesztési tervek,
Wekerle Terv) prioritasai mentén képzelt el, igy illeszkedve a helyi sziikségletekhez
és lehetéségekhez.



Fejér megyében volt egy harmadik kordbbi paktum projekt is, a megyeszékhely, Szé-
kesfehérvar vonatkozasaban. 2007-ben a ROP 3.2.1 intézkedés keretén belil nyert ta-
mogatas nyoman alakult meg a Munkaerépiaci Partnerség Székesfehérvar (MUPSZ)
egylttm(kodés. Az akkori becslések alapjan a szakért6k azt valoszindsitették, hogy
foglalkoztatottsag magas szintje esetén az emberek vagyonosodasa, megtakaritasi le-
hetéségeik ndnek, és a beruhdzoéi kedv is erésebbé vélik. A beruhazasok fejlesztéseket
jelentenek, amelyek a gazdasag stabil novekedését és a helyi tarsadalom individudlis
biztonsagat teremtik meg. Erre az id6 racafolt, az elmaradt gazdasdgi szerkezetvaltas
kovetkeztében a térség ipara tovabbra is csak mennyiségi és nem mindségi bdvitést
indukalt, s mara mar munkaeréhiany van a vérostérségben, az dltalanos életszinvonal
erésen kétarcuva valt, a foglalkoztatds magas szintje nem hozta magdval az emberek
vagyonosodasat és a magasabb hozzdadott értékl beruhazasok béviilését.

Rovid helyzetelemzés

A rendszervéltast kovetd gazdasdgi-tarsadalmi atalakulds eredményeként Fejér me-
gyében a gazdasagi ndvekedés, -potencial és a magas szint( feldolgozoipar, az ipari
termelés kiemelkedd helyszine lett Magyarorszagon, ugyanakkor az olcsé, ipari mun-
kaerére alapozott gazdasagifejlédés hosszu id6re konzervalta is a megye fejlettebb tér-
ségének gazdasagi szerkezetét, mig a belsé periféridk esetében a stagnalas, bizonyos
terlileteken és dgazatokban pedig kifejezetten recessziv folyamatok indultak. A megye
egésze tekintetében igaz, hogy a 2009 éta elindult foglalkoztatas bévilése jellemz6-
en mennyiségi eredményeket ért el, a mindségi 4ttdrést, az innovacié megjelenését, a
kvalifikalt munkavallalék térnyerését és a magasabb hozzaadott érték elballitasa felé
valé elmozduldst a gazdasagi szerkezetvaltas hianya erésen késlelteti. Kozel 20 év utén
a valtozas e téren is megindult, elsésorban a megyeszékhelyet elérte a negyedik ipari
forradalom el&szele, mely Uj kihivasokat general a munkaerépiac és a gazdasag egésze
szamara is, tovabb diverzifikdlva a megye gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetét.
Jelenleg egyszerre van jelen a megyében a gazdasagbol akut médon hidnyzé munka-
eré potlasanak igénye és az alacsonyan képzett, munkaerdpiaci integraciét igénylé al-
laskeresdi kor, a foglalkoztatok és az innovacio hidnya, a barnamezés beruhazasban fel-
hasznélhato ingatlanok ,bdsége”. A varhaté folyamatok tekintetében meg kell kiizdeni
a szakképzés atalakuldsanak kihivésaival, a révid tdvon hidnyzé munkavallalok potlasa-
nak kérdésével, a hosszabb tavon varhaté ipari digitalizacié miatti munkaeréfelesleg
foglalkoztatasaval és a tartosan leszakado rétegek foglalkoztathatdsaganak javitasa-
val. A leginkdbb munkaeréhiannyal kiizdé szektor a megyében a feldolgozéipar, kép-
zettség szempontjabdl informacids, tudomanyos és m(iszaki tevékenység végzésére
keresnek a munkaltaték leginkabb diplomas munkavallalékat. Az allaskeresdk fele
szakképzetlen, nekik a feln6ttképzés nytjthat megoldast.

Legfontosabb kihivasok, kihivast jelenté hatasok:
+ amagasabb hozzaadott értékl beruhazasok 6sztonzése, az ipari termelés

teljesitményének ndvelése a munkaerd hatékonysaganak, termelékenysé-
gének fejlédése a technoldgia valtas, valamint az innovacios képességek
hatékonyabb kihasznalasaval

a munkaerdépiaci szolgaltatdsokkal kapcsolatos igények jelentésen atala-
kultak, diverzifikdlodtak és egyben novekednek is a megyében, mikézben
az inaktiv tarsadalmi csoportok munkaerdpiaci integracidjat seqgitd szol-
galtatdk szama és az elérheté — kapcsol6dd - human szolgéltatasokhoz
val6 hozzéaférhetdség szlikiilt

amegyei jogu varosokban és az autopalyatodl északra fekvd, hagyomanyo-
sabban fejlettebb telepiléseken a helyi munkaerépiacra bevonhatdé mun-
kaer6-tartalék erésen korlatozott, a kordbbiaknal sokkal id6igényesebb és
komplexebb feladat a munkaerépiaci integraciés folyamat megvalésitasa
a megyeszékhely munkaeré-elszivé hatasa érzédik a megyén belil, igy a
megyeszékhely tulzottan befolyasolja a tobbi teleplilés human eréforras-
fejlesztési lehetéségeit

az iparfejlesztés helyi tdmogaté kornyezetének &talakitdsa a negyedik
ipari forradalom &ltal generadlt Uj min6ségi sziikségleteknek megfelel6en
elsésorban a nagyvarosokhoz kapcsolédéd térségekben, a versenyképes
termékek eldallitasara képes munkaerdigény biztositasa

a befektetés-0sztonzés tarsadalmi, infrastrukturdlis és human eréforrds
kornyezetének segitése, az élelmiszeripar potencialjanak ndvelése kiilo-
nods tekintettel a megye déli térségeiben

a szocidlis gazdaség kiteljesedésének tdmogatdsa, a tarsadalmi vallalkoza-
sok inkubacidja és tovabbfejlesztése, a meglévé tarsadalmi vallalkozasok
fenntarthatésagénak segitése, munkavallaléik nyilt munkaerépiacra valé
tranzitaldsanak fokozésa

a varosok és térségeik (mikrorégiok) organikus fejlédésének tamogatasa,
a terileti egyenlétlenségek csdkkentése, a helyi identitds és dnfenntartd
képesség novelés, a helyi gazdaség tdradalom és gazdasdgformalé szere-
pének Ujra felfedezése, boviilésének és halézatosoddsanak tdmogatdsa
az iparvéllalati koncentraciobodl fakadd kockazatok csokkentése, megyén
bellli diszlokéacié tdmogatdsa, a kozépvallalkozésok erésitése

a megye termdhelyi adottsagai, termelési hagyomanyai révén jelentés
potenciallal rendelkezik mind a minéségi tomegtermelésre, mind a rés-
piacokat kiszolgalé magas minéségl termékek eléallitdsara, mindez le-
het6éséget nyujt a megyén belil egyes térségek és kisvarosi kdzpontok
gazdasaganak Ujraintegralasadra, amennyiben j6 mindségl élelmiszer-



ipari alapanyagtermelésre és feldolgozasra képes munkaeré rendelke-
zésre all

. vallalati elvaras a megyében, hogy a fels6oktatasbdl kikeriilé fiatalok az
adott szakterlletre vonatkoz6 szakmai tananyag mellett a vdllalatnal
hasznosithat6é egyéb készségekkel és képességekkel (vezetési képesség,
vallalatirdnyitasi ismeretek, vallalati kultura) is rendelkezzenek, melyek a
kooperativ és dualis képzési programok kiterjesztésével fokozhatdk

« a helyi fejlesztési tervek szerinti tematikusan fokuszalt turisztikai termék-
struktura (fesztival, gasztrondmiai, vallasi turizmus, az aktiv, a falusi és az
agroturizmus, az egészség-, az 6rokség és kulturalis turizmus) kialakitasa-
ra, piacra bevezetésére képes munkaeré és a fenntarthaté szolgaltatasai-
nak specialis humaneréforras biztositdsa a munkahelyhez kotott képzési
programok alakitasaval és a szezonalis munkaerészikséglet ingadozasa-
nak kezelésével

Jovokeép

Adottsagai és az ltaldnos fejlédési trendek alapjan Fejér megye megfeleléen felké-
szlilt beavatkozasok nyomdn joggal fogalmazhat meg egy kedvezé, sokszin(i gaz-
dasagi hagyomanyaira és meglévé humdn eréforrasara épilé kdzéptavu jovoképet,
mely meghatérozza a 2014-2030 kozotti kapcsolodo fejlesztések iranyat is:

FEJER MEGYE VONZO TARSADALMI ES GAZDASAGI KORNYEZETKENT,
FENNTARTHATO HUMAN EROFORRASSAL, INNOVATIV IPARRAL ES SOK-
SZINU SZOLGALTATASSAL SEGITI ELO AZ ELTERO IGENYU ES HELYZETU
VAROSTERSEGEK ELETMINOSEGENEK FEJLODESET.

Innovativ iparral és sokszinU szolgaltatdssal segiti el6, azaz:

+ tdmogatja az elmaradt gazdasagi szerkezetvaltas megvaldsulasat,

+ eszkozeivel segiti a beruhdzadsok hozzaadott értékének novelését, a
tudasintenziv ipardgak és szolgaltatdsok megjelenését,

* gazdasdga nyitott az Uj technolégiak iranyéba,

o felkésziilt az ,okosgyérak” megjelenésével kapcsolatos helyi problémak ke-
zelésére,

* elemzi és proaktivan kezeli a gyartasi folyamatok digitalizacidjanak hatasat
a helyi gazdasdgi, tarsadalmi és kornyezeti folyamatokra,

* tamogatja a K+F szolgdltatasok és az alacsony diszlokdacios koltségl ipar-
agak helyi 0koszisztémava valo szervezését,

+ szélesiti, de egyben fokuszaélja a turisztikai termékstrukturat,
* mezdégazdasaga felkésziilt mind a minéségi tomegtermelésre, mind a réspi-
acokat kiszolgald magas mindségul termékek eléallitasara.

Fenntarthaté human eréforrassal bir, azaz:

+ atképzési, tovabbképzési és szakképzési programokkal segiti a munkavalla-
16i kdr megujuldsat,

¢ atechnoldgiai valtasok miatt felszabadulé munkaerét Uj kompetencidkhoz
segiti az Uj munkakdrok betdltése érdekében,

* igyekszik mindenkit visszavezetni a munka vildgaba, bdviti és szélesiti a szo-
cidlis gazdasag kereteit,

¢ felkésziti a munkavallaldkat és a foglalkoztatdkat a tébbgeneraciés munka-
szervezetekhez valé alkalmazkodasra, eldsegiti a tébbgeneraciés munka-
szervezetek belsé tudasbazisaban rejlé elényok kiaknazast

¢ elésegiti a munka tarsadalmi értékének széles kor( elterjesztését a konst-
ruktiv életvezetés alapjanak megfelel6en,

* tovabbfejleszti a gyakorlati munkahelyhez kétott kooperativ és dudlis kép-
zési modelleket.

Eltér6 igény és helyzet( varostérségek életmindségét fejleszti, azaz:

+ kiemelt tgyként kezeli a megyén beliili teriileti egyenlétlenségek felolda-
sara valo képesség ndvelését, a belsd periféridk munkahelyteremté és meg-
tart6 képességének novelését,

+ figyelembe veszi a megye kiilonb6zd jarasainak eltéré fejlettségét és diver-
zifikélt fejlédési lehetdségeit,

* nem telepllésekben, hanem szervesen egyiittéld, organikusan fejleszten-
dé varostérségekben gondolkodik, ahol a varos és vidéke egylittesen lehet
csak sikeres,

* torekszik a kisvarosi kdzpontok gazdasdganak Ujraintegralasara,

* a munkaerépiac szerepléi egytttm(koddek és szervezett formaban, ese-
tenként kozos akcidoprogramokon keresztil segitik a helyi foglalkoztatési
célok elérését,

+ tdmogatja a helyben Iévé munkaeré helyi foglalkoztatdsat akar Uj munka-
szervezési formak bevezetésével, a munkahelyek megérzésével, a minéségi
munkaerd megtartasaval vagy akdr az ellatési lancok Ujratervezésével,

+ rendszerbe foglalja, boviti és népszerdsiti a helyi termék programokat, kez-
deményezéseket.



Stratégiai célok

Fejér megye vonzé gazdasagi és tarsadalmi kornyezetté torténd fejlesztésének
el6segitése soradn torekedni kell a varosok és térségeik kdzti gazdasagi célu egytt-
mikodés erdsitésére annak érdekében, hogy a kiegyensulyozott, helyi szint( fej-
lesztések nyerjenek teret, ezzel is megerdsitve az adott térség gazdasagi erejét és
stabilitasat.

Tekintve, hogy Mor, Székesfehérvar és Dunadjvaros térsége sajat humaneréforrasait
meghaladé mértékben igényel munkaerdt, a munkaerd igény kielégitését biztosita-
ni sziikséges olyan komplex tdmogatasi rendszerek kialakitasaval, amely valaszt ad
mind a munkaltatéi igények, mind a munkavallaléi elvarasok kielégitésére, tovabb
figyelembe veszi a varhaté munkaerépiaci trendeket és a hosszabb tavon 4talakitan-
do6 gazdasagi szerkezet humantéke igényét is.

A megyében regisztralt allaskeresé személyek és mas inaktiv dllampolgarok iskolai
végzettség, szakmai ismeretek, munkaerdpiaci besorolasuk tekintetében diverznek
mondhatoék, azonban hangsulyos olyan célcsoportok jelenléte is, akik onalléan a
nyilt munkaerdpiacra valé belépésre képtelenek, sziikséges tamogatas és fejleszté-
sek hidnydban nemcsak a gazdasagbdl, hanem a helyi tdrsadalom életébdél is kire-
kesztédnek iskola végzettség nélkil, kompetencidk hidnyaban, elavult szakismere-
tekkel, életkori problémakkal kiizdve.

A megyei foglalkoztatés-fejlesztési célok kdzott olyan komplex, huménszolgaltatd
rendszer kialakitasat is hangsulyozni kell, amely megfelelé tdmogatast és hatékony
koordindcidt biztosit, elésegitve egymast erésitd programok kidolgozasat, ezzel
biztositva a megye jardsaiban a megfelel6 képzettségl és munkdra alkalmas aktiv
munkavallaléi réteg kialakuldst és folyamatos rendelkezésre allasat mind a kozeljo-
v6ében, mind pedig hosszabb tdvon. Mindez a képzési, atképzési programok Ujrater-
vezését is sziikségessé teszi.

Végs6 soron cél, hogy a mostani reaktiv munkaerépiaci beavatkozasok proaktivva
forduljanak, a tobb évtizede megcsontosodott, alacsony képzettség(, gyenge hoz-
zdadott értékd ipari és mezdégazdasagi termel strukturat talakitva, a magasabban
képzett, Uj kompetencidkkal bir6 munkavallalék piacdt megteremtve a vallalkozo,
innovativ helyi gazdasag és tarsadalom kialakitasa elérhetd vizio.

nek élesen elkiiloniilé részteriileteket, egyltt alkotjdk azt az egységet, amely a jovo-
kép megvalésitasat segitik. A megyei fejlesztési szemléletében az integralt megko-
zelitésmad, terileti kilonbségek mérséklése, a jovéorientéltsag, a fenntarthatdsag,
valamint a munkaerépiaci szereplék 6sszefogasa kap vezeté szerepet. Az atfogo
célok és az alattuk kibontott célrendszer a foglalkoztatason keresztiil minden érin-
tett szerepl6t megszolit. Az szférak, szektorok és munkaerdpiaci szerepldk kozotti
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egyuttmUlkodésen alapuld fejlesztési szemlélet és tevékenységek biztositjak a gaz-
daségi és tarsadalmi elényok elérhetéségét is.

Emberi eréforrasok fejlesztése a vallalkozé, innovativ
helyi tarsadalom kialakitasa és gazdasagi termelékenység
fenntarthatosaga érdekében

Fejér megye, mint ipari dominancidji megye helyzetét és jovéjét dontéen befolya-
solja az, hogyan viszonyult, hogyan tud alkalmazkodni a negyedik ipari forradalmak
altal eldidézett strukturakhoz és hogyan él a valtozas altal kinalt lehetéségekkel.
Fejér megye az atalakulds motorja vagy legaldbb haszonélvezdje lehet, de lehet
kényszerl elszenveddje is. Az elkdvetkez6 évtizedben kibontakozé legujabb ipa-
ri forradalom arrél szél, hogy a fizikai gépek és targyak egy informacids halézatba
kapcsolédnak, hosszabb tadvon pedig a gazdasdg egyetlen hatalmas, intelligens
informacids rendszerbe integralédik. A magyar kormany altal mar fejlesztési terv-
be is foglalt (Irinyi-terv, 2016) Ipar 4.0 pedig egy olyan koncepcié, amely a negyedik
ipari forradalom kihivésaira adhat vélaszokat elsésorban az ipari folyamatok teljes
digitalizaciojaval. Mindezen véltozdsoknak nagyon komoly hatasa lesz az alapvet6-
en automatizélt ipari folyamatok altal determindlt fehérvari gazdasagra, de kihatas-
sal lesz Dunaujvaros, Mor és Bicske térségére is a megyében. K6zép-, illetve hosszu
tavon vérhato, hogy jelenlegi operdtorok egy részét kivaltjak az intelligens robotok,
a vaéllalatok mér ma is kiizdenek a belépd Uj munkavallal6i generacié munkaszerve-
zetbe integréldsaval és a munkahelyi generéciés konfliktusokkal, a vallalaton belili
tudastranszfer kihivasaival. A kapcsolddo palyaorientdcio sincs konny( helyzetben,
mikdzben a negyedik ipari forradalom olyan munkak&roket kindl majd a kdzeljové-
ben, melyek ma még nem is [éteznek és erre kellene most felkésziteni a palyakez-
déket. A megsziing és az el6allé munkahelyek nem ugyanazokat a képességeket
igénylik, ezért oriasi felel6ssége van a képzésnek és az dtképzésnek.

Hasonléan a nemzetkozi trendhez, a kozeljovében alapvetéen megviéltoznak a
munkaerdpiaci szerepldk altal elvart munkavallaléi kulcsképességek. Az is kimutat-
hato, hogy a megyében egyszerre van jelen a munkanélkiliség és a munkaeréhi-
any, s ez olyan diszfunkcio, melyen alapvetéen csak a munkavéllal6i kompetenci-
ak fejlesztésével lehet segiteni. Sem a helyi allaskeresdk, sem mas inaktivak, sem
pedig a jelenleg allasban lévék még nem igazan alkalmazkodtak a valtozdsokhoz,
melyek egyre gyorsulé litemben tovabbi célcsoportokat is érinteni fognak, igy az
allasokhoz sziikséges készségek tekintetében s a stratégidnak atfogd célként kitlizni
a emberi er6forrasok fejlesztését a vallalkozd, innovativ helyi tarsadalom kialakita-
sa és gazdasagi termelékenység fenntarthatdsaga érdekében. Stratégiai cél, hogy a
hangsuly a képességek fejlesztésre, a megszerzett tudas alkalmazéséra helyezédjon
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a munkaerdpiaci képzések, atképzések, tréningek esetében is, ezzel is segitve a gaz-
dasdgot a hidnyz6 munkaeré pdtlasa, illetve a munkavallalokat a karriervaltas és a
tartés munkaerépiaci szerepvallalas érdekében.

Jelenlegi tudasunk alapjan a szakemberek 16 kulcsfontossagu képességet azonosi-
tottak, amelyek elengedhetetlenek a boldoguldshoz a kézeljové munkaerépiacan.
Ebbdl 6 a mindennapi feladatok elldtashoz sziikséges alapképesség (irdstudas, sza-
molni tudas, tudomanyos alapismeretek, infokommunikaciés technoldgiai alap-
képességek, pénzligyi alapismeretek, kulturdlis és polgari alapismeretek), 4 kom-
petencia a komplex kihivdsok megoldasdhoz sziikséges (kritikai gondolkodas,
problémamegoldas, kreativitas, interperszonalis kommunikacio, egylittmikodés), 6
jellembeli kvalitas pedig a véltozd kdrnyezethez valé boldogulasra hasznalhato (ki-
vancsisadg, kezdeményezbkészség, kitartas, alkalmazkodd készség, vezetékészség,
tarsadalmi és kulturdlis tudatossag).

Eltéré igényii varostérségek versenyképességének
novelése, a fejlesztendoé térségek
versenyhatranyanak kompenzalasa

Fejér megyében a nyolc jaras és a jarasszékhely telepiilések, valamint ezen varosokat
Ovezé vérostérségek fejlesztési igénye eltérd, csakugy, mint a helyi munkaerépiac
helyzete. A Fejér megyei foglalkoztatési stratégia ennek megfeleléen csak akkor ér-
heti el a céljat, ha ezen killonbségeket és eltéré fejlesztési igényeket maximalisan
figyelembe veszi, de nem téveszti szem el6l azt sem, hogy héatranyosabb helyzet(
teriletek versenyhdtranydnak kompenzélasa érdekében kiegészité programokat
kell inditani, 6sszhangban az FMTP beavatkozasaival. Mindez igényli a befektetés-
0sztonzés megyei rendszerének kialakitdsat, az inkubatorhazak, ipari parkok eréfor-
ras tamogatasat.

A megye fejlettebb térségeinek helyi adottsagait a tobbi jaras telepllése szdmara
is kamatoztathato tarsadalmi és gazdasagi eréforrasokként kell kezelni, és mindezt
ugy, hogy az hozzajaruljon a lakossag foglalkoztatasi és foglalkoztathat6sagi torek-
véseihez, a munkaérték alapu helyi kozosségek fejlédéséhez, valamint a jelenleg ta-
pasztalhato teriileti egyenlétlenségek csokkentéséhez a varostérségekben.

Az infokommunikaciés technoldgidk minden szektort érinté terjedése, valamint a
negyedik ipari forradalom hatasaként varhatéan atalakulé foglalkoztatasi helyzet
fokozott kihivast fog generalni a varostérségekben, de a torténelmi tapasztalatok és
példak azt mutatjak, hogy gazdasagi centrumokat akkor lehet fenntarthaté néveke-
dési pélyara allitani, ha varostérségével egyitt fejlédik, megtalalva a munkaerépia-
con a vidéki térség kapcsolodasi lehetdségeit, a varostérségi vidéki foglalkoztatas és
jovedelemszerzés lehetéségeinek fejlesztését.
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Ezzel egylitt a megye életminéségének noveléséhez sziikséges a mikro- és kisval-
lalkozasok megfelelé munkaerdigényének kiszolgaldsa is, tekintve, hogy az ipari
munkaerdhiany altal generalt vdakuumhatds elszenveddiként valamint a minimal-
bér-emelési program tovabbgyriizé hatasaként a mezégazdasagban és a tercier
szektorban miikddé helyi vallalkozésok humaneréforras tartalékai kimeriilnek, mi-
kdzben a termékek eldallitasa vilagviszonylatban mar alulmaradt a szolgéltatasoké-
hoz képest. A kapcsolddd onfoglalkoztatoé és vallalkozéva valast segité programok
ezen segithetnek mar rovid tavon is. A tercier és mezdgazdasagi termeld szektor
rendkiviil szorosan 6sszefiigg a telepiilések miikodésével, mindennapi Gzemelteté-
sével, a kell6 mértékben és mindségben kielégitett lakossagi és vallalati sziikségle-
tek nélkil nem mukodnek jol a telepiilésen zajlo folyamatok, s ez nemcsak a tele-
pulési lakdk egyittélésének zavartalansagat veszélyezteti, de negativ médon hat a
munkaeré-vandorlasra, csokkenti a varostérségek befektetés, népesség és idegen-
forgalom-vonzé képességét, életmindségét.

Mindezt tovabb neheziti, hogy a rendszervaltaskor indult sikeres helyi csaladi val-
lalkozasok a szervezeti életciklusokban jellemzden abba a szakaszba léptek, amikor
fel kell készilnitik a vallalkozas csaladon belili vagy pedig kiilsé befektetének valé
tovabbadasara.

Szocialis gazdasag bovitése a tarsadalmi felzarkozas
és az életmindség fejlesztése érdekében

Altaldnos nézet, hogy nonprofit céljainak elérése érdekében alkalmazott megolda-
saival a szocidlis gazdasdg hatarozott és értékes szerepet jatszik egy erds, fenntart-
haté, viragzé és befogadé tarsadalom felépitésében. A sikeres szocidlis szovetkeze-
tek, nonprofit szervezetek, tranzitprogramok, innovativ munkaerépiaci projektek
jelentOs szerepet jatszhatnak sok kulcsfontossagu cél megvalosuldsanak el6segité-
sében azéltal, hogy elbsegitik a munkaerdpiac bdvitését, a nehezen foglalkoztat-
lisan befogadé gazdasdg kialakitasaban, lehetévé teszik az egyének és kdzdsségek
szamdra, hogy az arra forditott figyelemmel sziikebb kdrnyezetiikért dolgozzanak,
a kozszolgaltatdsok nyujtasanak Uj moédjait mutatjdk meg, valamint elésegitik egy
befogadé tarsadalom és egy aktiv lakossag kialakulasat.

A szocidlis gazdasag hozzéjarul a munkaerdpiaci kohézié megteremtéséhez, kiilo-
ndsen a megye hatranyos helyzetl térségeiben. A munkaerépiaci kohézié olyan al-
landésult folyamat, amelynek soran az emberek integralt rendszerekben kdzosen,
helyben teremtenek értékeket, esélyt adva mindenkinek a munkaerépiachoz valé
hozzéaféréshez annak érdekében, hogy a gazdasagi kihivasokra egyenlé feltételek
mellett kdzosen prébdéljanak vélaszokat adni. A helyi tadrsadalomban a gazdasagi
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szerepl6k és a munkaerdpiaci intézmények, szolgaltatok, de a lakosok kdzdsségei is
kiterjedt kapcsolatban vannak egymassal, ami a bizalmon, a ,hovatartozés” érzésén,
illetve a részvételi akaraton alapul, a munkaerdpiaci kohézié hat a tarsadalmi kohé-
zidra, az pedig visszahat a fenntarthatd gazdasdgi fejlédésére is.

Fejér megyén beliil a helyi gazdasagokban a termelés és fogyasztas kdzvetlen 6ssze-
kapcsolasa noveli a fenntarthatésagot. A helyi gazdasag Ujra ,felfedezése” nemcsak
kornyezeti szempontboél fontos, ez a helyi piac helyi mezégazdasagi termeldket, kéz-
mves mestereket, kisiparosokat, kiskereskedbket is igényel, igy biztositva a foglal-
koztatast. A helyi termékek népszer(sitése, értékesitése, helyi élelmiszertermékek,
térségi markak, védjegyek, a helyi termékek fogyasztasanak 0sztonzése is hozzase-

git az elkovetkezd id6szak foglalkoztatasi kihivasainak hatékony kezeléséhez.

1. Emberi er6forrasok
fejlesztése a vallalkozo,
innovativ helyi térsa-

2. Eltéré igény varos-
térségek versenyké-

3. Szocialis gazdasag
bovitése a tarsadal-

kialakitasa

elésegitése

Atfogo dalom kialakitasa és pes;egenek ?oyel’ese, mi felzarkézas és az
célok: . . afejlesztend6 térségek . A .
gazdasagi termelékeny- cooc o életmindség fejlesztése
R P versenyhatranyanak 7 B
ség fenntarthatésaga . érdekében
. . kompenzalasa
érdekében
Kulcskompetenciak A KKV-k humaneré- A térsadalmi vallalko-
Speci- igényalapd fejlesztése, forrés fejlesztésének, zasok fejlesztésnek inf-
fikus Uj munkakorokhoz bévitésének tdmoga- rastrukturadlis és emberi
célok: kapcsolédo képességek tésa, a generaciovaltas eréforras feltételeinek

biztositasa

Tudastranszfert és a
munkaszocializaciot el6-
segitd innovativ képzési
modellek kidolgozasa és

alkalmazasa

Az onfoglalkoztatést
és az agrarvallalkozéva
vélast segitd elérhetd
szolgéltatasok bovitése
és integraciodja

Munkaerdpiaci szolgal-

tatasok differencidlasa
és az atipikus foglalkoz-
tatés bévitése a nehezen
foglalkoztathaté rétegek
mobilizécidja érdekében

Munkaltaték érzékenyi-
tése a multigeneracios
munkafolyamatok

Befektetés-0szton-
zés megyei és helyi

Helyi gazdasag erésitése
a Fejér termék rendsze-

szervezésére, az eltér6 intézményrendszerének . . ) .
S 114 i Lieden s rének tovabbfejlesztése
igény( munkavallalok kialakitasa, 6sszehan- P O

 a . és tarsadalmasitdsa altal
toborzéséra és megtar- golasa

taséara

A munkavallalok és a
munkaltatok felké-
szitése a digitalizacio
altal generalt kihivasok
kezelésére

TOP ERFA véllalkozésfej-

lesztési palyazatok, ipari

parkok, inkubatorhazak
eréforras tamogatasa

Gyermekellatasi és mas
humanszolgaltatasok
igényalapu eréforras

fejlesztése
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Kulcsprojektek

A kiemelt célok elérése és idéaranyos teljesitése érdekében ot kozvetlen projektet
terveziink megvaldsitani a projektben meglévd képzési tamogatasok, tamogatott
foglalkoztatast segité pénziigyi eszkdzok és human szolgaltatasra fordithaté eréfor-
rasok koncentralt alkalmazasaval. Mivel a tervezett projektekre allokalt eréforrasok
nem fedik le 100%-ban a rendelkezésre all6, célcsoportra forditandé forrasokat, a
stratégia lehet6séget ad Uj, igényalapt projektek inditasara is, tovabba kapcsolédd
konstrukciok (pl. EFOP, GINOP) bevondsaval tovabbi célzott projektek generalasara.
Erre szlikség is lesz, tekintve, hogy a célok elérésének idéhorizontja késébbi, mint
a kapcsolddo palyazati projektek felhasznalasi idokerete, célzott finanszirozasi for-
ras, illetve additiv eréforrdsok felhasznalasa esetén a kitlizétt célokhoz illeszkedd
tovabbi projektek, beavatkozasok is lehetségessé véalnak.

1. Alapkovek Projekt - Fejér megyében m(ikodé mikro-, kis- és kdzépvallalko-
zasok tdmogatasa a helyi gazdasag erésitése érdekében

2. Vallalati Relokacids Projekt — Megyén belili ipari szuburbanizacids folya-
matok eréforrds tdamogatasa a terileti kiegyenlités érdekében

3. Tamaszfal Projekt — A nehezen foglalkoztathato tarsadalmi csoportok mun-
kaer6-piaci integracidjét segitd szolgéltatasok biztositasa Fejér megyében

4. Fejér Termék Projekt — Fejér megyében elballitott élelmiszerek és kézma-
ves termékek piacra jutasanak tdmogatasa

5. Tarsadalmi Vallalkozasfejleszté K6zpont Projekt — Fejér megyében mu-
kodo tarsadalmi véllalkozasok egylttmikddési haldzatdnak kialakitdsa és
kapacitésfejlesztése
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Fejér
megye

Székes-
fehérvari
jéras

A foglalkoztatasi

A foglalkoztatasi paktumok kereté- Képzési Munkaerépiaci
paktumok kereté- | ben munkaerépiaci programban szolgaltatasban
ben allashoz jutok programokban résztvevok részvevok szama

szama (f6) résztvevok szama szama (f6) (f6)
(f6)
2018 Zar- 2020. | 2018 Zara- 2020. | 2018 Zaré- 2020. | 2018 Zaré- 2020.

10. . 12. 10. . 12. 10. . 12. 10. K 12.

31, | %9 | 31

280 190 | 470

60 20 80

31, | 19| 31

TOP-5.1.1-15-FE1-2016-0001

500 | 363 | 863

TOP-6.8.2-15-SF1 és TOP-

125 70 195

6.8.2-15-DU1

31, | 19| 31

100 60 160

31, | %19 | 31

200 150 | 350

40 35 75

Dunaujva-
rosi jaras

Mori jaras

50 50 100

27 12 39

425 | 220 | 645

TOP-5.1.2-15-F

173 170 | 343

202 0 202

30 n 1

Enyingi
jaras

36 15 51

112 48 160

60 14 74

Bicskei
jaras

28 12 40

84 36 120

45 5 50

Gardonyi
jaras

27 12 39

30 " M

Sarbogardi
jaras

60 25 85

154 66 220

80 10 20

Marton-
vasari jaras

32 14 46

50 9 59

Osszesen

600 | 350 | 950

1656 | 912 | 2568

478 | 275 | 753

737 | 245 | 982

Innovativ elemek bemutatasa

A Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia (FMFS) legfontosabb innovécioja, hogy a ko-
rabbi munkaerépiaci fejlesztési programokkal ellentétben olyan viziét tlizétt ki maga
elé célul, mely a megye gazdasagi szerkezetének atalakitasabol indul ki, az elmaradt
gazdasdgi szerkezetvaltas és a megkésett tudasintenziv beruhazasok mellett all ki a
magas hozzaadott érték megyei eléallitdsdnak fokozasa és a tarsadalmi jol-Iét novelés
érdekében. Tovabbi innovacios elem, hogy mig az elmult évtizedben a foglalkoztatasi
programok a hatranyos helyzet( allaskeresékre koncentralé kinalatorientélt megkdze-
litést alkalmaztak, jelen stratégia forditott irdnyd, alapvet6en a vallalkozoi, foglalkoz-
tatoi igényekbdl - vagyis a keresletbél — indul ki a révid tavi beavatkozasok tervezése
soran. A stratégia a foglalkoztatas-6sztonzés mellett elsésorban a gazdaség fejleszté-
sét szolgdlja a megfelel6 humaneréforras biztositasaval, a kulcskompetenciak fejlesz-
tésével, a beruhazas-6sztonzéssel.

A Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia masik innovativ értéke a varostérségi szintd
megkdzelités, tekintve, hogy jelen stratégia azt célozza, hogy a varoskdzpontok és a
kornyezd teleplilések egyitt lehessenek sikeresek a foglalkoztatasi problémakra adott
adekvat valaszok megfogalmazasaban.

A képzési rendszer tekintetében elindult kooperativ oktatasi modellek bevezetése
(dudlis képzés), valamint a munkahely-alapu szakképzési, tovabbképzési és kompeten-
cia-fejleszté képzési programok bévitését célzé projektek olyan Gjszerd, a megszokott
oktatas-szervezési sémakon tulmutaté megoldas, mely egyszerre segiti el6 a modern
gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési megoldasok megvaldsulasat, valamint a sze-
mélyiség-fejlédést, ezéltal pedig dsszességében a fenntarthaté tarsadalom vizidjanak
elérését.

Végezetiil a Fejér Megyei Foglalkoztatasi Stratégia Ujszerlisége abban is megmutatko-
zik, hogy integrélja a megyében |1évé helyi foglalkoztatdsi partnerségek céljait, kezde-
ményezéseit, az eszkdzok tekintetében nem elégszik meg a jelenleg rendelkezésre dllé
forrdsok felhasznélaséval, hanem tovabbi célzott projekteket kivan generdlni, additiv
eréforrasokat fog allokalni a célok elérése érdekében.

A hosszutévra széloan, 2030-ra kitlizott munkaerdpiaci és gazdasagfejlesztési célok
eléréséhez megtett elérehaladast megitélhetévé, a beavatkozésok eredményessé-
gét értékelhetévé kell tenni. A stratégia, majd az ennek alapjan - a gyakorlatorientalt
megvaldsitas érdekében - kidolgozasra kerlilé akcidterv, illetve a kapcsolddo részle-
tes projekttervek, valamint az indulé esetleges kiegészité programok, tdmogatdsok
és szolgadltatasok végrehajtdsanak nyomon kovetéséhez és az intézkedések eredmé-
nyeinek méréséhez atlathato és objektiv monitoring rendszer keriil kidolgozasra. Ezen
tilmenden a monitoring részeként sziikséges a foglalkoztatdk és a lakossag attit(idjét,
véleményét is feltarni mind a beavatkozasok el6tt, mind pedig uténa, a projekt végén.
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