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1. Kutatasi koncepcid

1.1 A kutatas célja

Az emberi er6forras fejlesztésére, a foglalkoztatas Osztonzésére és a tarsadalmi
egyuttm(kodések tamogatasara Fejér megye minden jarasban Foglalkoztatasi és

Gazdasagfejlesztési Forumok alakultak 2017-ben.

A Helyi foglalkoztatasi egytuttmikoédések Sarbogard jarasban cimd, TOP-5.1.2-15-FE1-2016-
00004 szamu Eurdpai Unids projekt részeként a Férum megalakuldsa utan elsé Iépésben
elkésziilt és elfogadasra kerlilt a Sarbogardi Jaras Foglalkoztatdsi Stratégidja. A stratégia azt
a jov6képet fogalmazta meg, hogy 2030-ra a sarbogardi jards vonzé életperspektivat, tartds
foglalkoztatast nydjtson lakdi szdmara, 0Osztonzd vallalkozdsi kornyezet, fenntarthatd
m(ikodésre képes onkormanyzatok és helyi tarsadalmak, valamint kedvezé lakdokornyezet
révén.

A jov6kép elérését harom f6 atfogd cél szolgidlja:

1. Emberi er6forrasok fejlesztése a vallalkozo, énfenntartd helyi tarsadalom kialakitasa
és a fejl6d6 gazdasag keretében keletkezé Uj munkahelyek min6ségi munkaerével
valo ellatasa érdekében.

2. A jarads gazdasaganak fejlesztése a vallalkozasok erdsitése és a munkahely- és
értékteremtd befektetések dsztonzése az uzleti infrastruktura fejlesztése és a térség
elérhetGségének javitasa révén.

3. Szocialis gazdasag blvitése a tarsadalmi felzarkdzas és az életmindség fejlesztése,
valamint az els6dleges munkaer@piacrdl kiszorult lakossag foglalkoztatdsa és a

versenypiaci kompetencidk megszerzése érdekében.

Mindharom célt szolgaldéan kerilt megfogalmazasa az a specifikus cél, hogy a jaraskozpont
sulyat, térségszervezd és -fejleszté szerepét erdsiteni sziikséges: ,A jaraskdzpont
gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi kozpontta fejlesztése, oktatdsi- képzési kozpont

szerepének er@sitése”



Nemcsak Sarbogard szempontjabdl fontos a munkavallalok képzettségi szintjének novelés, az
aktiv Oregedés stratégidinak kialakitdsa a novekedési és foglalkoztatasi partnerségek
megerdsitésével egyltt. Az élethosszig tartd tanulds tarsadalmi feltételeinek kialakitasa
azonban nem egyszer( feladat, ,sokszerepl6s” jaték, melyben a mind az allami
intézményeknek, szolgaltatéknak, mind a nonprofit szféranak, mind a piacnak, mind pedig a
lakossagnak egyuttm(kodé partnerként kell részt vennie. A sarbogardi jarasban a lakossag
helyzetének, véleményének és érintettségének ilyen iranyu célzott vizsgalatdra eddig nem
keriilt sor. Jelen kutatasi programunk e terileten kivan kvantitaiv empirikus adatokkal
hozzajarulni a lakosok feln6ttképzési helyzetének javitasara vonatkozé intézkedések részletes

kidolgozasahoz és bevezetéséhez.

A kutatas konkrét célja, hogy az alkalmazott kutatasi médszerek segitségével képet rajzoljon
a munkavallalékrél mint a foglalkoztatas és atképzés szempontjabdl fokozottan érintett,
specidlis célcsoportrdél és a tovabb- és atképzéshez, az élethosszig tartd tanuldshoz vald

viszonyukrdl, lehet&ségeikrél, motivacidikrol.

1.2 A kutatasi modszer

Az empirikus adatfelvételi modulja a foglalkoztatok korében készitett kérdGives kutatds volt.
Vallalati kérdGives felmérés sordn a jarasban lévé foglalkoztaték korében 50 céget érinté
rétegzett szempontok alapjan kivalasztott munkaltatéi korben a rugalmassag és biztonsag
egylttes megvaldsulasat szolgdld lehetséges intézkedések fogadtatdsardl, a kapcsolatos
attit(idjeikrél, belsé humanpolitikai intézkedéseikrdl kérdeztiik elsGsorban. A kutatas soran a
kies6 cimek kezelésére un. csokkend mintdval dolgozunk, a vallalti kutatdsaink sordn
standard maddon alkalmazott 60 szazalékos meghiusuldsi arannyal szdmoltunk.
Alapsokasagnak a KSH GSZR adatbazisat tekintettlik, a mintat is ebbdl az adatbazisbol vettik.
A munkavallalokkal, alkalmazottakkal (legalabb 1 fét foglalkoztatd) cégek, szervezetek
kdrében a minta kialakitasakor a KSH GSZR (gazadalkodd szervezetek regisztere) adatbazisat
vettik alapul. Els6 l|épésben az 0Osszes, a jarasban mikddd vallalkozas listajabol 200
szervezetet tartalmazd véletlen mintat vettink. Ezek utan levalogattuk a munkavallaldval

nem rendelkezd vallalkozasokat és a maradék cimekbdl szervezeti forma és telepiilésenkénti



kategdria szerinti rétegzett mintdt vettink (n=50 f6cim) az 4tlagndl magasabb
valaszmegtagadassal szamolva. A kutatas soran kideriilt, hogy a GSZR avulasi ideje valamint a
foglalkoztatdk valaszmegtagaddsa miatt, pdtcimeket is ki kell jeldlni majdnem minden
rétegben. Mindosszesen 50 f6 és 50 pétcimet kiadva sikerilt elérni az 50 f6s vallalati mintat
2018. szeptember 10. és oktéber 20. kdzott. A foglalkoztatdk korében végzett on-line kutatas
soran mért erdemények mintavételi hibaja +/- 6-8 szazalék, s a minta alacsony szama nem is

teszi lehetévé a tovabbi alcsoportokon belili vizsgalatot.

Az el6torzitasbdl illetve valaszmegtagaddsokbdl ereds eltéréseket a kérdezés utan a
|étszdmkategdria szerinti tobbszempontd matematikai sulyozdssal korrigdltuk. Az igy kapott
végsd, sulyozott vallalati minta reprezentativ lett az alkalmazottal rendelkezé vallalkozasokra

nézve.

1.3 Adatfeldolgozas

A kérdGivbél kinyerheté empirikus adatokat kdédolas utdn szamitogépen rogzitettik és

ellendriztlik. Az adatelemzést SPSS programmal végeztiik.

Egyes kérdéseknél azt kértik a valaszoloktdl, hogy értékeljenek allitadsokat, mindsitsenek
tarsadalmi problémadkat, intézményeket négy illetve 6tfoku skalan. Ezen kérdések esetében a
kapott értékeket a koénnyebb 0Osszehasonlithatdsag érdekében egy szazfoku skaldra
szamoltuk at, ahol a szdzas értéket az jelentette volna, ha az adott kérdésre minden
valaszold egyontetlien a maximalis, a nullat pedig az, ha a minimalis pontszamot adja. A
hatdr az ilyen szazfoku skalakon az 6tven pont. Az ez alatti érték altaldban negativ véleményt
(bizalmatlansagot, elégedetlenséget, elutasitast stb.), mig az e feletti érték pozitiv véleményt
(elégedettséget, bizalmat, tdmogatottsagot stb.) jelez!. Mds esetben, amikor pozitiv vagy
negativ irdnyu valaszokat kellett adni a kapott értékeket —100 és +100 kozotti mérleg-

indexre vetitettuk.

1 A szazfoku skalara atkodolt ordindlis mérési szintli skalék természete az atkddoldssal nem valtozott meg, tovabbra sem
tekinthetd klasszikus aranyskalanak, vagyis a két skala érték kdzott csak kisebb nagyobb relacidkat lehet tenni de aritmetikai
jellegl interpretaciét nem tehetiink (pl. nem mondhatjuk, hogy az egyik vagy masik skalaérték pontosan kétszer nagyobb a
masiknal).



Az elemzés sordn a gyakrabban hasznalt egyvaltozds elemzési technikdk (gyakorisag, atlagok
stb.) mellett a rejtett tartalmak, tendencidk vazolasara un. tobbvaltozos matematikai-
statisztikai modszereket is hasznaltunk. A leggyakoribb tébbvaltozds elemzési formdk a
kovetkez8k voltak:

* A korrelacids elemzés azt mutatja meg, hogy az egyes magas mérési szintl valtozok
megitélése mennyiben hasonlé. Ha van koztik hasonldsag (vagyis pozitiv korrelacio),
akkor ezt egy korrelacios egylitthatd fejezik ki, melynek értéke —1 és +1 kozott lehet.
Minél magasabb ez az érték, annal nagyobb a hasonldsag a megitélésben. A megitélési
hasonldsagot korreldcios hdldzati dbran abrazoltuk.

* A faktoranalizis és a f6komponens elemzés arra szolgal, hogy sok valtozobadl (példaul egy
hosszu kérdéssorbdl) kevesebb, jobban kezelhet6 egységeket kapjunk. Az eljards alapja itt
is az egyes valtozok megitélésének hasonldsaga, de itt valtozd-csoportokat, megitélési
mintazatokat kapunk végeredményil. Az egyes csoportokba tartozd itemekhez
faktorsulyokat rendel a szamitégép (-1 és 1 kozott), amelyek azt fejezik ki, hogy az adott
item, valtozo vagy allitds mennyire befolydsolja az adott faktor 6sszképét. Minél inkabb
tavol van a nullatdl ez a szam, annal jelentGsebb az adott item befolyasa az adott faktorra,
(ha negativ ez a szam, akkor az adott item éppen ellenkezé elGjellel befolydsolja a faktort,
mint pozitiv faktorsulyua tarsai).

* A magas mérési szintl valtozdk (pl. érintettségi index, kapcsolati hald szélessége, stb)
alkalmasak arra, hogy egy és tobbutas ANOVA modszer segitségével teszteljik, hogy
melyik fliggetlen valtozénak (pl. nem, telepiilés, korcsoport, kompetencia, attitldok)
mekkora a magyarazé ereje 6nmagaban illetve k6z6s modellbe épitve. A gyesen/gyeden
lévé kisgyermekes nék és a féaldlsban dolgozéd nék valaszai kozotti kilonbségeket
altalaban fliggetlen mintas t-prdobaval teszteltiik. Alacsonyabb mérési szinten bizonyos
kérdések hattér valtozdkkal val6 dsszefluggésekor? a fliggetlenséget Chi-négyzet hipotézis
tesztelése alapjan illetve vonatkoz6 statisztikai prébak® mentén teszteltiik.

* A klaszteranalizis nem a valtozékbdl, hanem a valaszaddkbdl képez csoportokat
(klasztereket), aszerint, hogy egyes kérdéseket, kérdéssorokat mennyire hasonldan itéltek

meg. Ezzel lehetévé valik, hogy egy-egy témakor (akar viszonylag sok kérdéssel)

2 Ezek tobbségében alacsony mérési szintli valtozok

3 A CV és a Phi két nominélis valtoz6 kdz6tti kapcsolat erdsségét, a Gamma pedig nominalis és ordinalis mérési szinti
valtoz6 kozotti kapcsolat er6sségét mutatja. Mindkét mutato értéke akkor annél erdsebb minél jobban kdzelit 1-hez abszolat
értékben.



megitélése szerint csoportositsuk a valaszaddkat, és a csoportokat utana elemezziik akar

tarsadalmi-demografiai 6sszetétellik, akar mas kérdésekre adott valaszaik alapjan.



2. Flexicurity: rugalmassag és biztonsag a munkaerépiacon

A flexicurity néven emlegetett foglalkoztataspolitikai alapelv masfél évtizedes multra tekint
vissza. Els6 alkalmazdsat Daniaban, 1993-ban lathattuk, és egy ideig dan modell néven
emlegették. Daniaban a foglalkoztatottak szamanak a vallalkozasok, illetve a gazdasag
igényekhez igazodo rugalmas valtoztatasai magas szint(i szocialis biztonsaggal parosulnak, és
ezt aktiv munkaerGpiaci és integracidés politika is tamogatja. A dan modellnek a
munkanélkiliség visszaszoritdasaban és egy dinamikus munkaerépiac kialakitasaban jatszott
szerepe oda vezetett, hogy a rugalmassagot és a szocialis biztonsagot 6tvoz6 flexicurity

megoldasok az Eurdpai Unid foglalkoztataspolitikdjanak is részévé valtak.

A flexicurity unids foglalkoztataspolitikai elvvé emelésében fontos szerepe volt a annak a
torekvésnek, hogy az Eurdpai Unié 2010-re a vilag legdinamikusabb és legversenyképesebb
tuddsalapu gazdasagava valjon, amely egyszerre képes a fenntarthatd fejl6dést, a
foglalkoztatas béviilését, a tarsadalmi kohéziot és a kornyezet védelmét biztositani. Néhany
éve mar latszik, hogy a Lisszabonban megfogalmazott célok 2010-re nem teljesllnek, de
taldn éppen ez a késedelem is hozzajarult, hogy a foglalkoztatds és a szocialis biztonsag terén

Uj utakat keressenek Eurépa szamara.

A flexicurity alapelvnek az unids foglalkoztataspolitika részévé emelése azonban nemcsak a
dan, illetve a holland gyakorlat sikerein alapult. Nagyban hozzajarult, hogy éppen a
legnagyobb globalis vetélytars Egyesiilt Allamok munkaerépiacdn nagyfoku rugalmassag
érvényesul, ami egyrészt megkdnnyiti a vallalkozasok alkalmazkodasat akar a helyi, akar a
regionalis vagy globalis konjunktura alakuldsahoz, masrészt nagyban hozzajarul ahhoz, hogy
az Egyesiilt Allamok munkaerépiacdn a munkavallalék szamara is kedvezé dinamika
érvényesul: bar kénnyl elvesziteni a munkahelyet, a munkanélkiiliség atlagos id6szaka rovid,
a vallalkozasok konnyen alkalmaznak munkaer6t, éppen azért mert nem jar jelentGs

nehézséggel az esetleg sziikségessé valo leépités.

Az eurdpai orszagok tobbségében meghonosodott szocidlis biztonsag olyan mélyen
gyokerez6 alapelvvé és gyakorlatta valt, amelyet nem lehet és nem is kivanatos feladni, a

rugalmassdg fokozasa azonban nem szikségképpen jar egyltt a szocidlis biztonsag



feladasaval. Eppen ezt bizonyitja a flexicurity megoldasok sikere az azt el8szor
kezdeményezd, illetve alkalmazdé orszagokban (Dania, majd Hollandia), és ezért valt az
Eurdpai Bizottsag, illetve az eurdpai foglalkoztataspolitika szamara is vonzé megolddassa a
munkaerépiac rugalmassaganak novelése a szocialis védelem rendszerének atalakitasaval,

adaptaldsaval egyitt.

A flexicurity értelemszerlien nemcsak az munkavallalék alkalmazdsanak és leépitésének
rugalmassdagara és a szocialis biztonsagra szoritkozik. Fontos része az aktiv munkaerépiaci
politikdak és eszkdzeik meger@sitése és tulsulyba helyezése a passziv munkaerGpiaci

politikakkal szemben.

A flexicurity alapelv mogott az a felismerés is meghuzédik, hogy az embereknek elsésorban a
foglalkoztatas biztonsagara van szikségiik, kevésbé az adott munkahely megtartasanak
biztonsagara. (Wilthagen, 2004) A munkahelyvaltasok, illetve a munkahely elvesztésének
gyakoribb el6forduldsa ugyanakkor azt is jelenti, hogy a munkahely elvesztése esetén a
szocidlis védelem rendszerének kell kozbelépnie egyrészt a megélhetéshez sziikséges
minimalis jovedelem biztositasaval, masrészt a foglalkoztatds-, illetve munkaer@piaci politika
megujult eszkozrendszerével, amely lehet6vé teszi, hogy a foglalkoztatas minél elGbb
megkezdddjon mas munkahelyen. Ez utdbbi eszk6zok kozé tartozik az élethosszig tartd
tanulds, amely optimalis esetben tobbszerepl6s; a munkaltatok, a munkavallalék és a
munkaerd@piaci politika intézményei egyardnt elkotelezettek a képzés/tovabbképzés

nyujtasa, illetve a képzésekben vald részvétel mellett.

A flexicurity koncepcidban a rugalmassag a munkaerdépiac altalanos irdnyvaltasa mellett az
egyes munkahelyek, illetve munkaltaték rugalmas munkaszervezésérdl is szdl, melyben az
emberek 6ssze tudjak egyeztetni a munkajukat a maganéletiikkel; naprakészen tarthatjak
tudasukat és sziikség esetén rugalmas munkaid6-beosztasban dolgozhatnak. A biztonsag
pedig alapvet8en a foglalkoztatds biztonsagat jelenti, vagyis egyrészt annak a biztonsagat,
hogy az emberek megkapjak azt a képzést, ami ahhoz sziikséges, hogy szakmailag mindig
naprakészek lehessenek és kibontakoztathassdk képességeiket; mdasrészt azt a biztonsagot,
hogy ha elveszitik allasukat és atmenetileg munkanélkilivé valnak, megfelel6 tamogatashoz

jutnak.



A vallalkozasok bels6 szervezetét és miikodését is érint6 flexicurity jelentésége abban all,
hogy a korszerU és jol szervezett vallalkozasok sikeresebben bannak az 0j tudassal és az Uj
termelési eljarasokkal. Ez gazdasagilag erGsebbé teszi Gket, és egyidejlleg javitja a
munkakorilményeket és a munkahelyek mindségét. A  jobb teljesitményl
munkaszervezeteket kevésbé hierarchikus felépités, a munkavallaléknak a déntéshozatalba
torténd nagyobb mértékl bevondsa, a dolgozdok nagyobb 0Onallésaga és érdekesebb
feladatok jellemzik. A munkaidejiik alakitdsaban élvezett nagyobb szabadsag pedig segiti a
munkavallalékat munkajuk és egyéb feladataik, pl. a gyermeknevelés vagy képzésben vald

részvétel Osszeegyeztetésében.

Az Eurdpai Bizottsag a tagallamok tapasztalatai alapjan arra a kovetkeztetésre jutott (EC
2007b), hogy a flexicurity politikak négy alkotéelem mentén valdsithatdk meg:

e rugalmas és megbizhatd szerz6dési formak (mind a munkaltaték és a
munkavallalok, mind az “insiderek’” és az “outsiderek”, vagyis a vallalkozasba
mar beilleszkedett, jobb elémenetelre szamité munkavallalok és a kevésbé
integralt munkavallalok szempontjabodl), korszeri munkajogi szabdlyozas,

kollektiv szerz6dések és korszer(i munkaszervezés révén;

e az élethosszig tartd tanulas (lifelong learning, LLL) atfogd stratégiainak
megfogalmazdsa a munkavallalok, és kozottik is kulondsképpen a
legkiszolgaltatottabbak folyamatos alkalmazkoddképességének és

foglalkoztathatosaganak biztositasa érdekében;

e hatékony aktiv munkaerd-piaci eszkozok, melyek segitenek az egyéneknek
megbirkdzni a gyors valtozasokkal, csokkentik a munkanélkiliségben toltott

életszakaszok id6tartamat, és konnyitik az Ujraelhelyezkedést.

e korszer(l tarsadalombiztositasi rendszerek, melyek megfelelé anyagi tamogatdst
biztositanak, 6sztonzik a foglalkoztatast és elGsegitik a munkaerdpiaci mobilitast.
Ez magdban foglalja a szocialis védelem ellatasainak széles korét (munkanélkili
segély, nyugdij, egészségbiztositas), amelyek elGsegitik a munka, a csaladi élet és

gyermeknevelés 0sszeegyeztetését.
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Gazdasagi elemzések szerint ezek a komponensek kélcséndsen erdsitik egymas hatasat, és
novelik a foglalkoztatottsagot, ezen belil a munkaerdpiacon leghatranyosabb helyzetben
levé csoportok, mint a nék, a fiatal és az id6sebb munkavallalok foglalkoztatasat, tovabba

csokkentik a szegénység kockazatat, és novelik a tarsadalmi tékét. (EC, 2006b)

A foglalkoztatas biztonsagat — kilonésen a multban — gyakran tulajdonitottdk a
munkavallalék védelmét szolgdld szabalyozasnak. A flexicurity koncepcidval kapcsolatos
elemzések azonban azt mutatjak, hogy bar a munkaviszony megsziintetésének szigoru
szabdlyai csokkentik az elbocsatasok szamat, egyuttal — kilonosen a kisvallalkozasoknal —
hatraltatjak az 4j munkaeré alkalmazdasat is, mivel a munkaltatéknak szamolni kell az esetleg
szikségessé vald felmondas adminisztrativ és anyagi terheivel. Az eredmények arra is
ravilagitanak, hogy a munkaviszony megsziintetésének szigoru jogi szabdlyozasa csak
korlatozott pozitiv hatdssal van a foglalkoztatasra, ezzel szemben hatarozottan negativ
hatdssal van azoknak a tdrsadalmi csoportoknak a foglalkoztatasara, akiknek a
munkaer6piacra kerililése egyébként is nehezebb, mint pl. a fiatalok, a nék, az idésebb

munkavallaldk, illetve a tartds munkanélkiliek.

A flexicurity politika sikerének egyik kulcskérdése a tarsadalmi parbeszéd, (Ozaki, 1999) ezen
belil is az, hogy az érintettek valamennyien elfogadjak a valtozast és felel§sséget vallaljanak
a valtozas folyamataért. Eppen ezért az integralt flexicurity politikdk azokban az orszagokban
a legsikeresebbek, amelyekben a tarsadalmi parbeszéd kiterjedt és hatékony, és amelyekben

a tarsadalmi partnerek egymas kozotti és az allami hatdsagok iranti bizalma erdés.

Osszességében tehat az Eurdpai Bizottsag a kdvetkezd flexicurity alapelveket javasolja a
tagorszagoknak (EC 2007b):

e Rugalmas és megbizhatd szerz6déses kapcsolatok, az élethosszig tarté tanulds
atfogd stratégiajanak kialakitasa, az aktiv munkaerdpiaci politikdk hatékonysaga,
valamint modern tarsadalombiztositasi rendszerek. A flexicurity célja az Unid
,Novekedés és foglalkoztatas” stratégidjanak megvaldsitasa, illetve er@sitése,

tobb és jobb munkahely létesitése, az eurdpai szocidlis modell megerd@sitése
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azaltal, hogy az alkalmazkoddképességet, a foglalkoztatast és a tarsadalmi

kohéziot a rugalmassag és a biztonsag Uj formai tamogatjak.

A munkaltatok, a munkavallalok és a munkat keresdk, valamint az allami

szervezetek, intézmények, hatdsagok jogainak és kotelességeinek egyensulya.

A flexicurity-t az egyes tagorszdgok sajatos koriilményeihez, munkaerdpiaci
jellegzetességeihez és a munkajogi kapcsolatok jellegéhez kell igazitani. A
flexicurity ugyanis nem az egységes unids munkaerdpiacra vagy egyetlen
szakpolitikai stratégiara értelmezhet6, hanem a kilonbozG6ségekhez vald

alkalmazkodas eszkoze.

A flexicurity egyik célja a bennfentesek és a kivilallok kozotti kiilonbség
csokkentése. Szikséges ugyanis az adott munkaerépiacra vagy munkahelyre mar
bedgyazédott és j6 el6meneteli  kilatdsokkal biré6  munkavallalok
munkahelyvaltasainak el&segitése, illetve a rosszabb pozicidju, vagyis a
munkaerépiacrol kirekeszt6dé munkavallalok, a nék, a fiatalok és a bevandorlok
munkaer6piacra torténd belépési pontjainak novelése, illetve szdmukra olyan
el6relépési lehetGségek biztositdsa, amelynek eredményeként stabil szerz6déses

munkaviszonyt tudnak létesiteni.

A munkahelyvaltas és a felfelé irdnyuld mobilitas elGsegitése.

A nemek kozotti egyenl@ség megvaldsitasa egyrészt a munkavallalas egyenld
esélyeinek megvaldsitasaval, masrészt a csalad és a munka Osszeegyeztetésének

el6segitésével.

A bevandorlék, a fiatalok, a fogyatékkal él6k és az id6sebb munkavallalék egyenlé

esélyeinek megvaldsitasa a munkaerdpiacon.

A flexicurity eredményességéhez és hatékonysagahoz szikséges bizalom és

tarsadalmi parbeszéd el6mozditasa.

A flexicurity kapcsan felmerulé koltségek és hasznok tisztességes megosztasa,
kiilonésen a vallalkozok, az egyének és a koltségvetés kozott, kulon figyelmet

forditva a kis- és kdzepes vallalkozasok specialis helyzetére.
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Az OECD-ben folyé kutatasok alapjan az OECD tagorszagokban a flexicurity jellemzéi:

e mérsékelt foglalkoztatasvédd szabalyozas;

e magas részvétel az életen at tartd tanuldsban;

e magas raforditds a munkaer6-piaci eszkdzokre (aktivra és passzivra egyarant);

e jogokat és kotelességeket egyensulyban tartd, bdékezd munkanélkili-ellatdsi

rendszer;

e magas tarsadalombiztositasi lefedettség;

e magas szakszervezeti lefedettség.
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3. Kutatasi eredmények

A flexicurity nem csak a munkavallalékat érinté biztonsagrél és rugalmassagrol szé6 hanem
érinti a munkaaltatok, foglalkoztatdk szervez6dését is. Kézismert, hogy a korszerl és jol
szervezett foglalkoztatdk sikeresebben bannak az Gj tudassal és az Uj termelési eljarasokkal
és ez gazdasdagilag sokkal er8sebbé teszi 6ket, mikdozben a mindez javitja a
munkakorilményeket és a munkahelyek minéségét is, amibdl pedig a munkavallaldk

profitalnak.

Ehhez azonban fogaddkész vallalti kozeg, foglalkoztatdi attitlid és ezeket integrdld
humanfejlesztési stratégia sziikséges. A cégek tobbségénél még ma sincs huszd rtavu
humaneréforrds fejlesztési stratégia, koncepcid. Azon cégek aranya, ahol a humaderéforrasért
felelS szervezeti egység vezet6je (HR vezet6, munkalgyi vezetd stb) ugy foglalt allast, hogy
rendelkeziink konkrét tervekkel a munaerégazdalkodds tekintetében minddssze 14 szazalék,

de tovabbi 31 szazalékuknak is vannak elképzelések, de azok nem kidolgozottak.

Létezik az Onok cégénél
hosszu tavu humanfejlesztési stratégia?
rendelkeznek konkrét

tervekkel az elkovetkezd
gvekre

vannak elképzelések, de
nem kidolgozottak

nincs a cégnek
humanfejlesztési stratégiaja

A foglalkoztatok 17 szazaléka ugy nyilatkozott, hogy egyaltalan nem tudjak el6re tervezni
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munkaerdigényiket, és tobb mint 50 szazalékuk is azt nyilatkozta, hogy kevesebb, mint
egy évre. Mindent Osszevetve azonban a jelenlegi gazdasagi korlilmények kozott a
magyarorszagi foglalkoztatok nem tudnak hosszi tdavon tervezni a munkaerdpiaci

igényeik esetében, egy éve tul mindossze 3 szazalékuk tekint.

Kérjik mondja meg kb. mennyi idore tudjak elore tervezni
a munkaero igényiiket?

60%

50%

40%

30%
55%

20% -

, 25%
10% | 17% -

[ 3% ]
- 3%

nem tudjak tervezni  kevesebb mint egy évre egy évre tobb mint egy évre

A magyar munkavallalék tobbsége szerint (59 szdzalék) a munkahelyek biztonsagat ma
Magyarorszdgon a kormany egyaltaldn nem tudja garantdlni. 28 szazalékuk szerint a
kormany csak kis mértékben, 9 szazalékuk szerint kdzepes mértékben, 4 szazalékuk szerint
pedig nagy mértékben garantalni azt a kormany. Ha a szazalékos értékeket szazfoku skalara

vetitjiik akkor 14 pontot kapunk.

A vallalatok vezetGi szerint a helyzet azért nem ennyire rossz, mint a munkavallalék érzik, bar
Osszességében a cégek is kritikusak, a vonatkozd pontszam koérikben 24 pont, s ez is azt
demonstralja, hogy a vallalatok szerint a kormany nem tudja garantdlni a munkahelyek
biztonsagat. Korikben a teljesen bizalmatlanok aranya csak egyharmad, s 27 szdzalékuk

kozepes vagy nagymértékl kormanyzati garancidkat vélelmeznek.
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Mennyire tudja garantalni a kormany a munkahelyek

biztonsagat?
100%
80%
60% Bl egyaltaldan nem
Ekis mértékben
Ekozepesen
40% Enagymertékben
20%

0%

lakosok szerint vallalatok szerint

A megkérdezett cégvezetbk relativ tobbségi véleménye alapjan ma Magyarorszagon az
allami foglalkoztataspolitika nem segiti el6 sem a vallalkozdsok rugalmassaganak novelését
sem pedig a munkavallaldk biztonsaganak novelését, 47 szazalékuk ezen az alldsponton van.
Ezzel szemben 15 szdzalék ugy nyilatkozott, éppen hogy mind a vallalkozasoknak, mond
pedig a munkavallaléknak kedvezd a foglalkoztatdspolitikai kornyezet, mikézben minden
negyedik vallalat vezetGje Ugy véli inkdbb a vallalkozasok rugalmassaganak novelését segitik
el6 a kormanyzati torekvések, mig 17 szdzalék épp ellentétesen lgy gondolja, hogy inkabb a
munkavallaldk biztonsaganak novelését segitik el6. Ez a meglehetésen konfuz kép
els6sorban azt mutatja szamunkra, hogy a vallalkozasok szamara érzékelhet6 mddon nincs
igazabdl jol artikuldlva a kormanyzati foglalkoztataspolitika szandéka és az intézkedések

integritasa kétséges, nem rendszerszemléletd.

A vallalatok, vdllalkozasok versenyképességének megérzése érdekében a foglalkoztatas
rugalmassagdnak novelése épp ugy fontos lehet, mint a meglévé munkavallalok megtartasa,
esetleg ennek valamilyen kombinacidja. A cégvezet6k e két tényezé tekintetében
fontosabbnak tartjdk a meglév6 munkavdllaldk megtartdsat, mint a foglalkoztatas

rugalmassdganak novelését, bar mindkét tényez§ Osszességében nagyon fontos a
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vallalatoknak a versenyképességik megbrzése érdekében. Ez taldlkozik a szakirodalomban
leirt és bemutatott Un. bels6 flexicurity lényegi elemeivel, 6sszhangban van a munkaltatok

kapcsolodo attitldjeivel.

A foglalkoztatas rugalmassaganak novelése illetve a munkaeré
megtartasanak fontossaga a versenyképesség érdekében

Bl nagyon fontos Einkabb igen Einkabb nem Eegyaltalan nem fontos

foglalkoztatas rugalmassaganak névelése

meglévd munkavallalék megtartasa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Jelenleg azonban messze vagyunk attél, hogy a hazai jogszabalyok nagymértékben
el6segitenék a vallaltok szdmara a rugalmas foglalkoztatdsi formakat, minddssze a cégek
human vezetGinek 28 szazaléka nyilatkozott inkabb pozitivan, 53 szazalékuk szerint inkabb,
19 szazalékuk szerint pedig egydltalan nem segitik el6 a rugalmas foglalkoztatasi formdakat a

magyar jogszabalyok.

Kutatasunkban a vallaltok vezetGit is a flexicurity modellek legfontosabb szemléleti
kérdésirdl is kérdeztik. Az eredmények csak kis mértékben térnek el a lakossagi adatfelvétel
eredményeitél, a cégek hasonldéan latjak a helyzetet mint munkavallaléik. Ok is maximalisan
egyetértenek azzal, hogy az egy munkaaddnal egész életre szol6 allasok kora lejart (90
szazalék). Mig a munkaképes koru lakossdg hdaromnegyede azt is vallja, hogy a

munkaszerz6déseknek rugalmasabbd kell valniuk, hogy serkentsék a munkahelyteremtést,
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addig a cégvezetlk ezt kevésbé osztjak, 57 szazalékuk fogadja el, mikdzben sokkal nagyobb
aranyban, 92 szazalékban vélik, hogy a rendszeres képzés javitja a munkahoz jutas esélyét.
Hasonldan az EU-atlaghoz képest alacsonyabb az egyetértés a tekintetben, hogy a kénnyd
munkahelyvaltas képessége igen hasznos manapsag a munkavallalas szempontjabdl, mig az
EU-ban a lakosok haromnegyede hatarozottan allitja ezt, addig itthon csak a lakosok 60, a

cégvezetOk 64 szazaléka vallja.

A Felxicurity modell jellemzéivel valé egyetértés mértéke*

Munkaképes koru Sarbogardi vallaltok
lakossag (2018) (2018)
Az egy munkaadonal egész életre sz616 91 90
allasok kora lejart
A konnyld munkahelyvaltas képessége 60 64
igen hasznos manapsag a munkavallalas
szempontjabal
a munkaszerz6déseknek rugalmasabbad 76 57
kell valniuk, hogy serkentsék a
munkahelyteremtést
rendszeres képzés javitja a munkdhoz 78 92
jutas esélyét
Orszagunkban az emberek tdl kordn 29 33
mennek nyugdijba
Ma mar sokkal inkabb a foglalkoztatas 66 88

biztonsagara van sziiksége az embernek
és nem a munkahely biztonsagara

A tul szigord szabalyozas arra - 75
O0sztonozheti a munkaaddkat, hogy
hatarozatlan ideji szerz6dés helyett

kiilonféle hatarozott ideju

szerz6désekkel vegyék fel az

alkalmazottakat.

A munkaltaténak el6 kell segiteni, hogy - 82

a munkavallalé6 a munkat és a
maganéletet 6ssze tudja hangolni

* azok ardnya akik egyetértenek vagy teljesen egyetértenek

A lakosok és a cégvezet6k tobbsége egyarant elfogadja azt a tételt, hogy a ma mar sokkal
inkabb a foglalkoztatas biztonsagara van sziiksége az embernek és nem a munkahely

biztonsagara, de a cégvezetGk korében joval nagyobb ardnyu az egyetértés mértéke,
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majdnem 90 szazalék. Igen magas egy masik fontos kérdésben is a tdmogatottsdg, 82
szazalékban osztjak a cégvezetGk, hogy a munkaltatonak el6 kell segiteni, hogy a
munkavallalé a munkat és a maganéletet 6ssze tudja hangolni. Végezetil szélni kell arrdl a
gyakorlatrol, mely a munkavallalok védelem érdekében a hatarozatlan szerz6déseket erGsen
védd jogszabalyokat alkot, mely a foglalkoztatdkat arra 6szténdzheti, hogy hatarozatlan idejd
szerz6dés helyett kilonféle hatarozott idejli szerz6désekkel vegyék fel az alkalmazottakat. A

cégvezetBk 75 szazaléka szerint ez valdban is van.

Az el6z6kben lathatd volt, hogy a munkaltatok fontos szerepet tulajdonitanak a képzésnek a
munkahoz jutas esélyei tekintetében. Ez a gyakorlatban is érvényesiil, kétharmaduk idével és
pénzzel is tdmogatja alkalmazottait, hogy folyamatosan képezzék magukat, 6 szazalékuk ugy
nyilatkozott, hogy ha valaki igényli, akkor anyagilag tamogatja szakmai tovabbképzésiiket, de
nem munkaid6ben, illetve 7 szazalékuk mondta, hogy ha valaki igényli, akkor munkaid6ben
is elengedik, de forrast nem biztositanak, s mindossze a cégek 6téde nem tdmogat sehogy

munkavallalé tovabbképzést.

Felmeriil a kérdés, hogy ha elbocsatasra keriil sor, akkor melyik munkaszerzédési forma
nyujtja a legnagyobb biztonsdgot a munkavallaléknak. A cégvezet6k véleménye szerint
igazabdl egyik sem, negyediik a hatarozott idejl szerz6déssel foglalkoztatottakkal kezdik a
leépitést, 17 szazalékuk a hatdrozatlan idejli szerz6déssel, részmunkaid6ben
foglalkoztatottakkal kezdik, 30 szazalékuk a hatarozatlan idejli szerz6déssel, teljes
munkaid6ben foglalkoztatottakhoz nyulnak el6szor, mig 21 szazalékuk a munkaeré
kolcsonzé cégen keresztil foglalkoztattak bocsatja el elsé Iépésben. Ha felvételre keriilne
sor, akkor viszont elsGsorban hatarozatlan idejl szerz6déssel, teljes munkaid6ben tervezik a

munkaer6 bovitést.
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