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VezetGi 6sszefoglald

A Sarbogardi jaras Fejér megye egyetlen komplex programmal fejlesztendd jardsa,
fejl6édési mutatdi jelentG6sen elmaradnak a megye jdrdsainak tobbségétdl. A jarasi
foglalkoztatdsi stratégia a megyei stratégidhoz csatlakozik, mely részben figyelembe vette a
fejlettségben elmaradt Dél-Fejér jarasok sajatossagait is.

A fejlettség terén tapasztalhaté eltérések ellenére a megye azon foglalkoztatasi
alapproblémai, melyek az orszdgos helyzetet is tikrozik, érvényesek a Sarbogardi jarasra is. A
jardsi stratégia a jardsra is érvényes célkitlizések vonatkozasaban alkalmazkodik a megyei
programhoz, kiegészitve azt a helyi sajatossagokra éplil6 célokkal és beavatkozasokkal.

A stratégia nem korlatozédik a szigorubb értelemben vett foglalkoztatashoz, de minden
tekintetben -a kozép- és hosszi tdvon megvaldsithatd beavatkozdsok esetében is- a
foglalkoztatds feltételrendszerének javitdsara torekszik.

Az erGforrdsok kritikus tomegének elemzése alapjan a legexponaltabb beavatkozasi
igények a kovetkez6 teriileteken jelentkeznek:

e A humadn t6ke gyengesége. A konkrét piaci igények és a kor m(iszaki-gazdasagi fejl6dési
jellemz4i alapjan szikségeshez képest gyenge iskolai és gyakorlati felkésziiltségd,
alacsony motivaltsdgd humadn er6forras kindlat. A helyi tarsadalom 3altaldnosan
kedvezGtlen Osszetétele, a piacképes szakmaval rendelkezé, mobilis lakossag
elvandorlasa.

o A képzési intézményi és a fizikai infrastruktira hianyossagai, kilénésen a szak- és
felnGttképzés és az ahhoz sziikséges fizikai infrastruktura szinte teljes hianya.

e A helyi gazdasag gyengesége, a t6keerds kdozép-és nagyvallalkozasok hianya, altalaban
a sikeres, eredményes vallalkozok alacsony szama, melynek kovetkeztében a
vallalkozdsok sem mennyiségi, sem jovedelmi szempontbdl nem voltak, és ma sem
képeseka szdmukra szlkséges munkaer6 megszerzésére és megtartasdra a
nagyvarosok vallalkozdsaival szemben.A legmarkdansabb munkaeréhidany a
mez6gazdasag- kertészet, mez6gazdasagi termékfeldolgozds, kereskedelem-
vendéglatds, adminisztrativ munkakorok, gép- villamos-mdszer- elektronikai ipar,
épitGipar, valamint a human kozszolgaltatasok teriiletén van.

e A tdrsadalom alacsony mobilitdsdban jelent6s szerepet jatszo kozlekedési viszonyok,
amelyek inkdbb szolgaljak a megyei jogu varosokba torténd utazast, mint a helykozi
mozgast.

e A telepiilések, mint lakohelyek vonzerejének alacsony intenzitdsa, a lakdkoérnyezet
esztétikai, kozszolgaltatasi, kulturdlis, rekredcios, sportkindlatanak
versenyképtelensége a nagyvarosokkal szemben.

A Stratégia els6sorban ezeken a teriileteken kivan pozitiv befolyast gyakorolni. A
Stratégia nem korlatozodik a TOP-5.1.2. palyazat keretében tdmogathatd és a projekt idészaka
alatt lezarhato tevékenységekre, mivel komplex hatas elérésére torekszik. Kilondsen a
foglalkoztatast kozvetleniil befolyasold és az azokhoz szorosan kapcsolodo teriletek kapnak
nagy hangsulyt.



A beavatkozdsok nem csupdn a problémdk megsziintetésére, hanem a lehet6ségek
kiakndzdsdara, valamint a munkaerépiacot érint6 kockdzatok kezelésére is irdnyulnak.

A stratégia jov6képe a helyzetelemzésbél levezetett stratégiai iranyok alapjan kerilt
megfogalmazasra:

A Sarbogardi jaras vonzo életperspektivat, tartés foglalkoztatast nyujt lakéi szamara,
Osztonzo vallalkozasi kornyezet, fenntarthaté miikodésre képes 6nkormanyzatok és helyi
tarsadalmak, valamint kedvezé lakékérnyezet révén.

A jov6kép elérését harom f6 atfogd szolgalja:

1. Emberi er6forrasok fejlesztése a vallalkozd, 6nfenntarté helyi tarsadalom kialakitdsa és
a fejl6d6 gazdasag keretében keletkezd Uj munkahelyek min&ségi munkaerével vald
ellatasa érdekében.

2. A jards gazdasaganak fejlesztése a vallalkozasok erdsitése és a munkahely- és
értékteremtd befektetések Osztonzése az lizleti infrastruktura fejlesztése és a térség
elérhet6ségének javitasa révén.

3. Szocidlis gazdasag blvitése a tarsadalmi felzarkdzas és az életminbség fejlesztése,
valamint az els6dleges munkaerGpiacrdl kiszorult lakossdg foglalkoztatdsa és a
versenypiaci kompetenciak megszerzése érdekében.

Az atfogd célok elérését specifikus célok szolgdljak.

Mindharom célt szolgaléan keriilt megfogalmazasa az a specifikus cél, hogy a jaraskozpont
sulyat, térségszervezb és -fejlesztd szerepét erdsiteni sziikséges:

»A jaraskozpont gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi k6zpontta fejlesztése, oktatasi- képzési
kézpont szerepének erdsitése”

A tobbi specifikus cél tobbségében a megyei célokat koveti, kiegészitve a jarasi jellemzdSkkel.

Bemutatasra kerililnek azok a keretfeltételek is, amelyek teljesiilése szlikséges ahhoz, hogy a
foglalkoztatdshoz kot6dd jarasi tevékenységi korben megvaldsitdsra keriil6 beavatkozasok
elérjék a kivant hatasokat (kozlekedési haldzat fejlesztése, hatékony ingatlan-gazddlkodas, az
eréforrasok hatékony alkalmazasat negativan befolyasold kockazatok elkertlése).

A partnerségi projekt szempontjdbdl szikség van a beavatkozasok fékuszaldsara, ennek
érdekében a szamos specifikus cél figyelembe vételével két f6 foékuszterilet kerdilt
kivalasztasra, melyek mindegyike tovabbi két beavatkozasi iranyra bomlik:



A humdn téke dinamizalasa

Vdllalkozasbaradt feltételek kialakitdsa

A humdn t6ke megdrzése és fejlesztése a

A foglalkoztatds és a foglalkoztatdsi kbrnyezet

jardsban (gazdasdg, infrastruktura) fejlesztése
1. A Munkaeré- | 2. Tdrsadalmi | 3. A foglalkoztatds és a | 4. A fejlédés
piaci kompetencidk | felemelkedés - | foglalkoztatds keretfeltételeinek
fejlesztése ember, k6zdsség és | feltételrendszerének fejlesztése
lakdkérnyezet fejlesztése
fejlesztése

A beavatkozasi teriiletek koncentralt megfogalmazasa el&segiti, hogy a stratégia keretében kis
szamu és tobb irdanyba hatdst gyakorld projektek keriiljon megfogalmazdsra, amelyek a
partnerségi program megvaldsitasi id6horizontjan beliil teljesithet6k és hatdsuk is mérhetd. A
négy beavatkozasi terilet koziil elsésorban a munkaerd-piaci kompetencidkat, az egyének és
kozosségek fejlesztését, valamint a foglakoztatast kozvetleniil érint6 tertleteket tekinthetjik a
jelen partnerségi program keretében hatékonyan befolydsolhatd lehet6ségeknek, melyek
alkalmasak konnyen értelmezhet6 és ellenGrizhet6 eredményességli  projektek
megfogalmazasara is.

A beavatkozasi teriilet fokuszaldsa alapjan a megvaldsitandd projektek a kovetkez6k:

1. FelnGttképzési GPS projekt
2. Beruhdzas-6sztont6 projekt
3. Mez6foldi Tranzitfoglalkoztatdsi Projekt

A projektek keretében a TOP- 5.1.2.-15 Felhivas keretében megvaldsitandé és elszamolhaté
feladatok megvaldsitdsara (programozds, rendezvények, képzések, foglalkoztatas,
munkatapasztalat szerzés tdmogatasa, mentoralds, munkatanacsadas, stb.) keril sor.



1. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevonasanak folyamata

"Fejér megye foglalkoztatasistratégidja elkészitésének tartalmi és maoddszertani
kovetelményrendszerére a szakmai fellgyeletet elldtd Nemzetgazdasagi Minisztérium nem
adott ki egységes utmutatot, ugyanakkor figyelembe véve, a kapcsolddé operativ programok
célzott beavatkozasival valé koherencia megteremtésének vitathatatlan sziikségességét és a
stratégia megvaldsitashoz eréforrasokat biztosité TOP-5.1.1-15 (Megyei szint(i foglalkoztatasi
megallapodasok,foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylittm(ikodések) felhivas utmutatéjat,
mely szerint a megyei szintl foglalkoztatasi stratégianak dsszhangban kell lennie a megyében
m(ikddé helyi foglalkoztatasi stratégidkkal, a palydzatot megvaldsité konzorcium ugy dontott,
hogy a Fejér megyében megvaldsulé TOP-5.1.1, TOP-5.1.2 és TOP-6.8.2. projektek részeként
elkészilé stratégidk  vonatkozdsara koz0s, irdnyadd szakmai madszertani
dokumentumotkészitenek elfogadva a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal alkotott altalanos
stratégiai és operativ programozasi elveket és ajanlasokat."(Forras: Megyei Paktum)

A stratégia alapjat is jelent6 paktum pdlydzat elGkészitése sordn szakmai workshopok,
egyeztetések, célzott adatfelvételek, masodelemzések, szakmai interjuk és szakpolitikai
értekezletek keriiltek lebonyolitdsra. E benyujtott és kés6bb tdmogatdsban részesilt projekt
a jarasi szintl foglalkoztatdsi egylttmikodések, paktumok segité és megvalésitani tervez6
koncepcid és alapja.

A paktum el6készitési szakaszaban, a palydzat benyujtasdt megel6z6en a tarsadalmi
konszenzus létrejotte, a projekt sikeressége érdekében tobb [épés keretében formaldodott ki a
paktum pdlyazat keretében tervezhets eszkézrendszer. A megyei szereplGk egy része paktum
projektek tervezés és megvaldsitdsa teriletén relevans szakmai tapasztalattal rendelkezik,
mivel az elmult 10 évben két foglalkoztatdsi projekt megvaldsult a megyében. Jelen paktum a
korabbi modellek tapasztalatainak felhasznaldsaval, azok eredményeire épit, megteremtve a
koherenciat a kiilonb6z6 projektek kdzott.

A paktum megalapozd [épések a kovetkezbk voltak:

e Osszegyljtésre és feldolgozasra keriiltek a korabbi paktum palydzatok dokumentacioi
és szakmai eredményei

e korabbi tagok bevondasaval szakért6i workshop

o attekintésre kerlilt a 2016-2020 kozott tervezett Fejér megyei foglalkoztatdsi
partnerségi program 1. f6tevékenysége, a helyi paktumok vonatkozasaban
erny8szervezeti feladatokat ellaté TOP-5.1.1-15-FE pdlyazat konzorciumat alkotd
szervezetekkel

o részletes, tevékenység szintli egyeztetés a szintén a megyei paktumot koordinald
konzorciumi tagokkal (pl. mihelykonferencidk, stratégia egyeztetések, térinformatikai
fejlesztések, tarsadalmasitas stb. megyei paktumban szerepelnek, ezért nem keriiltek
bele a jarasiba).

A stratégia tervezése soran az alabbi workshopok, tajékoztaték keriiltek megrendezésre.



. Téma Helyszin Résztvevik
Workshop Célcsoport ¥ .
szama
2016. julius Kis- és | Stratégia Sérbogard 12 f6
kozépvallalkozasok helyzetelemzése Polgarmesteri Hivatal,
tandcsterem
. L . - Sérbogard
2017. februar | Civil szervezetek és | Stratégia ,g _—
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tanacsterem

A projekt, igy a stratégia el6készitése soran megtortént az alabbi dokumentumok részletes

elemzése is:

e Fejér Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi F6osztalydnak munkaer6-piaci adatait,
jelentéseit részletes is elemeztiik:

e Fejér megyei vallalati foglalkoztatasi monitoring kutatdsok (2013, 2014, 2015)

e Fejér megyei képzési és fejlesztési bizottsag szamara készitett igényfelmérések a
szakképzési beiskolazasokrol (2011, 2012, 2013, 2014, 2015)

e Tanuldszerz6dés és vallalati igények Fejér megyében (2013)

e Vallalati elvarasok a Wekerle Tervvel kapcsolatban Fejér megyében (2014)

e A munkaer6-piaci szereplGk attit(idjeinek vizsgdlata az eltérd flexicurity-modellekhez

igazodo foglalkoztataspolitikai intézkedésekrél, 2008

e Szlovak allampolgarok magyarorszagi munkavallaldsa, ennek okai és jellemz&i a magyar-
szlovak hatarmenti régidkban, 2007

e Fejér megyei foglalkoztatasi helyezet elemzése (2006, 2012, 2016)

e Lakossagi vélemények a fejér megyei beruhazasokrol (2014)

e Fejér megye munkaer6-piaci progndzisa (2011, 2012, 2013)

o Tajékoztatd Fejér megye munkaerd-piaci folyamatairdl, foglalkoztatasi helyzetérdl
(FMKH havi tajékoztatéi)

e KSH és TEIR adatbazisok masodelemzése (2016)

A stratégia tervezésének kulcsmozzanata, a jov6kép, a stratégia atfogd és specifikus
céljainak meghatarozasa. Ezzel kapcsolatban a Forum tagjai és delegalt szakért8i részvételvével
2017.4prilis 18-an szakmai miihelymunka kerilt megszervezésre, mely pontositotta a tervezett




jovéképet, bévitette a célokat és megndvelte az id6horizontot, igy a jovékép vonatkozasaban
2030-ra jelolte meg a kapcsolédd tarsadalmi és gazdasagi célok elérésének hatdridejét
igazodva a Nemzeti Fejlesztés 2030 -Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio
kereteihez.

A szakmai el6készités soran megvaldsultak a kapcsolédd partnerségi egyeztetések,
astratégiaalkotds soran meghatdrozdsra kerilt a cselekvési és litemterv elsé valtozata, kialakult
atervezés szervezeti modellje, szabdlyozott a javaslatok, vélemények dokumentdldsanak
maddja és a nyilvanossagot biztositd intézkedések.

A tervezési munka meghatdrozdsakor alapvet6é cél volt, hogy a dllaskeres6k
elhelyezkedésének segitéséhez, valamint mas inaktivak munkaer8piacra vald integralasahoz
leginkabb igazodd és redlisan megvaldsithaté program kialakitasat dgy, hogy:

e a 2014-20 EU-s programidfszakban a TOP-5.1.1, TOP-6.8.2, TOP-5.1.1
konstrukciéban rendelkezésre 4allé fejlesztési forrasok a leheté legnagyobb
mértékben szolgdljdk a Fejér megye fejlesztési céljait, munkaerd igényeit;

e specifikusan a helyi gazdasag erGsitése, a vallalkozd, innovativ helyi tarsadalom
kialakitasat segit6 eszk6zok tervezésre keriljenek;

e versenyhatranyok egy részének kompenzaldsa megtorténjen.

e a stratégia megvaldsitdsat szolgdld eréforrdsok tekintetében hosszu tavon additiv
forrasokkal is szdmolhasson a jards gazdasaganak fejlesztése és a munkaerdpiaci
diszfunkcidk, problémak sikeres kezelése érdekében.

Jarasi Foglalkoztatdsi Stratégidjanak készitése és véleményezése az aldbbi partnerségi
szintereken keresztil sziiletett meg:

1. Jarasi Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatdsi Férum tagjaival a workshopon folytatott
egyeztetések (vallalkozasok, munkaerGpiaci szolgdltatdk, oktatasi intézmények, civil
szervezetek, érdekképviseltek, dnkormanyzatok)

2. szakmai egyeztetés a TOP-6.8.2. és TOP 5.1.1megyei foglalkoztatdsi stratégidkat
tervezd munkacsoporttal,

3. szakmai és tarsadalmi egyeztetésekbe bevont partnerek részvételével észrevételeik
utjan (fejlesztési iranyok kijelolése, beavatkozasi projektek)

4. a TOP-5.1.1-15-FE1-2016-00001 ,Foglalkoztatasi-gazdasagi egylittmikodések és
szolgaltatasok fejlesztése Fejér megyében” palyazatot megvaldsitd konzorcium
tagjaival folytatott konzultacién keresztiil,

5. a Fejér Megyei Civil Informacidos Centrumon keresztlil a megye tarsadalmi
szervezeteit elérve,

6. végezetil a Fejér Megyei Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Forum értékel6
tevékenységével, jdvahagyasaval.

Mind a tervezés folyamata, az alkalmazott stratégiai programozasi modszer, mind pedig
annak fentiekben vazolt szervezeti aspektusa a partnerség elvét tikrozi és tamogatta. Azt
szolgdlta és szolgdlja, hogy a jards szamdra szakmailag és tdrsadalmilag legitim
tervdokumentum alljon rendelkezésére az elkdvetkez6 id6szakban a foglalkoztatasi problémak
kezelésére.



2. A Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag
bemutatdasa

2.1 Foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi koherencia/homogenitas, koz6s jellemzék

Dunadqjv

Sarbogard
Sarbogardi (28 692 16)

1. dbra A sarbogardi jaras térképe Forras: http://www.terport.hu/tematikus-terkepek/fejer-megye-jarasai-
terulet-4-358-km2-nepesseg-430-136-fo-jarasok-szama-8-db-tele

A Fejér megye déli részén taldlhatd sarbogardi jaras dsszteriilete (654 km?, néps(riisége
43 f6/km?) Fejér megye Osszteriiletének kézel 15%-a. A megye szaznyolc telepiilésébdl
tizenkettd, a telepilések kozel 11%-a tartozik a Sarbogardi jarashoz. A tizenegy kozség (Alap,
Alsészentivan, Cece, Hantos, lgar, MezG6szilas, Nagylék, Saregres, Vajta, Sarkeresztur,
Sarszentagota) mellett Sarbogard a jarads egyetlen véarosa, 12549 {6 lakossagszammal. A
térségbdl harom telepiilés (Cece, Mez6szilas, Sarkeresztur) népességszama haladja meg a 2000
fét, négy kozség (Alap, Nagylok, Sarszentagota, Vajta) népessége pedig 1000 f6 feletti. A
legalacsonyabb a népességszama Alsdszentivannak, de itt is magasabb a lakossag szama az 500
fénél.

12010. évi adat (KSH)



A jarashoz tartozé telepiilések legfontosabb alapadatai a kbvetkezdk:

Telepiilés neve Kézigazgatdsi szerep Korabbi kistérség Lakdnépesség Teriilet
(2016. janudr 1.)

Sarbogard jardsszékhely vdros Sarbogardi 12 038 189,33
Cece nagykozség Sarbogardi 2570 58,85
Alap kozség Sarbogardi 1885 48,29
Alsdszentivan kozség Sarbogardi 625 39,65
Hantos kozség Sarbogardi 951 36,96
Igar kozség Sarbogardi 914 41,19
MezGszilas kozség Sarbogardi 2 069 64,97
Nagylok kozség Sarbogardi 1050 32,44
Saregres kozség Sarbogardi 733 26,16
Sarkeresztur kozség Abai 2513 46,75
Sarszentagota kozség Abai 1319 45,50
Vajta kozség Sarbogardi 912 23,43

1. tablazat A Sarbogardi jaras telepiiléseinek alapadatai

A jarasra nem jellemz6 az aproéfalvas teleplilésszerkezet, de egyre inkdbb az apréfalvas
telepllésekre jellemez6 gazdasdgi-szocidlis problémakkal kizd az itt él6 lakossdg. A
rendszervaltds kovetd tdrsadalmi gazdasagi folyamatok, a termelGszovetkezeti rendszer
felbomldsa, a nehéz és konnydipari vallalatok megszlinése, a kilfoldi befektetések alacsony
t6keereje és szama a jaras az elmult 20 évben Fejér megye tarsadalmi, foglalkoztatottsagi,
gazdasagi, infrastrukturalis szempontbdl hatranyos helyzet( belsé periféridjava valt. A dontéen
agrarjellegl telepliléseken sulyos gondot jelent a mezégazdasag gépesitésével, technoldgiai
fejlesztésével egyitt jaréd munkaeré-felesleg munkaeré piaci elhelyezésének ellehetetleniilése,
a munkahelyek hidnya. A teleptilések k6zotti kozlekedés nehézségébdl adddik, hogy a meglévé
munkahelyekhez, az oktatdsi intézményekhez, szolgaltatasokhoz valé hozzaférés is
kortilményes. Az egyes telepliléseken az intézmények finanszirozasi problémai, szolgaltatasok,
valamint az infrastruktira hidnyossagai és az 6nkormanyzatok pénztelensége okozza a
legnagyobb gondokat.

A Sarbogardi jaras a megyei legfejlettebbek fejlettségi mutatéjanak felét sem éri el, ezért
a kedvezményezett jarasokrdl szold, ,A Kormany 106/2015. (IV. 23.) Korm. rendelete a
kedvezményezett jarasok besoroldsardl szélé 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet
maodositasardl” c. kormanyrendeletben. Sarbogardi jaras komplex programmal fejlesztendé
csoportba tartozik.

A sérbogardi jaras elmaradottsdga az alabbi tovabbi mutatdkban ésszegezhetd:?

- A népslrlség a legelmaradottabb jarasokban a legalacsonyabb, a Sarbogardi jards
népsdrlisége a megyében a legalacsonyabb.

- A megye legfejletlenebb jarasaiban a legmagasabb a sziiletésszam, azonban a magas
haldlozasi arany miatt a természetes szaporodas is negativ. A sarbogardi jarasban a
legnegativabb a természetes szaporodas mutatdja a megye jarasai kozul.

- A vandorlasi kiilénbozetbdl adddd lakossagvesztés a legkevésbé fejl6d6 jarasokban a
legnagyobb. A Sarbogardi jaras vandorlasi kilonbozete a masodik legkedvezétlenebb a

2 Az allitasok alapjat a KSH Tertileti statisztika 2015. adatai képezik. (idészak esetén 201-2015. év)
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megyében.

- A nyilvadntartott allaskeres6k munkavallalasi koru lakossdghoz viszonyitott ardnya a két
leghatranyosabb helyzet(i jarasban a legmagasabb (az Enyingi és a Sarbogardi jaras egyenlé
mértéket mutat), ezen bellil a 180 napnal hosszabb ideje allast keres6k aranya a
munkavallalasi kord népességhez viszonyitva a legmagasabb, az allaskeres6kon belil is a
legrosszabbak egyike.

- A palyakezd6 allaskeres6k ardnya az itt a legmagasabb a megye jarasai kozdl.
- Aszemélyi jovedelemadd alapjat képezd jovedelem ebben a jarasban a 2. legalacsonyabb.

- A lakdsépitések ardnya messze a legalacsonyabb a lakasallomanyhoz viszonyitva, és a
lakdsok atlagos alapteriilete is kiugréan alacsony értékkel a legkisebb.

- A megéplilt viz-és szennyvizhalézatokra a haztartasok kevesebb, mint fele kapcsolédott r3,
ezzel az utolsd helyet birtokolja a jarasi sorrendben annak ellenére, hogy a
szennyvizcsatorndval valé ellatottsag is rendkiviil alacsony, a bekotott ivévizhaldzat felét
sem éri el.

- Ajaras a megye nyolc jarasa koziil azon harom egyike, amely nem rendelkezik kérhazzal.
- A bolcs6dei fér6helyek 100%-ban kihasznaltak.

- Asajat jogu nyugdijak a legalacsonyabb 6sszeget teszik ki a megye jarasai kdzil, az atlagnal
20%-kal alacsonyabbak.

- Ajarasban nincs szakkozépiskolai és szakiskolai képzés.
- Am(ikodé vallalkozasok lakossag-aranyos szama a 2. legalacsonyabb a megye jarasai koziil.

- A személygépkocsik atlagos életkora a Sarbogardi jarasban a 2. legmagasabb a megyén
beldl.

- Az Internet el6fizetések 1000 lakosra jutd szamat tekintve a jards az utolsé el6tti a
megyében.

2.2 Korabbi foglalkoztatasi egylittmiikodések, megvaldsult kdzos projektek a megyén beliil

A jardsi foglalkoztatasi stratégia megvaldsitasat segit6 forrdsok vonatkozdsaban fontos
rogziteni a terileti lehataroldst, a megyei jogu varostérségek (Székesfehérvari és Dunaujvarosi
jaras) az adott megyei jogu varos TOP-6.8.2 palydazati forrasaival szamolnak, mint célcsoportra
forditandé tamogatdsokkal, a TOP-5.1.2 palydzatok az adott jarasokban szolgaltatnak, mig a
TOP-5.1.1-15-FE1-2016-00001 palyazat célcsoportra forditandé eréforrasai a két megyei jogu
varost tartalmazé jarasok kivételével a megye egészét lefedik.

Magyarorszagon a 2000-es évek kozepén kezdték kiépiteni a terileti foglalkoztatdsi
megallapodasok rendszerét, mely az EU-s modell alapjan képzelte el a munkaerd minéségének
és foglalkoztathatdsaganak javitasat, illetve munkaerd piaci hatranyok csokkentését, masrészt
a régiok fejl6dési potencidljat biztositd munkaeré minGség és tudas fejlesztését. A 2007-ben
megalakult Fejér Megyei Foglalkoztatdsi Paktum is a terlileti sajatossagokra épitve a
fejlettségbeli kilonbségek mérséklését célozta a helyi (gazdasagi, dnkormanyzati és civil)
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szerepl6k Osszefogdsdval, a tervezett programokkal, a munkaerd-piaci részvételben és
jovedelmekben megmutatkozd kilonbségeket pedig a munkaerd foglalkoztathatésaganak,
mind&ségének, termelékenységének és versenyképességének javitasaval kivanta csokkenteni.

A masodik Fejér megyei paktum projekt 2012-2014 kozott zajlott, az akkori palyazat a
Fejér megyei foglalkoztatasi egylttm(ikodés altal kidolgozott, a megyei foglalkoztataspolitikai
célok elérését segité akcidtervek egyes projektelemeinek megvaldsitasat segitette a szakmai
szolgdltatasok biztositasaval annak érdekében, hogy a Fejér megyei foglalkoztataspolitika
alakitdasaban részt vev6 szervezetek kapacitdsa novekedjen, hatékonysaga javuljon. Az
elkésziilt fejlesztési és beavatkozasi tervek jelentGs része azonban nem tudott megvaldsulni a
rendelkezésre allé anyagi er6forrasok hianya miatt. A pdlyazat akkor a helyi foglalkoztatasi
helyzet javitasat alapvetSen a forprofit és nonprofit véllalkozasok kapacitdsanak fejlesztésén,
a nyilt munkaerGpiac és a szocialis gazdasag foglalkoztatasi potencialjanak erGsitésén keresztiil
a helyi és nemzeti akciétervek (Fejér Paktum stratégia, Fejér megyei fejlesztési tervek, Wekerle
Terv) prioritasai mentén képzelt el igy illeszkedve a helyi szlikségletekhez és lehet6ségekhez.

A 2007-ben elfogadott Fejér Paktum stratégia és partnerség Fejér megye déli teriiletére
fokuszalt, az id6kozben bekovetkezett negativ gazdasagi valtozas a korabbi gazdasagilag
fejlettebb teriiletek foglalkoztatasi helyzetét is atalakitotta 2008-2009-ben s ez sziikségessé
tette a Fejér paktum veliik vald kiszélesitését is. Ebbél fakaddan 2012-t6l valds sziikségletként
jelent meg Uj csatlakozdok bevonasa, sziikségessé valt a helyzetelemzés Ujragondoldsa, a
foglalkoztatdsi gondok sziikségessé tették a kozvetlen foglalkoztatdst segité szolgaltatasok
inditdsat, a kordbban elfogadott stratégia aktualizalasat és a realitdsokhoz valé igazitasat. A
Fejér megyébdl induld Wekerle terv prioritdsainak megjelenitése a partnerségen beliil sajatos
helyi szlkségletként jelentkezett, a forprofit és nonprofit tdrsadalmi vallalkozasok
foglalkoztatdsi potencidljdnak er@sitése pedig elemi érdeke lett a helyi k6zosségnek. Ezek
alapjan a kidolgozott palyazati programterv a masodik paktum projektben els6sorban a
szakmai szolgdltatasok bdévitésére és koordinacidjara koncentralt.

Fejér megyében volt egy harmadik kordbbi paktum projekt is, a megyeszékhely,
Székesfehérvar vonatkozasaban 2007-ben a ROP 3.2.1 intézkedés keretén belll nyert
tdmogatas nyomdn alakult meg a Munkaer6piaci Partnerség Székesfehérvar (MUPSZ)
egylttm(kddés, amelynek tagjai voltak: Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata,
Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Székesfehérvari Regionalis Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany, Székesfehérvari Regionadlis Képz Kdzpont, K6zép-dundantuli Regiondlis Munkatligyi
Kozpont.

A program kdzponti eleme az a gondolat volt, hogy a foglalkoztatas az élhet6ségnek, az
életmdd szinvonaldnak, a helyi tarsadalom problémadinak kulcsfontossagu forrasa, illetve azok
megoldasa is egyben, igy a foglalkoztatas szintje befolyasolja a lakossag jovedelmi viszonyait és
a helyi kozosség vagyoni helyzetét, valamint meghatdrozza a helyi gazdasag
versenyképességét. A MUPSZ céljai alapjan a helyi foglalkoztatasi politika meghatarozza a helyi
tarsadalom fejlédési iranyait és sebességét, a foglalkoztatas pedig Osszefliggést teremt a
gazdasag, az oktatds és a kulturdlis lehetGségek, valamint az alapszolgéaltatdsok szinvonala
kozott.

Az akkori becslések alapjan a szakért6k azt valdszinUsitették, hogy foglalkoztatottsag
magas szintje esetén az emberek vagyonosoddsa, megtakaritasi lehetGségeik nének, és a
beruhdzdi kedv is er6sebbé valik. A beruhdzasok fejlesztéseket jelentenek, amelyek a gazdasag
stabil novekedését és a helyi tarsadalom individualis biztonsagat teremtik meg. Erre az id6
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racafolt, az elmaradt gazdasagi szerkezetvaltas kovetkeztében a térség ipara tovabbra is csak
mennyiségi és nem mindségi bdévitést indukalt, s mara mar munkaer6hiany van a
varostérségben, az altalanos életszinvonal erésen kétarcuva valt, a foglalkoztatds magas szintje
nem hozta magaval az emberek vagyonosodasat és a magasabb hozzaadott értékd
beruhazasok bévilését.

A MUPSZ hatdrozott és raciondlisan megtervezett foglalkoztatdsi stratégidval és arra
épllé foglalkoztatdsi politikdval szdmolt, hogy javithaté legyen a székesfehérvari
munkaerépiacon miikodd vallalkozdsok, munkaaddk és munkavallaldk helyzete. A stratégia
kdzéptavu, 3-5 éves periddusban kivanta meghatdrozni a foglakoztatas fejlesztésének irdnyat
Fehérvaron, a 2008 és 2013 kozotti idészakra szolt. A stratégiat megalapozé akkori
helyzetelemzés az azt megel6z6 évtized dinamikus (mennyiségi) fejlédésén alapult, ami ugy
tlnt lehetGséget biztosit a hatrdnyos helyzetd munkavallalok sikeres munkaerépiaci
integrdcidjara is. Csakhogy 2008-ban gyokeresen megvaltozott a makrogazdasagi kornyezet, a
hirtelen bekoszont6 gazdasagi vdlsdg radikalisan atalakitotta a munkaer6piac helyzetét,
nemcsak, hogy a novekedés dinamikaja csdékkent, hanem tobb agazat egyenesen recesszidba
fordult, az allaskeres6k aranya elérte az 1993-as rekord szintet. llyen korilmények kozott a
MUPSZ stratégidja is szinte megsziiletése pillanatdban érvényét veszitette.

A foglalkoztatasi paktumok mellett a Fejér megyében az alternativ, vagy innovativ
foglalkoztatdsi programok 2010 utan indultak el, elsésorban az USZT kereti kézott. 2010-ben
kidolgozasra kerult projektek a TAMOP 1.4.3-10/2 az innovativ, kisérleti foglalkoztatasi
kezdeményezéseket is szolgaltak. Az ,Egy mindenkiért, mindenki egy célért” cim(
modellprojekt célja egy innovativ szocidlis gazdasagi modell kidolgozasa és mikodtetése volt,
amely egyrészt szolgdlja a helyi munkaerépiaci helyzet javitdsat, masrészt hianypotld szocidlis
szolgaltatasokat nyujt. A célcsoport els6sorban a 25-55 éves allaskeresé nék voltak, akik
kell6en motivaltak a szocialis gondozdi szakma megismerésére és elsajatitasara. A ,Kell még
egy szalmaszal!” elnevezés(i projekt célja szintén a szocialis gazdasagon bellil egy olyan
szolgaltatas kialakitdsa volt, mely egyszerre szolgdlta a munkahelyteremtés, a kdrnyezeti
fenntarthatdsag és az épitSiparban megvaltozott munkaképességli emberek munkaerépiaci
integracidjat egy U] épitési technolégia, a mindsitett szalmahdzak épitéséhez sziikséges
mUivezet6kké torténd atképzésik, egyéni fejlesztésiik és egy nonprofit épitéipari vallalkozas
létrehozasdval. Innovativ  kisérleti, foglalkoztatdsi programok tamogatdsdra csak
Székesfehérvaron és Gardonyban kerilt sor a megyében.

Fejér megyében 2011-t6l elindultak a kozosségi feladatokhoz kapcsolédd munkaeré-piaci
programok a TAMOP-1.4.1-11/1 konstrukcidknak készénhet6en, a , Fiatalok Fehérvarért” cim(i
projektben 25 év alatti padlyakezd6 munkanélkili bevonasa, felkészitése zajlott gyermek- és
ifjusagi felligyel6 munkdra, alkalmazkodd képességik fejlesztése, valamint atmeneti
foglalkoztatdsa valdsult meg annak érdekében, hogy tartdsan is foglalkoztathatdk legyenek. A
célcsoport gyerekekkel és fiatalokkal foglalkozo intézményeknél végzett kozosségi feladatokat,
egyszerre jarulva hozza a foglalkoztatdshoz, a helyi sziikségletek kielégitéséhez és a kozOsségi
élet fejlesztéséhez. A Civil Vitamin - K6zosségi feladatok eréforras-tamogatdsa a Fehérvari Civil
Kozpontban cim{ projekt hasonld célokkal, de programszervezGi, kozosségfejlesztéi,
UizemeltetSi feladatkdrokre képzett és foglalkoztatott embereket. A TAMOP 1.4.1-12/1
Hatranyos helyzetl célcsoportok foglalkoztatasdanak tamogatasa a nonprofit szervezetek
foglalkoztatasi kapacitdasanak erdsitésével konstrukcidban 26 Fejér megyei civil szervezet,
illetve nonprofit kft kapott bértamogatast.
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Innovativ, kisérleti foglalkoztatasi programok a TAMOP- 1.4.3-12/1 konstrukcié részeként
is késziltek: a ,Fejér termék mintaprogram”, , Tarsadalmi vallalkozas fejlesztése a miemléki
topografiai feladatok ellatasara”, ,Tudatos vdrosvezetést segité innovativ foglalkoztatasi
program a Koézép-Dundantulon”, ,Uj élet var rad! - Partfogoltak tarsadalmi vallalkozasanak
fejlesztése Fejér megyében” cimmel., am ezek kozil csak a mlemléki topografiai program
nyert.

2013-ban a munkaeré-piaci szolgdltatast nyujtd szervezetek kapacitdsdanak megerGsitése
vonatkozasaban a civil, tovdbba kozhasznu nonprofit gazdasagi tarsasagok standardizalt
munkaerd-piaci szolgaltatasnyujtasahoz sziikséges fejlesztések érdekében 10 sikeres TAMOP-
2.6.2-12/1 palyazat valésulhatott meg a megyében. A TAMOP 1.4.3 konstrukcidban az Illink és
Beilleszkediink!" - Innovativ kisérleti foglalkoztatasi program a székesfehérvari kistérségben
cim( 5 szakaszbdl 3all6 projekt célja a latassériilteket célozta, a program fdkuszaban a
képességek, készségek és az ezeknek megfelel6 munka illeszkedése 4llt. A TAMOP 1.4.6-13/1
Tranzitfoglalkoztatas az épitGiparban konstrukcido a megyén belil a Vali Volgy telepllésein és
Dunaujvarosban segitették a munkaerépiacot. A TAMOP 5.3.1.B-2-12/2 Roma emberek
képzésbe agyazott foglalkoztatdsa a szocidlis és gyermekjoléti ellatérendszerben cim(
konstrukcid 2 sikeres palydzata Polgdrdiban valdésult meg, a TAMOP 5.3.8.A2-13/1 A
leghatranyosabb helyzet(i csoportok munkaerG-piaci esélyeinek novelése érdekében motivaléd
képzések és tdmogatd szolgaltatasok pdalyazatbdl harom nyertes volt a megyében.

Ezeken tul a munkahelyi képzések tdmogatasara 45 mikro- és kisvallalkozds, 27
kozépvallalkozas és 34 nagyvallalkozas jutott tdmogatashoz Fejér megyében az elmult években
(TAMOP 2.1.3.).

Munkaeré piaci jellege volt a fiatalok vallalkozéva valasanak tamogatdsat célzé
programnak is (TAMOP 2.3.6.B-12-1/3), melynek részeként kereken 100 Fejér megyei fiatal
nyert tAmogatast a vallalkozésa beinditdsdhoz. Nem volt ilyen sikeres a TAMOP 2.4.3.D.1-13/1
Szocialis gazdasag fejlesztése - az onfenntartast célzé szocialis szovetkezetek tamogatdsa Fejér
megyében, 0sszesen 8 projekt indulhatott el, melyek fenntarthatdsaga jelenleg mar erésen
kétséges. Rugalmas munkahelyek kialakitdsara (TAMOP 2.4.5-12) 9 vallalkozas kapott
forrasokat az elmult években.

A képzés és a gazdasag igényeinek dsszehangolasat is segitend6 gyakornoki program a
tanuldszerz6dés keretében tanult palyakezd6k tdmogatasara 81 Fejér megyei vallalat életét
kénnyithette meg (TAMOP 2.3.4.A-13/1).

A TOP-5.1.1-15-FE1-2016-00001 palydazat a ,Megyei szintld foglalkoztatasi
megadllapodasok, foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttm(ikodések” megvaldsitdsara
célcsoport beavatkozdsai a dunaudjvarosi és székesfehérvari jards terliletét leszamitva a megye
hat jarasara terjed ki: a sarbogardi, bicskei, enyingi, martonvasari, gdrdonyi és mari jarasokra.
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Fejér megye
Terilet: 4358 km*>  Népesség: 430 136 f6
Jarasok szama: 8db  Telepulések szama: 108 db

= Megyei startégia

= 8 helyi paktum

2600 f6

3575 millié Ft

2. abra: Paktumok Fejér megyében (Forras: Paktum projekt megvaldsithatdsagi tanulmany)

A paktum megvaldsitasaval egy idGben tervezett és idGben atfedésben zajlé TOP-6.8.2
projektek (Dunaujvaros és Székesfehérvar) beavatkozasi teriilete a megyei jogl varosok
varostérsége, a TOP-5.1.2 projektek a helyi foglalkoztatasi-gazdasagi egyuttm(ikodések és
szolgdltatasok fejlesztésére jarasi szintl teriileti lehatdrolast alkalmaztak, lefedve a megye
megyei jogu vdrossal nem rendelkezé hat jarasat: sarbogdrdi, bicskei, enyingi, martonvasari,
gardonyi és mori.

Jelen stratégia a sarbogardi jardsra iranyulé foglalkoztatdsi paktumhoz kapcsolédd
stratégia.

2.3 Az erd6forrasok kritikus tomegének rendelkezésre allasa a stratégia céljainak
megvaldsitasahoz

Az aldbbiakban sorra vessziik azokat az er6forrasokat, amelyek rendelkezésre allasa
sziikséges ahhoz, hogy a jaras lényegében kiils6 tdmogatdsok nélkil is képessé valjon az
onfenntarté m(ikodésre és a belsd eréforrasokon alapuld fejlédésre.

Az eré6forrasok sokfélesége és bonyolult egymasra hatdsa alapjan a kritikus tomeg
rendelkezésre alldasa nem, vagy csak bonyolult kdzgazdasagi mddszerekkel szamszer(sithet6,
ezért az elemeket a fenntarthatd gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti fejlédés szempontjabdl,
valamint a fejl6d8 jardsokkal valé 6sszehasonlitdsban értékeljiik.3

3 Tekintve, hogy az egyes erdforrdsok bemutatdsdra a tanulmény, ezen belil kiiléndsen a
helyzetelemzés kiilonbozd fejezeteiben sor keriil, ebben a pontban nem keriil sor elemzésre,
adatsorok stb. bemutatdsédra, csak szdveges értékelést végzink
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Kritikus

A hianyzé kritikus tomeg

... .. | tome , o
L 3 ; Ertékelé & lIétrehozasahoz
Eréforras Jellemzés rendelk i
s , potencialisan megvannak
ezésre .
. a feltételek?
alrr?
A korszerli gazdasag megteremtéséhez a
rendelkezésre allé munkaerd struktiraja nem
megfeleld. Jelentés energidkat kell forditani
, az oktatdsra és a képzésre, a .
‘Human g . B} S Részben.
Y i kompetenciafejlesztésre, a palyaorientaciora. . I
erdforras, , .o B} . « Igen, Kiemelten sziikséges
e L Az életkori Osszetétel viszonylag kedvezd, | +- ++ , . .y
human téke, o - . részben |foglalkozni a human téke
. sokan dolgoznak a jarason kivil helyi . .
munkaeré - . e . fejlesztésével
munkahely hianya miatt. Megfelel§ fejlesztés
politika és human téke fejlesztés mellett a
gazdasagi fejlédés munkaergigénye
teljesithetd.
o A kor
kdvetelmény
einek
megfeleld, J6 kiinduldé alapok allnak
piacképes Hidnyos, feldjitasra, rekonstrukciora, rendelkezésre. A
tudast és fejlesztésre szoruld oktatasi infrastruktura. . iven rendelkezésre all6 forrasok
kompetencid | Hianyzik az érdemi  szakképzés és & a palyazatokkal egylitt sem
kat felnGttképzés. biztositjidk a szlikséges
eredményezé szinvonal elérését.
oktatasi és
képzési
rendszer
... |Szegényes a szolgaltatdsi aletta. Az
o A kulturdlis | . g y g,.,, P
L intézmények feldjitasra szorulnak. , - ,
szolgaltatdso | ., . o .y . + részben | Jo kiindul6 alapok.
K Ajarasszékhelyen kielégit6 az ellatds, mashol
nem.
A jarasban nincs fekv6beteg elldtds, a
o Elérhetd teleplilésekrél az lgyelet nehezen elérhetd.
egészségi Tobb  korzetben  csak  helyettesitéssel , .
. . " s s + részben | igen
szolgdltatdso | megoldott az alapvetd orvosi ellatds.
k Az egészségligyi ellatérendszer
infrastrukturalis hattere rendelkezésre all.
o A helyi . . Y
. v A megyei atlaghoz képest kedvezétlenebb .
tarsadalom R s L igen
f haladlozasi statisztikdk, nagyobb aranyu a . .
egészségi és . . .. R nem folyamatos  és  tartds
. mentalis problémakkal Osszefliggd . , L.
mentalis C s ., . tevékenységet igényel
. egészségkarosodas (pl. alkoholizmus).
allapota
o A helyi . 9 - .
tarsadalom A térség kedvezGtlen gazdasagi helyzete, a igen
szocialis mezGgazdasag gépesitettsége miatt magas a | + nem folyamatos  és  tartds
munkanélkiliség. helyi tarsadalom tevékenységet igényel
helyzete & y yseget igeny
Kotelez6  6nkormanyzati  szolgaltatdsok
o Szocialis biztositva vannak, viszont a térség helyzete igen
szolgaltatdso | miatt sziikséges lenne a jogszabalyban| ++ igen folyamatos  és  tartds

k

meghatarozott szolgaltatasok nyujtasan tul
kiegészit6 szolgaltatasok nyujtasa.

tevékenységet igényel
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Palyazati lehet8ségek
. .. . kiaknazdsa, lakossag
A jarasban egy-egy kozszolgdltatas (orvos, e
. . R s . Osztbnzése a
o A lakhatdsi |tanar) biztositdsdhoz kapcsoloddan  all (1o .
. , I B . palydzatokban valé
feltételek rendelkezésre szolgalati lakas, fiatalok | - nem y . . .
. . (. L . részvételre, 6nkormanyzati
fejlesztése letelepedéséhez, helyben tartdsara nincs . \ .
. . S . lakas alap létrehozasa
onkormanyzati bérlakas. . « .
(forrasa egyel6re nem all
rendelkezésre).
(. .. i i A foglalkoztatast,
Jarason belil a telepllések  kozotti o & .
L . L . 5 . i kozOsségi életet,
o Partnerségi | partnerségi kapcsolatok célzott fejlesztése . . o
L g . « ++ igen befektetéseket segité
kapcsolatok | sziikséges a térségi eréforrasok kedvez&bb
. (c o x . kapcsolatrendszer
kihasznalasa érdekében. . ,,
fejlesztendd
o Térségi Kilonbozé teriileteken vannak  térségi Térségi kapcsolatok
egylttmkod | egylttm(ikodések, de jarasi szintd | ++ igen részben mikodnek,
ések egylttm(kodés nincs. erdsitésik sziikséges.
A védett természeti
értékek védelme
megfelelS. A talajvédelem
o szempontjabdl is fontos a
Taihasznalat A tdjhasznalat dontéen a hagyomanyos szennyvizhaldzat kiépitése
,.J ./ | mlvelési médokhoz igazodik, a térséga Duna- | ++ igen a hidnyzé helyeken.
kérnyezetvéd . . . ., .
elem Ipoly Nemzeti Parkhoz tartozik. Célszerli lenne a eredeti
természeti allapot
visszadllitasa, 0©kotudatos
gazdalkodas bévitése
egyes terlleteken.
. . . | Kezdeményezés van a jaras szintli média
Kommunikaci |, (o e (o . (.4 .
5 helvi |étrehozasara, telepllési média vannak. Jardsi | + nem igen, palyazatok keretében
', .y szint(, k6z6s identitasképz6 Ujsag nincs.
média
o Helvi Tehetségeket tekintve 6nkormdnyzati szintd
. Y , tdmogatasi rendszer jelenleg nem elérhet6 a
kozosségek, |., | . s . (o .
tehetséeek jardsban, a civil szervezeteket a telepulési| + nem igen, palyazatok keretében
X g, onkormanyzatok anyagi lehetGségeikhez
tdmogatdsa , . i
mérten tamogatjak.
o Helyi, A jards kozbiztonsaga jénak mondhatd, igen
kozbiztonsag |azonban a lakossdg egyes teleplléseken rrt iven palyazatok keretében és a
szubjektiv (Sarkeresztur, Sarbogard egyes részei) & helyi kozosségi élet
megitélése kedvezétlennek itélik meg a kozbiztonsagot. fejlesztése révén
o Eletkori e . S .
.. , A jaras életkori Osszetétele, ennek
Osszetétel, ,, . . . . .
X megfelel6en a munkaképes koruak aranya, az . A lakossag  magtartd
munkaképes | .. L . . S T igen . . o
. Oregedési index az orszagos atlagnal képességet erdsiteni kell.
koruak »
. kedvezdébb.
aranya
Igen
o0 Gazdasagi | A gazdasagi aktivitds elmarad az orszagos . nem Vallalkozasfejlesztés,
aktivitas atlagtol. palyazati rendszer, munka
kindlat névelése
Iskolak fejlesztése,
NP . . . bévitése, szakképzés és
. A jards iskolazottsagot tekintve elmaradott, el 4o £ . .
o lIskolazotts |, ., L, e ., feln6ttképzés feltételeinek
hidnyoznak a szakképzés, felnGttképzés | + nem

ag,

szervezett, intézményi formai.

megteremtése, tanulas
Osztonzése (palyazatok, ITS
tartalmazzak)
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o Szocializac

A lakossag egy részének sziksége van

A human

i0, attitlidok, |tamogatasra ahhoz, hogy szemlélet és kozszolgaltatasokintegralt
az 6nallé gyakorlat szempontjabdl képes legyen szervezése,
életvezetésre | megfelelni az onfenntartd képességet . nem kozosségformalas, célzott
vald szolgalo életvitelnek. A munkaképes koruak életmodprogramok.
képesség, a kdzt tapasztalhatd magas inaktiv ardnyt Szervezett nonprofit
»hely csokkenteni sziikséges. Az egyénekhez a foglalkoztatasi formak,
szelleme” kdzosségeken keresztiil vezet a jarhatd ut. paktum programok
igen
o Vandorlsi A helyi munkahelyek szamanak csékkenése Vonzé munkahelyek
e kovetkeztében a piacképes munkaer6 egy teremtése a  jarason
és ingazasi ) e i L, + nem . .
ellernz8k része elkoltdzott, szdmosan pedig ingaznak a beliil;paktum; ipari park
J megyeszékhelyre vagy Dunaujvarosba. létesitése; dualis képzés
alkalmazdsa
A jaras telepilésein kevés a munkahely. A
o Munkaeré | munkahelyteremtés folyamatdban . . .
(o ) . . 1y 4 Iskoldk fejlesztése,
ellatas, figyelembe kell venni a rendelkezésre allo e e .,
v e .. bévitése, szakképzés és
munkaerdpia | munkaer6  Osszetételét, hogy az Uj . el 2 ) .
. . . L v Lsoe:| T igen felnGttképzés feltételeinek
ci munkahelyek és az elérhet6 munkaer6 kozti . .
N 4 megteremtése, tanuléas
kompetenciad | 6sszehang megteremtheté legyen D
o s . Osztonzése.
k mennyiségi  és  mindségi,  strukturalis
szempontbdl
o A helyi
tarsadalom
belsé ereje,
kohézidja,
kozos A telepiilések és Sarbogard varosrészei kozti A human szolgdltatasi és
fellépése nagy tavolsagok, a  kozosségformald erGforrasfejlesztési
(kommunikdc | értelmiségi, ,szines” egyéniségek elkoltdzése, vt ien palyazatok keretében
io mas  telepllésen valé munkavégzése & megteremtddnek a
lehet6ségein | kovetkeztében a kozosségi élet fejlesztése kozosségi élt
ek energia-befektetést, szervezést igényel. fejlesztésének lehetGségei.
korlatozottsa
ga, kozosségi
élet sziik
keretei
- Pénziigyi
77 , +
er6forrasok
o Helyi .. . [ S
.. y, Az Onkormdnyzatok mozgdastere minimalis,
onkormanyza | , . L . nem,
, .. . |érdemben nem tartalmaz fejlesztési| + nem , ‘ .
tok pénziigyi .y csak célzott tdmogatdssal
lehetGségeket.
helyzete
Az oOnkormanyzatokerGforrasaikhoz mérten
maximalisan részt vesznek a palyazati
rendszerben, azonban az elmaradasok
mértéke miatt még a jelenlegi magasabb
keretek sem teszik lehet6vé, hogy a terilet
. ... |egészén meg lehessen oldani az oktatasi
o Palyazati intézmények és az egészségligyi igen
lehet8ségek, | .. . 'y - .. & ’g’ g’y ++ nem g, Lo ,
keretek |étesitmények hidnyossagainak pétlasat. célzott tdmogatdssal
Kalonésen az  alapfokd  intézmények
feldjitasa, rekonstrukcidja, a  hidnyzo
kapacitaselemek potlasa szilkséges. A
szakképzés, valamint a feln6ttképzés
intézményhianya erGsen  korlatozza a

hatranyok leklizdését.
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Csak megyei és kozponti

o A . . .
. . figyelem, rahatds mellett
kdzponti, . «
oa érheté el az elmaradott
palyazati o . oy . - -
forrashoz A jaras érdekérvényesitd képessége gyenge, térségek pozitiv
Uts ardnyban all a fejlettségi lemaradassal. Nem . nem megkulonboztetését
: . | érvényesul a Komplex programmal jelent6 fejlesztési,
»eréviszonyai . s i (.
. fejlesztendd térség elve. felzarkdztatasi programok
S érdemi  kidolgozasa és
érdekérvénye PP
L . megvaldsitasa és az ehhez
sit6 képesség Wl .
szlikséges forras allokacio.
igen,
. - - az lzleti infrastruktdra
Potencidlisan van érdeklédés. Befektetési . ‘. (12
) . D fejlesztését szolgdlé
. , | célra alkalmas teriletek vannak, de hianyzik " . .
o Vidllalkozo, . . . (s palydzatok elnyerése és
e az infrastruktdraval valo ellatasuk. Egyes| + n . . .
lzleti t6ke . . S Sarbogard ITS-ében
ingatlanok allamitulajdonban vannak. B} .
C s ar s YRy , elfogadott vallalkozas-
Kapcsolodo palyazatok értékelés alatt allnak. . . .
tdmogatod projektek
megvaldsitasa esetén
nem, csak célzott
tdmogatassal és a
vallalkozokkal vald
Lo (s i " egyuttmkodéssel (a
. A helyi véllalkozok érdeklGdése érzékelhetd,
o helyi Y X , + n tervezett
de t6keerejiuk gyenge, szamuk kevés. B e . .
vallalkozasfejlesztési
koézpont és inkubatorhaz
projekt  elnyerése  és
megvaldsitasa esetén)
Igen.
o kiilsd Redlis lehet6ség van a
ol . . | A kilsé befektet6i érdekl6dés hatdrozottan palydzati  keretek  kozt
t6kéhez valo | . . I . . . e
s jelen van, sziikséges az lzleti infrastruktura | +++ n létrehozasra keril6 (zleti
hozzéférés PR . ,
Y el6készitése. infrastruktura
lehet6sége e ,,
megtoltésére a kedvezd
kindlati feltételek révén.
- - . L s . A jelen palyazati ciklusban
A kozlizemi infrastrukturaval valé ellatottsag J B ,p y
- . ,, . i Lix lehet8ség van a
- Koziizemi alapvet6en megoldott, de jelent6s hianyok . ! .
e as , o hidnyossagok egy részének
szolgaltataso | vannak a szennyvizrendszerek és részben a eyt s
. s . - , . kikliszobolésére. A
k és gazellatds, valamint a belteriileti utak és| ++ igen , L
. P DY (s . X fennmaradé igények
infrastruktur |jarddk, kerékparutak, valamint a gyalogos és le s L . Ly
L . . PP . koltségvetési forrasbdl
a kerékparos kozlekedést kiséré zoldfellletek, - e .
« s , vagy a kovetkezd palyazati
rekredcids terek terén. . ., .
ciklusban teljesithet6k.
A villamos energiaellatas a lakott teriileteken
megoldott. A kozvildgitds terén vannak
pétlandd teriletek. A gazdasagfejlesztéshez
. szlikséges villamos energia atlagos
o Villamos . g, . & . g, . .
. fejlesztések  esetén rendelkezésre All.| ++++ | igen igen
energia b . . 9 . . .
Sarbogardon  jelent6sebb  iparfejlesztés
esetén is elegendS a kapacitas. Erdeklédés
van napenergiapark létesitésére, mely
tovabbi helyi kapacitast jelenthet.
o Géz A gazellatas altaldban megoldott, Sarbogard ot A gazhdaldézat rendszer
néhany kiils6 varosrésze nem ellatott. bévitése sziikséges.
o Viz Az ivovizellatds terén vannak mindségi Jelen fejlesztési ciklusban
" hidnyossagok. A szennyvizcsatorna | ++ ++ agglomerdaciok és Egyedi
szennyviz

kiépitettség erGsen hianyos.

szennyvizkezelési
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modszerek alkalmazdsara
lesz lehetGség.

IvévizminGség javitas
tervezett.
Jelen fejlesztési  ciklus
o Csapadékv (e Logla S keretében egyes
, P A csapadékviz haldzat kiépités alatt van, de . ,gy
Iz , . . szakaszok, telepulésrészek
. , . | még hianyos., egyes telepilléseken komoly | +++ + s i
gazdalkodasi D csapadékviz elvezetése
(1 gondot okoz a kiépités hianya. . Ny
halézat megoldhaté.  Prioritasok
meghatarozasa szlikséges.
. . , Jelen fejlesztési ciklusban
o Belteriileti | Az beltertleti utak fele pormentesitett, o . .
) , ++ + unids és hazai forrasok
utak fejlesztésre szorul. ,
keretében.
Szemléletformalas
o Kommunal L. , s , alyazati forrasbal, illegalis
. A kommundlis hulladék gydjtése és paty , ) . &

Is ez e S hulladéklerakok és a
, elszdllitdésa megoldott a jarasban, illegalis | +++ + L L
hulladékgazd . (- " lakossagi igények
. . hulladéklerakas jellemzd. . .
alkodas felmérése, probléma

komplex kezelése.
A kozlekedési feltételek a Székesfehérvarra
torténd napi bejarast (ingdzast) tekintve a . . S
. . p ) ( g, ) .. . Révid  tdvon  javitani
tdvolsag miatt rosszak (lasd kozlekedési o
iy szlikséges a
térkép). . . .
. - Y s Székesfehérvarra valé
A 63-as f6ut vonalan kivil esé és a .. L
. st s P i P bejaras kozlekedési
Sarbogdrdnal délebbre fekvd telepiilésekrdl e .
.. | ; < ) ey ) . feltételeit. Ezzel és a
- Kozlekedés | jelent jelentls terhet a Székesfehérvarravald | + + igen ,
o .. . . munkahelyteremtéssel
bejardas. Ennek kovetkeztében szamosan .
. . parhuzamosan a jarason
elesnek a tovabbtanulds és a munkahely . L s s
s e s beliil a telepulések kozti és
lehetdségétél. Meg kell teremteni a jarason . . . o Lses
. . , Sarbogard varosrészei kozti
bellli szakmaszerzés és a munkahelyteremtés . e "
Yo . . kozlekedés fejlesztendé
lehet6ségét, valamint a jarason belili
mobilitds feltételeit fejleszteni kell.
A jardst atszel6 63-as uton Székesfehérvar
tdvolsagi jaratokkal atlagosan elérheté. A
tdvolsagok miatt a f6at vonalan kivil esé és
Sarbogard belsé teriletein kivali
o tavolsadgi |varosrészben lakdék és a Sarbogardnal | ++ Menetrendek mddositasa.
tdvolabbi telepiléseken lakék szamdra a
megyeszékhelyen vald tanulds és munka nem
elérhet6 vagy tul nagy  koltség-és
idéraforditast igényel.
igen
A menetrendek
Helyi jarat a jaraskozpontban sincs, de a modositasaval /szolgaltatd
. varoson belili nagy tavolsagok miatt sziikség bevonasdval / néhany
o helyi . o . |- nem .. . . . .
lenne rd, mert a kiils6 varosrészekben lakok onkormdnyzati tulajdonu
mobilitdsa gyenge. jarm(ivel megoldhatd, de a
finanszirozads forrdsa nem
all rendelkezésre.
« Intézményr
endszer, +
ezen belil
o Uzleti Az Uzleti infrastruktira erésen hidnyos, a igen
. .| jardsban nincs vallalkozasfejleszt szervezet, A benyuljtott palydzatok
infrastruktur |° ) . . + nem , . (o
a inkubatorhaz, innovaciés szervezet vagy elnyerése esetén mar rovid

kdzpont, ipari park vagy kiépitett iparteriilet.

tdvon megteremtSdnek a
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Jelentds nagysagrendben allnak
rendelkezésre  ipartelepitésre  alkalmas

barnamezds teriletek.

vallalkozasfejlesztés,
azinkubacié és a nagyobb
volumend (tobb szaz fds)
munkahelyteremtés
infrastrukturalis
szervezeti feltételei.
A bankrendszer vdrhatéan
alkalmazkodik a magasabb
igényekhez.

és

A lakossag szamara nehezen elérhet6k a

- bankrendsz | ., . . - . .
or fikok és automatdk. A bankfidkok szdma | + igen
kevés.
azdasagfe |A terlleten jelenle nem mi{ikédnek Cra
. & « & . e J,. ,g . « Palyazati rendszerben
jleszté vallalkozasfejlesztési és befektetésszervezd | + nem , , J-
varhatéan megolddodik
szervezetek | szervezetek.
A jaraskdozpontban  bGségesen  allnak
rendelkezésre ~ barnamezds  ingatlanok,
melyek kozelében vagy a telekhataron
, | rendelkezésre all az infrastruktdra. A
befektetés . . « -
ok barnamezds jelleg miatt mez6gazdasagi
fosadasara muvelés aldl torténd kivonas koltsége nem
g D merl fel. A telekarak mérsékeltek. A terilet .
potencidlisan | .~ , . (o i +++++] Igen -
alkalmas sik, igy épitési beruhazasok szempontjabdl a
1 fejlesztés koltsége messzemenden
foldingatlano , I
K versenyképes. A Zrinyi laktanya
onkormanyzat részére torténé atadasa
esetén a  jaras igényeit kielégit6é
telephelykindlat és munkahelyteremtési
volumen hozhato létre.
Jelenleg nem all rendelkezésre (zleti A palyazati rendszerben a
infrastruktdra a jarasban. Sarbogard ipari benyujtott palyazatok
3 ark létrehozasara torekszik, palyazatokat sikeressége esetén
. Befektetése | P . . e ,p. v . ,g. o
. . nyujtott be vdllalkozasfejlesztési koézpont- megoldédik. A Zrinyi
k fogadasat . . . S . . .. .

(1 inkubatorhaz intézmény |étrehozasa, laktanya 6nkormanyzat
szolgdlé . . . . s R = nem . i ze s
izleti valamint iparterllet kialakitasa céljabdl, részére torténd atadasa
. . melyek egy késébbi ipari park alapjat képezik. esetén a jaras igényeit
infrastruktura v - , . . s .

A leend8 objektumok vallalkozdsokkal vald kielégité telephelykindlat
megtoltése readlisnak latszik az élénk és munkahelyteremtési
érdekl6dés alapjan. volumen hozhato létre.
nem
, Redlisan nem tervezhet6.
o Tudomany (s ) .
I i s . . .y Innovdcids tevékenységet
os, Fels6fokuoktatasi intézménnyel, innovacids X .
. . . . - nem folytatd start-upok readlisan
innovacios és K+F szervezettel nem rendelkezik a jaras. )
intézménvek vonzhatdk az
y inkubatorhazba (sikeres
palyazat esetén).
A természeti kornyezet agrargazdalkodds A turizmus a
folytatasara  kifejezetten  alkalmas. A magantulajdon keretei
- Természeti | természeti eréforrasok lakhatds nem kozt fejlédik.
és épitett szempontjabol kedvezGek. A védett terilet, (gazdasa | A falusi turizmus
kornyezeti tévidék turizmusfejlesztésre alkalmas lenne, a . gfejleszt | mérsékelten fejleszthetd.
eréforrasok, | magantulajdonu lzemeltetés miatt azonban és Sarbogardon és a jarasban
rekreacids az oOnkormanyzati aktivitds lehet&sége szempo |a jelent6s mennyiségd,
terek nagyon korlatozott. Az épitett koérnyezet a ntjabol) | feltaratlan régészeti
falusi turizmus, vidékturizmus céljara johet lel6hely  feltarasa és
szamitasba, de tanyak hijan az utifalu jellegd turisztikai termékké
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telepllések erre a célra nem idedlisak.

Sarbogird nem  rendelkezik  turizmus
szempontjabol szamottevls miemlék

épuletallomannyal.

A megyei teriletfejlesztési koncepcid csupan
Vajtat (kastélyszallo) és Saregrest
(természetvédelmi terilet, wellness kdzpont)
emliti a turisztikai szempontbdl kozepes
potencidllal rendelkezé telepiilések kozott. A
rendelkezésre 4ll6 potencialis vonzerdk
valdsagos turisztikai vonzerévé valasahoz
egységes terdleti turizmusfejlesztési
stratégidara és termékfejlesztésre lenne
sziikség, amelynek jelenleg nem adottak az
intézményi és egylittmdkodési feltételei.

szervezése jelenthet
kitorési pontot.

A rekredcios terek
létrehozasaill. fejlesztése a
helyi lakossag
szempontjabol fontos. A
palyazati lehet8ségek
keretei kozt varhaté kis

mértékl  fejlesztés. A
rekredcids terlletek az
Osszefligg6 zoldfellleti és
csapadékgazdalkodasi

haldzattal egyltt
tervezendd.
Nagysagrdndje miatt

tobblépcsés megvaldsitas
tervezheté.

o Természet
i és épitett
kérnyezet —
agrar,
turisztikai,
élhetdségi,
identitasi
szempontbdl

A rekredciés  parkok,
sétanyok, szabadtéri
tornapalyak
telepiilésenként
tervezenddk.

A kornyezet agrarjelleg, dontéen

szantoéteriletek alkotjdk a kilteriileteket. A

rétszilasi tavak halgazdalkodast tesznek

lehet6vé. A rekredcid lehetségét a falvakban

kézenfekvGen a konnyen elérhet6 természeti o, (s
A hidnyzdé  rekredcids

kornyezet biztositja, kiépitett kapacitasok
terén erds hianyossagok vannak.

Sarbogardon meg kell teremteni a kor
kdvetelményeinek  megfelel6  sportoldsi,

kulturdlis, szdrakozasi lehetGségeket. A
kulturhaz feldjitdsa és kindlatanak bdvitése
szlikséges. A szorakozas, a szorakozva tanulas
és a kozosségi élet feltételeit nyujto ifjusagi
hazra van sziikség. Sarbogard nem
rendelkezik  valddi értelemben vett
varoskdzponttal. a jelenlegi varoskozpont

kegyeleti okok miatt korlatozottan
fejleszthet6. A rekredcidés  feltételek
potencidlis helyszinei megvannak vagy
megteremtheték.

nem
(részbe
n)

elemek podtlasa a palyazati
rendszer keretei kozt zajlik.
Sarbogardon sportcentrum
épitésének elGkésziletei
vannak folyamatban
koltségvetési forras
terhére. A kulturhaz
fejlesztendd. |Ifjusagi haz
|étesitése

A
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o Féldrajzi,

Foldrajzi, logisztikai tekintetben a jaras
elhelyezkedése e kettds. Egyrészt kozuti és
vasuti haldzati lefedettsége elényds, bar a
kozlekedési  vonalak allapota  valtozo.
Probléma az elkeril6 utak és a telepilések
kozti 0Osszekoté utakhidnya is. Az M8
tervezése és megvaldsitdsa késik, nem
szerepel az aktualis tervekben 2022-ig, holott
a depresszios térség feltarasa, a fejlett
teriiletekhez valé kapcsolddasa tekintetében
ez kiemelten fontos lenne. Sarbogard egy
toébb jarast érint6, fejlesztendd térség

A kozos jellemzék altal
értelmezheté fejlesztendd

Dél-Fejér térség
elmaradasanak

megallitasahoz kilon
fejlesztési program
szlikséges. Az dltalanos
palyazati és

forrasallokaciés gyakorlat
biztositja integralt jellegl

s sulypontjaként alkalmas és predesztinalt a igen térségi program
logisztikai . ; .. NI . . .
., | fejlesztésre, melynek révén olyan helyi kidolgozasat és
elhelyezkedés | | -y Sxys s . .
kdzpont lehet, amely a térség fejl6désében finanszirozasanak
kiindulépontot képez. Ehhez a folyamathoz megszervezését, ezért
megyei és kozponti akarat és megyei és kormanyzati
kormanyhatarozati mindsitésnek megfelelé dontések és  eszkdzok
komplex program kifejlesztése és segitségével sziikséges
megvaldsitasa sziikséges. Az elényds helyzet megoldani.
egyuttal hatrany is jelent abbdl a A térségben rejlé potencidl
szempontbdl, hogy az erds megyekdzponti kedvez6 lehetdségeket
fejlédési vonzerd elszivja a munkaképes nyujt a fejlesztéshez.
lakossagot. Emiatt is fontos a
megtartdoképességet erdsité
gazdasagfejlesztés.
A térség nem rendelkezik  olyan - fs
. . . A térség megujuld
asvanykincsekkel, amelyek kiakndzdsa . P
f ] . (i ) energiaforrasainak
o Asvdnykin | érdemben befolyasolhatna a jaras helyzetét. Kiakndzasa a
csek, A napsltéses 6rak és a szélviszonyok terén a . ,
B . X 0 gazdasagfejlesztés
megujuld terilet el6nyds helyzetben van. A szél-er§| - ++ 1y .
. . L sl e e L szempontjabdl kis
energiaforrds | mivi kapacitaslétesitést a kedvezd e s .
. P . ‘- . kockazatu kiindulé pontot
ok szabdlyozasi és engedélyezési feltételek . <
- s o w lae s s képezhet a meglévé
hidnya gatolja. Naperémi{ I|étesitésére . X4z .
. . . érdekl6dések alapjan.
varhatdan lesznek igények.
A térségnek érdemes
rairdnyitania a figyelmet
azokra az értékekre,
amelyekkel rendelkezik,
. . . .. . mivel ez fontos
A jaras nem rendelkezik széles kérben ismert . . .
o e m el s kiindulépontja lehet az
és elismert kulturalis 6rokséggel, azonban a . s et
S, oy . . identitas er@sitésének.
helyi orokség értékének felismerésére, . « ,
. . , , . (Kiemelkedg, hires
elismerésére, a lakossaggal és a kornyezettel e . . .
. . . . . . személyiségek, természeti
- Kultura, valé megismertetésére sziikség van a helyi - . .
.o i ) ot . ++ ++ értékek, torténelmi
orokség kOzosségi identitds erGsitése és a lakossag i -
értékek, kulturalis

Onbecsiilési képességének, o©nbizalmanak
erdsitése céljabdl. A sarbogardi rendszeres
hagyomany6rzé rendezvények ezt a célt jol
szolgaljak.

hagyomanyok stb.) A helyi
tarsadalom kohézidja
fontos s fejlesztési célok

lefogadasa és
megvaldsitasa céljabol. A
folyamat nem

koltségigényes,
megvaldsithaté.

3. dbra: Az er6forrasok kritikus tomegének rendelkezésre allasa
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3. Ajaras foglalkoztatas és gazdasagfejlesztési sziikségleteinek és
lehetdségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras

1. Térszerkezet specifikumai

A rendszervaltas, kiilondsen 2000 évek eleje 6ta Fejér megyére és az érintett Sarbogardi
jarasra vonatkozodan tobb teriletfejlesztési stratégia, gazdasagi program vonatkozott, ezek
kozil a 2007. évi Kozép-Dundantuli Régio Regionalis Stratégiai Program 2007-2013foglaja 6ssze
legsummasabban a jards akkori helyzetét: "Sdrbogdrdi jards tdgabb kérnyezetének, a K6zép-
Dundntuli Régionak a féldrajzi elhelyezkedése, geopolitikai vonzereje rendkiviil kedvezd. A
régio két kézép-europai fejlédési zona metszéspontjdban helyezkedik el, ezek egyike a dél-bajor
innovdcids tengelyre felf(iz6d6, Prdga kérnyékén és Bécs — Pozsony - Gyér kérnyékén
formdlddo, majd egyesiilve innovdcids tengelyként egészen Budapestig folytatodik, mdsik a
mediterrdn ,,sunbelt évezethez” kapcsolddo fejlédési irdny, mely Velence — Trieszt - Ljubljana
vonaltdl halad Budapest felé. A Régiot mindkettd kézvetleniil érinti, aminek készénhetden az
eurdpai fejlédési zondk és trendek kedvezden képesek befolydsolni a régid fejl6dését.A déntéen
agrdrteriiletnek mindsiilé Sdrbogdrd egyelére semmilyen elényét nem tudta kihaszndlni
ennek a regiondlis szinten pozitiv geopolitikai helyzetnek. A régios gazdasdgi folyamatokat,
illetve azok fejlédési iranyadt az eurdpai kézlekedési folyosok nagymértékben meghatdrozzak. A
IV. folyosé az északi és nyugati fejlédési zondkat, mig az V. folyosé a mediterran gazdasdgi
zOndt hosszabbitja meg térségiink felé. A gazdasdgi versenyképességet nagymértékben
befolydsold elérhetéségét tekintve a Ko6zép-Dundntul hazdnkban az egyik legkedvezébb
helyzetben Iévé régio, siirlibb féuthdlozattal rendelkezik és az uthdldzat kiépitettsége is el6bbre
tart az dtlagosndl."

A régié megyei jogu varosai - Székesfehérvar, Veszprém, Tatabanya és Dunaujvaros -
népességi mutatok alapjan és varosi funkcidk tekintetében nagyvarosoknak szamitanak, de a
kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés és geopolitikai vonzers ellenére sem tekinthetéek eurdpai
Iéptékben kozponti szerepkorrel rendelkez6 varosoknak. A kis- és kozépvarosok kdzil néhany
orszdgosan vagy regiondlisan kiemelked6 tematikus gazdasagi funkciot hordoz. Papa
(élelmiszeripari és elektronikai vallalkozdsok, kozépfoku oktatas kozpont), Gardony és
Balatonalmadi (idegenforgalom, természeti értékek), Balatonfiired és Tata (idegenforgalom -
épitett és természeti kornyezeti értékek), Bicske (logisztika), Esztergom (idegenforgalom,
orszagos egyhazi kozpont, jarmugyartas), Komarom (dunai atkeld, fejlédé elektronikai ipar),
Mor (borvidéki kozpont, élénk KKV tevékenység).

Dorog, Tatabanya, Ajka, Dunaujvaros ipari, banydaszati szempontbdl szamitott jelent8s
teleplilésnek, de a régidban talalhatéak dontéen agrarjellegii térségek is. A kiilsé periféria
részét alkoto Sarbogard és vonzaskorzete is az utébbihoz tartozik. Ezt az agrarteriiletet
elkeriilte a gazdasag dinamizalédasa, a kiilfoldi téke (pl. Kenwood) rovid jelenlét utan
kivonult a sarbogardi térséghdl. Sarbogard és vonzaskérzete a région beliil a

4K6zép-Dunantili Régié Regionalis Stratégiai Program 2007-2013
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legkedvezé6tlienebb tarsadalmi-gazdasagi mutatdkkal rendelkezik, és orszagos tekintetben is
a legelmaradottabbak kozé tartozik, ezért komplex programmal fejlesztend6 jarasnak
mindsiil.Sarbogdrd varos, a jaraskozpont ennek a kedvezGtlen helyzetl kistérségnek a
kozigazgatasi és ellatdsi centruma.

A Fejér Megyei Terlletfejlesztési Koncepcidban (2014) megyei szinten beazonositasra
keriltek azok a teriiletek, ahol 2030-ig varhatdan jelent8sebb ipartelepitéssel kell szamolni. A
Sarbogardi jarast vizsgalva a koncepcid egy potencidlis teriilettel szamol, ez a Sarbogard
mellett elhelyezkedd korabbi laktanya teriilete.

“I‘I'ﬂ' FEJER MEGYE TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO -
. FELTARO-ERTEKELO VIZSGALAT 1:450 000
VATI Gazdaségi potencial

IparterUietek kialakulasa varhato 20309

2 Megyehatar

[ kisterseghatar
Telepuleshatar
Vizfelul

A" Belter

%
-

4. dbra: Gazdasagi erGterek, potencial Fejér megyében (Forras: terport.hu)

A jaraskozpont 2012-ben elfogadott Integrdlt Varosfejlesztési Stratégidja csak két
akcioteriiletet jel6lt ki, a 2016-ban elfogadott Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia ezzel
szemben varosi szinten az alabbi hat akcidteriiletet jeldlte ki:

Belvdrosi akcidtertilet (belvdrosi vdrosrész) Pusztaegresi akcidtertilet
Sdrszentmikldsi akcioteriilet (kiilvarosi varosrész) = Sdrhatvani akcioteriilet

Alsétéborzsoki akcidteriilet (kiilvdrosi vdarosrész) | Iparteriileti akcioterdiilet

25



ans

Jelent6s, a paktumhoz kapcsolédd, foglalkoztatas-bévité hatasa varhatéan az
Iparteriilet akcidteriiletnek lesz, amely a varoskézponttol északkeletre helyezkedik el.

Sdrbogard, a jaraskozpont Budapesttél 94 km-re, Székesfehérvartél 39 km-re,
Dunaujvdrostdél kdzel 30 km-re helyezkedik el. A régié kozlekedési halézataba a jé mindségl
63-as szamU masodrend(i féut kapcsolja be, mely Eszak felé a székesfehérvari
megyeszékhellyel, mig dél iranyban Szekszarddal biztositja az Osszekdttetést. Erdemes
megemliteni az M6 és az M7 autdpadlydk kozelségét, melyek a nagy tavolsagokra valé szallitas
lehet6ségét javitjak. Sarbogdrd kozlekedés foldrajzi szempontbdl fontos vasuti csomdpont,
mivel a Budapest- Dombdvar- Pécs f6 vasutvonalhoz kapcsoldddan Székesfehérvar felé, illetve
Szekszard- Bataszék- Baja iranyban biztosit f6vonali ledgazast. Budapesttel, Péccsel,
Kaposvarral, Zagrabbal InterCity, Bajaval és Szekszarddal pedig InterRégio jarat szallitja az
utasokat.

A jaras megyén belili helyzete azonban periférikus, a sarbogardihoz hasonléan a
szomszédos jarasok egy része fejlesztendd, illetve komplex programmal fejlesztendd,
strukturdlis valsaggal kiizd6 terlilet. A Sarbogardi, az Enyingi, a Tamdsi és a Tabi jarasok
Osszefliggd depresszids térséget alkotnak. Egységes fejlesztési program megfogalmazdsa és
megvaldsitasa révén lenne lehetGség arra, hogy az érintett terilet teleplilései felvegyék a
kornyezet fejl6dési tempdjat. A két érintett Dél-Fejér jards fejl6dését a megyén beliili
fejlesztési programmal is csatlakoztatni lehetne a térséget harom oldalrdl koézre zaré fejl6dé
teriletekhez.

o
i - -
) i

-
oy
"'-l-=-l-
e

L
&

!

L,

L
e

y

!

L

L,

Haloze

L
2
%
!
o

)

"

.
.

1&*1

I-*-I-*-I-
*'l'
-

Emzcwcar

Kedvezméanyaz ott jaras (komplex mutald arigke 46,68 alatt)
El Fejlesztends jaras (a népesség 15%-a)

Komplex programmal fejlesztendos jards (a népesség 10%-a)

5. dbra: Fejl6dési elmaradast mutaté teriilet Fejér megye déli peremén és szomszédsagaban
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A jarason belilli kozlekedési lehetéségek els6 megkdzelitésli vizsgdlata ennél
kedvez6tlenebb helyzetet tar fel. A természetfoldrajzi adottsagok, a Mez6foldre jellemzé
telepulésszerkezeti fejl6dés, tarsadalmi-gazdasagi korilmények, infrastrukturalis feltételek
miatt a jarasban [évé telepllések kozott a tomegkdzlekedés nehézkes, a jaras, f6ként annak az
északi része Székesfehérvar kozpontu.

A jdrds délnyugati teriiletén lévé falvakbol pl. Mezdszilas, Igar, igen nehezen érheté el
Sdrbogdrd, Székesfehérvar vagy Dunatjvdros, e tekintetben kiiléndsen a jdards a déli telepiilései
vannak hdtrdnyos helyzetben, mivel ezekb8l a nagy kézpontok irdnydba térténd ingdzds esetén
is extrém hosszu utazdsi idékkel és magas kéltségekkel kénytelenek a lakosok szembenézni.

Ezt tdmasztja ald az aldbbi térkép is, amelyen jol [athatd, a megyére jellemz6 sugaras
szerkezet, a keresztirdnyd kapcsolatok hidnya. Ennek természetesen oka a vonalas
infrastruktura, kozuthaldzat fejletlensége is.

Fejér megye autobuszhal6zata 2016-2017 ' =

6. abra Osszefutd parhuzamos témegkodzlekedési ttvonalak keresztiranyu kapcsolatok nélkiil
(Forras:www.knykk.hu/index.php/helykoezi-menetrendek/fejer-megyeben)
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Sarbogard ezek a rendszeren belil sajatos helyzetben van, mivel tobb megyét érinté
terlileten 6sszefutd utak centrumaban helyezkedik el. Ez az ithaldzat potencidlisan alkalmassa
teszi arra, hogy fejl6déi csomdponti szerepet kapjon és elinditsa ennek az elmaradott
(kedvezményezett, fejlesztendé és komplex programmal fejlesztendd jarasokbdl allod)
térségnek a felzarkozasat.

7. dbra Sarbogard, mint fejl6dé varosgydrd altal korbevett, fejletlen térséget feltard uthaldzati centrum

2. Kérnyezeti és kulturdlis adottsdgok

A sdarbogardi kistérség a Mez6foldon fekszik, foldrajzilag az Alfold nagytdj része. A
jarasban talalhatd telepiléseket a Mez6fold nagytdjon beliil négy kistajhoz lehet sorolni:

o KoOzép-Mez6fold Alsészentivan, Hantos, Nagyldk, Sarbogdard legnagyobb része,
Sarkeresztur, Sarszentagota

e Sarviz-volgy Saregres, Sarbogard kiils6 varosrészei (Nagyhorcsok, Rétszilas, Sarhatvan,
Pusztaegres)

e Dél-Mez6fold: Alap, Cece, Vajta
e Kaldz-Igari l6szhatak: Igar, MezGszilas.

A jaras természetfoldrajza kevésbé Osszetett, meghatarozo taj a Kozép-Mez6fold,
domborzatat a |0sz felhalmozddas- és lepusztulds folyamatai jellemzik.
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A térség talajtipusai a mezbségi talajok — a mészlepedékes csernozjom és a réti
csernozjom. A f6 talajképz6 kézet a teriilet jellegébél addéddan a 16sz. Az emlitett talajtipusok
j6 terméképessége alakitja at a terlilet arculatat mezdgazdasdgi kulturtajja. A terlet
szantéfoldi hasznositasa meghaladja a 66%-ot.

A Kozép-Mez6fold kistajnak térség vizfolyasait, mint pl. a Sarosd- Seregélyesi vizfolyas,
Loki patak. A taj meghatdrozo vizfolydsa a Sarviz, Sarviz-Malomcsatorna.

A Sarviz-volgy Fejér és Tolna megye teriiletén helyezkedik el. A korilbellil 90x4-5 km-
essavban elhelyezkedd kistaj kozéps6 részén fekszik Saregres és Rétszilas; hataran folyik a
Sérviz és a Sarviz-Malomcsatorna.

A Dél-Mez6fold kistdj Fejér és Tolna megye teriletén helyezkedik el. Futéhomokkal,
illetve |6sszel fedett hordalékkup siksag. A terméfold kozel kétharmaddanak agrar-alkalmassagi
értékszdma az orszagos atlag és az atlag 80 %-a kozé esik. F6 vizfolydsai a Sarviz és az Alap-
Cecei vizfolyas.

A jards terlletén két nagyobb éghajlati korzet, a meleg és a mérsékelten meleg
taldlkozik. Osszességében elmondhatd, hogy a mérsékelten szaraz teriiletekhez tartozik.
Jellemz6 a bdGséges napsités (évi Osszege: 2000 o6ra), valamint a magas nyari
kozéphémérsékleti értékek (julius kozéphémérséklete: 21°C).

A megujuld energiaforrasok kozil a térségben elérhet6 a szél-, a nap-, valamint a
geotermikus energia is. Erre jo példa a jaras legdélibb teleplilése Vajta, kiillonleges értéke a
vonzokornyezetben fekvd, dsvanyi anyagokban gazdag hévizflird6

A jaras terililete a Duna-lpoly Nemzeti Park Igazgatésag m(ikodési egységéhez tartozik,
legfontosabb természetvédelmi teriilete a Rétszilasi halastavak, emellett tobb terilet élvez
védelmet, illetve a Natura 2000 természetvédelmi terilet része.

A Nagylok mellett kialakitott Iringd-tandsvény a teriileten el6forduld iringd névényrél
kapta a nevét. A tandsvény lehetSséget biztosit arra, megismerheté a Mez6fold allat- és
novényvilagat. Rétszilas terlilete 1508 hektar — ebbdl 805 hektaron fekszenek a tavak, a tébbit
a nadasok, nedves rétek, legel6k teszik ki. 1997. aprilis 30-a 6ta szerepel Magyarorszag ramsari
helyszinei kdz6tt.> A terlilet 18 kilénallé halastdbdl, valamint az ezeket 6vezd nadasok all. A
térség novényvildga kozil fontos megemliteni az orchidea fajokat, valamint a fokozottan
védett pokbangdt. Madarfaundja nagyon gazdag, a tertilet 113 fajnak ad otthont, melybél 84
kiemelt védelem alatt all, ilyenek pl. a kis kdcsag, a nagy kdcsag, az Ulistokds gém, illetve a
kanalasgém. Az, akit a csendes magany vonz inkdbb, megtaldlja a Rétszilasi-Orspusztai
tavaknadl. A természetvédelmi terllet és kdrnyéke az 6koturizmus fejlesztéséhez kindl kivalé
lehet6séget.

Helyi védelem alatt allnak a Mezdszilasi védett fak, fasorok és a MezGszilasi helyi védett
terilet.

A természeti kornyezethez kapcsoldoddan Saregresen, a Réti majornal meleg vizes
horgaszto, étterem, haldszati muzeum, wellness kozpont és vendéghaz varja a latogatdkat. A

SEgyezmény a nemzetkozi jelent8ség(i vadvizekrdl, kiillonos tekintettel a vizimadarak él&helyeire.
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www.retimajor.hu - a folyamatos frissitéseknek koszénhet6en - informativ honlap.
A jaras régészeti lelGhelyei

Sarbogardon, a jaraskdzpontban - A kulturalis 6rokség védelmérdl szold 2001. évi LXIV.
tv. szerint - 22 db régészeti lel6hely taldlhato.

Régészeti leléhelyek (2009-es adatok alapjan) XXX Kiemelten védett leléhely

] Megyenatar o 7777 Fokozottan védett lelshely
I: Kisterseghatar . .
:’ 1-25 . Varak, varhelyek

Telepuleshatar I:l 26 - 50

Vizfelulet, vizfolyas - 50 felett
4" Belterulet —
100 felett FORRAS: TelR. EMM!

8. dbra Régészeti lel6helyek
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9. dbra Sarbogard régészeti lelGhelyei

A jarasban talalhatd régészeti lel6helyek kozil Cifrabolondvar élvez ismertséget (pl.
Wikipédia) gyonyorl természeti kornyezete, kiemelked6en jo allapota miatt.

A jarasban a kovetkez6 épliletek alinak jelentésebb miemléki védelem alatt:

Funkcid Telepiilés
Volt Rektorisz villa
Lakéépllet, Gizletsor
Volt kozséghaza
Reformatus templom Sarbogard

Romai katolikus plébaniatemplom
Rémai katolikus templom
Volt zsinagdga

Katolikus templom, Kiria- ma az iskola éplilete, I. és Il. vh. emlékm Sarszentdgota
Szluha-kastély - Fatimai Sz(izanya bucsujardhelye Alsészentivan
Romai katolikus templom, Reformatus templom, I. vilaghdborus emlékm

Hdsi emlékm Vajta
Kastélykert

Rédmai katolikus templom
Zichy-kastély és parkja; Gyermekidiilé

Zsembery-kuria, Droppa kastély és melléképiiletei MezG6szilas
Kastély, reformatus templom Igar
Rdédmai katolikus templom Nagylék
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Reformdtus templom

Piroska to

A grof Hunyady csalad siremléke
Régi temetd

Rémai katolikus templom - Hantos
Fesziilet
Batthyany-Zichy-Sennyei-kastély
Fidth-Nagy-kuria -

Muzeum, Rémai katolikus templom, reformatus templom Cece
Rémai katolikus templom Sarkeresztur
Vizimalom, Csdk Istvan sziil6haza Saregres

2. tablazat:M(emlékek Sarbogardi jarasban, Forras: miiemlékem.,hu

A helyi védelem alatt all6 éplletek szdma is jelent6s a jdrasban. A térség
természetfoldrajzi adottsdgai, viszonyai a torténelmi mult(nagybirtok-rendszer, uradalmi
falvak) miatt a telepiléseken szamos kuria is taldlhatd. A telepiilések kilteriiletén talalhaté
majorok, pusztak, mezbgazdasagi birtokkdzpontok, kilterileti lakott helyek esetében a
torténetileg kialakult szerkezetek és épiletallomany és zoldfellleti elemek, egyedi tajértékek
megtartdsara és az eredeti, mez6gazdasaghoz kapcsolddé funkcidkra vald felhasznaldsra kell
torekedni, keriilve a tulzott mértékd beépitettséget (javasolt: max. 30%).

Osszegezve megallapithatd, hogy a jarasban az orszagosan védett miiemlékei jelenleg
nem tudnak turisztikai vonzer6ként megjelenni, ez aldl talan egyetlen kivétel Vajta, ahol a
kastélyépuiletben nemzetkozi Biblia iskola mikodik.

A térség kiemelked6 jelent6ségl- a mohdcsi busdjarashoz hasonlé- hagyomannyal,
hagyomdnyos rendezvénnyel nem rendelkezik. Az az identitds erdsitésében, a népesség
megbrzésében azonban jelentls szerepet jatszanak a jarasban szervezett programok,
rendezvények, amelyek koziil a legjelentésebbek a kovetkez6k:

e Hintdk versenye

o Fejér Megyei Kettes fogathajtd és Négyes fogathajtd Bajnoksag,
e Sarviz Kistérségi Bajnoksag

e Gazdanapok

e Szantdéversenyek

e Tuningtaldlkozo

o Kolbasztolts- és a porkoltfesztival

e Sarbogardi napok

A rendezvények jellegébdl, tematikdjabdl is lathatd, hogy a térségben meghatarozo
szerepe volt illetve van a mezdgazdasagnak, illetve az ahhoz kapcsolédd lovassportnak. A
teleplilési rendezvények tobbnyire a jeles Unnepekhez kapcsoléddnak, valamint minden
faluban megrendezésre keriil a falunap is.
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3. Human eréforrds

Demografia

A jarasra jellemz6 lakossagcsokkenés részben a természetes fogyas, részben az
elvandorlas kovetkezménye, mely kétharmad részben a természetes fogyasbdl, egyharmad
részben az elvandorlasbdl adodik. (183 f6 fogyds, 90 f6 elvandorlds 2011-ben).

A Sarbogardi jaras allané népességének
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10. dbra A Sarbogardi jaras allandd népességének alakulasa

A jaras népessége masfél évtized alatt 2452 fével csokkent (8%). A csokkenés az utébbi
tiz évben gyorsult fel.

Népsiirtiség, f6/km2 Telepiilések atlagos
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A Sarbogardi jards a megye legalacsonyabb népsUirlség( jardsa, a teleplilések atlagos
népessége is az egyik legalacsonyabb.

18-64 évesek aranya az dllando népességen beliil a Sarbogardi jaras
telepiilésein (2015, %)

70%
68%
66%
64%
62%
60%
58%
56%
54%

11. dbra A 18-64 évesek aranya a Sarbogardi jarasban

A jards vandorlasi kiilonbozete és lakossaganak természetes fogyasa is a legnegativabb a
megyében.

(2] 2016 Lechner Monprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel.
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12. 4bra Oregedési mutaté — Allandd népességbdl a 100 0-14 évesre jutd 60-x évesek szdma (Forrds: Teir.hu)

34



A jards oregedési mutatdja viszonylag mérsékeltebben romlik, mint nagyobb térségeké.
A hatrdnyos helyzetet el6idéz6 egyik legfontosabb tényez6 az alacsony iskoldzottsag, amely
meghatarozza azt is, hogy a térségbe

A népesség végzettség szerint a megfelelé koruak aranyaban (%)
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m 10- éves - altalanos iskola els6 évfolyamat sem végezt?el N

m 15— éves - legalabb altalanos iskola 8. évfolyam
18- éves - legalabb érettségi

m 25— éves - egyetem, f6iskola stb. oklevéllel

13. dbra Az iskoldzottsag alakuldsa a konzorciumban részt vevé telepiiléseken

Az iskolai végzettséget tekintve a jards a megyei és az orszagos datlagoknadl is
kedvezGtlenebb mutatokkal rendelkezik, ez 6sszefligg azzal, hogy a térségben nincs szakképzé
intézmény illetve a fels6oktatas sem.

4. Kozszolgaltatasok

A kozszolgaltatasokat tekintve a jarads rendelkezik a szikséges intézményrendszerrel,
Sarbogard tobb allami feladat jarasi kozpontjaként is funkcional.

A telepuilések humadn kozszolgaltatdsi intézményei

. Erintett Onkormanyzati N ol b ek &
Telepiilés . Fenntartott human kozszolgaltatasi intézmény
hivatal
Sarbogard Sarbogard Varos | Polgarmesteri Hivatal, SESZI, Ovodak, Mdvel6dési Haz,
Onkormanyzata Kényvtar,
Nagylok Nagyloki Kozos | Polgadrmesteri Hivatal, SESZI, Ovoda, MUvelSdési Haz, konyvtar
Onkormanyzati Hivatal
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Erintett Onkormanyzati

Onkormanyzati Hivatal

Telepiilés . Fenntartott human kozszolgaltatasi intézmény
hivatal
Cece Cece Nagykozség | Polgdrmesteri Hivatal, Halé Dél-Mez6foldi  Szocidlis  és
Onkormanyzata Gyermekjoléti Szolgalat, Ovodak, Mlivel&dési Haz, kényvtar
Hantos Nagyloki Kozos | Polgdrmesteri Hivatal, SESZI, Ovodak, Mduivelédési Haz,
Onkormanyzati Hivatal Kényvtar
Alap Alap Kdzség Onkormanyzata | Polgdrmesteri Hivatal, Hal6 Dél-Mezéfoldi Szocidlis és
Gyermekjoléti Szolgélat, Ovoddk, Miivel6dési Haz, kdnyvtar
Sarkeresztur Sarkeresztur Kdzség | Polgdrmesteri Hivatal, Sarosd-Sarkeresztir Onkormanyzati
Onkormanyzat Tarsulds, Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat, Ovodak,
Miivel6dési Haz, konyvtar
Alsészentivan Alsészentivan K6z0s | Polgdrmesteri Hivatal, Halo Dél-Mez6foldi  Szocialis  és

Gyermekjoléti Szolgalat, Ovodak, Miivel&dési Haz, konyvtar,

Mez6szilas Mez6szilas K6z0s | Polgdrmesteri Hivatal, Szocialis és Gyermekjoléti Szolgalat,
Onkormanyzati Hivatal Ovodék, M(velS3dési Haz, konyvtar,

Sdrszentagota Sdrszentagota K6z0s | Polgdrmesteri Hivatal, Szocialis és Gyermekjoléti Szolgalat,
Onkormanyzati Hivatal Ovoda, Hazi segitségnyuijtas, M(ivel3dési Haz, kényvtar,

Vajta Vajta K&z6s Onkormanyzati | Polgarmesteri Hivatal, Szocialis és Gyermekjoléti Szolgalat,
Hivatal Hazi segitségnyujtas Ovoda, Miivel6dési Haz, kényvtar, i

Igar lgar Ko6z6s Onkormanyzati | Polgdrmesteri Hivatal, Szocidlis és Gyermekjoléti Szolgalat,
Hivatal Hazi segitségnyujtasOvoda, M(ivel6dési Haz, konyvtar

Saregres Saregres Onkormanyzati | Polgdrmesteri Hivatal, Szocidlis és Gyermekjéléti Szolgélat,
Hivatal Hazi segitségnyujtas, Ovoda, M(velSdési Haz, konyvtar.

3. tablazat Telepiilési fenntartasi human kodzszolgaltatasi intézmények

A jarasban m(ikédé kozoktatasi rendszer az évodatdl kezdve a kozépiskolai oktatdsig
biztositja a gyerekek szamdara a megfelel6 min6ségli oktatast. Mind az dévodak, mind az
altalanos iskoldk kihasznaltsaga elmarad a rendelkezésre allé intézményi kapacitasoktol.

A sarszentmikldsi Altaldnos Mivel6dési Kézpont az alapfoku oktatds mellett, 6vodat,

klubbot, kdnyvtarat, pedagdgiai szakszolgalatot is fenntart. AMK m(koédteti jarasi ellatasi
kotelezettséggel az Egységes Pedagdgiai Szakszolgalatot is. A szakszolgalat a jogszabalyban
rogzitett feladatait ellatja, azonban a magas szinvonall munka egyik akaddlya a szakemberek
hidnya, ami a térségre jellemzé altaldnos problémaként is leirhaté.

A megyei dnkormdnyzat altal fenntartott Kossuth Zsuzsanna Altaldnos Iskola egyben
specidlis szakiskolaként is funkcional. Sarbogard kdzépiskoldja a Pet6fi Sandor Gimnazium és
Szakkozépiskola és kollégium, mely a megyei 6nkormdanyzat fenntartasaban mikodik —a térség
egyetlen kozépiskolaja. A kozépiskoldban csak négy, illetve nyolcosztalyos gimnaziumi képzés
van, kozépszint( szakmai képzésre csak Székesfehérvar kozépiskolaiban van lehet6ség.

A fels6foku oktatdsi rendszer hianyzik a telepilésen. A varosban a racalmasi székhely(
Violin Alapfoku mUivészetoktatasi intézmény biztositja a mivészeti képzést és zeneoktatast.

e

A térségben teljes kihasznaltsaggal egyetlen bolcséde miikddik, fér6helyeinek szama 26
f6, egyéb alternativ gyermekfelligyeleti szolgaltatas nincs.
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A jaras egyik legfontosabb gyerekjoléti ellatdsa a telepiilés bolcs6déje, amelynek
legfontosabb adatait az aldbbi tablazat foglalja 6ssze:

2005 2010 2015
M(ikods osszes bolcsédei fér6helyek szama 20 20 20
Bolcsédébe beirt gyermekek szama 27 32 29
Bolcsddei gondozénbk szama 5 5 4
Bolcs6dék szama (6nkormanyzati, lizemi, magan stb.)

4. tablazat BolcsGdei adatok a jarasban

Az egyetlen, a varos altal mikddtetett bolcs6de kihasznaltsdga az utdbbi tiz évben
folyamatosan 120-150% kozott ingadozott, a szolgaltatds kapacitdsai az igényekhez képest
kicsik. A teleplilés aktiv rétegének egy része ingazni kényszeriil, ezért a bélcsédei férGhelyek,
illetve egyéb alternativ gyerekmeg6rzési formdak bdvitése sziikséges. A bdlcséde ellatasi
korzete Sarbogardra terjed ki, igy a kistérség lakossdga szamara ezt az ellatasi format nem tudja
a varos biztositani.

Egészségiigy

A teleplléseken az alap egészségligyi ellatds teljes kord, tizennégy korzeti ellatasi
kotelezettséggel rendelkezé és egy korzeti kotelezettség nélkiili hdziorvos biztositja az
alapellatast. Az ellatas a lakosok szamdra a kulterileti lakott helyek kivételével minden
teleplilésen helyben minden nagyobb varosrészben elérhet6, a rendelG6kben a véddondi

szolgalat dltal hetente terhes tanacsadas is miikodik.

Mindosszesen | Fejér Sarbogardi
Mutatdk Teriilet megye jaras

Haziorvosok szama (f6) 4817 192 14
Hazi gyermekorvosok szama (f6) 1460 58 3
Haziorvosi szolgédlathoz tartozd szakdpoldk/apoldk szama (f6) 5856 244 19
A haziorvosok altal ellatott szolgalatok szama (szolgalat) 5099 200 18
A hazi gyerekorvosok altal ellatott szolgdlatok szama (szolgalat) 1526 60 3
Csak feln6ttek részére szervezett haziorvosi szolgalatok szama
(szolgalat) 3603 133 9
FelnGttek és gyerekek részére szervezett haziorvosi szolgalatok
szama (szolgalat) 1496 67 9
A haziorvosok helyettesitésben ellatott szolgalatainak szama
(szolgalat) 282 8 4
A hazi gyerekorvosok helyettesitésben ellatott szolgalatainak
szama (szolgalat) 66 2
A haziorvosi ellatasban a megjelentek és a meglatogatottak szama
Osszesen (eset) 57189770 | 2461638 185756
A hazi gyermekorvosi ellatasban a megjelentek és a
meglatogatottak szama 6sszesen 10367703 417579 20210
A hazi gyermekorvosi elldtdsban a rendelésen megjelentek
(rendelGben ellatott esetek) szama 9914582 403571 20093
A hazi gyermekorvosi elldtasban a latogatasok (rendelén kiviili
ellatas... (eset) 453121 14008 117
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A haziorvosi ellatasban a rendelésen megjelentek (rendel6ben

ellatott esetek) szama 55458938 | 2355711 177517
A haziorvosi ellatasban a lakason tortént beteglatogatdsok

(rendeldn kivali ellatasok) szama 1730832 105927 8239

5. tablazat: Az egészségligyi szolgdltatas alapadatai

A jaras demografiai Osszetétele, az id6s6d6é népesség illetve az egészségtudatosabb
életmod miatt a haziorvosi ellatdsban részesil6k szama az utdbbi hdsz évben folyamatosan,
kisebb-nagyobb ingadozasokkal novekedett. A gyermekorvosi ellatdsban részesiiltek szama
azonban az elmult 6t évben jelent6s mértékben csokkent, ez 6sszefliggésben van a népesség
eloregedésével, a mobilabb, gyerekvallaldi kord, fiatalabb népesség elvandorlasaval.

A gyermekorvosok szdma a 2015. évi adatok alapjan harom f6 volt, orvosi ligyelet
igénybevételére Sarbogdrd kozpontjdban van lehetdség, az itt mikodé orvosi lgyelet térség
lakait is ellatja. A fogorvosi ellatast harom korzetben 6t fogorvos biztositja. A védéndi ellatas
minden kdrzetben van meg van szervezve, jelenleg minden kdrzetben van — ha helyettesitéssel
is - megfelel6 végzettségl védbénd.

A jarasban fekvGbeteg gydgyintézet- korhaz vagy egyéb a gyogyulast el6segitd, tartos
ellatast biztosité intézmény- nincs. A Sarbogardon 2011 szeptemberében feldjitott intézetben
kezdte meg ismételt mikoédését a megyei 6nkormdanyzat altal fenntartott, Szent Gyorgy
Megyei Korhaz altal miikodtetett rendelSintézet. Az intézet a varos és a kistérség betegeinek
sebészeti, belgydgyaszati, bdr-és nemi beteg, fll-orr-gégészeti, gyermekgydgydaszati
szakrendeléssel, sziilészet-n6gydgyaszattal, szemészettel, tlidégondozd, tlidégydgyaszati
rendelésekkel all a rendelkezésére.

Az egészségligyi ellatashoz kapcsolddik a gydgyszertari kapacitas is, amely a korlatozott
nyitva tartdssal, de minden telepllésen biztositott. A Silirgsségi betegellatas
Székesfehérvaron, illetve Dunaujvarosban van. Mindkét slirg6sségi osztaly tobb mint 30 km-re
taldlhatd a varostal.

Ko6zigazgatasi szolgaltatasok

A vérosban a kovetkez6 helyi és kistérségi kozigazgatdsi intézmények talalhatdak meg:

Az Orszagos MentGszolgalat Kozép- dundantuli régidban talalhaté 30 allomasa kozil 1
mUikddik Sarbogardon. A sarbogardi mentGallomason 9 mentSapold és 9 mentbgépkocsi-
vezetl teljesitett szolgdlatot. A ment&allomas a sarbogardi jaras lakéinak nagy részén tul,
néhany kornyez6 teleplilést - Kaldz Sarosd, Szabadegyhaza- is ellat, igy 6sszesen is mintegy 35
ezer ember szamara biztositja a szakszer(i mentést és betegszallitast.

A Sarbogardi Hivatasos Onkormanyzati T(izoltdsag els6dleges miikddési kdrzetéhez nem
csak a szomszédos, enyingi kistérség - Dég, Kaloz, Lajoskomarom, Nagykaracsony, Sarkeresztur,
Sarosd, Sarszentagota - hanem Tolna megyei telepiilések is tartoznak: Belecska, Bikacs,
Kesz6hidegkut, Kisszékely, Nagyszékely, Ozora, Palfa, Simontornya, Tolnanémedi.
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A Vidrosi Birdsag és Ugyészség illetékességi teriilete szintén tul nydlik a jaras hatérain,
illetékességi terililete a szomszédos enyingi kistérség egy részét is magaba foglalja. A birédsagon
két polgari Ugyekkel foglalkozé és egy biintet6biré dolgozik. A birdsdg épllete a
varoskdzpontban a H6sok terén taldlhato, szocialista-realista épitészet egyik remeke, az épiilet
jelentds kiils6-belsé felujitasra szorul.

A vidrosi renddrkapitanysdg Sarbogard mellett az aldbbi, kornyez6 telepiilések
kozbiztonsagat is Grzi: Cece, Alap, Alsészentivan, Hantos, Igar, Kaloz, Nagylok, Mez8szilas,
Séregres, Sarkeresztur, Sarosd, Sdrszentdgota, Szabadegyhaza, Vajta. Az illetékességi teriilet a
tlzoltésag teriiletéhez hasonldéan szintén atnyulik a jarasi hatarokon. A kapitanysdg irdnyitdsa
ala tartozik a Cecei Renddrdérs, a Mezdszilasi Rendérérs, a Sarkereszturi Rend6rérs és a Sarosdi
Rend6rérs is. A fentieken tul a rend6rség tobb korzeti megbizotti iroddat mikodtet és
rendszeres Ugyfélfogadast tart Sarbogard teleplilésrészein és a telepliléseken is. A
kapitdnysaghoz tartozo illetékességi teriileten teljes mértékben kiépitett az iskolarendérség.

A varosi kozszolgdltatdsokon tul a varosban regiondlis és orszagos kozigazgatdsi
szolgaltatasok is elérhet6k, ezek dontéen a kistérség lakossaganak az igényeit szolgaljak ki:

Allategészségiigyi és Elelmiszer Ellendrzési Allomas, F6-allatorvosi Hivatal
ANTSZ kirendeltség

Nemzeti Add és Vamhivatal (Ugyfélfogadds: minden csiitértok délutan)
Falugazdasz

Korzeti Féldhivatal

Munkaligyi K6zpont Kirendeltsége

Szocialis kézszolgaltatasok

A teleplilések a szocialis torvény és a gyerekvédelmi torvény altal elSirt szolgdltatdasok

biztositjdk. A telepliléseken az Egyesitett Szocidlis Intézmény és a Halé , illetve
intézményfenntarté tarsuldsok keretében az alabbi szocidlis alapellatasok érhetGek el:
Szocialis alapellatast biztosito szervezet
Idése
Csaladsegi | k Otthonszer
t6 és napp (i ellatasok
Erintett Hazisegits | gyermekjo | ali Hajlékt | (fogyatéko | Tamogat
Onkormanyzati Etkezte | ég- léti ellatd |an sok, idGsek | 6
Telepiilés hivatal tés nyujtds Kézpont |sa ellatas |stb.) szolgalat
Sarbogard Sérbogard Varos SESZI;
Onkormanyzata Reformatu | MOVE
SESZI Sarbogard | SESZI | SESZI s Egyhaz BETA
Nagylok Nagyldki Kozos Szivarvan
Onkormanyzati y
Hivatal SESZI Sarbogard | SESZI | SESZI nr Tamogat
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Cece Cece Nagykozség | Hald Dél-Mez&foldi 6
Onkormanyzata Szocialis és Szolgalat
Gyermekjoléti
Szolgalat Sarbogard | nr nr nr
Hantos Nagyldki Kozos
Onkormanyzati SESZI
Hivatal Sarbogard | nr nr nr
Alap Alap Kozség
Onkormanyzata, Fejér
Alsdszentivan Halo Dél-Mez6foldi Megyei
Kozség Szocidlis és Integralt
Onkormanyzata és | Gyermekjéléti Szocidlis
a Sarszentagotai Szolgalat Intézmény
Onkormanyzata) Sarbogard | nr nr (FMISZI)
Sarkeresztur | Sarkeresztur Sdrosd-Sarkeresztur
Kozség Onkormanyzati
Onkormanyzat Tarsulas Sarbogard | nr nr nr
Vajta Cece Nagykozség
Onkormanyzata Sarbogard | nr nr nr
Igar Mez8szilasi K6z0s
Onkormanyzati
Hivatal Sarbogard | nr nr nr
Saregres MezG6szilasi K6z0s
Onkormanyzati
Hivatal Hal6 Dél-Mez6foldi | Sarbogard | nr nr nr
Mez6szilas | MezGszilasi K6z6s | Szocialis és
Onkormanyzati Gyermekjoléti
Hivatal Szolgalat Sarbogard | nr nr nr
Sarszentago | Alap Kozség
ta Onkormanyzata,
Alsészentivan
Kozség
Onkormanyzata és
a  Sarszentdgotai
Onkormanyzata) Sarbogard | nr nr nr
Alsészentiva | Alap Kozség
n Onkormanyzata,
Alsészentivan  Kozség
Onkorményzata és a
Séarszentagotai
Onkormanyzata) Sérosd-Sarkeresztir
Onkormanyzati
Tarsulas Sarbogard nr nr nr

6. tablazat: Szocialis ellatasi formak

A jarasban sem fogyatékosok, sem pszichiatriai betegek nappali elldtdsa nem megoldott
igy ezek a szocidlis szolgaltatdasok az egész kistérségben nem vehetSk igénybe. A csaladi
napkozi rendszere sem éplilt még ki a térségben.

A jarasban az utobbi években a szocidlis szolgaltatasokat igénybevevék kore
folyamatosan ng, ennek egyik oka a szolgdaltatasok béviilése, az ellatorendszer fejlédése is. A
terileten dolgozd szocidlis szakemberek kompetencidi megfeleléek, az ellato-rendszer
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kiillonbo6z6 szereplbi kozott a jelz6rendszer jol mikodik.

A gyerekjoléti és csaladsegité ellatas kozpontja Sarbogdrdon van, a gondozénék azonban
csaladlatogatasra kijarnak a telepiilésekre. A jards térszerkezete, az egyes teleplilések
széttagoltsaga- kulterlleti lakott helyek magas szama-miatt azonban a szolgdlatok
infrastrukturalis hattere fejlesztésre szorul. A gondozott gyerekek magas szama a inkdbb a
teleplilésen dolgozd szocidlis és oktatdsi szakemberek k6zott kiéplilt jelz6rendszer eredménye,
mivel a varos tarsadalmi-gazdasdagi helyzete nem indokolja ezt a magas aranyt.

Az étkeztetésben, hazisegitség-nyujtasban részesll6k szdmdanak alakuldasat az aldbbi
tablazat mutatja be:

2005 2010 2015

A szocialis alapellatas keretében étkezésben részesiil6k szama 158 245 228
A szocialis alapellatas keretében hazi segitségnyujtasban részesiilék szama 4 7 80
A szocialis alapellatas keretében étkezésben és hazi segitségnyujtasban
részesiil6k szama

7. tablazat: Szocialis alapellatas, Sarbogardi jaras

16 205 na

Az ellatds az utébbi tiz évben folyamatosan emelkedett, az elmult években a
jelz6rendszeres szolgaltatas is kiépilt. Az telepilés demografiai trendjei alapjan
valészinlsithet6, hogy a jov6ben tovabbi bdvitésre lesz szikség. Az ellatds jelenleg az
étkeztetést és a hazisegitség-nyujtast tekintve a felmeriilé igényeket kielégiti, az gondozdéndi
halézat azonban tulterhelt. Jelenleg a gondozén6knemcsak apolasi-gondozasi, hanem egyéb
feladatokat is elvégeznek (pl. csekkbefizetés, gyodgyszerkivaltas, bevasarlads stb.). Ezek a
feladatok a teleplilés sajatos szerkezetébdl is fakadnak, egyes eloregedé telepiilésrészeken (pl.
Kislék) az alapszolgdltatasok nagy része hidnyzik.

A Sarbogardon tiz éve valtozatlan fér6hellyel (30), jelenleg 26 ellatottal mikodik az
id&sek klubja. 2001 6ta az ellatottak szama stagndl. A varos fenntart az idések atmeneti
elhelyezését szolgdld intézményt is. Az intézménynek teljes a kihasznaltsaga, a 13 férGhely
folyamatosan foglalt.

A jaras idGsellatasa fér6helyeit tekintve 2001 ota béviilt. A béviilés elsGsorban a nem
Onkormanyzati fenntartasu, igy terileti kotelezettséggel nem rendelkezd intézményekben
valdsult meg. A Sarbogdrdon az dnkormanyzat mellett a Reformatus Egyhaz altal fenntartott
idések otthona is mikodik. Az intézménynek nincs teriileti kotelezettsége, az egész orszag
teriletérdl fogad lakdkat. Az onkormanyzat altal fenntartott atmeneti és tartds ellatast
biztosito id6sotthonok fér6helyei jelentés mértékben nem emelkedtek, az infrastrukturalis
helyzetiik kivannivaldkat hagynak maguk utan, emelt szintl ellatas igénybevételére nincs
lehet6ség. Az 6sszes intézményt tekintve a kihasznaltsag megkozeliti a 100 %-ot, ez azonban
jelent6s intézményi kiilonbségeket takar. Az 6nkormdnyzati otthon kihasznaltsaga feltehetGleg
a szinvonal miatt is alacsonyabb, mint az egyéb fenntartdk altal Gizemeltetett otthonoké.
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Kultara

A jaras kulturdlis életet két nagy intézmény szervezi: a sdrbogdrdi varosrészben m(ikodd
Jozsef Attila M(ivel6dési Kozpont, illetve a Sarszentmikldsi Altaldnos MivelSdési Kézpont. A
két, jelent6s mivel6dési kozpont mellett a Sarbogardon a varosrészekben harom, a helyi
kozosségi és mivel6dési életet szervezd klub mikodik: Pusztaegresi Klub, Sarhatvani Klub,
Rétszilasi Klub, emellett minden telepilés rendelkezik a k6zosségi programoknak helyet ado
m(ivel6dési hazzal. A klubokat civil szervezetek Gzemeltetik, mindhdarom klub m(szaki allapota
leromlott, feldjitasra szorul. A mivel&dési kozpontként jelenleg hasznalt 1300 m2 alapteriletd
épllet a 60-as évek kdzepén, az akkori épitészeti izlésnek megfeleld stilusban épllt. Az épiilet
feldjitdsdra az elmult 15 évben nem volt az dnkormanyzatnak lehetG6sége, csak allagmegdvast
tudott végezni. A mlivel6dési haz egy nagy 350 férShelyes, két kozepes és két kis teremmel
rendelkezik. A sarbogdardi mlivel6dés hdz jelenlegi GzemeltetSje egy helyi civil szervezet, a
Sarbogardi Kulturdlis Egyesiilet. A mlvelGdési hazakban nyugdijasklub, tarsas és néptanc-
csoport, nagy hagyomdanyokkal és multtal, fuvdszenekar, kérus, a fotdszakkor is mikodik A
rendszeres programok mellett a teleplléseken az alkalmi ismeretterjeszt6 és milivészeti,
szinhazi el6adasok, koncertek helyszine is a mlivel6dési haz. A rendezvények, vendégelGadasok
nagy latogatottsagra szamithatnak, a szinhazi el6adasokon rendszeresen telthdz van. A
gimnazium és a muvel6dési kozpont altal évtizedekig fenntartott szinjatszo-koér mikodése
jelenleg szlinetel.

A térség kozml(ivel6désének fejlédbképes helyszine a Madarasz Jézsef Varosi Konyvtar.
A konyvtarban 2009-ben tobb mint 66 ezer kdlcsonozheté konyvtari egység (konyv,
videokazetta, DVD, hanganyagok) allt a 2014 beiratkozott feln6tt és gyermekolvasé
rendelkezésére. A telepliléseken a mlivel6dési hazhoz kapcsoléddékdnyvtarban,
internetezésre, nyomtatasra, konyvtarkozi kolcsdnzésre is van lehet6ség. A sarbogardi
konyvtarban emellett NAVA megtekintésére és kozel 100 folydirat rendszeres olvasdsara van
lehet6ség. A varosi konyvar Sarbogardon két kis két klubkdnyvtarat lizemeltet Pusztaegresen
és Sarszentmikléson. A konyvtar els6sorban klasszikus irodalmi esteket, iré-olvasoé taldlkozokat
szervez.

A jarasban a telepilés és kornyékének hely-, tarsadalom-, kultdrtorténetét bemutatéd
jelent6sebb muzeum nem mdkoédik, csak egy a Mez6fold paraszti életét és hagyomanyait
bemutatd tdjhaz van. A telepiiléseken nem lzemel mozi, illetve szinhdz sem. Az ilyen jellegl
el6adasok a sarbogardi illetve a telepllési mi(ivel6dési haz nagytermeiben szoktak
megrendezésre kerilni.

A kulturahoz kapcsoléddéan a sportélet is igen szines szamos civil szervezet
kozremUkodésével. A Sarbogardon az alabbi sportpdlydakon van lehet6ség a rendszeres
mozgasra:

e Tancsics M. u sporttelep: labdarugo- és atlétikapdlya

e Sarszentmikldsi Altaldnos Iskola sportpdlydi: Kézi- és kislabda-pdlya, tornaterem,
atlétikapalya;

e Sarbogardi labdaridgoépalya (Ady E. utca)
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e Kozponti Altaldnos Iskola sportpdlydi (labdarigdpalya, kézi- és kislabda-palya,
atlétikapalya, sportcsarnok, tornaterem, tornaszoba);

A teleplléseken az iskolai sportpdlydk mellett a tornatermek illetve tornaszobak,
mUvel&dési hdzak tobbfunkcids termei szolgaljak a sportéletet. A jaras nem rendelkezik
uszodaval, illetve nagyobb, nézé6térrel, 6ltéz6kkel is felszerelt sportcsarnokkal, a sportéletet
szolgdlé infrastruktura hidanyosnak mondhaté. A jelent6sebb infrastrukturdlis igényekkel
rendelkezd sportversenyek, bajnoksagok lebonyolitasara a varosnak nincs lehet&sége.

A kozszolgaltatasokhoz kapcsolddoik a jaras infrastrukturalis ellatottsaganak helyzete is,
amely jelent6s mértékben befolydsolja egy-egy terlilet gazdasagi fejl6dését is. A térség
telepilései kozott jelent6s kilonbségek vannak az infrastrukturalis kiépitettség tekintetében.
A gdz, viz, telefon kiépitettség altaldban megfelel6, de a kozlzemi szennyvizelvezet6
csatornarendszer és szennyviztisztitd kiépitettség hidnyos (kivétel Sdrbogard és MezG6szilas).A
kozutak, mez6gazdasagi uthdldzatok és épiletek tekintetében sem kedvez6bb a helyzet. A
leromlott allapotu utak és mez6gazdasagi éplletek korszerlsitésére mihamarabb sziikség
lenne.

Jellemz6 ) L Sarbogardi
Magyarorszag Fejér megye ..
jaras
Népsiiriiség (f6/km?2) 107,75 98,23 43,1
Ko6zlizemi ivovizvezeték-hal6zatba bekapcsolt lakasok
. 94,9 97,0 93,3
aranya %
A koéziizemi szennyvizgyljt6-halozatba
. L B ; 78,8 81,0 47,2
(kbzcsatornahalézatba) bekapcsolt lakasok aranya %
Villamosenergia-fogyasztok szama (db/1000 lakos) 475,1 546,2 554,6
Az bsszes gazcséhaldzat hossza (km/1000 lakos) 12,2 9,2 8,4
Onkormanyzati kiépitett Gt és koztér hossza (km) 6,6 5,2 4,6
Onkormanyzati kiépitetlen Gt és kdztér hossza (km) 19,7 10,4 12,7
Lakasok Alap | Als6- | Cece Hant | Igar | Mez | Nagy | Sarb | Sar | Vaj | Sark | Sarsz
aranya szent os 6- 16k o- - ta eresz | entd
-ivan szilas gard | egr tar gota
es
Koziizemi 72,1 74,7 98,6 99,7 97,0 | 97,1 95,4 100,0 | 98,5 | 91,5 | 91,5 100
ivovizvezeté
k-halézatba
bekapcsolt
(%)
A koziizemi 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 71,8 0,0 79,2 0,0 0,0 41 0,0
szennyvizgy(
jto-
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halézatba
bekapcsolt
(%)
Gazvezetékh | 61,5 55,8 61,7 70,7 0,0 62,6 66,6 64,6 68,0 | 40,4 | 53,16 | 61,56
alézatba

bekapcsolt
(%)

Rendszeres 77,6 81,4 80,3 90,3 71,7 | 81,8 87,6 85,2 76,9 | 80,9 | 81,2 82
hulladékgydij

tésbe bevont
(%)

Szelektiv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 85,2 0,0 0,0 0,0 0,0
hulladékgydij

tésbe bevont
(%)
8. tablazat A telepiilések kozmi-ellatottsaga

5. A gazdasag helyzete:

A jards gazdasaga jelenleg gyenge dllapotban van, Ggy a GDP el&allitast, mint a
foglalkoztatast tekintve. A gazdasagi szervezetek kozt csak mikro- és kisvallalkozasok vannak
jelenleg, a kozépvallalkozdsi méretet eléré és nagyvallalati szervezet mar nincs. A véllalkozasok
jelent6s része kényszervallalkozas, tevékenységiik 6nfoglalkoztatd vagy jovedelemkiegészit6
jellegli. Ezt az is mutatja, hogy a vdlsdg kezdete 6ta nétt a vallalkozdsok szama. A
foglalkoztatottak jelentGs része nem helyben dolgozik, ingazik. A Sarbogardon dolgozdk
tobbsége a szolgaltatasi szektorban dolgozik, legnagyobb foglalkoztatdja az 6nkormanyzat. A
munkanélkiliek szama 2001 6ta majdnem megduplazdédott.

Mez6gazdasag

A Mez6fold multjdban és jelenében is a legmeghatarozébb hatdsu agazat a
mezdégazdasag, melynek egyik legnagyobb elényeként a talajadottsagait érdemes kiemelni.

Torténelmileg és jelenleg is a szantofoldi gabonatermesztés a legjellemzébb. A multban
a gabonanovények mellett a fejlett allattenyésztéshez kot6dd takarmanynoévények, valamint a
z0ldség és gyimolcstermesztés jellemzé volt, mara a gabonatermesztés, f6ként a kukorica és
buza termesztése domindl. A valaha fejlett allattenyésztés, melyen belilil a sertés volt a
legjellemz8bb, elsorvadt. Megkezd6doétt az olajos tartalmi energiandvények termesztése,
varhatéd ennek felfutdasa a dunafdldvari nagy kapacitasu etanolizem mikodésbe vonasa
kapcsan.

Az agrarium foglalkoztatasi képessége jelent6sen lecsokkent, sziikséges lenne a
kertészeti agazat és a termékfeldolgozas ujraélesztése, mely jelenleg csak hobby szinten
mukodik.
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Ipar

A jardsnak viszonylag kevés ipargazdasagi hagyomanya van, azonban a 70-es — 80-as
években a Videoton helyi Gizeme jelent6s el6relépést jelentett. A rendszervaltast kbvetéen Uj
Uzemek is létesilltek, melyek viszonylag rovid mikodés utan megszlintek. Ugyanez tortént a
Videoton lizemével is, 2008-ban végleg leadllt a gyartds. Székesfehérvar fejlédése hattérbe
szoritotta az egyébként logisztikai tekintetben jé pozicioval rendelkezé Sarbogardot, a varos
jelent6sebb ipari foglalkoztaté nélkil maradt. Sarbogardon megsz(int a honvédelmi
foglalkoztatas is, mely utdn a 80 ha-os terileten elhelyezked laktanya funkciétlanna valt.

A varos, igy a jaras fenntartd képességét az ipar megsz(inése érzékenyen érintette,
egyedll a Mannesmann tavozasa tobb, mint 200 millié Ft iparlizési addkiesést jelentett. A
varos gazdasagi strukturdja ezzel sulyosan iparhidnyossd valt, miutdn a monokultlras
mezdgazdasagra sem épll élelmiszeripari vagy egyéb ipari feldolgozas.

Szolgaltatas

A kereskedelem terén a kiskereskedelem a legjellemz6bb. A véros lélekszamahoz
viszonyitva a kiskereskedelmi lizletek szama magasnak mondhaté, ez 6sszefligg a varos nagy
terileti kiterjedésével. Bar a varos jol el van latva bevasarlokozpontokkal, ezek megjelenése a
boltok szdamdra nem gyakorolt csdkkentd hatast. Az lizletek szama stagnalé tendenciaju.

A vendéglatd (izletek szama is stagnalé- csokkend tendencidju. Annak ellenére, hogy a
varos turizmusa gyenge, igy az egységek féleg a helyi lakossagot latjak vendégiil, az ellatottsag
ugy mennyiségi, mint minéségi tekintetben még megfeleld.

Logisztika: A varos vasuti és kozuti tekintetben is az atlagosnal Iényegesen kedvez6bb
helyen fekszik, logisztikai kihaszndltsaga ennek ellenére jelentéktelen. Ugy a kihasznalatlanna
valt ipari bazisok, mint az eloszté szerep(i raktarozas, finishing, termékfeldolgozas terén
kihasznalatlan lehet8sége az orszagnak, mely a jelenleginél l1ényegesen nagyobb figyelmet
érdemel helyi és térségi, s6t, orszagos szinten is.

Info-kommunikacids szolgaltatasok

Az info-kommunikacids szolgaltatasok terén a jarads egyértelmdlen vasarldi pozicidban
van, mivel a nagy szolgaltatdk uraljdk a piacot, s Sarbogardon nem foglal helyet a varoshoz
képest kiilsé piacra szolgaltatd egység. A helyi TV-k a helyi lakossdg szamara szolgdltatnak. A
jaraskozpont elldtottsaga az Internet, a mobil Internet, helyi TV vonatkozasban egyarant jo, a
jards egyes részein- féként a déli teriileteken- azonban ennél kedvez6tlenebb képpel
taldlkozhatunk.

Turizmus

A jaras turisztikai tekintetben is elmaradott pozicidban van, miutdan nem rendelkezik
szervezett turisztikai agazattal, hidnyoznak az igazan vonzd latnivaldk, turisztikai
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szolgdltatasok, annak ellenére, hogy a természeti kdrnyezet egyes elemei orszdgos szinten is
megismerésre érdemesek. A szallashelykindlat és a vendéglatd kapacitdsok kindlata jarasi
szinten kozepesnek mindGsithet6, a kapacitdskihasznalds azonban nagyon alacsony és
esetlegesen alakul. Osszességében a térségben a turizmusnak elhanyagolhaté a szerepe,
lehetdség a helyi tavakhoz és a kdrnyékhez kéthet6 természetturizmus, potencialként lehet
szamolni a falusi turizmus, az agrarturizmus valamint a termalturizmus lehet6ségeinek
kihaszndlasaval.

Vallalkozasok szerkezete

A vallalkozdsok méretét vizsgalva a jarasban meghatarozéak a 1-9 fés létszamu
mikrovallalkozdsok, a véllalkozasok 90%-t ezek a cégek teszik ki. Ezek a vallalkozasok kis
t6keerejlek, jelentésebb befektetések, beruhazasok megvaldsitasara nincs forrasuk, hitelhez
nehezen jutnak, téke-ellatottsdguk kedvezétlen. Az elmult években kissé emelkedett a
vallalkozéi kedv, ez azonban még mindig elmarad az orszagos atlagtél, azonban meghaladja a
megyei, régids adatokat. FeltehetSleg mogott sok esetben kényszervallalkozasi tevékenység
van.

Vallalkozasi forma 2009 |2010 |2011 (2012 (2013 |2014
Regisztralt részvénytarsasagok szama (db) 1 1 1 2 3
Regisztralt kozkereseti tarsasagok szama (db) 4 4 4 4 4 2
Regisztralt agrargazdasagi szovetkezetek szama (db) 10 9 7 7 4 4
Regisztralt féfoglalkozasu 6nallo vallalkozok szama (db) 1176 | 1184 1220 |1234 |1244 |1293
Regisztralt mellékfoglalkozasu 6ndlld vallalkozdk szama (db) | 1319 | 1323 |1331 |1373 |1443 |1497
Regisztralt nyugdijas 6nalld vallalkozok szama (db) 1019 |986 904 891 873 885
Regisztralt egyéni véllalkozdk szdma (db) 865 850 824 833 854 889
Regisztralt f6foglalkozasu egyéni vallalkozék szama (db) 551 545 534 537 535 557
Regisztralt mellékfoglalkozdsu egyéni vallalkozdk szama

(db) 239 235 223 237 265 282
Regisztralt nyugdijas egyéni vallalkozdk szdma (db) 75 70 67 59 54 50
Regisztralt 6stermel6k szama (db) 2216 [2191 |[2207 |1610 |1693 |[1714

9. tablazat A véllalkozasok 6sszetétele jogi forma szerint

A vallalkozasok tevékenységi korét mutatja be a kvetkez6 tablazat:

2014 | 2015
Nemzetgazdasagi ag 2014 | 2015 (%) (%)
Regisztralt tarsas vallalkozdsok szdma a mez6gazdasag, erd6gazdalkodas,
haldszat nemzetgazdasagi agakban - GFO'14 (TEAOR'08: A gazdasagi 4g) 55 56| 10,1% | 10,5%
Regisztralt tdrsas vallalkozdsok szama a banyaszat, kéfejtés, feldolgozdipar,
villamosenergia-, gaz-, glzelldtds, légkondiciondlds, vizellatas, szennyviz
gyl(jtése, kezelése, hulladékgazdalkodas, szennyezGdésmentesités
nemzetgazdasagi dgakban - GFO'14 (TEAOR'08: B+C+D+E gazdasagi 4g) 53 57| 9,7%|10,7%
Regisztralt tarsas vallalkozasok szama a banydszat, kéfejtés nemzetgazdasagi
dgban - GFO'14 (TEAOR'08: B gazdasagi 4g) 1 1| 02%| 0,2%
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Regisztralt tarsas vallalkozasok szama a feldolgozdipar nemzetgazdasdagi dgban

- GFO'14 (TEAOR'08: C gazdasagi ag) 46 51| 8,5%| 9,6%
Regisztralt tarsas vallalkozdsok szama a villamosenergia-, gaz-, g6zellatas,
légkondicionalds nemzetgazdasagi agban - GFO'14 (TEAOR'08: D gazdasagi 4g) 2 2| 04%| 0,4%

Regisztralt tarsas vallalkozasok szama a vizellatas, szennyviz gyUjtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas, szennyez6désmentesités nemzetgazdasagi dagban -

GFO'14 (TEAOR'08: E gazdasagi 4g) 4 3| 0,7%| 0,6%
Regisztralt tarsas vallalkozasok szdma az épitSipar nemzetgazdasagi agban -
GFQ'14 (TEAOR'08: F gazdasagi 4g) 52 47| 9,6% | 8,8%
Regisztralt tarsas vallalkozdsok szama a kereskedelem, gépjarm(javitas
nemzetgazdasagi d4gban - GFO'14 (TEAOR'08: G gazdasagi ag) 140 134 | 25,7% | 25,1%
Regisztralt tarsas vdllalkozasok szdma a szdllitds, raktdrozas nemzetgazdasagi
agban - GFO'14 (TEAOR'08: H gazdasagi ag) 44 45| 8,1%| 8,4%
Regisztralt tarsas vallalkozasok szama a szallashely-szolgaltatds, vendéglatas
nemzetgazdasagi 4gban - GFO'14 (TEAOR'08: | gazdasagi ag) 19 17| 3,5%| 3,2%
Regisztralt tarsas vdllalkozasok szama az informacid, kommunikacid
nemzetgazdasagi 4gban - GFO'14 (TEAOR'08: J gazdasagi ag) 13 11| 2,4%| 2,1%
Regisztralt tdrsas vallalkozasok szama a pénzigyi, biztositasi tevékenység
nemzetgazdasagi d4gban - GFO'14 (TEAOR'08: K gazdasagi ag) 14 13| 2,6%| 2,4%
Regisztralt tarsas vallalkozdsok szama az ingatlaniigyletek nemzetgazdasagi
dgban - GFO'14 (TEAOR'08: L gazdasagi ag) 17 14| 3,1%| 2,6%
Regisztralt tarsas vallalkozasok szama a szakmai, tudomdnyos, mdiszaki
tevékenység nemzetgazdasagi agban - GFO'14 (TEAOR'08: M gazdasagi 4g) 33 37| 6,1%| 6,9%

Regisztrdlt tdrsas vdllalkozasok szama az adminisztrativ és szolgaltatdst
tdmogatd tevékenység nemzetgazdasdgi agban - GFO'14 (TEAOR'08: N

gazdasagi ag) 15 13| 2,8%| 2,4%

Regisztralt tarsas vallalkozasok szdma az oktatds nemzetgazdasagi agban -

GFO'14 (TEAOR'08: P gazdasagi 4g) 5 4| 0,9%| 0,7%

Regisztralt tarsas vallalkozasok szdma a human-egészségligyi, szocidlis ellatas

nemzetgazdasagi 4gban - GFO'14 (TEAOR'08: Q gazdaségi ag) 16 16| 2,9%| 3,0%

Regisztralt tarsas vallalkozasok szama a miuivészet, szérakoztatds, szabadidé

nemzetgazdasagi d4gban - GFO'14 (TEAOR'08: R gazdasagi ag) 7 5| 1,3%| 0,9%

Regisztralt tarsas vallalkozasok szdma az egyéb szolgaltatas nemzetgazdasagi

dgban - GFO'14 (TEAOR'08: S gazdasagi 4g) 8 8| 1,5%| 1,5%
Osszesen 544 | 534| 100% | 100%

10. tablazat A vallalkozasok tevékenységi kore

A tablazatbdl lathatd, hogy alacsony a feldolgozdipari cégek aranya, annak ellenére, hogy a
térség hazank egyik legkedvez6bb termdhelyi adottsagokkal rendelkez6 terlilete, ahol a
mezdégazdasagnak, mind az allat, mind a novénytermesztésnek adottak a feltételei (s6t
Rétszilason halaszaté is). A magasabb jovedelmez8ségli, hozzdadott értéket termel6,
kertészetek szama viszonylag alacsony, a megtermelt alapanyagok nagy része nem helyben
keriil feldolgozasra, helyi feldolgozas, értékesités korlatozottan van jelen. Ezen a teriileten
jelent6s potencial van a térségben.

A villalkozasok legnagyobb része a hagyomanyosan néhany embert foglalkoztatd
szolgaltatasok teriiletén tevékenykedik, amelyek innovativ képessége alacsony, a térségre,
sajat telepulésikre huzdéer6ként nem tudnak hatni, foglalkoztatast érdemben nem tudjak
bGviteni. Mez6gazdasagéhoz hasonld a helyzete a logisztikanak is, a rendelkezésre 3allé
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adottsagok kevéssé vannak kihasznalva. Mdszakiinnovitiv potencidlt jelentd, kutatdssal
fejlesztéssel foglalkozé jelentdsebb vallalkozas nincs a jarasban.

A jdras legjelentsebb addfizetdit foglalja 6ssze az alabbi tabldzat:

Megyei F5
listan ) B Telepiil ) . B 2015. évi Alkalmazot
Bejegyzett név i teaor F6tevékenység ) , ,
elfoglalt és i arbevétel tak szama
helye szam
'Arany Janos"
Mez6gazdasagi Gabonaféle (kivéve: rizs),
Korlatolt FelelGsségd 011 hlvelyes névény, olajos
381 Tarsasag Alap 1. mag termesztése 694 791 000 44
"SIMON"
Mez6gazdasagi
Kereskedelmi és Gabonaféle (kivéve: rizs),
Szolgaltato Korlatolt 011 hlvelyes névény, olajos
136 | Felel6sségli Tarsasag | Hantos 1. mag termesztése 2195 679 000 48
Semjén és Tarsai
Mez6gazdasagi
Kereskedelmi és Gabonaféle (kivéve: rizs),
Szolgaltato Korlatolt | MezGszil 011 hlvelyes névény, olajos
245 Felel6sségli Tarsasag as 1. mag termesztése 1167 897 000 44
TOB-KER
Kereskedelmi és Gabona, dohany,
Szolgaltato Korlatolt | Pusztae 462 vetémag, takarmany
114 | Felel6sségli Tarsasag gres 1. nagykereskedelme 2779979 000 6
Gazmodul-Weisz
Kereskedelmi és
Szolgaltato Korlatolt | Sarboga 475 Vasaru-, festék-, liveg-
132 | FelelGsségli Tarsasag rd 2. kiskereskedelem 2238 636 000 47
Egyéb gépjarmi
kereskedelem: -
tehergépjarmd, potkocsi,
nyerges vontatd, lakdkocsi
BB-TRUCK 2003 és lakéauto
Fuvarozo, - 3,5 tonnanal nehezebb
Kereskedelmi és terepjarod jarmivek
Szolgaltato Korlatolt | Sarboga 451 | - 3,5tonnanal nehezebb
259 FelelGsségli Tarsasag rd 9. egyéb jarmivek, pl. buszok | 1066 629 000 35
Beef Farmer
Szolgaltato és
Kereskedelmi
Korlatolt Felel6sségli | Sarboga 014 0142 - Egyéb
325 Tarsasag rd-Kislok 2. szarvasmarha tenyésztése 841 765 000 6

11. tablazat A legjelentdsebb adofizet6k
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A jaras meghatdroz6 gazdasdagi dgazata, az agrarium alacsony foglalkoztatasi hatdst
képes gyakorolni monokulturdlis jellege és iparosodott technoldgidi, valamint a
termékfeldolgozas hidnya miatt, a varos ipara pedig nem jelent6s, innovacidval foglalkozé,
innovativ vallalkozasok nincsenek a térségben, ugyanakkor hidnyoznak a nagy termeld
szervezetek, feldolgozdipari cégek is.

6. A munkaerdpiac helyzete

A KSH 2011. évi népszamldlasi adatai szerint a jards 6sszlakossagan belil (28246 f6) tobb
mint 36% a foglalkoztatott, akkor 8% volt munkanélkli (2 129 f6), 30% inaktiv keresé (8 449
f6), 26% eltartott (7 488 f6).

A munkanélkiliségi rata 2014-ben a Sarbogardi jarasban 9,93 szazalék volt, a mi a
megyében a legmagasabb érték.
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14. dbra: Munkanélkiliségi rata (%)_Regisztralt munkanélkiiliek szdma szaz 15-59 éves allando lakosra (Forras:
Teir.hu)

Rendelkezésiinkre dlinak telepililésenként a nyilvantartott allaskeres6k mutatéi is.
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llaskeresék relativ mutatéja
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m Relativ mutatd (%) ®Aranyszam

15. abraA nyilvantartott allaskeres6k a Sarbogardi jaras telepiilésein

A tartés munkanélkiiliek aranya ezer lakosra vetitve 2014-ben 34,28 ezrelék volt a
jarasban, ami szintén a legmagasabb arany megyei viszonylatban.

i = T —
Pannanhalma } . \5“‘\‘ Ambdk / uK‘g;gp:s s.i'smg
o = N .‘ A e - by y
i o Orosalty, | e e Budapest.d i
: Bicskei Horbagy. gdaors 8 SOl
Z i 'ro;v_bl'cbaeni 3 Magidd, - = P
¢ 8,21 g Kargp-ithoy o250
) i B e \Gyal .~ 0k
s Mori b/ 2 \ L
X 606 J Semeszectmass <] an
w e halorrbatta J &:‘\\
. Dunavarsiny N Pils
Zec f N\,
\ Y
=y - - Y : U, a
Virakts | Székesfehérva@irdonyi o
~ & ¢ ' 929 493 Rackeve Dabas \
&y o Ao S | \ ¢
L i Herend 0\ 1 _— ST
Py : Berhda Aeliscy o T N
a8 Veszprém g 1 ‘ AN
Balatonfizfs, | o) \ N
gastoramss: - Polgandi 5 ieatbles £ e
" 1624 ;
Balatonfisred / 1o
7 S0k~ o j:orw || lelmagyardzat
% Zamsrc—"\ ™\ / Szall | nines adat |
vk v ‘ §06- 821
tomaj <l sy 1 ‘ 2.21- 16.24 |
;:m/yww ;w ( % [ 16.24- 1874
2 Tab Wi | |
Adat vonatkozési fve: 201 4 / ) | Blhs7a- 3428 ‘
A ¢ ! A { 4.28-NaN. |
{c3r2046 LTK Nonprofit Kft. Készllt a TelR-rel, « § -3 28-NaN.00

16. dbra Tartds munkanélkiliség (ezrelék) 180 napon tuli nyilvantartott allaskeresék szama ezer lakosra vetitve
(Forras: Teir.hu)

A Sarbogardi jarasban az alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6k szama 746 f6, ami a
jarasban nyilvantartott allaskeresdi [étszam 57,29 szazaléka, ami igen jelent8s aranyt képvisel.
Ebbdl a létszambdl a jaras székhelyén 333 6 alacsony iskolai végzettséggel rendelkez6 van. A
megyei alacsony iskolai végzettségliek 16,48 szazaléka 6sszpontosul ebben a jarasban.
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Iskolai végzettség Sarbogdrd
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allaskeresdk széma alacsony iskolai alacsony iskolai
végzettségliek szdma végzettségliek szama

17. abra: Az allaskeres6k Osszetétele iskolai végzettség szerint

A jov6, az elmaradottsag felszdmolasa szempontjabdl a fiatal munkaképes koru lakossag
dont6 szerepet jatszik. Az aldbbi diagram szerint a jarasban a pdlyakezd6 munkanélkiliek
aranya az évtized forduléjaig alacsonyabb volt, mint a nagyobb térszerkezeti egységé, majd ez
a helyzet visszajara fordult.

() 2016 Lechner Monprofit Kft, Kézziilt a TelR-ral,
16 -
14,75
14

12

10 543’/

4 T T T T T T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
. Maguarorszig . Kizép-Dunintdli régid

Fejér meqye Sarbogdrdijaras

18. dbra Palyakezd6 munkanélkiiliek ardnya (%)_ A palyakezdd allaskeresk ardnya a nyilvantartott allaskeresék
kozott (Forras: Teir.hu

Az 3allaskeres6vé valas két legfontosabb tényez6je az iskolai végzettség és az életkor, a
legnagyobb valdszinliséggel az 50 év felett, alacsony iskolai végzettségli munkavallaldk valnak
allaskeresévé.
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MATRIX
életkor
25 év alattiak 25-39 év kozott 40-50 év kozott 50 év felettiek
iskolai végzettség alacsony iskolai végzettség 35 75 100 108
szakiskola, szakmunkasképzé 26 54 49 74
szakkozépiskola, gimnazium, technikum 33 66 36 55
féiskola, egyetem 0 17 6 9
94 212 191 246
profiling kozfoglalkoztatassal segithetd 3 48 70 118
segitséggel elhelyezhetd 40 44 57 81
6nallé allaskeresd 48 100 57 44
nincs profiling megjelélve 3 20 7 3
94 212 191 246

A munkaligyi nyilvantartas alapjan meg lehet hatdrozni azt a 6 nemzetgazdasagi agat,
ahonnan a szdmadatok alapjan a legtdbb-, a nyilvantartdsi rendszeriinkbe belép6 személy
utolsé munkahelye volt, ezek:mezGgazdasdg, erddgazdalkodas, halaszat; feldolgozéipar;
épit6ipar; kereskedelem, gépjarmdjavitas; szallitds, raktarozds; szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas.

Az allaskeresGi allomany kozel 30 szazalékdt ezekbsl a nemzetgazdasagi agakbdl
kikeriil6k alkotjak. Ez ugyanakkor relevansan tlikrozi Fejér megye gazdasagi jellemzdit is; vagyis
a megyében a jelentésebb foglalkoztatdk a feldolgozdiparban taldlhatdk, majd ezt koveti a
kereskedelem, gépjarmdjavitds, majd az épitGipar- és a mezG6gazdasag.

Sziikséges megjegyezni, hogy a kordbbi tevékenységek alapjan a feldolgozdiparnak,
kiilonosen az elektronikai iparnak is hagyomanya volt a varosban, igy végzettséggel rendelkezé
munkanélkilieket, illetve potencidlis munkavallalék az atlagosnal nagyobb szamban vannak a
telepilésen.

3.2 A jdrasi Foglalkoztatasi Stratégiat érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

1. Kiils6 koherencia, kiegészité jelleg

A jardsi stratégia beavatkozasi teriletei kapcsolddnak a megyei foglalkoztatasi
stratégiai célokhoz, részben azok jarasi kiegészitését, megvaldsuldsuk elGsegitését célozzak,
részben olyan jardsi sajatossagokhoz kapcsolddnak, amelyek tekintetében a jaras a megyétdl
eltérd jellemzGkkel rendelkezik. A paktum megyei el6zményeit a 2.2 fejezetben bemutatasra
kerdltek.

A paktum kidolgozasa soran figyelembe vettik a jarasban korabban megvaldsult
munkaer&piac programok tapasztalatait.
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A Sarbogardi Jarasi Hivatal Jarasi

Munkalgyi

Kirendeltsége folyamatosan indit

munkaerd-piaci programokat. A varosi stratégia alapjan az elmult évek programjait és azok
eredményeit foglalja 6ssze az aldbbi tablazat:

, v Résztvevdk A program eredményének révid
Program megnevezése | Id6tartama i v ,
szama Osszefoglalasa

TAMOP-1.1.3 Ut a munka | 2009.11.01- 2216 11 f6 bértamogatdasban és 11 6 képzésben vett

vildgaba projekt 2011.10.31. részt, a bevontak koziil 8 f6 volt né. Ebbél 4 6
képzésben, 4 f6 bértamogatasban részesilt. A
bevontak kozil 3 f6 roma volt. A programot
mindenki sikeresen befejezte.

TAMOP-1.1.2. 2008-tol 364 {6, ebbdl | 220 6 vett részt a képzésben, 13 f6 lépett ki

,Decentralizalt programok a | folyamatosan | 124 né sikertelenil a programbdl.

hatranyos helyzetliek

foglalkoztatasaért”

TAMOP-2.1.6. ,Ujra | 2012.04.23- 75 f6 A program eddig megvaldsult szakaszaban

tanulok” 2015.04.22. képzési tamogatast kaptak a résztvevék
(kozfoglalkoztatottak mez6gazdasagi projekt), a
jovében ezen tul keriil sor dltaldanos képzési
tdmogatds nyujtasara (a program tovabbi
résztvevGi lehetnek munkaviszonyban allé és
allaskeresé Ugyfelek is)

Els6 munkahely garancia|2012.08- 24 16 21 f6 sikeres, a program végéig foglakoztatta a

program 2012.12.31 munkaltato

12. tablazat Kordbbi évek foglalkoztatast el8segité programjai Sarbogardon®

2014-2016 kozott alabbi foglalkoztatast elésegité programok futottak a telepiilésen
(zardéjelben a résztvev6k szama):

° Els6 munkahely garancia program (12 f6)

° Nyari diakmunka tamogatdsa (nappali tag.hall. jogviszonyban 4ll6k) (85 &)

° TAMOP 1.1.2 - képzés, bértdmogatas,munkatapasztalat-szerzés tdmogatdsa (101 f6)

° TAMOP 2.1.6 ,Ujra tanulok” projekt (elsésorban kozfoglalkoztatdsi jogviszonyban &llok

képzése) (70 fG6)

° Kozfoglalkoztatasi programok (startminta projektek,orszagos kdzfoglalkoztatas)(1070 f6)

Ezek a programok a kirendeltség teljes teriiletére vonatkoznak, nem csak Sarbogardra,
igy a résztvevik szamaba mas telepiilések regisztralt allaskeresdi is beletartoznak.A programok

6 Forras: Sarbogardi Jarasi Hivatal Jarasi Munkaiigyi Kirendeltsége
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els6sorban képzést, bért tamogatnak, és kirendeltségszinten szép szammal vesznek részt
rajtuk.

A varosnak készilt Integralt Varosfejlesztési és Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja,
mindkét dokumentum célrendszerének hangsulyos eleme a foglalkoztathatésag, a varos jelen
ciklusban inkubator/barnamez6- munkahely teremtést kiemelten kezeli

A beavatkozasi terileteket illetéen a stratégia alkalmazkodik azokhoz a lehetGségekhez,
amelyek a TOP 6.8.2. és a TOP 5.1.1. palyazatokban is megjelennek, mint a foglalkoztatds és a
foglalkoztathatdsag javitdsat megyei jogu varosi és megyei szinten is el6segit6 programelemek,
igy kilonosen a mikodé és udjonnan létrehozdsra kerilé foglalkoztatasi megdllapoddsok
el6segitése, a munkaerG irdnti igények felmérése, a foglalkoztatdsba bevonhaté human
erGforrds felmérése, foglalkoztathatésaganak elGsegitése a képzési rendszer mindség- és
hatékonysagjavitasa segitségével, maguknak a képzéseknek a tamogatdsa, a foglalkoztatas és
a munkatapasztalat szerzés, a munkdba jards elGsegitése, mindennek érdekében
kommunikacio tevékenység, menedzsment feladatok ellatdsa, a folyamatok monitoringja, stb.,
ezen belll azonban a célok és a tervezett beavatkozdsi teriiletek konkrétan a jardsi
helyzetelemzésen alapulé megallapitasokbdl keriilnek levezetésre.

Az er6forrasok kritikus tomegének rendelkezésre alldsra alapjan a legkritikusabb beavatkozasi
igények a kovetkez6 teriileteken jelentkeznek:

e A human t6ke gyengesége. A konkrét piaci igények és a kor mdszaki-gazdasagi fejl6dési
jellemzéi alapjan sziikségeshez képest gyenge iskolai és gyakorlati felkésziiltség(, alacsony
motivaltsagu human er6forras kinalat. Kiléndsen a tanuldsra és az innovacidra érzékeny
fiatal korosztdly és a magasabb végzettséggel rendelkez6k kérében sulyos a munkaer6-
hidny, de ma mar minden végzettségi kategdriaban hidnyzik a motivalt vagy motivalhaté
munkavallalé. A helyi indentitds és a kozosségek Osszetartd ereje nem szolgdlja eléggé az
Osszetarto, fejl6dd helyi tarsadalom kialakulasat.

o A képzési intézményi és a fizikai infrastruktira hidnyossagai, kiilonésen a szak- és
felnGttképzés és az ahhoz sziikséges fizikai infrastruktura szinte teljes hianya.

e A helyi tdrsadalom dltalanosan kedvez6tlen Osszetétele, a piacképes szakmadval
rendelkezd, mobilis lakossag elvdndorldsa. A maradd lakossag korében elterjedt
szenvedélybetegségek, minimalista életszemlélet neheziti a vallalkozdsok szamara, hogy a
piaci kihivdsoknak meg tudjanak felelni. A jov6é munkaer6-ellatottsaga és a jaras eltartd-,
onfenntartoképessége szempontjabdl kiilondsen sulyos az ilyen életmdd gyerekekre,
fiatalokra val6 atorokl6dése.

e A tarsadalmi problémak megolddsat nem tudja kell6 mértékben segiteni a meglévd, de
szeparaltan, 6sszehangoltsag nélkil mikodd, és a problémakhoz képest elégtelen human
kozszolgaltatdsi hattér.

e A helyi gazdasag gyengesége, a t6keerds kozép-és nagyvallalkozdsok hianya, altaldban a
sikeres, eredményes vallalkozék alacsony szama, melynek kovetkeztében a vallalkozasok
sem mennyiségi, sem jovedelmi szempontbdl nem voltak, és ma sem képeseka szamukra
sziikséges munkaer6 megszerzésére és megtartasara a nagyvarosok vallalkozasaival
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szemben.A legmarkansabb munkaeréhiany a mez6gazdasag- kertészet, mezégazdasagi
termékfeldolgozds, kereskedelem- vendéglatds, adminisztrativ. munkakorok, gép-
villamos-mdszer- elektronikai ipar, épitéipar, valamint a humdn kozszolgaltatdsok
terlletén van.

e A tdrsadalom alacsony mobilitdsaban jelent6s szerepet jatszé kozlekedési viszonyok,
amelyek inkdbb szolgdljdk a megyei jogu varosokba torténd utazast, mint a helykozi
mozgast.

o A teleplilések, mint lakéhelyek vonzerejének alacsony intenzitasa, a lakékornyezet
esztétikai, kozszolgdltatasi, kulturdlis, rekredcids, sportkindlatanak versenyképtelensége a
nagyvarosokkal szemben.

A Stratégia elsGsorban ezeken a teriileteken kivan pozitiv befolydst gyakorolni. A Stratégia nem
korlatozddik a TOP-5.1.2. palyazat keretében tamogathatd és a projekt id6szaka alatt lezarhato
tevékenységekre, mivel komplex hatds elérésére torekszik. Kulonosen a foglalkoztatdst
kozvetleniil befolydsolé és az azokhoz szorosan kapcsolddé teriiletek kapnak nagy hangsulyt.

2. A Jdarasifoglalkoztatdsi  Stratégia tartalmat befolydsolo  fejlesztési
prioritdsok/beavatkozdsi teriiletek/projektek

A stratégia kidolgozdsa sordan a legkdzvetlenebb mddon az alabbi dokumentumok keriltek
figyelembe vételre:

Nemzeti szinten:

e Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid
e Emberi Er6forrds-fejlesztési Operativ Program

o Terllet-és Teleplilésfejlesztési Operativ Program

e Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program

Megyei szinten:

e Fejér megye Teriletfejlesztési Koncepcidja
e Fejér megye Integralt Terlleti Programja
o Fejér megye Foglalkoztatdsi Stratégiaja

Jarasi szinten:

e Sarbogard varos Telepilésfejlesztési Koncepcidja és Integralt Telepllésfejlesztési
Stratégidja

e Sarbogard varos Foglalkoztatdsi stratégidja

e Sarbogard varos marketing stratégiaja

e Sarbogard varos TOP palyazataihoz késziilt elemzések, tanulmanyok

e A Sarbogardi jaras altal benyujtott és kidolgozas alatt all6 EFOP palyazataihoz késziilt
elemzések, tanulmanyok

e A Sarbogardi jaras telepuléseinek esélyegyenlfségi tervei
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3. AJFStartalmat befolyasold, a jaras fenntarthaté gazdasagi fejl6dését és a befogadast
tdmogato programok, szolgaltatasok

A jarasban nem mikaodik jelent8s turizmus, igy foglalkoztatdsi hatasa sem szamottevé.
A jaras egészének mikodési teriletére hato terlletfejlesztési szervezet sem mukodik, igy a
jarasi foglalkoztatdsi stratégiai programkészités hidanyt potol. Alapvetéen a szervezet és azok a
tervezési, dontési kompetencidak és gyakorlat hianyoznak, amelyek keretében a jaras
infrastrukturdja, elmaradottsagat csokkentd fejlesztési programja kidolgozasra, foglalkoztatasi
egylUttm(ikodési halézata megszervezésre kerilne. A paktum-programok &ltal biztositott
atfogo, korultekint6 lehet6ségek ezért jelentls el6relépést jelenhetnek a jards szamara abban
az értelemben, hogy helyzetének tényei, fejlédési tartalékai, lehetGségei feltarasra kerilnek,
és elindul egy egylttmikodési folyamat, melynek keretében az 6nkormanyzatok és a
vallalkozdsok kozos érdekeik alapjan, palyazati tdmogatassal indithatnak el egy uj tipusu
tervezési- egylttmdikodési modellt.

3.3 SWoT
EROSSEGEK GYENGESEGEK
e A jaras kozlekedésfoldrajzi szempontbdl | ¢ A jaras fejlettségi szintje Iényegesen
feltart alacsonyabb a megyei kornyezetnél, a

A jaradskozpont a telepilésekrdl
elérhet6

A jaraskozpont nagy kiterjedésl, sok
hasznosithatd, nem  mez6gazdasagi
mdvelés alatt 4all6 szabad terilettel
rendelkezik

A jaras északi és keleti szomszédsagaban
fejlett jarasok taldlhatok, van
munkalehetGség és bejarassal a jaras
északi részér6l a munkahelyek és az
oktatdsi intézmények elérhet6k

Kedvezd logisztikai pozicio és adottsagok
Sarbogardon és részben Cecén
Viszonylag kedvez6 sziiletés szam, a fiatal
korosztalyok atlagnal magasabb ardnya
Alapinfrastruktura jo kiépitett, a villamos
energia, gaz kapacitasok fejlesztéshez is
elegendéek.

Az elektronikai gyartasi kultura még élé a
munkavallalok korében

ol

fejlettségi mutatd a megye legfejlettebb
jarasanak felét sem éri el

Gyenge a gazdasag, kevés a munkahely,
alacsony az onkormanyzatok ipardzési
adodbevétele

K6zép- és nagyvallalkozasok hianyoznak,
a KKV-k kozt a mikrovallalkozasok
dominalnak

A vdllalkozdsok innovacids
alacsony, fejlédésiik lassu

A gazdasdgban az ipar, feldolgozdipar
aranya kicsi

A jaras érdekérvényesit6 képessége
fejlettségével aranyosan gyenge.

Az Onkormanyzatok mozgastere 6nalld
fejlesztési forrasok tekintetében szlk, az
EU- és a koltségvetési tamogatasokra
korlatozédik, de nyerési esélyik féként a
kozpontilag rajuk szabott palyazatok
esetén van. Sajat human er6forrasuk az
elGkészitéshez meérsékelt, kiilsé

szintje
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Er6s agrar hagyomdanyok, magas
szinvonalu szantéfoldi novénytermesztés
és halgazdalkodas

Nagy szamu, modern munkakulturaval
rendelkez6 munkavallalé a varosbdl
ingazok kozott

Munkaer6 tartalék rendelkezésre allasa a
munkaképes koruak kérében

Megdbrzott, szennyez6désekt6l menetes,
j6  leveg6jli  természeti kornyezet
befektetési és lakhatasi szempontbdl

A természetvédelmi teruletek
rendelkeznek érdemi turisztikai
potenciallal

A jaras  jol miikodé
intézményekkel rendelkezik.
Szamos feltaratlan régészeti lel6hellyel
rendelkezik a jaras.

Gazdag hagyomanyok, a telepilések
kozosségi  rendezvényei  fejléd6ben
vannak.

oktatasi

szolgdltatok igénybe vételére kevés a
forrasuk.

A jaras komplex fejlesztési programmal
fejlesztendd kategodridba tartozik,
azonban a program kidolgozasanak és
megvaldsitasanak feltételeit sem a
jogszabalyok, sem a terlletfejlesztési
gyakorlat, sem a pdlyazati rendszer
forrasallokacids gyakorlata nem biztositja
A jarason belili mobilitas a keresztiranyu
kozlekedési lehet6ségek hianya miatt
alacsony

A Kkistelepiléseken belil a kozszféra a
legnagyobb foglalkoztatd

A jarasban nincs  hagyomanyos
szakképzés, a hatranyos helyzetd( fiatalok
jelent8s része mobilitas hijan képzetlen
marad.

A jarasban nincs fels6foku képzés, K+F+l
szervezet

A mezd8gazdasag foglalkoztatasi
képessége alacsony, mivel donté a
gépesitett, monokulturas szantéfoldi
novénytermesztés, és hidnyzik a
termékfeldolgozas.

A térség turisztikai potencidlja gyenge. Az
onkormanyzatoknak nincs rahatdsa a
természetvédelmi terlletek
maganlizemeltetbinek fejlesztési
tevékenységére.

Nem allnak rendelkezésre a gazdasag

fejlesztéséhez sziikséges Uzleti
infrastrukturak

A rendelkezésre a&ll6 szabad és a
kozfoglalkoztatott munkaeré  donté
részben alacsony végzettségli, vagy
végzettsége, kompetenciai nem

illeszkednek kozvetlenil a munkaer6-
piaci igényekhez;

A jelenleg nem foglalkoztatottak
szocialis, mentalisallapota hatranyokkal

terhelt
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e Az atipikus formak
fejletlenek
e A lakossag elvandorol a fejl6dési és

életperspektivdk hianya miatt.

foglalkoztatdsi

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

o A fejlett megyei kornyezet lehet6vé
tenné a fejlesztend6 jarasok pozitiv
megkilonboztetését a forrdsallokacid
soran

e Nagy mennyiségl, fejlesztésre alkalmas
barnamez@s, hasznalaton kiviili ingatlan
all rendelkezésre

e A kozuti és vasuti hdldzat fejlesztésével a
jaras jol kapcsolhaté a fejlett és fejl6dé
teriletekhez

o Kedvezbek a fizikai adottsagok ipari-
logisztikai fejlesztésekhez. A kiaknazatlan

ingatlanok koltséghatékony Uzleti
infrastruktura-fejlesztést tesznek
lehetbvé.

o Villalkozasfejlesztés, start-up-ok

befogadasa, véllalkozova valas, innovacid

elGsegitése, tdmogatdsa az
intézményrendszer és  az Gzleti
infrastruktura fejlesztése révén
(vallalkozasfejlesztési kdzpont,
inkubatorhaz)

e Megyei szinten felismerésre kertlt a déli
peremterilet szomszéd megyék
peremteriiletével egyutt alkotott

depresszids térségi jellege, hatarozat all
rendelkezésre a szilikséges fejlesztési
program kidolgozasdhoz. (Megvalésitasa
szlikséges)

e A szomszédos, fejlédési palyan |év6
jarasok fejleszt6 hatasa kiterjedhet a
jarasra

o A kozszféra altal inditott fejleszt6 és non-
profit foglalkoztatdsi programok révén
né a gazdasagi aktivitas, javulnak a
munkaeré-piaci kompetenciak, csokken a
tdmogatast igénylé lakossag szama, javul
a csaladok onfenntartd képessége

o Székesfehérvar és a tobbi fejlédé
telepilés a munkaeréhiany miatt fokozza
az elszivo hatast, a jarasi
gazdasdagfejlesztés munkaerGhatterének
biztositasa nehézségekbe Utkozik

e A hatranyos helyzetb6l adédé mérsékelt
érdekérvényesit6é képesség
kovetkeztében a felzdrkdzast elbsegitd
palydzatok toredékes elnyerése, a
szinergidk hidnya, a felzarkézashoz
sziikséges fejlédési attorés elmaradasa

o A depresszids térség fejlesztését szolgald
megyei program kés6i induldsa, a
palydzati ciklusbdl vald kicsuszdsa, a
program elmaradasa

e Nem sikerll attorést elérni a helyi
szakképzés és a feln6ttképzés fejlesztése
terén, a megyeszékhelyre bejarni nem
tudo fiatalok és felnéttek egy jelent8s
hanyada képzetlen marad és eleve
eltartottda valik vagy eltartott marad.
Nem sikeril az Uj munkahelyek
szakképzett munkaerével vald ellatasa

e Nem sikeriil megvaldsitani az Uzleti
infrastruktura-fejlesztéseket, a tervezett
befektetések és munkahelyteremtések
elmaradnak
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Az Uizleti infrastruktira fejlesztése, ennek
révén a befektetések novekedése, a
vallalkozéva valds és a vallalkozasok
erdsitése, valamint érdemi mennyiség(
Uj munkahely keletkezése

A versenyszféra Uj munkahelyei
csokkentik az ingdzast, erdsodik a
lakossag-megtartd képesség

Tervezett, stratégiai agazati koncepcid
mentén torténd befektetés-szervezés és

ehhez illeszked6  szakképzés  és
felnGttképzés bevezetése az gj
munkahelyek munkaerd§-ellatasanak

biztositasa érdekében

Osszehangolt, integralt kdzszolgéltatas-
szervezés a szinergikus és hatékony
human téke-fejlesztés érdekében.

A tarsadalmi kommunikacié és a helyi
kozosségi élet fejlesztése a munka- és
tanulaskdzpontly értékrend erdsitése
érdekében

A gazdasagfejlesztés és a
munkaerékinalat osszehangoldsa

(szakképzés és felnGttképzés ajboli
felfejlesztése a fejlesztendd agazatokkal
0sszhangban) (mezdbgazdasagi
termékfeldolgozas, elektronika, gépipar,
kornyezet- és megujuld energia-ipar,
logisztika, kereskedelem)

A komplex tarsadalom- és
gazdasagfejlesztési akcidk, projektek,
szolgaltatas-fejlesztés révén er6sodik a
human tdéke, javul a helyi tdrsadalom
onfenntartd képessége, moralis és
mentalis allapota.

MunkaerG- piaci igényeinek valtozasat
kovet6 iskolarendszeren kiviili képzések,
képesség fejleszt6 programok

13. tablazat SWOT elemzés
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3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa dgazatonként

A kovetendd stratégiai irdnyokat a SWOT megdllapitasai alapjan a kovetkezé mdédszertannal

vezetjuk le:
EROSSEG

OFFENZIV VEDEKEZO
2
S I
[l N
w m\
§ <

FEJLESZTO ELKERULO

GYENGESEG

19. abra A stratégiai irdnyok értelmezése

A stratégiai iranyok értelmezése:

OFFENZIV: Az erGsségek és a lehetSségek kdzos mezejébe tartozd teriileteken a
fejlesztések sikeres megvaldsuldsanak valdszinlisége magas, kockazata alacsony, ezért
hatarozott, offenziv el6relépés javasolt.

VEDEKEZO: Azokon a teriileteken, ahol a meglévé erésségek, mar elért j6 poziciok,
képességek megtartasat veszélyek, magas jov6beli kockazatok fenyegetik, védekezd, a
jo poziciét megerdsit6, a kockazatokat csokkentd, a tevékenységek alapjait tovabb
szilardité tevékenységek sziikségesek.

FEJLESZTO: Azokon a j6 lehetdségeket tartogatd teriileteken, ahol a jelenlegi poziciok
gyengék, a meglévé adottsagok, képességek fejlesztése révén lehet eljutni arra a
szintre, hogy a képességek kiaknazhatok legyenek

ELKERULO: Azokon a stratégiai fontossaglu teriileteken, ahol a jelenlegi pozicidk
gyengék, és egyuttal szamottevd vagy komoly kockazatok, negativ varhatd valtozasok
terhelik a jov6t, a stratégiai erGforrasok kivonasa, a stratégiai irdanyt elkerilé
magatartas indokolt, mivel a befektetésre keriil6 eréforrasok hasznosuldsanak, a célok
elérésének valdszinlisége alacsony
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A SWOT alapjan az alabbi stratégiai magatartasok javasolhaték:

LEHETOSEG

EROSSEG

OFFENZIV
Beavatkozasok:
e A jdrason bellli telepiléskozi
kozlekedés szolgdltatas-fejlesztése
e A jaraskozpont gazdasagfejlesztési
és foglalkoztatasi kdzpontta
fejlesztése, oktatasi- képzési kdzpont
szerepének erdsitése
e A kedvezd logisztikai poziciok és
infrastrukturak kiakndzdasa
e A kilsé infrastrukturaval ellatott

barnamez6s tertletek
gazdasagfejlesztési infrastruktirdva

torténd fejlesztése

e Az Gzleti infrastruktura intézményi
feltételeinek megteremtése
(vallalkozas-fejlesztési kdzpont,
inkubatorhaz, ipari park)

o Befektetés szervezés, elsédleges
munkaerdpiaci munkahelyek

teremtése bels6 és kiils6
befektet6knek a jardsba vonzdsa
révén, a jelenlegi és a kordbbi

termelési kulturak, szakmai er6sségek
figyelembe vételével

e A beavatkozasok
eredményességét alapvetéen

befolyasold keretfeltételek:

e Kozuti és wvasuti kozlekedési
halézat fejlesztése, M8 megyei
szakaszanak tervezése és kivitelezése
e A Mez6fold  felzarkdztatasat
szolgald fejlesztési program
kidolgozdsa és megvaldsitasa

VEDEKEZO
e A megtartoképességet erdsit6
0sztonz6 eszkozok alkalmazasa a
munkaerd elszivasa és elvandorldsa
ellen
e A kozfoglalkoztatds keretében
elért egyéni és csoportos munkavégzé
képesség felmorzsolédasanak
megel6zése, az értékek atmentése
egyes Uj foglalkoztatasi formadk
bevezetése esetén
e A telepulési kornyezet
rendezettsége terén elért elGrelépés
megvédése az ugyanerre a
célcsoportra (is) iranyuld Uj
foglalkoztatasi eszkozok, szervezeti
megoldasok és tevékenységek esetén
o A fejlesztésre alkalmas ingatlanok,
telkek megbrzése a stratégiai
fejlesztésekre
e A jaraskozpont helyi kozlekedési
rendszerének fenntartasa és
kiterjesztése a jards telepiléseire
o Az ifjusagot érinté szolgaltatasok,
0sztonzok, infrastrukturalis,
kornyezeti elemek fejlesztése és a
fiatalok bevonasa a helyi kozosség
aktiv  életében az elvandorlas
megfékezése céljabdl
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FEJLESZTO

o Befektetésszervezési koncepcid és
program kidolgozasa, megvaldsitdsa
Befektetési marketing és PR a
célszegmens elérése érdekében

e Vallalkozova valas 6sztbnzése

e Start-up vdllalkozasok, innovativ
termék- és technoldgiafejlesztések
tdmogatasa

e Helyi vallalkozasok fejl6désének,
fejlesztéseinek 6sztonzése és segitése
e Mezdbgazdasagi termékfeldolgozas

Osztonzése, el6segitése,
mez6gazdasagi termékfeldolgozd

fejlesztéseknek a térségbe vonzdasa

e A Dbefektetéskeresés soran a
kozép- és kisvallalkozasok elényben
részesitése (fokozatos épitkezés,
kockazat mérséklés)

e Helyi termék-elGallitas és -
fejlesztés  Osztonzése, hdldzatos
termelési és értékesitési rendszerek
(szovetkezetek) feltétleinek
kidolgozdsa és megteremtése

e A szocialis gazdasag erdsitése
tdmogatott, kozszféra altal vagy
részvételével szervezett, tranzit
jellegli, non-profit jogi formaju
foglalkoztatdsi keretek el6készitése
és miikodtetése

e A munkaerdvé valast 0sztonzé és
segitd akcidk

e A tovabbtanuldas 0sztonzése, a
dudlis képzésbe valdé bekapcsolddas
segitése, Osztonzése a vallalkozasok
és a didkok oldalardl egyarant

o Szakképzés és  felnGttképzés
intézményi feltételeinek fejlesztése
ill. megteremtése a képzetlenség
megsziintetése ill. megel6zése és az
Uj munkahelyek munkaerd-ellatdsa
érdekében

ELKERULO

e Human szolgdltatdsok szeparalt
mUikodtetésének lehetdség szerinti
elkerilése partnerségi
alapu,halézatos egyluttmuUkodés
révén

e A tiszta, megdrzott kornyezetet, a
lakott terlleteket és a
természetvédelmi terlleteket
veszélyeztet6 gazdasagi szerepl6k
letelepedésének, befektetésének
megel6zése, megakaddlyozasa

e Alacsony hozzaadott érték-
tartalmu és alacsony foglalkoztatasi
képességl, de nagy teriletet igényl6
befektetések elkeriilése

o Szakképzett munkaerét igényl6, de
alacsony hozzdadott érték tartalmu,
alacsony jovedelmet eredményezd
munkahelyteremtések elkeriilése a
sz(ikds munkaeréforrasok hatékony
és életszinvonal-ndvel§ felhaszndlasa
érdekében

o Nagy szamu fels6fokl végzettségl

vagy erdsen kurrens munkaerd
toborzasat igényl6 befektetések
mell6zése
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e Integradlt human kozszolgaltatasi
rendszer feltételeinek megteremtése
és halézatban tortén6é mikodtetése

e A jaras fejlesztésébdl szarmazod
térségi, megyei elényokre,
elkerilhet6 hatranyokra épitett PR
alkalmazasa a megyei és kormanyzati
szervek irdnyaban

e Kommunikdacio és egyluttm(ikodés
erGsitése a lakossaggal és a
vallalkozdsokkal a fejlesztési célok
tdmogatottsdga és az aktiv részvétel

érdekében
e Nyitott jaraskozpont” jelleg
erdsitése a jaraskozponti

gazdasagfejlesztési eredményekhez
vald hozzaférés terén

e A lakhatds, lakdshoz jutas
feltételeinek tdmogatdsa a fiatalok

megtartasa, a tanulmanyok
befejezése utani visszatérése
érdekében

e Munkaer6- piaci igényeinek

valtozasat kovet6 iskolarendszeren
kivili képzések, képesség fejleszt6
programok

GYENGESEG

20. abra Stratégiai irdnyok
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4. A stratégia jovoképe

A Sarbogardi jaras foglalkoztatasi jovéképét az alabbi:

A Sarbogardi jaras vonzo életperspektivat, tartds foglalkoztatast nyujt lakoi szamara,
0sztonzo vallalkozasi kornyezet, fenntarthato miikodésre képes 6nkormanyzatok és helyi
tarsadalmak, valamint kedvezé lakékodrnyezet révén.

A jovGképben kiemelésre keriiltek azok a kulcstényez6k, amelyek teljesilése a
legsziikségesebb ahhoz, hogy a jaras foglalkoztatasi helyzete harmonikusan kapcsolja 6ssze a
lakossag és a gazdasagi szféra igényeit, valamint szolgalja a jaras fejl6dését, felzarkdzasat a
megyei és az orszagos kornyezethez, igy:

e stabil munkalehetGségeket kindl, lehet6vé teszi a hosszu tavu életpdlya tervezést,
erGsiti a helyben torténé munkavallalast és a lakossag helyben maradasat

e az oOnkormanyzatokkal valé egyiuttmikodésre, velik 6sszehangolt ndvekedésre,
befektetésre, helyben megvaldsitott fejlesztésekre, innovaciora és a helyi lakossag
foglalkoztatdsara 0sztonzi a véllalkozasokat

e az dnkormanyzatok a fejl6d6 gazdasag és az aktiv helyi tdrsadalom hatterével képesek
a fenntarthatd pénziigyi m(ikédésre, fenntarthatd, élhet6, vonzd lakdkornyezetet
biztositanak a lakossag szamara.

5. A stratégia célhierarchiaja

A célhierarchia kidolgozasa soran kovetett f6 szempontok:

o A célok a jov6kép rovid, kozép- és hosszutavu megvaldsitasat szolgaljak a foglalkoztatas
el6segitése révén.

e A célok minél nagyobb hanyaddnak elérésére alkalmazhatdok legyenek olyan
beavatkozdsok, amelyek rovidtavon megvaldsithatdk, és kozvetlenil koétédnek a
munkaerépiac bévitéséhez a munkaer6-forrasok és a gazdasagi befogadd oldal kapacitdsanak
bdvitése révén.
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A Sarbogardi jaras célhierarchidja

Jovokép:
A SARBOGARDI JARAS VONZO ELETPERSPEKTIVAT, TARTOS
FOGLALKOZTATAST NYUJT LAKOI SZAMARA, 6SZTONZO VALLALKOZASI
KORNYEZET, FENNTARTHATO MUKODESRE KEPES ONKORMANYZATOK
ES HELYI TARSADALMAK, VALAMINT KEDVEZO LAKOKORNYEZET REVEN.
Alapelv: A JARAS CELRENDSZERE A MEGYEI CELRENDSZER HELYI MEGVALOSITASAT
JELENTI, SPECIFIKUS JARASI ADAPTACIO ES KIEGESZITES REVEN
Atfogé 1. Emberi er6forrasok 2. A jaras gazdasaganak 3. Szocialis gazdasag
célok: fejlesztése a vallalkozo, fejlesztése a vallalkozasok bdévitése a tarsadalmi
o6nfenntarto helyi erGsitése és a munkahely- felzarkdzas és az
tarsadalom kialakitasa és és értékteremtd életmindség fejlesztése,
a fejl6d6 gazdasag befektetések 6szténzése valamint az elsGdleges
keretében keletkez6 Uj az lizleti infrastruktara munkaerépiacrol kiszorult
munkahelyek mindségi fejlesztése és a térség lakossag foglalkoztatasa és a
munkaerdvel valo ellatasa | elérhetdségének javitasa versenypiaci kompetenciak
érdekében révén megszerzése érdekében
Kozéptavon | Uj szakképzési és A helyi véllalkozasok A kozfoglalkoztatottak kb.

elérendé fazis:

felnGttképzési szakok
indulnak. A telepilések
rendezettsége javul. A
helyi vallalkozasok
munkaer6hianya csokken
a szakképzett és a
betanitott munkat
igénylémunkakoérokben.
A helyi vallalkozasok
korében gyakorlatta valik
a dualis képzés bevezetése
révén torténd szakember-
utanpdtlas.

képessé valnak az
atképzést, betanitast
igényld, jelenleg
betoltetlen allashelyeik
betoltésére a munkaerd-
kindlat javuldsa révén. Uj
ipari és logisztikai
teriletek infrastruktura-
ellatasara kerul sor,
megkezd6dik ezek
értékesitése és a
munkahelyteremté
fejlesztések megvaldsitasa.
NG az uj vallalkozasok
szama a fiatal vallalkozdk
korében.

fele atlép nonprofit vagy
forprofit foglalkoztatasi
kérbe.Uj nonrofit
foglalkoztatd szervezetek
jonnek létre a jarasban,
melyek képessé valnak
kozfoglalkoztatottak
atvételére, gyakorlott
munkavallaléva vald
felkészitésikre és
tranzitalasukra az elsédleges
munkaerdpiacra.

Jarasi cél

A jaraskozpont gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi kozpontta fejlesztése, oktatasi-

képzési kozpont szerepének eré

sitése

Megyei
cél

Jarasi cél

Specifikus célok

o A kozfoglalkoztatds
keretében elért egyéni és
csoportos munkavégz6
képesség
felmorzsoléddsanak
megel6zése, az értékek
atmentése egyes Uj

o Az ifjusdgot  érint6
szolgaltatdsok, 0sztonzdk,
infrastrukturalis,

kornyezeti elemek
fejlesztése és a fiatalok
bevonasa a helyi k6zosség
aktiv életében az

o A szocialis gazdasag
er@sitése tdmogatott,
kozszféra altal vagy
részvételével szervezett,

tranzit jellegl, non-profit jogi
formdju foglalkoztatasi
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foglalkoztatasi formak
bevezetése esetén

o A telepllési kornyezet
rendezettsége terén elért
el6relépés megvédése az
ugyanerre a célcsoportra
(is) iranyulo V]
foglalkoztatasi eszkozok,
szervezeti megoldasok és
tevékenységek esetén

o A tovabbtanulas
Osztonzése, a dualis
képzésbe valé
bekapcsolodas  segitése,
Osztonzése a vallalkozasok

elvandorlds megfékezése
céljabol
e Helyi vallalkozasok

fejlédésének,
fejlesztéseinek Osztonzése
és segitése

keretek  elGkészitése és
mukodtetése

és a didkok oldalarol
egyarant

Megyei

cél

Jarasi cél | e Szakképzés és | o Vallalkozova valds | e Kilonb6z6 munkavallaloi
felnGttképzés intézményi | 6sztonzése képességekhez igazodo,
feltételeinek fejlesztése ill. | o Start-up vallalkozésok, | differencialt
megteremtése a | innovativ.  termék és | hélozatos/tavmunkat igényld,
képzetlenség technoldgia-fejlesztés bedolgozoi rendszerek
megsziintetése ill. | tdmogatasa kidolgozasa és bevezetése

megel6zése és az Uj
munkahelyek munkaerd-
ellatasa érdekében

Megyei
cél

Jarasi cél

e A megtarto-képességet
erdsité 0sztonz6 eszkozok
alkalmazdsa a munkaer6
elszivasa és elvandorlasa
ellen

e Figyelemfelhivads, lobby
tevékenység az el6nyokre
alapozo stratégiai
térségfejlesztési program
érdekében

o Befektetési koncepcio és
program kidolgozdsa és és
megvaldsitasa, ehhez
kapcsolddé marketing és
PR tevékenység. A

termék-elGallitas
0sztOnzése, halézatos
termelési és  értékesitési
rendszerek (szovetkezetek)
feltételeinek kidolgozasa és
megteremtése

o Helyi
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befektetéskeresés soran a
kdzép- és kisvallalkozasok

elényben részesitése
(fokozatos épitkezés,

kockazat mérséklés).
o Mez6gazdasagi
termékfeldolgozas

Osztonzése, elGsegitése,
mezdgazdasagi

termékfeldolgozo
fejlesztéseknek a térségbe
vonzasa, termékfejlesztés

Megyei
cél
arasi cél e Munkaeré- piaci | ® Az lzleti infrastruktdra | e Integralt human
igényeinek vdltozdsat | intézményi  feltételeinek | kdzszolgaltatdsi rendszer
koveté iskolarendszeren | megteremtése feltételeinek megteremtése
kivili képzések, képesség | (véllalkozas-fejlesztési és halézatban torténd
fejleszt6 programok kézpont, inkubatorhaz, | mikodtetése
ipari park) e ,Nyitott jaraskozpont”
o A kilsé infrastrukturaval | jelleg erdsitése a
ellatott barnamez@s | jaraskozponti
terlletek gazdasagfejlesztési
gazdasagfejlesztési eredményekhez valé
infrastruktdrdva  torténd | hozzaférés terén
fejlesztése. Az  Uzleti | o A lakhatds, lakdshoz jutas
intézményi  és  fizikai | feltételeinek tamogatasa a
infrastruktura ipari- | fiatalok megtartasa, a
logisztikai parkba, | tanulmanyok befejezése
kozpontba szervezése. utani visszatérése érdekében
Keret- o Kozuti és vasuti kozlekedési haldzat fejlesztése, M8 megyei szakaszdnak tervezése és
feltételek, | kivitelezése
iranyelvek | e A jarason beliili telepiiléskozi kozlekedés szolgéltatas-fejlesztése

o A fejlesztésre alkalmas ingatlanok, telkek megdrzése a stratégiai fejlesztésekre

o A jaras fejlesztésébdl szarmazo térségi, megyei elényokre, elkeriilhetd hatranyokra
épitett PR alkalmazasa a megyei és kormdanyzati szervek irdnyaban

o Kommunikacié és egyuttm(ikédés erdsitése a lakossaggal és a vallalkozasokkal a
fejlesztési célok tamogatottsaga és az aktiv részvétel érdekében

e Atiszta, meglrzott kdrnyezetet, a lakott teriileteket és a természetvédelmi terileteket
veszélyeztet6 gazdasagi szerepl6k letelepedésének, befektetésének megel6zése,
megakadalyozasa

e Alacsony hozzaadott érték-tartalmu és alacsony foglalkoztatasi képességli, de nagy
terlletet igényl6 befektetések elkertlése

e Szakképzett munkaerdt igénylG, de alacsony hozzaadott érték tartalmu, alacsony
jovedelmet eredményezé munkahelyteremtések elkeriilése a sz(ikos munkaer6forrasok
hatékony és életszinvonal-novel6 felhasznalasa érdekében

e Nagy szamu fels6foku végzettségli vagy erGsen kurrens munkaerd toborzasat igényl6
befektetések mell6zése

14. téblazat Célhierarchia
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Agazati célok

A human téke dinamizalasa

Vallalkozasbarat feltételek kialakitasa

jarasban

A human t6ke meglrzése és fejlesztése a

A foglalkoztatds és a foglalkoztatasi kornyezet
(gazdasag, infrastruktura) fejlesztése

1. A Munkaerépiaci
kompetencidk
fejlesztése

2. Tarsadalmi
felemelkedés -
ember, kozosség
és lakékornyezet
fejlesztése

3. A foglalkoztatas és a
foglalkoztatds
feltételrendszerének
fejlesztése

4. A fejlédés
keretfeltételeinek
fejlesztése

A gazdasdgi dgazatok szempontjdbdl a megvaldsitdst azokra a teriletekre szikséges

koncentralni, amelyek

e oOsszehangban allnak a magasabb tervezési szintekkel, kiilonésen a megyei

foglalkoztatdsi stratégidban megjeldlt, a jarasra vonatkozod agazati célokkal;

e raépilnek azokra a jelenkori és multbeli adottsagokra, képességekre, amelyek

révén nagyobb hatékonysaggal és kisebb kockazattal érhet6 el eredmény;

e amelyek rendelkeznek megfelel§ szint( fejleszts és egyuttal foglalkoztatas-bGvité
hatdssal, ugyanakkor elGsegitik a kornyezeti fenntarthatdsdgot és rendelkeznek
elegend6 hozzdadott érték-hanyaddal (elGsegitik a sz(ikds munkaerd- forrasok és

infrastrukturdk hatékony kiakndzasat).

A fentiek alapjan a kovetkez§ dgazatok élveznek elényt:

e agrarium

e mez8gazdasagi termékek feldolgozasa, élelmiszeripar

e épitGipar

e gép-, mlszer-, elektronikai ipar, jarmdipari alkatrészgyartas, beszallitas

e informatika

e e-kereskedelem

e |ogisztika.

Agazati fékusz nélkil preferélt a

e magas

innovacidétartalommal
technolégia-,

befogadasa,

szolgaltatasfejlesztési

biro tevékenység,
céllal
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7 7.

e 3ltaldban a KKV-szektor bGvitése, piacképességének er@sitése,

e a helyi termék-el6allitas, a helyi piaci hianyok, rések poétlasat szolgalé gazdasagi
tevékenység.

Kertilendé
e anagy munkaerGigény, de alacsony hozzaadott érték-tartalmu tevékenység,
e a kornyezeti fenntarthatdsagot negativan befolydsolé tevékenység, valamint

o az értékes fejlesztési terlileteket alacsony hatékonysdaggal kiakndzd, egyuttal a
térség fejlédését kevéssé elGsegits tevékenységek’

7 Pl.: iparteruletet elfoglalé naperémdi, napelempark.
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6. Cselekvési terv

6.1 Kulcsprojektek

leirasa

Atfogé jarasi cél: A jaraskozpont gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi kézpontta

1.kulcsprojekt

fejlesztése, oktatasi- képzési kozpont szerepének erdsitése

A kulcsprojekt
megnevezése:

Beruhdzas-6sztonto projekt

Indoklas,
alatamasztas:

A projekt célja a jardsban m(kodé mikro kis és kdzépvallalkozasok
tdmogatasa a helyi gazdasag erGsitése érdekében.

A SWOT elemzés alapjan a jaras fejlettségi szintje a megyei atlagnal jéval
kedvez6tlenebb, a megye legfejlettebb jarasanak (székesfehérvari,
illetve gardonyi) felét sem éri el. A jaras fejlettségét meghatdrozza a
vallalkozdsok alacsony szama, t6keereje, tevékenységi kore. A jaras
dontbéen agrarjellegl, meghatarozdéak az mezégazdasaghoz kapcsolédd
kereskedelmi és egyéb szolgaltatdsok. Kevés a jelent6s tudast,
szakértelmet, igy nagy hozzdadott értékkel rendelkez6 terméket
eléallitd vallalkozds. A mez6gazdasagi szektor monokulturas jellege,
szinte teljes kor( gépesitettsége miatt a munkahelyek szama alacsony, a
munkavallaldk jelentés szama ingazik. Az Onkormanyzatoknak az
addbevétel alacsony szintje miatt korlatozottak az anyagi lehetGségeik a
gazdasag érdemi fejlesztésére, a helyi vallalkozdsok tamogatasara.

A vallalkozdsok méretének szerkezete sem el6nyGs, szinte teljesen
hidnyoznak a kozép- és nagyvallalkozdsok, a KKV-k kozt a
mikrovallalkozdsok dominalnak. A t6keerd, a méretbeli hatranyok, a
szakképzett munkaer6 hidnya meghatarozza a befektetések nagysagat,
a vallalkozasok innovécids szintjét is, mely meglehetésen alacsony, igy
fejl6désiik lassu, érdemi hizdagazat nincs a jarasban. A gazdasagban az
ipar, feldolgozdipar aranya kicsi,a térség érdekérvényesité képessége
fejlettségével aranyosan gyenge.A térség turisztikai potencidlja gyenge,
az onkormanyzatoknak nincs rahatdsa a természetvédelmi teriiletek
maganlzemeltetbinek fejlesztési tevékenységére.

A fenti okok miatt szikséges a jardsi, illetve a jarasban befektetni
szandékozd vallalkozdsok beruhdazdsainak Osztonzése, tamogatdsa,
agazati szempontbdl elssorban a térség adottsagaihoz illeszkedd
mez6gazdasagi feldolgozdipari, gépipari, elektronikai, informatikai,
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logisztikai, e-kereskedelmi, turisztikai vallalkozasok befektetés-
Osztonzése az els6dleges cél.

A jards helyi er6forrasokra épul6 fejlédésének az alapja a start-up jellegd
projektek és cégek tdmogatdsa agazati fokusz nélkdl.

A kulcsprojekt
altal
tamogatott
specifikus
célok:

e Helyi vallalkozasok fejl6édésének, fejlesztéseinek 0Osztonzése és
segitése

e Start-up vdllalkozasok, innovativ termék és technoldgia-fejlesztés
tdmogatasa

e Figyelemfelhivds, lobby tevékenység az el6nyokre alapozé
stratégiai térségfejlesztési program érdekében

o Befektetési koncepcié és program kidolgozdsa és megvaldsitdsa,
ehhez kapcsolédd marketing és PR tevékenység. A befektetéskeresés
soran a kozép- és kisvallalkozasok el6nyben részesitése (fokozatos
épitkezés, kockdzat mérséklés).

e Mez6gazdasagi termékfeldolgozas 0Osztonzése, elGsegitése,
mezdbgazdasagi termékfeldolgozé fejlesztéseknek a térségbe vonzasa,
termékfejlesztés

e Helyi termék-el6allitds Osztonzése, haldzatos termelési és
értékesitési rendszerek (szovetkezetek) feltételeinek kidolgozdsa és
megteremtése

e Az uzleti infrastruktira intézményi feltételeinek megteremtése
(vallalkozdas-fejlesztési kdzpont, inkubatorhaz, ipari park)

e A kils6 infrastrukturaval ellatott barnamezds teruletek
gazdasagfejlesztési infrastruktirava torténé fejlesztése. Az Uzleti
intézményi és fizikai infrastruktira ipari-logisztikai parkba, kézpontba
szervezése.

Tamogatott
tevékenységek

e  J3gazati stratégia készités
e szakmai rendezvények: tajékoztatok, férumok, workshopok.
e Marketing eszkoz fejlesztés

e Agazati trendeket figyel6 elemz8 és el6rejelzé rendszer felépitése,
id6kozi jarasi gazdasagi és foglalkoztatasi gyorsjelentések

e 3llaskeres6k min. 6, max. 12 hdnapos folyamatos
foglalkoztatdsanak tdmogatdsa

e Ures dllashely betoltését célzd képzések és/vagy foglalkoztatas
tdmogatasa
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e |egfeljebb kilencven napos munkatapasztalat-szerzés tamogatdsa
e képzési programban valo részvétel tamogatasa

e mentori szolgdltatas és munkatanacsadds biztositasa

Kiegészito
jelleg,
lehatdrolas:

A foglakoztatasi stratégia céljainak eléréshez az aldbbi, a paktum
forrasbol nem finanszirozott, de megvalésitandé kapcsolédd
projektelemek is sziikségesek:

1. "Mez6fold szive" szabad vallalkozdsi zona program kidolgozdsa
2. Vallalkozasfejlesztési Kozpont és Inkubatorhaz el6készitése és

megvaldsitasa

3. A kilsé infrastruktaraval elldtott barnamezGs teriletek
iparfejlesztési - gazdasagfejlesztési infrastruktirava torténd fejlesztése.

4, Partnerség és kommunikacié program kidolgozasa és
megvaldsitdasa - hatékony bels6 kommunikaciéo (lakossag, helyi

vallalkozdsok) és tajékoztatasi rendszer, jarasi kommunikacios arculat és
protokoll kidolgozasa.

A kapcsolédd projektek tervezett finanszirozdsdnak egy része a
jaraskozpont altal mar benyudjtott a TOP palyazatok keretében
(Inkubatorhdz, iparterilet fejlesztése) valdésulhat meg.

Ezen tul a projekt kapcsoldodik a megyei mikro finanszirozasi
programokhoz, amelyet a jaras vallalkozasai is igénybe vehetnek.

A kiegészit6 projektelemek a beruhdzasok infrastrukturalis részének
feltételeit teremtik meg, a paktum-projekt a megfelel6 human-eréforras
rendelkezésre allasat biztositja(a paktum projekt konkrét bér és képzési
tdmogatasi igényt elégit ki). Tovabba a vdllalkozéi igények pontos
artikulalasaval, a fejlesztési és hitel lehet&ségekre, forras bevonasra
vonatkozo tandcsaddssal a beruhdazas pénziigyi kereteit teremti meg.

A kulcsprojekt
célcsoportja:

Max. 250 f6t foglalkoztatd vallalkozasok, azonban elsésorban mikro és
kisvallalkozasok.

A paktum szervezete, a forum tagjai nem vagy csak feltétlenil indokolt
esetben lehet kedvezményezettje a paktum projektjeiben megvaldsuld
tdmogatasoknak.

Indokolt esetkoriilményeinek ismertetése: A paktum projekt keretében
a paktum résztvevdje, mint vallalkozas felé felmeriilt, mds tag altal
javasolt, foglalkoztatast novel6 fejlesztési cél elérése érdekében
szikségessé valé munkaerd-fejlesztés

A kivalasztasi
kritériumok,

A stratégia célrendszerével 6sszhangban a beruhdzasok tamogatasa
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alapelvek:

kapcsan megfogalmazottalapelvek a kovetkezék:

Az eddigiek alapjan dagazati szinten elsGsorban az alabbi terilleten
tevékenykedé vallalkozasok tamogatdsa célszer:

. agrarium

] mez@gazdasagi termékek feldolgozasa, élelmiszeripar

J épitdipar

J gép-, mdszer-, elektronikai ipar, jarmdipari alkatrészgyartas,
beszallitas

. informatika

J e-kereskedelem

J logisztika.

Osszességében azonban dgazati fokusz nélkiil preferdlt a

J magas innovacid-tartalommal bird tevékenység, az innovacios,
termék-, technoldgia-, szolgaltatasfejlesztési céllal induld vallalkozasok,
start-up-ok befogaddsa;

) altaldban a KKV-szektor bGvitése, piacképességének erdsitése, a
szinten tarté beruhazasok tdmogatasanak elkertilése;

J a helyi termék-el6allitas, a helyi piaci hidnyok, rések poétlasat
szolgalé gazdasagi tevékenység.

Az alapelvek mellett a konkrét kivalasztasi kritériumok: jaras teriletén
székhellyel vagy telephellyel rendelkez6, maximum a jarasban 250 f6t
foglalkoztaté vallalkozasok tdmogatasa.

Nem preferalt befektetések:

° A tiszta, megl6rzott kornyezetet, a lakott terileteket és a
természetvédelmi terlleteket veszélyeztet6 gazdasagi szerepl6k
letelepedése, befektetése

J Alacsony hozzdadott érték-tartalmu és alacsony foglalkoztatasi
képességl, de nagy teriiletet igényl6 befektetések

J Szakképzett munkaerét igényld, de alacsony hozzaadott érték
tartalmd, alacsony jovedelmet eredményezé munkahelyteremtések
elkeriilése a szikos munkaeréforrasok hatékony és életszinvonal-novel6
felhasznaldsa érdekében

) Nagy szamu fels6foku végzettségl vagy erésen kurrens
munkaerd toborzasat igényl6 vagy egyéb ok miatt redlisan nem
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megvaldsithatd, nagy kockazatu befektetések

Tamogatas Maximum 5 milli6 Ft (szolgaltatasi érték, bértamogatds, képzési
maximalis tdmogatas).

Osszege

Tervezett TOP 5.1.1-15-FE1-2016-00001, TOP 5.1.2-15-FE1-2016-00004

forras:

palydzatokon beliil célcsoportra forditandé tdmogatasok maximum 30
%, valamint az igénybe vett szolgaltatdasok keretében biztositott
munkaerd-piaci mentorok és munkaltatéi kapcsolattarto.

A megvaldsitas | 2017.julius-2019.marcius
tervezett
idGintervallum
a:

Specifikus Nincs specifikus indikator;

indikatorok TOP 511 és TOP-512 teriilet-specifikus projektszintli indikatorok és
célértékei az iranyadok

Additiv GINOP forrasok (palyazatok, hitelek, kombindlt tamogatasok)

forrasok TOP forrasok

VP palyazatok

2. kulcsprojekt

A kulcsprojekt | Feln6ttképzési GPS projekt

megnevezése:
Indoklas, A projekt célja a jarason bellli szakképzés, atképzési és
alatamasztds: | tovabbképzés Ujratervezése a fenntarthaté foglalkoztatas

érdekében.

A jaras gazdasagi fejletlenségének egyik fontos, alapszintl eleme
képzési rendszer- szakképzés, felnSttképzés, informatikai és nyelvi
képzések, onképzés intézményi, szervezeti keretei. A munkaeré
iskoldzottsaga, képzettsége  meghatarozza egy  térség
munkamegosztasban betoltott szerepét, igy a fejletlen képzési
rendszer mind az egyéni mind a térségielmaradottsagot
konzervalhatja, névelheti. A sarbogardi jarasban nincs szak-, és
fels6foku képzés, K+F+l szervezet. Szakképzés hidanyaban a
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kedvezé6tlen anyagi korilmények kozott éI6 fiatalok az képzéshez,
iskoldahoz kapcsolddéan megkovetelt mobilitds anyagi vetlletei
miatt képzetlenek maradnak, fokozva és atorokitve az alacsony,
gyenge Onérvényesit6  készséggel rendelkez6 tarsadalmi
statuszukat. A jov6re nézve a fokozddo lemaradast tekintve komoly
veszély, ha nem sikerliil ezen a helyi szakképzés és a felnSttképzés
fejlesztése terén eredményeket elérni, a megyeszékhelyre bejarni
nem tudo fiatalok és feln6ttek egy jelent6s hanyada képzetlen
marad és eltartottd valik vagy eltartott marad. Nem sikerul az Uj
munkahelyek szakképzett munkaerével valdé ellatasa, igy a
befektetések maradnak el.

Specifikus cél:

. A tovabbtanulds 0Osztonzése, a dudlis képzésbe vald
bekapcsolddas segitése, Osztonzése a vallalkozdsok és a didkok
oldaldrél egyarant

. Az ifjusagot érinté szolgdltatasok, 0sztonzok,
infrastrukturalis, kornyezeti elemek fejlesztése és a fiatalok
bevonasa a helyi kozosség aktiv életében az elvandorlds
megfékezése céljabal

J Szakképzés és felnGttképzés intézményi feltételeinek
fejlesztése ill. megteremtése a képzetlenség megsziintetése ill.

megel6zése és az Uj munkahelyek munkaerd-ellatasa érdekében

e A megtartd-képességet erGsitd 0sztonz6 eszkozok alkalmazasa a
munkaer§ elszivasa és elvandorlasa ellen

¢ Munkaeré- piaci igényeinek valtozasat kovetd iskolarendszeren
kivili képzések, képesség fejleszt6 programok

e Integralt humdan kozszolgdltatdsi rendszer feltételeinek
megteremtése és haldzatban térténé mikodtetése

e ,Nyitott jaraskozpont” jelleg erGsitése a jaraskozponti
gazdasagfejlesztési eredményekhez vald hozzaférés terén

Tamogatott
tevékenységek

e Uresallashely betoltését célzo képzések és/vagy foglalkoztatas
tamogatasa (képzési koltség; képzéshez kapcsolddo helyi/helykozi
utazas; keresetpotlo juttatas)

e képzési programban valo részvétel tamogatdsa

e mentori szolgaltatas és munkatandcsadas biztositasa

Kiegészito
jelleg,
lehatarolas:

A paktum projekt kapcsoldédik mas, a jaras telepilései altal
korabban beadott illetve a kozeljovGben benyujtasra keril6
EFOP/TOP palyazatokhoz, amelyeknek hangsulyos eleme a hasonlé
célcsoportok illetve a veliik foglalkozé szakemberek képzése (EFOP
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3.9.2 , EFOP 1.7.1, TOP 4.2.1, stb.). A paktumban részt vevd
telepiilések koherensen, el6re atgondolt, a paktum sikereihez is
hozzajaruld program szerint nyujtjak be palyazataikat.

A foglakoztatdsi stratégia céljainak eléréshez az aldbbi, a paktum
forrdsbdl nem finanszirozott, de megvaldsitandd kapcsolodd
projektelemek is szlikségesek:

e A munkaeré-piaci alkalmassag fejlesztése, képzések
képességfejleszt6 programok megvaldsitasa munkaerd-piaci
eszkozokkel

o Vidllalkozéovd  valast  Osztonz6  programok, képzések,
tdjékoztatdk szervezése

e Partnerség és kommunikdci6 program kidolgozdsa és
megvaldsitasa - hatékony belsé kommunikacié (lakossag, helyi
vallalkozasok) és tdjékoztatasi rendszer, jarasi kommunikacids
arculat és protokoll kidolgozasa

A kulcsprojekt
célcsoportja:

Sarbogard jarasban él6 allaskeres6k, kilonos tekintettel a 25.
életéviket betoltott (az IGR rendszerében nem résztvevdk)
munkanélkdliek.

A kivalasztasi
kritériumok,

Els6dleges kivalasztasi kritériumok a kévetkez6k:

e alacsony iskolai végzettség

alapelvek:
e 50 év felettiek,
e GYED-rél, GYES-rél,
e 3apolasi dijrol visszatérdék,
o legaldbb egy gyermeket egyediil nevel6 feln6ttek,
o foglalkoztatast helyettesité tAmogatdsban részesiilék,
e tartds munkanélkiliséggel veszélyeztetettek,
e megvaltozott munkaképességli személyek,
e roma nemzetiséghez tartozd személyek.
Tamogatas Maximum 3 millié Ft/vallalkozas
maximalis
Osszege
Tervezett TOP 5.1.1-15-FE1-2016-00001, TOP 5.1.2-15-FE1-2016-00004
forras:

palydzatokon belil célcsoportra forditandé tamogatasok
maximum 30 %, valamint az igénybe vett szolgaltatasok keretében
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biztositott munkaeré-piaci mentorok  és munkaltatoi

kapcsolattarto.

A
megvaldsitas
tervezett
id6intervallum
a:

2017.julius-2019.marcius

Specifikus
indikatorok

nincs specifikus indikator,

TOP 511 és TOP-512 teriiletspecifikus projektszint(i indikatorok és
célértékei az irdnyadok

Additiv
forrasok

GINOP 5. tengely
EFOP tobb tengelye

3. kulcsprojekt

A kulcsprojekt
megnevezése:

Mez6foldi Tranzitfoglalkoztatasi Projekt

Indoklas,
alatamasztas:

Nehezen foglalkoztatok munkaer6-piaci integracidjat segité komplex
foglalkoztatasi programok

A jards a komplex programmal fejlesztendd jarasok kozé tartozik, a
fejlesztések komplexitasanak megvaldsitdsaban azonban sajat magukra
vannak utalva az itt Iévé dnkormanyzatok. A jaras tobb teleplilésén a
kozszféra a legnagyobb foglalkoztatd, ami ugyan feltételezné a hatékony
forraslehivast, de a foglalkoztatottak legnagyobb része a oktatasi,
szocialis intézményekhez kapcsolddo szolgdltatasokban dolgozik, illetve
kozfoglalkoztatott, igy munkaja mellett nincs kompetencidja
térségfejlesztésre. A mobilisebb, aktivabb fiatal, fiatal kozépkoru
népesség elvandorldsa ng, lélekszamuk a jardsban a munkalehetGségek
hianya, a kedvez6tlen kozlekedési kapcsolatok miatt folyamatosan
csokken. A térségben nem jellemzGek az atipikus foglalkoztatas formai,
igy az itt élék, megfelels végzettség, képzési és atképzési lehetGségek
hianyaban nem tudnak tdvmunkaban dolgozni, illetve elhelyezkedni. A

rendelkezésre d&ll6 munkaer6 jelentés része kozfoglalkoztatott,
végzettségik nem illeszkedik az igényekhez, mentalis allapotuk,

kompetencidk fejlesztésre szorulnak. Ezen munkaerd fejlesztése
szikséges a  befektetés-6sztonzés, a vallalkozas fejlesztés,
Osszességében a térség fejlesztésre érdekében.

77




Specifikus cél:

o A kozfoglalkoztatas keretében elért egyéni és csoportos
munkavégz6 képesség felmorzsoléddsdanak megel6zése, az értékek
atmentése egyes Uj foglalkoztatdsi formak bevezetése esetén

o A telepllési kornyezet rendezettsége terén elért elGrelépés
megvédése az ugyanerre a célcsoportra (is) irdnyuld Uj foglalkoztatasi
eszkozok, szervezeti megolddsok és tevékenységek esetén

e A szocidlis gazdasag erGsitése tdmogatott, kozszféra altal vagy
részvételével szervezett, tranzit jellegl, non-profit jogi formadju
foglalkoztatasi keretek el6készitése és mikodtetése

e Kiulonb6z6 munkavallaloi képességekhez igazodd, differencidlt
haldzatos/tavmunkat igényl6, bedolgozoi rendszerek kidolgozasa és
bevezetése

e A megtarto-képességet erdsit6 0sztonzd eszkdzok alkalmazasa a
munkaerd elszivasa és elvandorlasa ellen

e Integrdlt human  koézszolgaltatdsi  rendszer  feltételeinek
megteremtése és halézatban torténé mikodtetése

e o Nyitott jaraskozpont” jelleg er@sitése a jaraskozponti
gazdasagfejlesztési eredményekhez vald hozzaférés terén

Tevékenysé-
gek

o allaskeres6k min. 6, max. 12 hdnapos folyamatos foglalkoztatasanak
tdmogatasa

e (res allashely betoltését célzd képzések és/vagy foglalkoztatas
tdmogatasa

o |egfeljebb kilencven napos munkatapasztalat-szerzés tdmogatasa
o  képzési programban valé részvétel tamogatasa

e mentori szolgaltatds és munkatanacsadas biztositasa

Kiegészitd
jelleg,
lehatarolas:

A foglakoztatdsi stratégia céljainak eléréshez az alabbi, a paktum
forrdsbdl nem finanszirozott, de megvaldsitandé kapcsolddd
projektelemek is szlikségesek:

o A munkaeré-piaci alkalmassag fejlesztése, képzések
képességfejlesztd programok megvaldsitasa munkaer6-piaci
eszkozokkel

e Jarasi, kozosségi "munkakozpont” feltételeinek megteremtése

e A jarasi szocidlis gazdasdag fejlesztésének elGkészitése és
megvaldsitasa

e Partnerség és kommunikacié program kidolgozasa és megvaldsitasa -

78




hatékony belsé kommunikacié (lakossag, helyi vallalkozasok) és
tajékoztatdsi rendszer, jarasi kommunikaciés arculat és protokoll
kidolgozasa

A kulcsprojekt
célcsoportja:

Sarbogdrd jarasban él6 allaskeresdk, kiilonos tekintettel a 25. életéviiket
betoltott (az IGR rendszerében nem résztvevék) munkanélkiiliek, illetve
a kozfoglalkoztatdsban korabban vagy jelenleg részt vevék.

A kivalasztasi
kritériumok,

A jelenleg vagy kordbban (elmult 3 évben) kozfoglalkoztatdsban
résztvevék esetében kildn kritériumok nincsenek.

alapelvek Els6dleges kivalasztasi kritériumok a munkanélkiliek esetében
ugyanazok, mint a 2. projekt esetében.

Tamogatas Maximum vallalkozasonként 3 millié Ft

maximalis

Osszege

Tervezett TOP 5.1.1-15-FE1-2016-00001, TOP 5.1.2-15-FE1-2016-00004

forras: palyazatokon beliil célcsoportra forditandé tdamogatdsok maximum 30
%, valamint az igénybe vett szolgaltatdasok keretében biztositott
munkaeré-piaci mentorok és munkaltatéi kapcsolattarto.

A 2017. julius-2019.marcius

megvaldsitas

tervezett

idGintervallu
ma:

Specifikus
indikatorok

nincs specifikus indikator

TOP 511 és TOP-512 teriiletspecifikus projektszintl indikatorok és
célértékei az irdnyaddk

Additiv
forrasok

GINOP 5. tengely
EFOP
TOP
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6.2 Egyiittmiikodések

A stratégia megvaldsitdsa sordn a paktum projektbe bevont szerepl6k mellett tovabbi
egyuttmikodések sziikségesek. A megvaldsitas id6szakaban stratégia id6szakaban az alabbi,
szorosan kapcsolodo egylittm(ikodési projektek megvaldsitdsa tervezett:

Vidékfejlesztési K6z6sségek

Az egyittmiikodés célja: a vidék fejlesztésére szant unids forrasok ne egymastdl
elkilonilt terlileteken (oktatds, egészségligy, mez6gazdasagi fejlesztés, kulturdlis fejlesztés,
vallalkozds fejlesztés stb.) és ne a helyi tarsadalom megkérdezése nélkiil legyenek felhasznalva,
hanem integrdlt kezdeményezéseken keresztll és a helyi politikai, gazdasagi szerepl6k és
civilszervezetek bevonasaval.

Indoklas, alatdmasztas: az 6nkormanyzatok, a kistérség vallalkozdi és a kistérség civil
szervezGdései részvételével létrejové helyi akcidcsoportok feladata az adott kistérség
vidékfejlesztési stratégidjanak kialakitasa, ezutan a rendelkezésre all6 vidékfejlesztési
forrdsokat helyben, helyi palydztatas Utjan osztjdk szét olyan projektekre, amelyek ezen —
helyben kialakitott — stratégidval 6sszhangban dlinak.

Tervezett témateriiletei: agrargazdasag, falusi turizmus, kulturdlis 6rokség fejlesztése,
kozOsségfejlesztés

7. Sarviz Helyi K6z6sség

8. Mez6foldi Helyi K6z0sség

Megyei és mas jarasok Helyi Foglalkoztatasi Forumai

Az egyiittm(iikodés célja: foglalkoztatasi célu egylttm(ikodés a vallalkozasok munkaeré
igénye, a hatranyos helyzetliek, inaktivak munkaerd-piaci elhelyezkedése, esélyeinek névelése
érdekében, a forum feladata a helyi stratégidk elfogadasa, végrehajtdsanak monitorozasa, ha
szlikséges korrigaldsa

Indoklas, alatamasztas: A TOP-5.1.2-15 és TOP-6.8.2 felhivas tamogatasi lehet6ségének
koszonhet6en a megyébena jarasszékhely onkormanyzatok és konzorciumi partnereik
elinditottdk, elinditjak a paktumszer( egylttmdikodési format, a férum létrehozdsa kotelezé
feladat, a partnerség alapelveit, céljait és feladatait az elfogadott megallapodas rogziti.

Az egyittmiikodés tervezett témateriiletei: munkaer6-igény, foglalkoztatasi
diszfunkcidk, tertleti egyenl6tlenségek, munkaerG-piaci kereslet és kinalat 6sszehangolasa

e Székesfehérvari Foglalkoztatasi Forum
e Dunadujvarosi Foglalkoztatasi Forum
e Bicskei Foglalkoztatasi Férum

e Mori Foglalkoztatdsi Forum
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e Enyingi Foglalkoztatdsi Forum
e Gardonyi Foglalkoztatasi Forum
e Martonvasari Foglalkoztatasi Férum

o Fejér Megyei Foglalkoztatdsi Férum

CLLD Helyi K6zosségek

Az egyittmiikodés célja: Kulturalis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése és helyi
kozosségszervezés az identitas, a fenntarthato kulturalis szolgaltatasok és a népességmegtartd
erd novelése érdekében a Helyi K6z0sség dltal elfogadott stratégia mentén a 10 ezer fénél
népesebb teleplléseken

Indoklas, alatamasztas: A CLLD tipusu egylttmikodésen alapuld helyi kdzosség
fejlesztése szempontjabdl kiemelt jelent6ségli a 10 ezer fénél nagyobb Iélekszamu
értékteremts és értékmegdbrz6 erejének kibontakozasa és az ezzel jaro ,helyi identitas tudat”.
Emellett fontos, hogy n6jon a varosi kozosségek képessége sajat problémdinak autondm
kezelésére. Népességmegtartd és/vagy -noveld célokhoz hozzdjarulva a varos vonzerejét
novelni sziikséges, az egyre jobb életlehetGségek mellett a kultira fejlesztésével, az egészséges
életmaod, a magas kozbiztonsag és kornyezettudatossag iranti lakossagi igény elterjesztésével.

Tervezett témateriiletei: kozosségfejlesztés, programok és rendezvények szervezése,
kozOsségi terek infrastrukturdlis fejlesztése

Sarbogard Helyi K6z6sség

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Sarbogard Jarasi Foglalkoztatdsi Stratégia elfogadasaért és megvaldsitasaért - mint a
jardsi munkaerGpiac tarsadalmi-gazdasagi érdekek és kozszférabeli képviselGib6l 3llé
erny@szervezet a Sarbogard Jardsi Gazdasagi és Foglalkoztatdsi Forum a felel6s szerv. Ezen
forum mely 2016 elején, a kedvezd tartotta elsé egyeztet Uilését és a m(ikodés szervezeti
formajaként az egylttmlkodési megallapodassal |étrehozott partnerségi forma
megalakitdsardl dontott.

A Sarbogard Jarasi Gazdasagi és Foglalkoztatasi Férumot alapitd tagok a kévetkez6k:

Szervezet neve Cim Kapcsolattar Tisztség Képviselt
to szféra
Magyar 8000 Székesfehérvar, Radetzky Jené elndk érdekképvisel
Kereskedelmi- és Hosszusétatér 4-6. et
Iparkamara
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Fejér megyei 8000 Székesfehérvar, Szent Dr. Molnar elnok onkormanyzat
Onkormanyzat Istvan tér 9. Krisztidn
Fejér Megyei 8000 Székesfehérvar, Szent Dr. Simon Kormanymegbizott kormanyzat
Kormanyhivatal Istvan tér 9. Laszlé
Echo Innovacids 8000 Székesfehérvar, Zugor elnok nonprofit
Mihely K6zhasznu Rakdczi u. 25. Zsuzsanna
Egyesilet
Sarbogard Varos 7000 Sarbogard, H6sok Dr. Stikosd polgarmester onkormanyzat
Onkormanyzata tere 2. Tamas
Alap Kozség 7011 Alap, Dézsa Gy. ut 31. Méhes polgdrmester onkormanyzat
Onkormanyzata Lajosné
Cece Nagykozség 7013 Cece, Dedk F. u. 13. Fazekas Gabor polgarmester onkormanyzat
Onkorményzata
Nagylok Kozség 2435 Nagyldk, Hunyadi J. u. Toth Jozsef polgarmester onkormanyzat
Onkormanyzata 1.
Hantos Kozség 2434 Hantos, Nagyldki u. 3. | Fischer Jozsef polgarmester onkormanyzat
Onkormanyzata
Sarkeresztur 8125 Sarkeresztur, F6 u. Csutiné Turi polgarmester onkormanyzat
Kozség 34. Ibolya
Onkorményzata
Sarrét Szocialis 7000 Sarbogard, H6sok Alpekné elnok szocialis
Szovetkezet tere 2. Borbas Erika foglalkoztatas
Madria
Sarbogardi 7000 Sarbogard, Tompa M. Kovacs reformatus lelkész egyhaz
Reformatus u. 41. Csongor
Egyhazkozség
Sarbogardi 7000 Sarbogard, H6sok Novak-Kovacs elnok kultdra
Muzeum Egyesiilet tere 3. Zsolt
Sarbogardi 7000 Sarbogard, H6sok Horvath Istvan elnok nonprofit
Kulturalis tere 3.
Egyesilet
Nemzeti 8000 Székesfehérvar, Kiss Norbert elnok érdekképvisel
Agrargazdasagi Fardg u. 1. Ivo et
Kamara
Sarbogardi 7000 Sarbogard, H6sok Dr. Horvathné intézményvezetd szocialis
Egyesitett Szocialis tere 2. Lang Erika szféra
Intézmény
Szegletké General 1125 Budapest, Szarvas G. Nagy Laszlé lgyvezets vallalkozoi
Kft. 42/A. Telephely: 7003 szféra
Sarbogard, Tancsics M. u.
Hrsz:6625/1
Gazmodul-Weisz 7000 Sarbogard, Ady E. u. Weisz Gabor lgyvezetd vallalkozoi
Kft. 215. szféra

15. tdblazat Sarbogard Jarasi Gazdasagi és Foglalkoztatdsi Férumot alapité tagok

Mdkodési rendjét, kereteit szabalyozd Ugyrendet az alabbi f6bb elvek és elvarasok
mentén fogja elfogadni a szervezet az irdnyado tervezési Utmutatora és palyazati elGirasokra

tekintettel.
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Alapelvek

A Sarbogard Jarasi Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Forum feladata a jaras
kiegyensulyozott gazdasagi és tarsadalmi fejl6désének segitése, az altalanos emberi
életmindség javitdsa a munkaerdépiaci kihivasok kezelésével.

e A Forum munkdja sordn a megyei fejlesztési tervekhez igazodé jarasi fejlesztési tervek
alapjan, a vallalkozéi, foglalkoztatéi igényeket figyelembe véve, a munkaerépiac
keresleti oldaldbdél kiindulva hatarozza meg a térség foglalkoztatas-fejlesztési
prioritasait, programjait.

e A Férum munkdjat a partnerségre, a gazdasagfejlesztésben és a foglalkoztatas
bGvitésben érintett aktorok bevonasaval, a kolcsonds parbeszéd csatorndinak
erdsitésével végzi.

e A F6rum munkdja soran kilonos figyelmet fordit a fenntarthatd, innovativ véllalkozasok
eréforrds igényeinek kielégitésére, a szocidlis gazdasag tovadbb épitésére, a
foglakoztatast és foglalkoztathatdsdgot el6segitd szakmai szolgaltatasok rendszerének
kiépitésére.

A jaras elmaradottsdga miatt, olyan komplex tamogatasi rendszerek kialakitasa
sziikséges amely valaszt adnak mind a munkaltatéi igények, mind a munkavallaléi elvarasok
kielégitésére. A jardasteriletén regisztralt allaskeresé személyek és inaktiv allampolgarok
iskolai végzettség, szakmai ismeretek, munkaer6-piaci besorolasuk tekintetében diverznek
mondhatdk, azonban hangsulyos egy olyan allaskeres6i célcsoport jelenléte, akik 6nalldan, a
nyilt munkaerGpiacra vald belépésre képtelenek, szikséges tamogatds és fejlesztések
hidnyaban. A humaner6forras fejlesztési célok f6 fékuszdba egy olyan komplex,
humanszolgaltato rendszer kialakitdsa kell keriiljon, amely megfelel6 tdamogatast és hatékony
koordinacidt biztosit, elGsegitve egymast er6sité programok kidolgozasat, ezzel biztositva a
jards egész teriiletén a megfelelS képzettségli és munkdra alkalmas aktiv munkavallaléi réteg
kialakulasat, amely a befektetGi igényekkel 6sszhangban van.

A Jarasi Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Forum feladatai
e Meghatarozza és elfogadja ligyrendjét.

e Kidolgozza és elfogadja és monitorozza jards tekintetében a helyzetelemzésre épiilg,
foglalkoztatds elGsegitésére irdnyuld Foglalkoztatdsi Stratégiat

e Feladata a munkahelyek feltarasa, a megyén belili ,rejtett tartalékok” felfedése, a
munkaerd kereslet és kindlat 6sszehangoldsa az érintett felek bevonasaval

e Elkésziti a Stratégiahoz kapcsolddd 3 éves Akcidtervet

e ElBsegiti a foglalkoztatasi Stratégiahoz illeszkedd operativ kulcsprojekttervek
elkészitését (minimum 3)
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e Forraskoordindcios tevékenységet folytat, amely lehet&séget biztosit tovabbi agazati
OP forrasok, és befektet6i forrdasok térségbe torténé bevonzdsdra a gazdasag- és
foglalkoztatds-fejlesztés céljaira

o Egylttmd{kodik a megyében mikodd megyei és jardsi helyi foglalkoztatasi forumokkal
e Tagjai kozlil megvalasztja az Irdnyitd csoportot, jovahagyja Gigyrendjét
e Dont a Férumhoz csatlakozni kivano szervezetek felvételérdél

e DoOnt a Férumbdl valo kizarasrol

Iranyité Csoport

A Férum altal a tagokbdl létrehozott operativ testiilet az Irdnyitd Csoport (ICS).Az ICS
elndke a Férum elndke is egyben. Az ICS akkor hatdrozatképes, ha minden tagja jelen van. Az
ICS hatarozatait a jelenlév6k egyszer(i sz6tobbségével hozza. Az elndk hataskére nem
kiilonbozik az elndkség tobbi tagjaétdl, ugyanakkor 6 jogosult a szervezet képviseletére. Az ICS
feladata els6 sorban az operativ irdnyitds, a Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsulasanak
figyelemmel kisérése, illetve a stratégia modositasanak kezdeményezése. ICS felel a Férum
altal, szdmdra delegalt Ugyekért.

Konzorcium

A Sarbogard Jarasi Gazdasagfejlesztésé és Foglalkoztatasi Férum munkajat eréforrasaival
kozvetlenil segiti @ TOP 5.1.2-15-FE felhivas keretében benyujtott TOP-5.1.2-15-FE1-2016-
00004 azonositd szamu, ,Foglalkoztatasi-gazdasagfejlesztési egylttmdikodések és
szolgaltatasok fejlesztése Sarbogardi jarasban” cim{ konzorciumi palyazat, mely az
Onkormanyzat, a Fejér Megyei Kormdnyhivatal és az Echo Innovéaciés Miihely konzorciumi
egyluttm(ikodésében valésul meg. Az er6forrasok stratégia szerinti felhasznalasaért a
konzorciumi partnerek felelnek a konzorciumi megallapodasban rogzitetteknek megfelel6en.

Paktum Iroda (paktum menedzsment szervezet)

A paktum partnerség tagjai, illetve vezet6i donthetnek ugy, hogy a menedzsment
feladatok ellatasa érdekében 6nalld céget hoznak létre, tovabbi lehetGség egyesiilet alakitasa.
Ezek hatranya, hogy Ujabb m(ikodési kiadasok meriilnek fel, illetve a partnerség sokszinlisége
és a partnerek magas szamra miatt nehezen m(ikodtethet6k. A menedzsment feladatokat
elldthatja barmely tag 6nallé vagy elkiilonitett szervezeti egysége is, jelen esetben ennek
fedezete paktum iroda koltségei soron adnkormdnyzat projekt koltségvetésében van
biztositva. Ezek alapjan javasolt, hogy a Fejér Megyei Onkormanyzat hozza létre a sajat
hivatalaban a koordinacios feladatokat ellaté jarasi paktum irodat.

A paktum irodanak fizikai, infrastrukturalis és személyi feltételei is vannak. Ezek
figyelembe vétele mellett a a paktum koordinator mellett szlikségesnek tlinik egy munkaeré-
piaci mentorok és munkaltatdi tandcsadd alkalmazasa is. A paktum iroda szervezi és késziti el6,
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jegyz6konyvezi és dokumentalja a férumok léseit, az ICS Uléseit, tartja a kapcsolatot a jarasi
paktum koordinatorokkal, kozrem(kodik a paktum rendezvények, szolgaltatasok és programok
terileti lebonyolitasaban.

Miikodési kovetelmények:
o felel6s menedzsment szervezet kijeldlése az Iranyitd Csoport altal

e a menedzsment szervezet nem 6nallé jogi személy, ezért a mikoddési rendjének
szabdlyozasat és az irdnyitdi jogok gyakorlasat delegdlni kell valamely szervezetre az
alapité dokumentumokban

e minimum egy f6 fels6fokl végzettségli, min. 2 éves relevdns tapasztalattal
rendelkezd alkalmazott

e 0ndllé irodahelyiség funkciondlis butorzattal és a ko6zds szocidlis helyiségek
haszndlatanak biztositasa

e Internet eléréssel rendelkez6 biztonsagos szamitégépek jogtiszta irodai
alkalmazasokkal és nyomtatasi/szkennelési lehetdséggel

e vezetékes vagy mobil telefonhasznalat, irodaszerek biztositasa
e paktum honlap kialakitdsa és a szerkeszt6ségi rendszer hasznalatanak biztositdsa

e belsé és kilsé hirlevél rendszer és kdzos dokumentumtar a honlaphoz kapcsoléddan

Munkaszervezetben Végzettség Szakmai tapasztalat
beto6ltott feladatkor

projekt vezeté fels6foku végzettség min. 2 éves, relevans, eurdpai unids projektek
vezetésében és megvaldsitasaban szerzett szakmai
tapasztalat, projektadminisztracios tapasztalatok,
vezetGi tapasztalatok

paktum irodavezetd és | fels6foku végzettség min. 2 éves, relevans, projektek végrehajtasaban
koordinator szerzett szakmai tapasztalat,
projektadminisztracids tapasztalatok

Munkaerg-piaci fels6foku végzettség min. 2 éves, relevans, munkaerg-piaci projektek
mentorok végrehajtasaban szerzett szakmai tapasztalat,
Munkaltatoi fels6foku végzettség min. 2 éves, relevans szakmai tapasztalat

kapcsolattarté

16. tablazat A megvaldsitd menedzsment személyzete
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Az Irodavezeté munkakari leirds alapjan végzi tevékenységét. Feladata kiilonosen:
e amunkaszervezet tevékenységének irdnyitdsa;

e astratégia tervezési folyamatdnak menedzselése;

e astratégia végrehajtasanak koordinalasa;

e amunkaszervezet napi mlkodtetése;

o részvétel a dontés-elGkészitésben;

e aférum Ulések elGkészitése;

e partnerek k6zotti kommunikacio biztositasa;

Az adminisztracidhoz sziikséges eszkozok (szamitdgép, hdldzati nyomtatd, digitalis
szkenner, irodabutorok), flip-chart, digitalis fényképezégép a forum rendelkezésére allnak. A
munkaszervezet elhelyezésére javasolt helyszin a Varos Onkorményzat Hivatala.

6.3 Kommunikacios terv

Célcsoportok

A stratégia els6dleges célcsoportja kozé tartoznak amegyében él6 allaskeres6k, mas
inaktivak, illetve amegyében m(ikodd foglalkoztatdk szervezetek, intézmények, vallalkozasok.
Mdsodlagos, kozvetett célcsoportként meghatdrozhatéak amegye képzd szervezetei,
humanszolgaltaté intézményei valamint a jelenlegi munkavallalok.

Az els6dleges célcsoport szamara fontos lzenet, hogy a foglalkoztatas elérése érdekében
milyen aktivitas kifejtése a helyes és mit tehetnek maguk az érintettek a sikeresebb munkaer6-
piaci integracidjuk érdekében.

A paktum aktivitds célcsoportja esetében a kommunikacié feladata a partnerség alakitdsanak
tamogatasa, fontos Uzenete, hogy a foglalkoztatasi helyzet javitdsa és a fenntarthaté
foglalkoztatas a jardsban csak szektorkozi partnerségben biztosithatd.

A kommunikacids eszkozok, tevékenységek tipusainak bemutatasa

A stratégia végrehajtasaban a felelGs szervezetek, intézmények, célcsoport vallalkozasok,
az dnkormanyzat, a civil és egyhazi valamint képzG szolgaltatdk részvételi lehetGségét szamos,
a teljes kord nyilvanossag elérését tamogatod intézkedés biztositja a folyamat minden egyes
elemére kiterjed6en. A 2017-2020-as id6szakra szolé megvaldsitds soran az alabbi
kommunikacios eszkdzbket hasznaljuk:

e nyomtatott tajékoztatok

e tajékoztato kiadvanyok
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e internetes kozzététel, honlap
e konzultacids lehetdségek

e sajtokozlemények

e (Ctajékoztatasitabla

e PR cikkek

e fotédokumentacio

o tajékoztatd férumok

e szakmai workshopok

A TOP-5.1.2-15-FE1-2016-0004 konstrukciéban elérhet6 célcsoport tdmogatdsok,
szolgaltatdsok irant érdekl6dbkkel, kérelmezdkkel a felelés konzorciumi partner folyamatos
jelleggel kapcsolatot tart személyesen, telefonon, illetve emailen, mindig friss és aktudlis
informdcidkkal Iatja el 6ket a tdmogatasi lehet6ségekrdl, a kérelmek, igények beadasaval,
illetve az elszamoldsokkal kapcsolatban.

Dokumentumokhoz és informaciokhoz valé hozzaférés

A Foglalkoztatasi Stratégia végrehajtasa soran sziikséges a tervezési dokumentumokhoz,
felhivdasokhoz, tajékoztatdsi, palydzati és szakmai dokumentumaihoz valé hozzaférés
széleskor( biztositasa, valamint a Foglalkoztatdsi Forumrdélszéld informacidk kétszintd, tagi és
kozérdekl adatszolgaltatasdanak a folyamatos biztositdsa. Ez utdbbit a Paktum Irodat
mUikddtets szervezet honlapjan kialakitott oldalon, illetve a médian keresztiil lehet biztositani.
A fenti lehet6ségeken kivil tobb kommunikacids csatornan keresztll barki felveheti a
kapcsolatot a munkaszervezettel, amelynek munkatarsai tdjékoztatjdk a hozzajuk forduldkat a
stratégiardl sz616 informacidkkal kapcsolatban.

FelelGsségi korok és a humankapacitasok

A Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatasi Forum és munkaszervezetének a Sarbogardi
Paktum Irodanak egységes kommunikaciojat célszerl egy kilon kommunikacids szabalyzatban
szabalyozni, de a Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatban rogzitett képviseleti szabalyokkal és
jelen Stratégiaval egyltt kezelten is leszabalyozhatd. A sziikséges operativ szakmai feladatokat
a tamogatott projekt érintett konzorciumi partnerei végzik, ezek ellenGrzéséért a Paktum Iroda
a felelGs.
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A stratégia kommunikacios tevékenységek litemterve

Tevékenység Eszkdz6k, modszerek Utemezés
Sarbogard Jarasi | Férum Glések, email, személyes | 2016.07-2017.03.
Foglalkoztatasi Stratégia | kommunikacid,  szakmai  workshopok, | hédnapokban
(SJFS) tervezésiforumok konzultaciok
Foérum iilések személyes kommunikacio sziikség szerint, de legalabb

levél, e-mail félévente egyszer 0Ossze kell
hivni
SJIFS jovekép és célrendszer | workshop 2017.04.18.
bemutatasa Férum tagoknak
SJFS elfogadasa email, honlap, személyes kommunikacio, | 2017.05.10-ig
rendezvényszervezés
SJIFSprojektek megkezdése sajtokozlemény, sajtonyilvdnos esemény, | 2017. majus
email, honlap, személyes kommunikacio,
DM
SJFS projektek, szolgaltatasok | email, honlap, személyes kommunikacio, | 2017. Il. negyedév-2019. Il
megvaldsitasa, végrehajtasi | rendezvényszervezés negyedév kozott
tamogatasa folyamatosan
SIFS eredmény | email, honlap, személyes kommunikacio, | 2017. Il. negyedév-2019.Il.
kommunikacié, jelentések, | rendezvényszervezés, felmérések, | negyedév kozott félévi
adatszolgaltatasok adatbekérések rendszerességgel
SIFS forrasfelhasznalas és | email, honlap, személyes kommunikdacid, | 2019. Il. negyedév
eredmények rendezvényszervezés,
felmérések/kérddivek, adatbekérések,
monitoring jelentések, opcionalisan
kiadvanyok, tajékoztaték (elektronikus
és/vagy papir alapu)

6.4 Monitoring és értékelési terv

A hosszutavra széldan, 2030-ra kitlizo6tt munkaer6-piaci és gazdasagfejlesztési célok
eléréséhez megtett el6rehaladdas megitélhetévé, a beavatkozdsok eredményességét
értékelhetévé kell tenni.

A stratégia, majd ennek alapjan — a gyakorlatorientalt megvaldsitas érdekében —
kidolgozasra keriilé akcioterv illetve a kapcsolddo részletes projekttervek, valamint az indulé
esetleges kiegészit6 programok, tamogatdsok és szolgdltatasok végrehajtdsanak nyomon
kovetéséhez és az intézkedések eredményeinek méréséhez atlathatd és objektiv monitoring
rendszer keril kidolgozdasra. Olyan monitoring rendszer, mely megbizhatéan alkalmazhaté az
indikatorteljestlések nyomonkovetése esetében is. A nyomonkovetéshez és a célok
teljestilésének értékeléséhez egyrészt statisztikai adatgydjtést kell végezni, a projektek
kotelez6 adatszolgaltatasaval szakmai nyomon kdvetés mérhet6ségét kell biztositani, valamint
célszer( olyan mutatdkat is bevezetni, melyek az egyes projektek hatékonysagdan tul a program
egészének eredményességét mérik, illetve a horizontalis elvek érvényre kertilését mutatjak be.

Ezen tdlmenden a monitoring részeként sziikséges a foglalkoztatdk és a lakossag
attitlidjét, véleményét is feltarni mind a projekt elején, mind pedig a projekt végén.
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A Sarbogard Jarasi Paktum Iroda, mint munkaszervezet valamint a konzorcium mint
eréforrds-tamogatd a Forum szdmara évente beszamol a Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia
végrehajtasanak helyzetérdl.

A stratégiaban megfogalmazott célok id6aranyos teljesiilését szintén évente sziikséges
felllvizsgdlni. Az értékelés eredményérdl tajékoztatd és elbterjesztett mddositasi javaslat
formajdban szlikséges Sarbogard Jarasi Gazdasagfejlesztési és Foglalkoztatdsi Férumot

tajékoztatni.

Monitoring eszkoz

Forras

Gyakorisag

Felel6s

Id6kozi beszamold és
kifizetési kérelem

Pénzlgyi, szakmai
el6rehaladasi jelentés
(szabalyossagi,
hatékonysagi,
célszer(iségi

6 havonta

Relevans konzorciumi
partnerek

Eredményindikatorok

tdmogatott személyek,

Evente jelentéskészités

Relevans konzorciumi

nyomonkdvetése foglalkoztatok Adatgy(jtés:  egyedi | partnerek Konzorciumi
dokumenticidja, projektitemezések partnerek
adatszolgaltatdsok szerint

Output mutatok | tdmogatott személyek, | Evente jelentéskészités | Relevans konzorciumi

mérése, foglalkoztatok Adatgy(jtés:  egyedi | partnerek Paktum

nyomonkdvetése dokumenticidja, projektitemezések Iroda
adatszolgaltatasok szerint

Célcsoport attitld és
elégedettség valtozas
mérése

lakossagi kutatas,
vallalati kutatas

Kutatas(ok) készitése

Relevans konzorciumi
partnerek

A Férum miikodésének
értékelése

onértékelési kérddiv

évente

Paktum Iroda

SJFS félidei
felllvizsgalata,

értékelése

Félidei jelentés
(szakmai, pénziigyi)

programiddszak
felében, 2 év elteltével

Paktum Iroda

17. tdblazat A monitoring tevékenység attekinté tablazata

6.6. Horizontalis célok

Kornyezeti fenntarthatdésag

A megyei és jarasi foglalkoztatasi paktum, az ahhoz kapcsolédod stratégia egyik legfontosabb
horizontalis elve az energia felhaszndlas, a kdrnyezeti terhelés minimalizalasa, a kornyezet
védelme, a kdrnyezeti fenntarthatdsag biztositasa. A kdrnyezeti fenntarthatdsag érvényesitése
érdekében a projekt el6készitése soran kidolgozasra keriiltek azok az elvek, amelyek a projekt
tervezése, megvaldsitasa és monitoringja soran is redlisan érvényesitheték:

e Atermészeti er6forrasok fenntarthatd hasznalata
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e A j6 kornyezet allapot megd8rzése, biztositasa

e Atermészetes térszerkezet meglrzése

o Atevékenység kiils6 tarsadalmi koltségeinek minimalizalasa
e Atermészeti er6forrasokhoz vald hozzaférés biztositasa

e A kulturdlis identitds figyelembe vétele

Az elvek mellett olyan egyszerli, minden partner altal elfogadhaté szabalyok
megfogalmazasara is torekedtiink, amelyek nem feltétlenll anyagi megterhelést, inkdbb
korultekintést igényelnek a szerepl6k részérdl:

o tuddsmegosztas (képzések, mlihelyek, konferencidk, megbeszélések stb.) valasztott
korilményei kornyezettudatossdgot tilkrozzenek (azaz a helyszinen az aldbbi
szempontok egy része érvényeslljon: szelektiv hulladékgy(ijtés, energiatakarékossag,
egészséges taplalkozas, kiadvanyok Ujrahasznositott papirra nyomtatasa);

e Kornyezeti ismeretek bGvitése

e Kornyezeti szempontokat alkalmazunk az eszk6zok, termékek, alapanyagok,
szolgdltatdsok beszerzése soran. Illyen kornyezeti szempont pl. elektronikus
kommunikacié, a helyi szakemberek

e Kornyezetbarat kozlekedés szempontjainak  érvényesitése, a  helyszinek
tomegkozlekedéssel vald elérésének biztositdsa.

A kornyezeti fenntarthatésag tagabban értelmezve Osszefligg a fenntarthatd tarsadalom
fogalmaval is. A paktum és a stratégia megvaldsitasa, az elért eredmények fenntartdsa a
fenntarthatdsdg tagabb szempontu megkozelitésének teljestléséhez is hozzajarul. A
foglalkoztatasi stratégia egyik alapelve a helyben rendelkezésre allé eréforrasok tudatos
hasznalatara éplilé és épit6 zoldgazdasag, helyi termék és helyi piac fejlesztés.

A "Gondolkodj globalisan, cselekedj lokalisan" motté alapjan a vallalkozasok beruhazas-
Osztonzésre vonatkozd programja keretében els6sorban a mar meglévé alapokra, a jarasban
elérhet6, megtermelhet6 alapanyagokra - a megyei célokhoz és stratégidahoz is illeszked6en a
helyi termékekre, mely a jarasban els6sorban mezégazdasaggal 6sszefligg6 terméket jelent -
épité vallalkozasok tamogatdsat célozza. Ez hozzajarul a klasszikus mezégazdasagi termelési
szerkezet megujuldsdhoz, diverzifikaldsdhoz, a hagyomanyok megé6rzéséhez, a kérnyezeti és
tarsadalmi fenntarthatdsaghoz .

A feln6ttképzési és tranzitfoglalkoztatasra iranyuld projektek esetében hangsilyosabb a
fenntarthatdsdg tdrsadalmi aspektusa, a szolidaris gazdasag, a tarsadalmi vallalkozasok
fejlesztése, a jelenlegi és a potencialis munkavallalok motivaldsa, képzése, kompetencianak
fejlesztése.

EsélyegyenlGség

A paktum illetve a foglalkoztatasi stratégia megvaldsitasa soran az esélyegyenlGség teljes kord
biztositasa alapkovetelmény, azaz a szolgaltatasoknak a stratégia és a paktum célcsoportjainak
el6térbe helyezésével, ugyanakkor mindenki szamara elérhetének kell lennie. Ezzel a
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szemponttal Osszefliggésben tudds és informdcidalapu fejlesztés a cél, a tudashoz,
informacidhoz vald hozzaférés nem lehet korlatozott.

A stratégia a - paktum pdlyazattal 6sszhangban- el6 kell, hogy segitse a hatranyos helyzet(
csoportok tarsadalmi mobilitasat, felemelkedését, munkaerd-piaci (re)integracidjahoz, hozza
kell hogy jaruljon a szegregacidé csokkenéséhez. Ez a stratégia megvaldsitasa sordn kiemelt
szempont lesz.

A stratégia a helyi kdzOsségek épitéséhez is hozzdajarul, a kialakitasaban, megvaldsitasaban
részt vevl partnerek, a célcsoportok, érintettek a kdzos munka soran a sajat és a térség
problémadinak, igényeinek megfogalmazasahoz, definidldsdhoz is eljutnak, kozos realis
jovéképet fogalmazva meg a jaras szamara.

A stratégia megvaldsitasa a térségi egyittm(ikodések rendszerére is kedvezé hatdssal van. Az
egyrészt az egyes szektorok (6nkormdnyzat, civil, vallalati) kozotti mar meglévd kapcsolatok
pozitiv irdnyba valtoznak, masrészt Uj kapcsolatok kialakitasara is lesz lehet&ség.
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