Sarbogard Viros Polgarmestere
Sarbogird, Hésok tere 2.

ELOTERJESZTES
Sirbogard Viros Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
2019. majus +5-i rendkiviili iilésére

Targy: Jelentés a belst ellentrzés 2018. évi tevékenységérdl, az ellendrzési megallapitasokrol

A belsé ellendrzési feladatot 2018. évben Sarbogard Varos Onkormanyzat és koltségvetési
szerveire 2018. januir 5 -i keltezéssel alairt Feladat-ellatasi szerzédés alapjan a Szantd és
Tarsa Bt.. végezte.

A koltségvetési  szervek belsd  kontrollrendszerérdl és  belsd  ellendrzésérdl  szold
370/2011.(X11.31.) Korm. rendelet 49. § (3a) bekezdése szerint a polgarmester a targyévre
vonatkozd éves ellendrzési jelentést, valamint a helyi dnkormanyzat feliigyelete ala tartozo
koltségvetési szervek éves ellendrzési jelentései alapjan készitett éves dsszefoglald ellenérzési
jelentést - a targy¢evet kdvetden, a zarszadmadisi rendelettervezettel egyidejiileg - a képviselé-
testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

A belso ellendrzés elvégezte a képviseld-testilet 201/2017.(X11.08.) hatarozataval elfogadott
2018. évi ellendrzési tervben meghatarozott feladatokat.

A belso ellendrzés altal végzett ellenbrzések az alabbiak voltak:

- Sarbogardi Zengd Ovoda étkezési téritési dij megallapitasanak, beszedésének ¢&s
elszamolasanak vizsgalata;

- Sarbogardi Harsfavirdag Bolesode étkezési téritési dij megallapitasanak, beszedésének
¢s elszamolasanak vizsgalata;

- Sarbogardi Polgarmesteri Hivatal szamviteli szabalyozottsag vizsgalata;

- Sarbogard Véros Onkormanyzat altal alapitott intézménycknél az operativ
gazdalkodasi jogkorck gyakorlasa rendjének vizsgalata;

Az elOterjesztés meliéklete a belsd ellendrzési vezetd altal készitett éves ellendrzési
jelentésr6l a vezetdi Osszefoglalo és az l.szamu fliggelék, mely tartalmazza a fébb
megallapitasokat és javaslatokat.

Intézkedési tervet Sarbogardi Zengd Ovoda és Sarbogardi Harsfavirdg BolcsGde étkezési
téritést  dij megéllapitasinak, beszedésének ¢és  elszamolasanak  vizsgalatara  tett
megallapitisokra, javaslatokra kellett késziteni. Az intézkedési tervben eldirtak teljesitése:
Sarbogardi Zengé Ovoda:
- Az ingyenes €s kedvezményes gyermekétkeztetéshez kapesolddo nyilatkozatok Gyvt, 6.
mellékletének hasznalata 2019. 12.31-ig,
- A 48/2015. (X1.26.) onkormanyzati rendelet mddositdsa a polgarmesteri kedvezmény
tekintetében 2019. 12, 3]1-ig,




Sarbogardi Harsfavirdg Bolcsode:
- Az ingyenes ¢s kedvezményes gyermekétkeztetéshez kapesolodo nyilatkozatok Gyvt. 6.
mell¢kleténck hasznalata 2019. 12.31-ig,
- A 48/2015. (X1.26.) 6nkormanyzati rendelet modositasa a polgirmesteri kedvezmény
tekintetében 2019, 12, 31-ig,
- A téritési dijakhoz kapesolodo hatralékos lista 2 havonkénti sziirése 2019.05.31,
A bolesédei ellatissal kapesolatosan kotends megédllapodasok feliil vizsgalata és abban a
¢tkezést téritési dijak és a gondozasi dijak szétvalasztasa 2019. 12.31-ig.
Tajékoztatom a képviselb-testiiletet, hogy a belsé ellendrzésen kiviil a Magyar Allamkincstar
| ellendrzést végzett.
1.Ellenodrzott szerv: 6nkormanyzat,
a vizsgalat targya: a 2018. évi kdzponti koltségvetés 1X. fejezetébd! szarmazo évkozi
modositasanak megalapozottsagara iranyuld feliilvizsgdlat
megallapitasok: a feliilvizsgalat soran eltérés megallapitasara nem Keriilt sor.

Vezetdi €s gazdasdovezetdi ktelezd tovabbképzési kitelezettsée

A Bkr. 12, § (1)}-(2) bekezdése szerint koltségvetési szerv vezetbje és a gazdasag vezetdje
kétévente koteles a belso kontrollrendszer témakdrében az allamhaztartasért felelés miniszter
altal meghatdrozott tovabbképzésen részt venni.

Vezetdi nyilatkozat a belsé kontrolirendszer miikdésérdl

A Bkr. 11. § (1) bekezdése alapjan .. A koltségvetési szerv vezetbje koteles az 1. melléklet
szerinti nyilatkozatban értékelni a koltségvetési szerv belsé kontrollrendszerének minéségét.”
Tartalmat az irdnyitoszervnek egyeztetni kell a belséd cllendrzés értékelésével. Keretében a
tovabbképzési kotelezettség teljesitésérdl is nyilatkozni kell.

Kérem a Képviseld-testiiletet az elSterjesztés megtargyaldsara és a hatarozat elfogadasara.

Hatarozati javaslat:

Sarbogard Varos Onkormanyzat Képvisels-testiilete a 2018, évi belsd ellenérzésekrol szold

Jelentest megtargyalta,
A kolségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésrél szold 370/2011.

(XI1.31.) Korményrendelet 48. §-a alapjan Sarbogard Véros Onkormanyzatanal ¢és
intézményeinel 2018. évben végzett belsd ellendrzési tevékenységrdl készitett ellendrzési
jelentést elfogadja.

A Képviseld-testilet utasitja a jegyzdt, hogy az ellen6rzések megéllapitasaira tett intézkedési
tervek végrehajtisarol, illetve a tovabbiakban a javaslatok szerinti feladatvégzésrol
gondoskodjon.

Hataridé: december 31., illetve folyamatos
Felelds: jegyzo
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Sarbogard Varos Onkormanyzat
2018. éves ellendrzési jelentése

Vezetdi tsszefoglalo

Sarbogard Varos Onkormanyzatnal ( a tovabbiakban: Onkormanyzat ) az ellenérzésre vonatkoz6
jogszabalyi felhatalmazdst Magyarorszag helyi onkorményzatairdl szélé 2011, évi CLXXXIX.
torvény, az allamhaztartasrél sz6lo 2011. évi CXCV. torvény, az dllamhaztartisrél szold térvény
vegrehajtasarol rendelkezé 368/2011. ( XIL. 31. ) Korm. rend. és a kéltségvetési szervek bels
ellendrzésérdl és belsé kontrollrendszerérél szolé 370/2011. ( XII. 31. ) Korm. rend. (a
tovabbiakban: Bkr.) nytijtotta.

A kozpénzek felhaszndlasiban részt vevd Aallamhaztartasi szervezetek kotelesek belsé
ellendrzési rendszert mitkddtetni abbdél a célbdl, hogy bizonyossagot nytjtsanak az altala
kiépitett és mlikddtetett pénziigyi iranyitasi és kontroll rendszerek megfelelésségét illetSen.

A fenti eléirdsoknak megfelelve az Onkormanyzat vonatkozasaban a Jegyzé kiilsé szakértd
bevonasaval gondoskodott a jogszabailyi eldirasoknak megfelelé belsé ellenérzési
rendszer kiépitésérol és miikédtetésérol.

A belsé ellendrzésre az Onkormanyzat 2018. évi Belsé ellendrzési terve alapjan keriilt
sor, melynek teljesitésérél - a Bkr. 48. § alapjan - jelen, 2018. évi Osszefoglald éves jelentés
szamol be.

A bels6 ellendrzés jogszabalyi kotelezettségének megfelelfen, timogatja a stratégiai célok
meghatarozasat. Modszeresen értékeli, illetve fejleszti a hivatali monitoring, a kontrolling és a
mindségbiztositas hatékonysdgat.

A belsé ellendrzés szabilyszerlien, az ellendrzési tervben meghatirozott feladatait
ellatva miikodott.

Az ellenérzott szervezetek és dolgozok a belsé ellendrzés, mint tevékenység sziikségességét nem
vitatjak, valtozatlanul van igény a szakmai tandcsadasra is egy-egy megoldandé feladat
kapcsan,

2018. évet jellemezte az \j dllamhdaztartasi szamviteli szoftverre, az ASP rendszerre torténd
attéresbdl eredd problémak kezelése, mely tovabbra is tobbletfeladatot jelentett a pénziigyi

tertileten dolgozdknak,

L./ A bels6 ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatdsa édnértékelés alapjan ( Bkr.

48.% a).pont

L/1. Az ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése, a tervit6l valé
eltérések indoka, a terven feliili ellenérzés indokoltsdga.

A beisé ellenorzés figgetlen, targyilagos, bizonyossagot ado és tandcsadé tevékenység, melynek
célja, hogy az Onkormanyzat miikédését fejlessze és eredményességét nivelje.

Az ellenbrzés targya dontd részben a szabalyozott, szabalyszeri és hatékony miikédés
feltételeinek és teljesiilésének vizsgalatdra iranyult, amely a vonatkozé jogszabalyoknak
megfeleléen, az Onkormanyzat 2018. évi ellendrzési terve, valamint az ellendrzési
megbizdlevelek és ellenérzési programok alapjan teljesult.

A tervezes és modositasa, kockdzatelemzése alapozottan kiterjedt minden olyan teriiletre, amely
a szabdlyos és a jogszabalyi valtozasoknak megfeleld miikddést segiti és kontrollalja. A
kockazatelemzés a vonatkozo szakirodalom altal javasolt értékelési szempontok alapjan tortént.




2018. éves ellendrzesi jelentés

A tervezés a Polgarmester, illetve a Jegyzd igényeinek figyelembevételével, kockazatelemzéssel
megalapozottan tortént.

1/1./a} A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenérzés Gsszesitése

A targyévi tervezett vizsgalat szama sszesen 6t volt, melyek kéziil négy lezarasra keriilt, egy
vizsgalat 4thhazodik 2019. évre.
Soron kiviili ellenérzés nem volt.

Az ellendrzésekrd] az 1. szam fliggelék ad tajékoztatast.

A belsé ellendr a megallapitasokat a vizsgalat tényszer(i feltarasara alapozta. Az ellenérzés sordn
a dokumentdlis vizsgalaton feliil mélyinterjdra is sor keriilt az adott munkafolyamat felelésével.
Az ellendrzés soran a megallapitasok jogszabalyi és egyéb szakmai szempontok alapjan keriiltek
rogzitésre.

A belsé ellendrzés megallapitisai atlagos, illetve csekély jelentdségiinek mindsithetéek. Kiemelt
jelentdségli, a vezetés részérdl azonnali intézkedést igényld javaslat megfogalmazasara nem

keriilt sor.

1./1./b} Az ellenérzés sordn biintetd-, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi eljdrds
meginditasdra okot adé cselekmény, mulasztds, vagy hidnyossdg gyamija kapcsdn tett
jelentések szdma és rovid osszefoglaldsa.

Az ellendrzés soran biinteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljards meginditasara
okot add cselekmény, mulasztas, vagy hidnyossag gyandja nem meriilt fel,

-

1./2. A bizonyossdgot adé tevékenységet elbsegitd és akaddlyozo tényez6k bemutatdsa (Bkr.
48.§ a - b) pont)

Az ellen6rzés lefolvtatasanak személyi és tareyi akadalvai nem voltak

A belsé ellenér és a vizsgalat ala vont szervezet, illetve az adott munkafolyamat felelései az
ellenérzés soran dsszehangoltdk munkajukat. Minden dokumentum és program hozzaférést a
belsd ellendrzés rendelkezésére bocsatottak, ami hozzdjarult a hatékonysaghoz,

A vizsgalatokhoz a sziikséges anyagot, informdaciét és az elvarhaté segitséget az ellendrzés
megkapta. Esetenként a vizsgalt teriilet leterheltsége miatt kellett a munkat 6sszehangolni, hogy
a vizsgalatok ideje alatt az ellenérzott teriileten a munka folyamatossdgat ne akadalyozza a
vizsgalat.

Az ellendrzés tiargya dont8 részben a szabalyozott, szabilyszerd és hatékony miikddés
feltételeinek és teljesiilésének vizsgalata volt.

A jelentéstervezet az ellendrzott féllel elzetesen egyeztetésre keriilt. A megallapitasokkal,
javaslatokkal szemben lényeges kifogas nem merilt fel. Az ajanlisok konkrét, gyakorlatban
megvalésithaté feladatokat tartalmaztak, megfeleld alapot biztositva a hatékonyabb és szabalyos

miikodéshez.
L./2./a) A belsd ellendrzési egység(ek) humdnerdforrds-elldtottsdga

A belsd ellendrzést ellatok képzettségi szintje és gyakorlata megfelel a Bkr.-ben foglalt
kivetelményeknek. A jogszabdlyban el6irt regisztracié megtdrtént. A belsé ellenérzési vezetdi
feladatokat ellat6 személy 2018, évben kotelezd tovabbképzésen vett részt, s az Aht.70.§ (4)
bekezdésben meghatirozott engedéllyel rendelkezik.
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I 2018. eves ellendraesi jelenté

1/2./b) A belsé ellendrzési egység és a belsd ellendrék szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositisa ( Bkr. 18 - 19. §-a alapjdn )

A _belsé ellendérzés funkcionalis fliggetlensége 2018. évben teljes kérifien biztositott volt. Az
ellendrzési tevékenységen kiviil més feladatba a belsé ellenérzési vezetdt nent vontak be.

1./2./c) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20.§-a alapjdn)

2018. évben a megbizassal, illetve az egyes ellenrzéssel kapcsolatban dsszeférhetetlenségi
helyzet nem meriilt fel.

1./2./d) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatdsa
2018. évben a belsd ellendri jogokkal kapcsolatban korlatozads nem meriilt fel.
1./2./e) A belsé ellenérzés végrehajtdsdt akaddlyozo tényezék

A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozd tényezd nem volt,

1/2./f) Az ellenérzés nyilvantartdsa

Az ellendrzés teljes iratanyaganak megérzése a Sarbogardi Polgarmesteri Hivatalnal évenként,
illetve elkiilénitetten, nyomon Kkovetheté formdban torténik. A megbizolevél, ellenérzési
program és vizsgalati jelentés egy példanya az irattdrba keril.

L/2./g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére javaslat nem keriilt megfogalmazdsra.

L/3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48. a - c} pont)

A korabbi évek gyakorlata szerint a belsé ellendrzés keretében térténd tanacsadasnak a rendje

kialakuit.

Legf6bb tertiletei: az ASP rendszer alkalmazasa, a gazdalkodast érint§ jogszabalyi valtozasok,
azok értelmezése, koltséggazdalkodast érinté kérdések, szamviteli és intézményi
szabalyozottsag.

II. A belsé kontrollrendszer mitkédésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapian
Bkr. 48.§ b) pont)

11./1. A belsé kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossdgdnak, hatékonysdgdanak
és eredményességének névelése, javitdsa érdekében tett fontosabb javaslatok (Bkr. 48.§ b -

a) pont)

A vizsgalati jelentések készitése a mar évek o6ta kialakitott gyakorlat alkalmazasaval térténik. A
vizsgalati jelentéstervezetek minden alkalommal egyeztetésre keriltek. Indokolt esetben a
sziikseéges modositas elvégzése utdn, a vizsgalati jelentés Polgidrmesteri és Jegyz6i jovahagyassal
véglegessé valt.

Kidolgozott nyomon kovetési eljaras nincs. Az éves tervezéskor a kordbban elvégzett vizsgalatok
eredményeként megfogalmazott intézkedések szidmba vétele is megtorténik, mely indokolt
esetben az utdvizsgalat sziikségszer{iségét meghatirozza. A hataridékrél, végrehajtasrél és
hasznosulasrol az utdvizsgalatok mellett az ellenérzéttek kotelezd beszamoldja nyujthat
informaciot.
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A kiemelt megallapitas megfogalmazasdra nem keriilt sor,

I11. A belso kontrollrendszer ét elemének értékelése

1. Kontrollkérnyezet

Az ellendrzés altal elvégzett vizsgdlatok eredményeként a kiilsé koriilményekre is tekintettel
megfeleldnek itélhet$ a kontrollkérnyezet minden teriilete, a célok és szervezeti felépités,
belsd szabalyzatok, feladat- és hataskérok, folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa, human
erbforras, etikai értékek és integritds, a méikddés és feltételeinek intézményi szabalyos és
szabdlyozott biztositadsa. A gazdalkodast és a m{ikodést érintd szabalyozdk felitlvizsgalata és

aktualizalasa folyamatos.

A jogszabalykovetés a gyakori szabalyozévaltozasok miatt fokozott terhet jelent a belsé
szabalyozasban és annak gyakorlati alkalmazasaban, amit esetenként befolyasol a gyakorlat és a
szabdlyozas aszinkronja. Bizonyos teriiletek vonatkozasaban a megéllapitasok arra mutatnak,
hogy a belsé ellenérzési pontok, vagy folyamatok rendszerét nem minden esetben miikddtetik,
illetve kovetik nyomon megfeleléen. Az ellendrzési megallapitisok &ltaldban olyan
gyengeségekre utalnak, amelyek a szokdsos munkafolyamatok mellett korrigalhaték a vezetés
beavatkozasa nélkiil.

2. Integralt kockdzatkezelési rendszer

Abelsé ellendrzés tervezése a jogszabalyi kételezés 6ta kockazatelemzés alapjan torténik.
Az Onkormadnyzati, illetve a Hivatali szinti integralt kockazatelemzés rendje kialakitas alatt van.

3. Kontrolltevékenységek

A kiilsé jelentéstételi kotelezettségének a Hivatal eleget tesz. Adatok, informaciok
nyilvantartdsa, taroldsa az adatkezeldi szintd ismeretek miatt nem szabdlyozott.

4. Informdcio és kommunikdcio
Az Onkormanyzat, illetve a Hivatal a kapecsolodoé szabalyzatokkal rendelkezik, az informaciok
aramoltatasahoz az informacids technolégiat hasznalja.

Az iratkezelési szabalyzat megfelel a torvényi eléirasoknak, az alkalmazott iktatasi rendszerrel
{elektronikus) dsszefliggésben, megfelelden irja elé a hozzaférési jogosultsdgokat.

5. Monitoring

A belsd kontrollrendszer mitkédésérsl a beszamolas a belso ellendrzési jelentések és az éves
osszefoglalo ellendrzési jelentésben térténik.

1V. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

Az ellendrzési jelentések megallapitasai megalapozottak voltak, hozzdjarultak a vezet6i
intézkedések megalapozasahoz.

2018. évben intézkedési terv készitésére koteles belsé ellenérzési javaslat
megfogalmazasra kertilt.
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2018 éves ellendrzési jelenté:_s_ N

Az intezkedési terv a sziikséges intézkedések végrehajtasiért felelds személy és a vonatkozod

hataridé megjeldlésével késziilt el. Az intézkedési tervben a hataridé figy keriilt meghatarozasra,
hogy szdmon kérhetd legyen.

Kelt: Sarbogard, 2019. februar 15.

Jovahagyta:

Polgdrmester

Készitette: Dr. Hosszuné Szantd Anita
belsd ellenérzési vezetd




195911salj83 yoAugwasa

iBesepzed e eyozeSl usgopjSew sejpuswnyop v oreyeyzsedey
AeIoA wau N3l g[eIn aisyipezssia U0l uefdefe yojejfuozigdepe
ESPIOWRZS[a  OSEPED{ S2  3{319A3q B  ueqyezsgpl  1edszia
v oA greyndejedowr eserefe 4o10%80( 1sepoxjepzes anesado zy
"19891is9{[53 yeAudwass

i3esepzed e eljozedl uaglepyFow spRIUdWINNOP Y Hojeyjejzsedey
Aeljoa wau 313l oesn ausagezssia uanioy ueldere yolejfuoziqdere
BSPIOWERZS[2  MOSPPRDY S9 2[919Adq e ueqyeZSOpl 1edszia Y
"ueA eAjozes| agosIpuaiopl

seig|[oiepersj  naazsAjeqezs e A5] enelzdos jowniep e Yyeye
DISYZOY[IPUDL MoselR[R ZB UDII[OPUSIAURA[RIN ZY UIJD[IpUAIAURA[RIN
ze Jow >piudpe! weu ewmep so3z801 B ap YouoySof isepoyepzed
ajersdo  ze  aunIdy  2USPYZB0OS  UBSIYIUOIDID U UIAUDWASI
1Besepzed  uequeadoad Y P30S0IZIG  [BARIR[RUZSEY I9ZSPUIINLZS
Iseposjepzed ajeddajul dSy ze eseigjle solepedy isepoyiepzeS vy
‘01919 daul yjauua

eoNeAS ¥ (0ley[ozeS1 s9 13031S03ZIQ 8SIUUOIMIR ([2qOpP! eloydol
isppoyjjepzes apesado ze A8 paarw ‘uelfeysidoa udlajepuaIfupAjeiIn
ze Adea ‘uayz8oa uoiejluoziqdee ze niazs[e0 3sejozes sa1isaf[m
e 59 1spzhdalusyd 148nzupd e 9sere[jea8asnoezepI1oy  UsqaIIUI]
HISYIPZYLY SOISIYM| WaU BISLIR[|BASPSI19Za[910) 1[aqSel] $939ZQ ZY
oA gaeyydejjesaw eseiefa yoi0x3o( 1sepoyjjepzesd anetado zy

S9zZIQudjRAUIUISA([a],

NeusezoA|eqezs
1619y e
sa yewjohjeqezsSol

0ZOoMjeuoa

e J-|3[9j3aw
eselloyeAs
3010380/
isepoyjepzes
sedda ze  ASoy
‘ele{e8SZIA - qeuuy

[OUNAIDZS
15939A3952{0Y
noyAuea

sg  noydee  jeye
jezAupwiIou( ze
viejedszia v_m.u.:m:uce
esejioyedd  yoaoySol
Isepoyjepzed

aperado 7y

S DISDADL 31230 2495971Z59X AIBT 1SppaNZITUL £ spidD]IDBa]

(Bap

ESEIRINWA( YISPZIQUI[D 1J01RIA[0J3] UaGAD *GTOT

[ewreziugurioqu( soaep piedoqres

H919dany 1




"TUZ38IA

{[93 12 Ispjpiuawiniop e S Uaqiasy Q[Augdt wou 101e[eSSZIA[NB] ZeZE
‘SadaJWaU s ‘[[9y 1UpoNSOPUOS 9JUBAY [pirIR[RSSZIAIN[Yy yNoiezdAjeqezs y
“UI(INBPIY IS NIY[D 4319zA[2Y (B9SUPIIANYIDJIZSSO

ZE 59 PIRjloARY  sonie} e JeleleBSZIAn[a)  Masp[opl|  S?
oseZRURIRYSIU B UIGINIPID SBIR][D 1BPLI) N18ZSAjeqRzs € ynijoseae|
:8aw ynzzewjeSoj jexyeiqqere ze Jusyie[seael 189SNIIZS[ID
HeuyoAjeqezsSof sof[eiey e [o[aj8ow

alpuaa yeuedesnozoljeqezs sepoyepzes e fewrezdupurioyuq zy
"Mojlez uaqopiA3a renejedszia v esepezijeniye s viejedszia[ngy
jolezA[EqeZS B 1970 ‘S9910Y QUSYISNE QUDLIQ) LIDZSPUIL
[Nawezs jjeadaiul gSy nezduvwaojug ze jeddeu ‘g Jenue{
"8T07 [e1BATH 11a)saurieS|od 1paeSoq.ies e AFoy ‘eire [PWHIA[3A31
119y tupoysopuos

St [0dpie[eSszIAnid) sojewed[o] yojezdjeqezs e ueldeje -IAy zy
‘ueqiejosodey [essepodjepzes e mmmwmv_amm

SPZOA|RQRZS Q[[UQ LIYZD 119Z2[210Y IISIIZSYY O[OURZSI( SO 19ZIAIIZS
[sgrierzequiefe gfjeuo jezduewnioqu( ze ASoy ‘eue  [PRAUBRL
HesoAjeiey [oadeu 1 Lms.m& €102 el pwe Holjezhieqezs

BuLLzZs ( IAY uegyelqqeao) B ) cpual ‘wuoy (1€ IX) L110Z/89¢
019Zs (01eseileyarsoa AugalQ) IsplieIzeyuie]je Ze so Au9AlQ) [[PIIAWBZS
B OIILISY 1SPIZSoLIslly eAIRZAUBWLIONUQ ZB UBQMezZSopl 1jedszia y
T 3palia) eoreZAjRqRZS 59 eOWNIU3WNNOP

0A9] ueqdierey ‘ueqdupaly ueqefiuodopr jeeSszia e S9zigUIle zy
Newoh[eqezssol sofipiey e o-ja(a)8aw edesiiozodpqezs seposepzes

e (lezdugwioqug ueqyelgqeaoy ) [eugiezAugwIOu()  SOIBA
preB0qes Aoy n1[ox9nIa S9 NNJPW) updos 1ejedszia 103e1f0J9] v

S9ZIQUI[D
BosnuazsAteqezs

[enetoyeds e
J-UeA ueq3ueyzsso
s9 Yeuyohieqezsgdol

0ZOMNIEUOA
e 9-[9[2Jdow alpual
stagi[elepe[s]

Isepoy|(epzed

ze A3oy
‘LIR[RSSZIA YRUUY

ele|EssziA
Jespozofjegezs
] ERERE AN

1959191UN o) SPZOHIEAIY QUDLIQ)
enejfuoziqdele ze - ugppuaidawt — uoir[AuozIq 9s[aq nozew|eye ze
ynfjoseae! uagalaiunel s9z43a{uaj(e 148nzuad e Juiweea "1949S9Z3IALD
$931259Y 19[apusifupafein ‘sejojejfuoziq zsasesdeu e |9y iupoysopuog
U9Go1aluia) sezoAupA[eIn Ze Udq9Napty eseilael s9z8sa(aiepeld) v

" s21pl 19210US1[0 5942 ‘8102




AS0Y ‘[o.re ¥(zd)[9pUST 233[apUaL BEZAULWIONUQ “ZS (G7 '1X) "S10Z/8%
- 103SOPYW JQZSqU0Y B - 32UdID[NIsal-g{asiaday jezAupwioyug soiep
piedoqies Sow jeyridere 1AUPWZOADIY 1593912913 1qQEAD) eIBWEZS
yoyouaAs e uefdeje eSesyniozses U9ASs yowisAs e jezAuguLioyugQ
SONPIB[[E JULPZS hjayoye; NouLeAS e uefdele e-§ ‘19T ahD Y
1eIp 15911493 14U Wz Ul

SNNZOMPPULISAZ B Fow ezzodgiey uaqyaISPR|PW T I9jepual y
-232zss0 (deu oinf ea3j03e||d 485 youadasijoy Seduesialu

spzawale ze efdele yeuelip 15911191 1AUDWIZOIUL [SDIOIZINIIIULIAAS
e JULIBZSIW Yeue-§ "TST AU9AIQ) [XXX 1A 'L66T 9Q[0ZS [Qaseiedzed
A3nwiedd e sy j0Iawiopaa yowaA] vy jodatazs wou SPZOYIeAlY
QU140] BlpuLIOU JeAuUrSIoAU B URQESPZOMIBUOA (1P 15911191 1AUDWIZIIUL
uagisfapuaa nezdupwionug zs (97 [X) 'S10Z7/8% soh[eiey Jajuaal v
"UEQRSEZOYIBUOA BIOYST ZB §9 BPOAQ ZEB 1R(Ip 1S91149) 1AU9WzZaIuy osele([a
ze Fow ejzoipiey USQAINI[[PW SPUILOPUII NRZAUBWLIONUOQ “ZS
(92 '1x) 's102/8¥ € 219msa1-g[asiadey| JezAupwIONUQ SOIBA PIgSoqles
"UBQRPOAQ Z¥ 1EHOIEPE[3) 1S9I191ZONIDNOWLIFAG

e |9 el ueldee mmwwn.ﬁmum 11010y  [PA-YY  oxnzsen
S.L Ze JezZAUBULIONU() ZE [9ATM ‘12599 319) JULIAZS BULIO) J[0]ofSaw
u3qAuAIQ) 15919AF9510Y ® }2uad9s1192919310Y IS9191ZIIDNBWLIDAS
HIQ[9 UaqAUIAIOY “IXXX 1A9 “L66T 010ZS [oaseieSzed) 148nwe4s
B $9 QI9UIPIA MoyIULIaAS e jezAupunioqug soaep paedoqaes
‘ueideje v“o\m.m.wnmmm 1591932001970

B uosysoiztq  31s9zayly  ndosrAutow  se  ndesguiw  gpaejBaw Neusohjeqezsdol
‘sojezolea ‘ozewljeniel jexodeluedey saSasynzs e jojewl eseliRIaq soAjeley
APULIOU 1S9Z3W2]9 soAjpiey roMUSpUIW B A30Y ‘elepeld) S9ZowWals ZV e 3-[s[a48aw
"9.19ZS4 Y0SePOAQ ze eliisoiziq ue(dele sepoziazs BSPIOWRZS] ejejedszia
1030} (QZOMN[B][RA (URGIEIGYRAO] ©) [9A-})Y 043ZSeN) H Z& 159Zay1adajow s9 959pazsaq NEURSE[OWERZS]D
L19zSASa zB 119Zd IZIY|SPUSL WAL [RARYAUONQZO} EPOAQ ZE [PAIY ‘esepdejedow | s9 HIUISIPIZSIY
"UdQ9[e)Fot HauoAua|a1240y ._\m_wmov:ﬂaﬁ fip 15931193 “eueselidefjedaw
I9ZSI0Y e ‘BSpllj0AuU0qd] UB[RIIBARZ S9 ISHZIAISZSEOLU H2UISIIAIZIYID 1s9zaxye  ze Adoy | (ip 1S3311]
OSEIONST  SOugielle $9 NOSPpOAQ Ze  Blepe[d) JezAURWLIONUQ ZY | SPzIQUa[e Augunisal[ay, | ‘eieje8sziA  jeuuy | 1S9Zay1d [epoaq zy

~ SOV 1S9ZI0UAI 5949 ‘810G |




e s9 elpouwl sopazsaq (Ip 15931191 © ESESOPOW NaU21a[epuad
nezAupurioNuo  jezAupwioduQ sotgp  papSoqres  jjoseae| 7
i "BIR[RUZSEY }aUIDI}aW
'9 IMAD e jjoseae| uagaple eselsoiziq Sespozodejedaw
ZE UB(ESPZONIBUOA $131Z3NIPNIWISAT [BPOAQ ZE 119Z3 HRURIUIWY
1LZOMIB[IAU [IULIDZS 339p[3][aWl 1AL B udNI0Nsa([a) Saw you[ajay
Wau juozsia Jejleulloj “oupei8aw Sejuieniel yoiezoyie[iAu
opolosodey| zaysazaxIpawieAs saAuauzaspay s9 seuakdu zy 1
reasezeweSoydaw Ha3[nIay yorejseael
SO[31QY O.IISINZSIH AL} ISPPINZIIU] ‘Iqqe]e Ze uerwoiu jejesszia y
"1j0A sofjeqezs asopazsaq so esendejjedow {1p 15911191
1Apwazs e 3oy ‘adu jseyrdeeSow uelos sazIoua|[d 1jzskpy y
‘uefdefe ye[wezs 13031fe1y USGIAIU jezAupuLIONU() ZE ‘ePOAQ) ZB
9q 1pazs 2193 IRE{IP 1S9ILIP] IA[PWIIZS B JULIIZS JR[I0NeAS JowsiSot v
"HeUuNELIQ[D U3QIINHI[[oW 13[3PUAL "ULIOY SoL[eiey e
dow 3919 wau Juozsia Fepreurtoy 2 Fow Feruperiey 1ezoyjejifu
0ZO)IBUOA JAILUIWZIAPSY V ‘1j0A 0p3[ajSaw esendepedow (1p
15931193 14]pwiazs e ugideje yowrmuawnyop onsoSol ALAUIWZIAPIY
B URIOS JSPZIQUI[[e NIdZSeqoIdoanzs $3191Zoy39 1epoAO zy
‘[]9Z9Y SUDIZSIZSSE
reidodepad e ueqewoj yozorpieydew  Isernrejueapdu snyjijljeue
Ze [olewezs YOzadly 2y "UBAIAU ye(iiey ueqepoa() ze jexyoiezodjeifu
Jexodugaleiwolu  saBasinzs Zoys9zadld S9AUIWZOADSY [BPOAQ ZV
‘o eligp e1RAll Ls1saweS|od ipaeSoqaes
e ueldeje osgioplo; ondere ze yeyepepd)  isepoyjepzes-iA8nzuad
19Z2 MIZN{apUak wdu {9319Z9A40zs  [Sesepzed opeug BPOAQ) ZY
"ESEIR[[D SPIIIZINIPNIULIAAS 19pIuUNZS € Bqqeao)
‘$9191ZoM19HOWIPAE  1AupWZIIUF  SIAUIWZIAPIY S soUaATun
'$9191Z9M19NPULIPAS  1AupWZIIUT ZB USQPIID oqqQa ‘eApojosadey
zoyoiepea) ozojrel zoyefjuod ‘g s9 g9 sgpzayaq ‘| § €1 "AIOW
e BSPIIS01ZI( Se1e3{ed]0ZS ISPZIID ZE BIBPRIJZOY 1eZAURULIONUQ ZY
"TeYHS01Z1q JAUIWZIAPIY 1qqEeA0] d1a3souiedjod sodep Emmomv_mm

TR T s o




Jehp 15931193

AUzl 159191ZoMIPNOULIBAS sjonsazsod  uegselg[je 1aposojoq ®
431 s ‘5219373199 WISAS B Baw ezzodeiey uaqyMape|awW T 18j@pual v
"agazsso 1deu o1ni enyjoie|[e A8a

}aUdB9s1|y Seduesiadu spzaw(ae ze efdeje yeuelIp 15931191 1Augwzajut
15919320193 oULIBA3 € JulIazs e-§ "TST AUBAI0) "[XXX 149 “£661 0]07S
[0iseredzed] (ASnwedd e so [o1ow|apas MaPWIa4S v jodasazs wau
SRZOY1RAIY QU2LI0) elieuliou Jeduesiafu e aoyeseydeqeSow (ip 15911193
LAUwzoIul uagiajepusl NezAugwioyuo zs ('97 X} 'S10Z/8% Sokpiey
dajuapel v ueqesezoxIeuoA 9pYsdjog B RlIp 1S911191 IAUDWIZIIUI HOSEIR]D
ze Jow ejzOlgIEY UIGDIPID{OW NOUDIBIPUAI [IEZAURWLIONUD ‘ZS
(92 '1X] "S102/8% © 919|n1sai-g[asiaday 1ezluewnionu( soleA piedoqies
"(eyduoy| :ueqyerqqeao) e} 1eqLuox9zo € usgeNapId

BSPS0)ZIq  SOIDIZIYINOULIAE B N9OWAZN  UIqIPOSI|og
e jezAupwioqu( ze oAl 928010 13193 JULLSZS BULIO) )jopafJow
uaqAUIAIQ] 15919AF953]0) E Hou895119Z31210Y 1S913)1ZIN1NOULIDAS
HI9[d uaqAudAI0) IXXX 149 "L66T 9[9Zs [ouseieSzedr 148nwess
B SO |0IQW[APIA HoHauLIaAd e jezAupwiioyuQ souep paeSoques

103s0iziq uelde(e yoAeqezs 1591912331920y euyoAjeqezsdol

e 597319 ndosifuudw s ndgsgouiw gpa[a)daw ‘SOILZO[EA ‘QZRWIjRIIE] soAfeiey
1eyjoSeduede) Sa89SHNZS B 1191 BSEAIRIIQ MBWLIOU  IS9ZIW|I]I e CREIETEET eye[esszia
SOATPIEY JONUDPUIW B 1I9ZO “YfIZOM[dPUdI [BABUAUONOZO 9pOsI[og Y Gl AN Neuese|owezs|a
RUEIIEIEIGER 6 $9 9S3pazsaq | S9 HOUISIPIZSAQ
NP aAusuialaAgy 1Sezoy|eide) NI9ZSI0Y B ‘BIBSEI0AU0QS] Ue[RlIeARZ ‘eseydepedau “Yeugseyrdejjedsw
$9 2.PSIZOAIVZSTOW SIIVVZINIIHOULIIAS B SI[210Y UR(RSBZONIBUOA fip 1S931491 | Ip  1S9ILIDY  1S9ZayId
(opgsoted :ueqyelqqeaoy e) oposojeg Teuaejsiey ipaeSoqaes 1s9zaxy32  ze  AZoy | apgsojog Seniaejsiel
opOyNW UIB[INID] [se1edzel120y e JezAupuLIou( soep predoqaes | soziguape Ausunsalp,, | ‘eieedszia  yeuuy ipredoques y

IEY S ETRENRICEY (B
seqejzodafey 191aejuus) soagpahgou e A80y quinzsa) yjoseae!
BIUOARY 193 Jp3Sl] soyp[eaIey opojosddey zoyellp 191191 ¥ ¢

"u2ga1a1unya) Augwizaapay 1aysouwniediod

..wwwwﬁoﬂwmmw‘ﬁﬁoﬂo mmSo ‘g1 ON: -




"BIR[RUZSEY }oUIaPi3|[oW
‘9 1aA9 e jjoseae! uaqoyeplta eseysoiziq Sesnozodejedow e
UBGESEZOYIBUOA S9I91ZIXIDNAWIRAT 19P0sI]0q © 11929 YruBjuIW
JeZOMIB[IAU HIULIBZS 2399f{dW IALD B uanLoysafjal dow youara)
wau juozsia dejlewndo) yaujapySaw Sejlwijeriel yojezoyiepdu
opojosodey zoysazaN1aauilafd saAudwizoApay s sauakdul zy '

:risezeurjedojdown }a1nIay yojejseae|

S3[3103 D.IISVNZSIY AI3) ISIPANZIU] ‘Iqqele ze UeuIoAU ye[edszia v
"1]OA soA[eqezZs IS9PIZSAY [Ip 1593119}

1Appwazs e A3oy q1a4u ysejdeqie8aw uplos SazIQUAD UIZSARY VY
9posIjog e

9Q 1Pazs 2193 1evelIp 1S91149) IA[PWIAZS B JULIDZS Je[d03edAd JlawsiBow
HEUNEMIO U312} I[oUWl 13[ap Ut "uLIOY SOA[RIey ®

dow }popo) wiau juozsia Selewioj Jporejdow Seqrmyelie) yezoyieniu
OZOYILUOA BIAUPWZIAPIY VY ‘Jfoa o[a[ajdow esendepedaw (ip
1593149) 1{[pwazs e ueldeje yownjuawinyop olrsoSof s1iuguizaapay
B UBIOS 9JSJYZIQUI][[? NIAZSeqoIdounzs $9101ZoY19 19p0sI[oq V
19793

019ZJASPZIWR(Y ZE€ URGRULIO) ]]0Z0JpleySall ISEIBIUBAJIAU snyijeur
7B [QJIBeZS YOzayIg zy "upApAu yeliie) uoqoposs|og e jeyolezoyie|ihu
qexolueaipiwolu sadosynzs  zZoys9zodie  saAudwizaapay Y
'$919129319H9ULISAS © Uagpata [0qqa ‘eapojosadey

zoyyolepe[dy gzowey zoyehuod e'g $9 g “9 sppzaNeq T § '£1 "AIOW
B BSE)S0)ZIq SPIRHE3[0ZS 1S9ZON1D ZB eIepeR[dJZo)Y ‘IRYAuoqOZo)
B [fi[oq uap0sIog e ejzoya.na] jezAueurioju(p sodep paedoquaes
"1BYIIS01ZI( 1AUDWZIAPIN [(BA0) EB%E&WBQ S0JeA pledoques
A3oy ‘[oaie yizayjppuad Jlejapual nezduewronuo zs (‘97 1X) 'S10Z/8¥
- J01SOPOW 10ZSGGOY B — NoUuIa|misal-g[asiaday jezAurwioqu() SOIBA
pieSoqies Sow jeyyde|je 1 UgWZaApPaY 1591917019 1QGRAO] EIRIUERZS
yospuiadd e ugldeje edesyniozsel 1WASs pwIaA8 e jezdueurioNuQ
SONPIBT ULISZS 2Apyoye| youwaA3 e ueldele e-§ 'IGT MAD Y

so1pol 1S9210UDI0 $949 ‘BT0C



eflp tspzopuod e s Jel|p 15911133
IS9Zo339 ZE [UBIZSB{RA {[93 UQIM] Ueqqe SO IU[ESSZIA [[93Y (N9
1qosepodejedaw opualgy uesojejosadey jesseie(jo 12posdjoq v "9

‘D eS1H{]e edew Jefes
nuaNeBaty [o3jereAll 19lsawIES|04 1pteSoqies e jeepuIezS
opojosades zaysavizomigyauLedsd e aposojog e ASoy “josear{ g

‘eqeapizugdizey aposoiog
B 9Q 92Z3[319A 019ZIASIZIWI[P Z& NQ|5 SPIZYI| OleA eiglejwuezs
ap0silog e jeMellp 15931491 1Ajpwazs 1opazsaq e Aoy qjoseaef ‘p

"UaA39[ 018Yylisal|Mn
seieszoyalel 103iejuua) saagpakiou e ASoy ‘fuanzsa) 1joseaef
BIUCABY 19¥ L3Sl SONDieney opojosodex zoyyellp 19191 V g

‘[eagseezijenyye
qauiupW  Augwizaapay  opuerndu uefdeje  Fesynuozsed
wohds (e teiseupdiod e Junwe[ea  ‘esezodeieySaw
sojuod  seuelpow  sppazsaq  fip  is9a9) e esejIsopow
HPUPISPRpUAL  nezAupuLIOUQ  0]0ZS  [0191aZSpudl 1Ay
WIRPPANSWIIAS B jezAugwaoyu() sodgp piedoqies jjoseae( 'z

wwuﬂoﬁm:. ﬁm UN.H wﬂ.vmo wmxwow M. Om :




